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ںɨɦɈɆȺɇɕڻɨɦڻɨɦڻɨɦڻ ɉɈȼǛȼɋɌɂ ɢ ɊȺɁ ɋ Ʉ ȺɁɕ
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ɋںڻɉȿɌȿɊȻɍɊȽɔ
Ʉɧɢɝɨɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ƚɟɪɦɚɧɴ Ƚɨɩɩɟ

ққ ɋɚɞɨɤɚɹ ɭɥɢɰɚ ққ



Ɍɢɩɨɝɪɚɮɿɹ ɗɞɭɚɪɞɚ Ƚɨɩɩɟں ȼɨɡɧɟɫɫɧɫɤɿɣ ɩɪɨɫɩڻ № ںҜھ
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Ⱦɨɡɜɨɥɟɧɨ ɰɟɧɡɭɪɨɸڻ ɋںڻɉɟɬɟɪɛɭɪɝɴں ҚҰںɝɨ ɨɤɬɹɛɪɹ ҚүҰқ ɝڻ

ڽҰҜҜی

Ɍɢɩɨɝɪɚɮɿɹ ɗɞɭɚɪɞɚ Ƚɨɩɩɟں ȼɨɡɧɟɫɟɧɫɤɿɣ ɩɪɨɫɩڻ № ںҜھ



ɁȺȻɕɌȺə ɂɋɌɈɊȱəڻ





ɁȺȻɕɌȺəɁȺȻɕɌȺəɁȺȻɕɌȺəɁȺȻɕɌȺə ɂɋɌɈɊȱəڻɂɋɌɈɊȱəڻɂɋɌɈɊȱəڻɂɋɌɈɊȱəڻ
ɊɊɊɊ ȺȺȺȺ ҜҜҜҜ ɋɋɋɋ ɄɄɄɄ ȺȺȺȺ ҜҜҜҜ ɔڻɔڻɔڻɔڻ

ȼɨ ɜɫʏɯɴ ɫɥɨɹɯɴ ɨɛɳɟɫɬɜɚں ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɞɚɠɟ ɧɚ ɫɚɦɨɣ
ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɿɢں ɫɴ ɧɟɡɚɩɚɦɹɬɧɵɯɴ ɜɪɟɦɟɧɴ ɫɭں
ɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɡɧɚɝɨ ɪɨɞɚ ɢɝɪɵں ɢɦʏɸɳɿɹ ɰʏɥɶɸ Ắ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶں
ɧɨɟ ɩɪɿɨɛɪʏɬɟɧɿɟΫ Ắ ɢɝɪɵں ɜɴ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɫɴ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɫɬɨɣ
ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɩɿɢ ɤɨɫɬɟɣں ɤɚɪɬɴں ɲɚɪɨɜɴں ɲɚɲɟɤɴ ɢ
ɫɴ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɦɟں
ɬɚɦɢںẮɱɟɥɨɜʏɤɴ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬɴ ɞɟɧɶɝɢں ɜɫɟɝɞɚ ɫɥɭɠɢɜɲɿɹ ɢɫں
ɬɨɱɧɢɤɨɦɴ ɠɟɥɚɧɿɹڻ

ɑʏɦɴ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɟɧʏɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨں ɬʏɦɴ ɢɝɪɵ ɭɬɨɧɱɟɧɧʏɟΫ
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧʏɟ ɢ ɨɩɪɟɞʏɥɟɧɿɟ ɢɯɴں ɯɨɬɹ ɛɵ ɬɨɥɿɤɨ ɭ ɧɚɫɴ ɜɴ
Ɋɨɫɫɿɢں ɨɬɴ ɩɪɨɫɬɨɣ ɨɪɥɹɧɤɢ ɞɨ ɭɬɨɧɱɟɧɧɚɝɨ ɛɨɫɬɨɧɚں ɩɨɬɪɟɛɨں
ɜɚɥɨ ɛɵ ɧɟ ɦɚɥɨ ɬɪɭɞɚں ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɵɯɴ ɩɨɡɧɚɧɿɣ ɢں ɪɚɡɭɦʏɟɬɫɹΫ
ɜɪɟɦɟɧɢڻ Ɉɞɧʏ ɤɚɪɬɟɠɧɵɹ ɢɝɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɴ ɫɚɦɵɣ ɪɚɡɧɨں
ɨɛɪɚɡɧɵɣ ɜɵɛɨɪɴں ɢ ɦɵں ɧɟ ɜɞɚɜɚɹɫɶ ɜɴ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɯɴ ɨɰʏɧɤɭΫ
ɩɪɢɜɟɞɟɦɴ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧɴ ɩɟɪɟɱɟɧɶں ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɠɟɬɴں ɱɬɨ ɩɟں
ɪɟɞɴ ɧɚɦɢں ɰʏɥɚɹΫ ɬɚɤɴ ɫɤɚɡɚɬɶں ɧɚɭɤɚں ɢɦʏɸɳɚɹ ɫɜɨɸ ɢɟɬɨɪɿɸں
ɞɚɠɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭں ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɤɚɤɴ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚɝɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚں
ɬɚɤɴ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɚɝɨ ɢɡɭɱɟɧɿɹڻ ɇʏɬɴ ɬɨɣ ɢɝɪɵں ɜɴ ɤɨɬɨɪɭɸ
ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɝɪɚɬɶ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢں ɫɥʏɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨΫ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ
ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡɴ ɧɢɯɴں ɢ ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɢɝɪɵں ɜɵɲɟɞɲɿɹ
ɢɡɴ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɿɹں ɬɨ ɢɡɴ ɷɬɨɝɨ ɟɳɟ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶں ɱɬɨɛɵ
ɨɧʏ ɤɚɧɭɥɢ ɜɴ ɜʏɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɧɨɜɚ ɧɟ ɜɨɡɪɨɞɢɥɢɫɶ ɜɴ ɨɛɳɟɫɬɜʏΫ
ɱɟɦɭ ɢ ɛɵɜɚɥɢ ɩɪɢɦʏɪɵέ ɋɦʏɥɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɜʏɪɟɧɧɵɦɴΫ ɱɬɨ
ɩɨɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬɴ ɤɚɪɬɵں ɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡɴ ɢɝɪɴں ɩɪɟɠɞɟ ɢɡɨɛɪʏά
ɬɟɧɧɵɯɴں ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜɴ ɡɚɛɜɟɧɿɢ ɫɨɬɧɢ ɥʏɬɴΫ ɧɟں
ɩɪɟɦʏɧɟɨ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬɴ ɫɴ ɤɚɤɢɦɴ ɧɢɛɭɞɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɿں

Ⱥɮɚɩɚɫɶɟɜɴںɑɭɠɛڻ Ɂɚɛɵɬɚɹ ɢɫɝɨɪɿɥڻ ےےےے



ẮẮẮẮ ққққ ẮẮẮẮ

ɟɦɴں ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɜɴ ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɨɦɴ ɜɢɞʏέ Ʉɬɨ ɫɥʏɞɢɥɴ ɡɚ
ɷɬɢɦɴ ɞʏɥɨɦɴ ɜɴ ɩɨɫɥʏɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹں ɭ ɬɨɝɨ ɧɚ ɝɥɚɡɚɯɴ ɫɨɜɟɪں
ɲɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɹ ɦɟɬɚɦɨɪɮɨɡɵ ɫɴ ɫɚɦɵɦɢ ɫɬɚɪɢɧɧɵɦɢ ɢɝں
ɪɚɦɢں ɤɨɬɨɪɵɹں ɜɨɡɪɨɠɞɚɹɫɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹɫɶں ɦɚɥɨ ɨɬɯɨں
ɞɢɥɢ ɨɬɴ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɝɨ ɬɢɩɚڻ

ȼɨɬɴ ɜɚɦɴ ɧɚɡɜɚɧɿɹ ɢɝɪɴ Ắ ɛɵɜɲɢɯɴ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɭ
ɧɚɫɴ ɜɴ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɫɴ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɨɥʏɬɿɹμ ɬɪɢɥɢɫɬɢɤɴں ǜɢɧɚں
ɱɟǛẮ ɩɨɞɤɚɪɟɬɧɚɹ۶ں ɞɭɪɚɱɤɢں ɫɜɨɢ ɤɨɡɵɪɢ ںɦɟɥɶɧɢɤɴں ɤɨɪɨɥɢں
ɮɨɮɚɧɴں ɸɪɞɨɧɴں ɦɚɪɶɹɠɴں ɩɢɤɟɬɴں ɷɤɚɪɬɟں ɬɟɧɬɟɪɟں ɤɚɥɚɦں
ɛɪɿɟɫɬɴں ɞɪɭɠɛɚɪɬɴں ɜɢɫɬɴں ɛɨɫɬɨɧɴں ɝɚɥɶɛɢɤɴ ǜɝɚɥɶɛɰɜɟɥɶɮɴ۶ں
ɥɚɧɞɫɤɧɟɯɬɴ ǜɞɹɛɟɥɷɤɴ۶ں ɛɚɧɤɴ ǜɮɚɪɚɨɧɴ۶ں ɫɬɨɫɴں ɤɜɢɧɬɢɱɶں
ɦɭɲɤɚں ɤɨɧɱɢɧɤɚں ɰɯɪɚں ɛɟɡɢɤɴں ɥɨɦɛɟɪɝں ɩɚɥɤɢں ɩɪɟɮɟɪɚɧɫɴں
ɟɪɚɥɚɲɴں ɪɚɦɫɴں ɫɬɭɤɨɥɤɚں ɦɚɤɚɨڻ ɇʏɤɨɬɨɪɵɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɢɡں
ɦʏɧɟɧɿɹ ɩɪɟɠɧɢɯɴں ɤɚɤɴ ɧɚɩɪɢɦʏɪɴĮ ɩɚɥɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬɴ ɢɡɴ
ɬɟɧɬɟɪɟں ɟɪɚɥɚɲɴ ɢɡɴ ɜɢɫɬɚں ɫɬɭɤɨɥɤɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɚ ɢɡɴ ɩɨɞں
ɤɚɪɟɬɧɨɣڻ ɂɧɚɱɟ ɢ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬɴں ɢɛɨ ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪں
ɠɟɧɨ ɡɚɫɬɨɸں ɚ ɬʏɦɴ ɛɨɥʏɟΫ ɤɚɪɬɟɠɧɵɹ ɢɝɪɵں ɤɨɬɨɪɵɹ ɞɚɜɧɨ
ɭɠɟ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɴ ɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɿɹ ɜɪɟɦɟɧɢں ɢ ɫɥɭɠɚɬɴ
ɥɟɝɤɢɦɴ ɫɩɨɫɨɛɨɦɴ ɩɪɿɨɛɪʏɬɟɧɿɹ ɞɟɧɟɝɴں ɚ ɞɥɹ ɧʏɤɨɬɨɪɵɯɴ
ɞɚɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦɴ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɿɹں ɧɨ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɿɹڻ
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭں ɜʏɪɨɹɬɧɨΫ ɢɡɜʏɫɬɧɨΫ ɱɬɨ ɢɝɪɵ ɪɚɡɞʏɥɹɸɬɫɹ ɧɚ
ɚɡɚɪɬɧɵɹ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɿɹ ɬڻ ɟڻ ɨɞɧʏ ɢɡɴ ɧɢɯɴ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹں
ɸɬɴ ɜɵɢɝɪɵɲɴ ɱɢɫɬɨ ɫɥɭɱɚɸ ɢ ɫɱɚɫɬɶɸںẮɞɪɭɝɿɹ ɠɟں ɬɪɟɛɭɹ
ɢɫɤɭɫɧɚɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɿɹ ɢ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɿɹẮ ɛɥɚɝɨɩɪɿɹɬɫɬɜɭɸɬɴ ɬɨɥɶɤɨ
ɢɝɪɨɤɭں ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɦɭ ɷɬɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢڻ Ȼɟɡɫɩɨɪɧɨں ɱɬɨ ɢ ɜɴ
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯɴ ɢɝɪɚɯɴ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɱɚɫɬɶɟں ɧɨ ɡɞʏɫɶ ɭɦʏɧɶɟΫ
ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶں ɩɨɱɬɢ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɮɨɪɬɭɧʏέ ȼɴ ɚɡɚɪɬɧɵɯɴ ɢɝں
ɪɚɯɴ ɜɫɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɫɨɫɬɨɢɬɴ ɜɴ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢẮɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɫɟɛɹ
ɢ ɧɟ ɩɨɞɞɚɜɚɬɶɫɹ ɭɜɥɟɱɟɧɿɸں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɵɢɝɪɵɲɴ ɢɥɢ ɩɪɨں
ɢɝɪɵɲɴ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜɴ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɿɢں ɧɟ ɜɴ ɬɨɦɴ ɢɥɢ ɜɴ
ɞɪɭɝɨɦɴ ɯɨɞʏ ɢɝɪɨɤɚں ɪʏɲɚɸɳɟɦɴ ɩɨɛʏɞɭ ɢɥɢ ɩɨɪɚɠɟɧɿɟں ɚ
ɩɪɨɫɬɨ ɜɴ ɭɤɥɚɞɤʏ ɤɚɪɬɴں ɤɨɬɨɪɵɹ ɫɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɩɪɢ
ɬɚɫɨɜɤʏ ɢ ɤɨɬɨɪɵɹ ɢɦʏɸɬɴ ɫɜɨɟ ɨɩɪɟɞʏɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɿɟڻ Ⱥɡɚɪɬں
ɧɵɦɢ ɢɝɪɚɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɜɫʏ ɧɟɢɦʏɸɳɿɹ ɤɨɡɵɪɟɣں ɤɚɤɴۀ ɛɚɧɤɴں
ɫɬɨɫɴں ɥɚɧɞɫɤɧɟɯɬɴں ɩɚɥɤɢ ɢ ɞɪɭɝɿɹ ۀ ɧɨ ɨɩɪɟɞʏɥɟɧɿɟ ɷɬɨ ɛɨɥʏɟ
ɨɛɳɟɟں ɢɛɨ ɢ ɤɚɠɞɭɸ ɤɨɡɵɪɧɭɸ ɢɝɪɭ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɴ ɜɵɫں
ɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɡɚɪɬɧɭɸں ɜɜɟɞɹ ɜɴ ɧɟɟ ɩɚɪɢں ɢɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɴ
ɟɟ ɪɟɦɢɡɚɦɢں ɤɚɤɴں ɧɚɩɪɢɦʏɪɴΫ ɫɬɭɤɨɥɤɚں ɜɴ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɜɨɡں
ɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞʏɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɢɝɪɵɲɚڻ
ȼɨ ɜɫɹɤɨɦɴ ɫɥɭɱɚʏΫ ɞʏɥɟɧɿɟ ɢɝɪɴ ɧɚ ɚɡɚɪɬɧɵɹ ɢ ɧɟɚɡɚɪɬɧɵɹ
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬɴں ɯɨɬɹ ɩɚɥɤɢں ɧɟɢɦʏɸɳɿɹ ɤɨɡɵɪɟɣں ɢɝɪɚ ɦɨɝɭɳɚɹ
ɩɨɜɟɫɬɢ ɤɴ ɝɪɨɦɚɞɧɨɦɭ ɩɪɨɢɝɪɵɲɭں ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɨɜɫʏɯɴ ɩɭɛɥɢɱں
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ɧɵɯɴ ɫɨɛɪɚɧɿɹɯɴڻ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɫɥʏɞɭɟɬɴ ɬɨɥɶɤɨ ɢɝɪɵں
ɫɬɹɠɚɜɲɿɹ ɫɟɛʏ ɭɠɟ ɞɚɜɧɢɲɧɸɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɪɚɡɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɴ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦɴ ɢ ɡɚɩɪɟɳɚɟɲɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨۀ ɛɚɧɤɴں ɫɬɨɫɴں
ɥɚɧɞɫɤɧɟɯɬɴ ɢ ɜɴ ɩɨɫɥʏɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɭɤɨɥɤɭں ɩɪɟɞʏɥɴ ɤɨɬɨں
ɪɨɣ ɩɨɥɨɠɟɧɴ ɧɚ ɞɧɹɯɴ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɿɸ ɜɵɫɲɟɣ ɚɞɦɢɧɢں
ɫɬɪɚɰɿɢڻ ɇɚɞɨɛɧɨں ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɡɚɦʏɬɢɬɶΫ ɱɬɨ ɜɫʏ ɷɬɢ ɪɚɫɩɨɪɹں
ɠɟɧɿɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɴ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɴ ɫɨɛɪɚɧɿɹɦɴں ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɤɴ
ɤɥɭɛɚɦɴں ɚ ɜɴ ɱɚɫɬɧɵɯɴ ɞɨɦɚɯɴ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭں
ɸɬɴ ɜɫʏΫ ɜɨɨɛɳɟں ɢɝɪɵں ɢ ɟɫɬɶ ɞɨɦɚں ɜɴ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɢɝɪɴ ɚɡɚɪɬɧɵɯɴں ɤɚɤɴ ɨɜɟɞɭɳɢɯɴ ɛɥɢɠɟ
ɤɴ ɰʏɥɢέ

Ⱦɨ ɫɢɯɴ ɩɨɪɴ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɤɚɪɬɟɠɧɨɣ ɢɝɪʏΫ ɩɪɟɞɫɬɚɜں
ɥɹɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɟɝɤɢɦɴ ɫɩɨɫɨɛɨɦɴ ɩɪɿɨɛɪʏɬɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢں
ɤɚɤɴ ɨɛɴ ɢɝɪʏΫ ɜɴ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɱɢɬɚɥɢ ɞɜɚ ɭɫɥɨɜɿɹۀ ɫɱɚɫɬɶɟ ɢ
ɭɦʏɧɶɟέ ɇɨ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɨɞɧɚ ɬɟɨɪɿɹں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨں ɫɴ ɧɟɡɚɩɚں
ɦɹɬɧɵɯɴ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɟɹɴں ɜɨ ɜɫʏ ɤɚɪɬɟɠɧɵɹ ɢɝɪɵں ɤɚɤɴ ɚɡɚɪɬں
ɧɵɹں ɬɚɤɴ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɿɹں ɜɨɲɟɥɴ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɨɫɨɛɚɝɨ ɢɫɤɭɫں
ɫɬɜɚں ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɝɨ ɧɚ ɩɥɭɬɨɜɫɬɜʏΫ ɢɦɟɧɭɟɦɨɦɴں ɜɨɨɛɳɟں ɲɭɥɥɟɪں
ɫɬɜɨɦɴں ɤɨɬɨɪɨɟ ɞʏɥɚɟɬɴ ɜɫɹɤɭɸ ɢɝɪɭ ɨɩɚɫɧɨɸ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜʏɤɚ
ɢɝɪɚɸɳɚɝɨ ɱɟɫɬɧɨ ɢ ɪɚɡɫɱɢɬɵɜɚɸɳɚɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɱɚɫɬɶɟ ɢ
ɧɚ ɭɦʏɧɶɟέ ɒɭɥɥɟɪɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɴ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɨɟ ɦʏɫɬɨ ɜɴ
ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɪɬɟɠɧɵɯɴ ɢɝɪɴں ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɛɪɢɫɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɯɨɬɶ ɜɴ
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɤɪɚɬɤɨɦɴ ɜɢɞʏΫ ɢں ɟɫɥɢں ɩɨɥɨɠɢɦɴں ɦɵ ɫɜɨɢɦɴ ɪɚɡں
ɫɤɚɡɨɦɴ ɧɟ ɜɴ ɫɨɫɬɨɹɧɿɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɬɵɞں
ɧɚɝɨ ɪɟɦɟɫɥɚں ɧɨ ɞɚɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɞɧɨɟ ɟɝɨ ɜɥɿɹɧɿɟں ɜɨɨɛɳɟں
ɬɨں ɤɬɨ ɡɧɚɟɬɴں ɧɟ ɩɨɞʏɣɫɬɜɭɟɬɴ ɥɢ ɯɨɬɶ ɧɚ ɨɬɞʏɥɶɧɵɹ ɥɢɱں
ɧɨɫɬɢں ɤɨɬɨɪɵɹ ɭɜɢɞɹɬɴ ɜɴ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɴ ɫɜʏɬʏ ɬɭ ɛɥɟɫɬɹɳɭɸ
ɢ ɨɛɦɚɧɱɢɜɭɸ ɢɧɨɝɞɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭں ɤɚɤɚɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬɴ ɢɯɴ
ɫɦɨɬɪʏɬɶ ɧɚ ɜɟɳɢ ɫɴ ɤɪɚɣɧɟ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪʏɧɿɹέ

ȼɴ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯɴ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬɴ ɞɜɚ ɪɨɞɚ ɢɝɪɨɤɨɜɴں ɜɴ ɤɨɬɨں
ɪɵɯɴ ɧɚɞɨ ɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶں ɢɦɟɧɧɨ ɢɝɪɨɤɢں ɩɪɟɞɚɧɧɵɟ ɤɚɪں
ɬɚɦɴ ɜɫɟɸ ɞɭɲɭɸں ɞɨ ɦɨɡɝɚ ɤɨɫɬɟɣں ɫɬɪɚɫɬɧɵɟں ɧɟɜɢɞɹɳɿɟ ɜɴ
ɦɿɪʏ ɧɢɱɟɝɨ ɜɵɲɟ ɤɚɪɬɚں ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɪɨɢɝɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɧɢɬɤɢں ɧɨ
ɢɝɪɚɸɳɿɟ ɱɟɫɬɧɨں ɪɚɡɫɱɢɬɵɜɚɸɳɿɟ ɧɚ ɫɱɚɫɬɶɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨڻ
ɋɸɞɚ ɠɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɢ ɥɸɞɢں ɤɨɬɨɪɵɟں ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨں
ɜɚɧɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɿɸں ɩɪɟɡɢɪɚɸɬɴ ɜɴ ɞɭɲʏ ɢɝɪɭں ɫɱɢɬɚɸɬɴ ɟɟ ɩɟں
ɱɚɥɶɧɵɦɴں ɨɬɭɩɥɹɸɳɢɦɴ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦɴ ɭɛɢɜɚɬɶ ɪɚɡɭɦɧɭɸ ɠɢɡɧɶں
ɧɨں ɛɵɜɴ ɥɢɲɟɧɵ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɵɯɴ ɫɩɨɫɨɛɨɜɴ ɤɴ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ
ɢ ɜɦʏɫɬʏ ɨɛɥɚɞɚɹ ɡɚɦʏɱɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɡɧɚɧɿɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɧɨɫɬɶɸ
ɜɴ ɢɝɪɚɯɴ ɜɫɹɤɚɝɨ ɪɨɞɚں ɩɪɨɜɨɞɹɬɴ ɰʏɥɵɟ ɞɧɢ ɡɚ ɤɚɪɬɚɦɢ ɢ
ɢɡɜɥɟɤɚɸɬɴ ɫɟɛʏ ɩɨɪɹɞɨɱɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭں ɧɨ ɬɨɠɟ ɫɥʏɞɭɹ ɩɪɢɧں
ɰɢɩɭ ɛɟɡɭɤɨɪɢɡɧɟɧɧɨɣ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢڻ Ɇɵں ɜɨɨɛɳɟں ɧɟ ɡɚɳɢɬɧɢɤɢ
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ɰɟɫɫɴ ɩɪɟɮɟɪɚɧɫɚڻ ɋɩɟɰɿɚɥɢɟɬɵ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɴ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨں
ɞɨɛɧɵɯɴ ɜɥʏɩɨɤɴΫ ɢ ɜɴ ɝɥɭɛɢɧʏ ɲɢɪɨɤɢɯɴ ɤɚɪɦɚɧɨɜɴ ɩɚɥɶɬɨ ɭ
ɢɧɚɝɨ ɲɭɥɥɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢں ɢɡɨɛɪʏɬɟɧɧɵɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɿɹ ɫɥʏɩɨɣ ɮɨɪں
ɬɭɧɵڻ ȼɴ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪʏ ɢɫɤɭɫɧɵɣ ɲɭɥɥɟɪɴں ɭɦʏɸά
ɳɿɣ ɩɥɭɬɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɜɡɞɚɱʏ ɢ ɬɚɫɨɜɤʏΫ ɢ ɩɪɢɬɨɦɴ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨں
ɧɢɦɚɸɳɿɣ ɩɪɨɰɟɫɫɴ ɫɚɦɨɣ ɢɝɪɵ ǜɲɭɥɥɟɪɚں ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢں
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ۶ ɢɦʏɟɬɴ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧʏ ɜɫʏ ɲɚɧɫɵ
ɩɪɨɬɢɜɴ ɩɚɪɬɧɟɪɚں ɜɜʏɪɹɸɳɚɝɨɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɱɚɫɬɶɸ ɢ ɱɟɫɬɧɨɦɭ
ɢɫɤɭɫɫɬɜɭڻ Ɉɛɴ ɚɡɚɪɬɧɵɯɴ ɢɝɪɚɯɴ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟɱɟɝɨۀ ɡɞʏɫɶ
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɩɨɥɟ ɞɥɹ ɲɭɥɥɟɪɨɜɴں ɤɨɬɨɪɵɟں ɜɫɬɭɩɢɜɴ ɜɴ ɫɨɝɥɚں
ɲɟɧɿɟں ɦɨɝɭɬɴ ɞɨ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟں
ɫɬɜɨ ɢ ɨɛɫɬɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɬɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴں ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨں ɨɱɟɪɬɹ
ɝɨɥɨɜɭں ɫɚɦɨ ɥʏɡɟɬɴ ɜɴ ɩɟɬɥɸ ɢ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɹ ɞɟɧɶɝɢں ɜɩɨɥɧʏ
ɭɛʏɠɞɟɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɴ ɧɟɫɱɚɫɬɶɢڻ ɒɭɥɥɟɪɚں ɜɩɨɥɧʏ
ɩɨɫɬɢɝɚɸɳɿɟ ɬɚɤɬɢɤɭ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɡɟɥɟɧɚɝɨ ɩɨɥɹں ɚ ɧʏɤɨɬɨɪɵɟ
ɢɡɴ ɧɢɯɴں ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɵ ɜɵɫɲɚɝɨ ɩɨɥɟɬɚں ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɨɛɧɢɦɚɸں
ɳɿɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɝɪɨɤɨɜɴ ɢں ɫɥʏɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨΫ ɡɧɚɸں
ɳɿɟں ɤɚɤɴ ɢ ɱʏɦɴ ɧɚ ɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶں ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɴ ɛɨɟɦɴ
ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪʏɧɿɸέ ɋɥɭɱɚɟɬɫɹں ɱɬɨ ɝɟɧɿɚɥɶɧɵɟ ɜɨɠɞɢ ɲɭɥں
ɥɟɪɨɜɴں ɢɫɤɭɫɧɵɦɢ ɦɚɧɟɜɪɚɦɢ ɧɚɪɨɱɧɨ ɨɬɬɹɝɢɜɚɸɬɴ ɦɨɦɟɧɬɴ
ɩɨɛʏɞɵΫ ɞɚɸɬɴ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɫɱɚɫɬɶɸ ɢ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭں
ɢ ɭɠɟ ɤɚɤɢɦɴ ɧɢɛɭɞɶں ɥɨɜɤɨ ɪɚɡɫɱɢɬɚɧɧɵɦɴں ɭɞɚɪɨɦɴں ɫɨɜɟɪں
ɲɟɧɧɨ ɩɨɯɨɠɢɦɴ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶں ɪɚɡɛɢɜɚɸɬɴ ɧɟɩɪɿɹɬɟɥɹڻ

Ɇɵ ɜɩɨɥɧʏ ɭɛʏɠɞɟɧɵΫ ɱɬɨ ɥɸɞɹɦɴ ɨɩɵɬɧɵɦɴ ɜɫɟ ɷɬɨ ɛɨɥʏɟ
ɢɥɢ ɦɟɧʏɟ ɢɡɜʏɫɬɧɨΫ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɬɨ ɠɟ ɧɚ ɜʏɤɭ ɧɟ ɜɫɬɪʏά
ɱɚɥɫɹ ɫɴ ɷɬɢɦɢں ɢɧɨɝɞɚں ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɛɥɟɫɬɹɳɢɦɢ ɩɨ ɧɚɪɭɠɧɨɫɬɢ
ɩɨɞɨɧɤɚɦɢ ɱɟɥɨɜʏɱɟɫɬɜɚν ɧɨ ɦɵ ɢ ɧɟ ɩɢɲɟɦɴ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɨɩɵɬں
ɧɵɯɴں ɜɢɞɚɜɲɢɯɴں ɤɚɤɴ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹں ɜɢɞɵں ɚ ɯɨɬɢɦɴ ɩɨɡɧɚɤɨں
ɦɢɬɶ ɩɵɥɤɭɸں ɭɜɥɟɤɚɸɳɭɸɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɫɴ ɬʏɦɢ ɩɭɱɢɧɚɦɢں
ɤɚɤɿɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɴ ɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨڻ

ɒɭɥɥɟɪɚ ɪɚɡɞʏɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜʏ ɤɚɬʑɝɨɪɿɢ ǜɦɵ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɦɴ
ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɩɥɭɬɧɟɣ ɜɴ ɤɚɪɬɚɯɴ۶ۀ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɨɜɴں
ɞʏɣɫɬɜɭɸɳɢɯɴ ɪɭɤɚɦɢں ɝɥɚɡɚɦɢں ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢں ɨɞں
ɧɢɦɴ ɫɥɨɜɨɦɴں ɧɚ ɥɸɞɟɣں ɨɛɦɚɧɵɜɚɸɳɢɯɴ ɠɟɪɬɜɭ ɜɫʏɦɢ ɫɩɨɫɨں
ɛɚɦɢ ɡɚ ɡɟɥɟɧɵɦɴ ɫɬɨɥɨɦɴں ɢ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜɴں ɬڻ ɟڻ ɢɧɞɢɜɢɞɭں
ɭɦɨɜɴں ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹ ɢ ɡɧɚɸɬɴ ɤɚɠɞɭɸ ɩɨɱɬɢں ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɭɸں
ɲɬɭɤɭں ɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬɴ ɫɚɦɢ ɧɢ ɩɨɞɬɚɫɨɜɚɬɶں ɧɢ ɩɟɪɟɞɟɪɧɭɬɶ
ɢ ɞɚɠɟ ɩɥɨɯɨ ɢɝɪɚɸɬɴ ɜɴ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɿɹ ɢɝɪɵڻ ɇɨ ɷɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ
ɝɨɪɚɡɞɨ ɨɩɚɫɧʏɟέ

Ɉɧɢںɬɨ ɫɥɭɠɚɬɴ ɩɪɢɛʏɠɢɳɟɦɴ ɞɥɹ ɲɭɥɥɟɪɨɜɴںɬɟɯɧɢɤɨɜɴں
ɩɪɲɫɤɢɜɚɸɬɴ ɞɥɹ ɩɨɫɥʏɞɧɢɯɴ ɪɚɛɨɬɭں ɧɟɪʏɞɤɨ ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɢɡں



ɜʏɫɬɧɵɦɴ ɜʏɫɨɦɴ ɜɴ ɨɛɳɟɫɬɜʏΫ ɫɨɛɢɪɚɸɬɴ ɭ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɨɣ
ɤɪɭɬɴ ɩɨɫʏɬɢɬɟɥɟɣ ɢں ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜɴ ɞɨɥʏ ɤɚɠɞɵɦɴ ɲɭɥɥɟɪɨɦɴں
ɡɚɧɹɬɶɲɴ ɤɚɤɨɸ ɛɵ ɬɨǛ ɧɢ ɛɵɥɨ ɢɝɪɨɸں ɨɱɢɳɚɸɬɴ ɤɚɪɦɚɧɵ
ɢ ɭ ɞɪɭɡɟɣں ɢ ɭ ɧɟɞɪɭɝɨɜɴڻ Ɍɚɤɿɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ ǜɦɵ ɜɫɟںɬɚɤɢ ɩɪɨں
ɫɢɦɴ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ ɷɬɨɦɭ ɫɥɨɜɭ ɫɦɵɫɥɴں ɧɚɦɢ ɨɝɪɚɧɢں
ɱɟɧɧɵɣ۶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬɴ ɜɨ ɜɫʏɯɴ ɫɥɨɹɯɴ ɨɛɳɟɫɬɜɚں ɢ ɱʏɦɴ ɩɨں
ɞɨɛɧɵɣ ɝɨɫɩɨɞɢɧɴ ɫɬɨɢɬɴ ɜɵɲɟں ɱʏɦɴ ɨɧɴ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧʏɟΫ
ɜɤɪɚɞɱɢɜʏɟΫ ɦɹɝɱɟں ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧʏɟΫ ɬʏɦɴ ɨɧɴ ɨɩɚɫɧʏɟΫ ɩɨɬɨɦɭ
ɱɬɨں ɡɚɜɥɟɤɚɹ ɠɟɪɬɜɭں ɢ ɨɤɪɭɠɚɹ ɟɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɴ
ɤɨɦɮɨɪɬɨɦɴں ɧɨ ɞɚɠɟ ɪɨɫɤɨɲɶɸں ɬʏɦɴ ɜʏɪɧʏɟ ɜɟɞɟɬɴ ɟɟ ɤɴ
ɝɢɛɟɥɢں ɬڻ ɟڻ ɤɴ ɪɚɡɡɨɪɟɧɿɸڻ Ɇɨɥɨɞɵɟں ɛɨɝɚɬɵɟ ɥɸɞɢں ɤɚɤɴ
ɧɚɪɨɱɧɨں ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɨɯɨɬɧʏɟ ɨɛɚɹɧɿɸ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯɴ ɥɢɱں
ɧɨɫɬɟɣں ɢں ɤɨɧɟɱɧɨں ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɟɪɜɵɯɴ ɝɨɪɶɤɢɦɴ ɨɩɵɬɨɦɴ ں
ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɭɛʏɠɞɟɧɿɹΫ ɱɬɨ ɢɯɴ ɧɚɝɥɨ ɨɛɦɚɧɭɥɢں ɨɞɧɚɤɨں ɭɛʏɠά
ɞɟɧɿɟ ɝɨɪɶɤɚɝɨ ɨɩɵɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɨɝɞɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɡɞɧɨں ɚ ɢɧɨɣ
ɪɚɡɴ ɢ ɨɱɟɧɶ ɩɨɡɞɧɨں ɤɨɝɞɚ ɭɠɟ ɩɪɨɢɝɪɚɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ
ɫɬɨɹɧɿɹڻ ɑɚɫɬɧɵɯɴ ɢɝɨɪɧɵɯɴ ɞɨɦɨɜɴ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬɴ ɦɧɨɝɨں ɢ
ɟɫɥɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡɴ ɧɢɯɴ ɬɚɤɿɟں ɝɞʏ ɜɟɞɟɬɫɹ ɢɝɪɚ ɛɟɡɴ ɨɛɦɚɧɚں
ɬɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɭɠɚɬɴ ɲɭɥɥɟɪɚɦɴ ɥɟɝɤɢɦɴ ɫɪɟɞں
ɫɬɜɨɦɴ ɨɛɨɝɚɳɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɢɯɴ ɩɚɬɪɨɧɨɜɴ ɧɚ ɫɱɟɬɴ ɞɨɜʏɪɱɢά
ɜɵɯɴ ɢ ɭɜɥɟɤɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫʏɬɢɬɟɥɟɣέ ɇɟɪʏɞɤɨ ɜɚɦɴ ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ
ɜɢɞʏɬɶ ɧɚ ɇɟɜɫɤɨɦɴ ɜɟɥɢɤɨɥʏɩɧɵɣ ɷɤɢɩɚɠɴں ɡɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ
ɱɭɞɧɵɦɢ ɪɵɫɚɤɚɦɢ ɢ ɜɴ ɷɬɨɦɴ ɷɤɢɩɚɠʏ ɛɨɝɚɬɨ ɨɞʏɬɚɝɨ ɝɨں
ɫɩɨɞɢɧɚ ɫɴ ɛɪɢɥɥɿɚɧɬɨɜɵɦɢ ɛɭɥɚɜɤɚɦɢ ɢ ɡɚɩɨɧɤɚɦɢڻ Ʉɬɨ ɧɢں
ɛɭɞɶں ɩɨɥɨɠɢɦɴں ɢɡɴ ɜɚɲɢɯɴ ɡɧɚɤɨɦɵɯɴ ɪɚɫɤɥɚɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɴ
ɥɢɱɧɨɫɬɶɸں ɜɨɡɫʏɞɚɸɳɟɸ ɜɴ ɳɟɝɨɥɶɫɤɨɦɴ ɷɤɢɩɚɠʏΫ ɢ ɧɚ
ɜɨɩɪɨɫɴ ɜɚɲɴۀ Ầɤɬɨ ɷɬɨɬɴ ɝɨɫɩɨɞɢɧɴۄấ ɨɬɜʏɬɢɬɴμ ĥɢɡɜʏɫɬɧɵɣ
ɲɭɥɥɟɪɴΩڻ Ʉɬɨ ɨɧɴۄ ɨɬɤɭɞɚۄ ɱɚɫɬɨ ɩɨɤɪɵɬɨ ɦɪɚɤɨɦɴ ɧɟɢɡں
ɜʏɫɬɧɨɫɬɢẮɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨں ɷɬɨ ɩɨɦʏɳɢɤɢ ɪɚɡɧɵɯɴ ɝɭɛɟɪɧɿɣں
ɤɚɤɴ ɨɧɢ ɫɟɛɹ ɧɚɡɵɜɚɸɬɴۀ ɨɬɤɭɞɚ ɭ ɧɟɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɨɦɚɞں
ɧɵɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɴ ɠɢɡɧɢ Ắ ɬɨɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɚɣɧɨɸڻ ɇɨ ɬʏɦɴ ɧɟ
ɦɟɧʏɟ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɞɠɟɧɬɥɶɦɟɧɴ ɡɚɞɚɟɬɴ ɪɨɫɤɨɲɧʏɣɲɿɣ ɨɛʏɞɴ ɧɚ
ɩɹɬɶɞɟɫɹɬɴ ɱɟɥɨɜʏɤɴΫ ɞɚɪɢɬɴ ɤɚɦɟɥɿɢ ɛɪɚɫɥɟɬɴ ɜɴ ɞɜʏɫɬɢΫ
ɬɪɢɫɬɚ ɪɭɛɥɟɣں ɧɟ ɩɨɦɨɪɳɢɜɲɢɫɶں ɢ ɜɴ ɫɥɭɱɚʏ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ
ɧɚɣɞɟɬɴ ɞɟɫɹɬɨɤɴں ɞɪɭɝɨɣ ɬɵɫɹɱɴ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢڻ ɇʏά ں
ɤɨɬɨɪɵɟں ɛɨɥʏɟ ɥɨɜɤɿɟں ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɸɬɴ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɤɚɤɨɟ ɧɢɛɭɞɶ
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɿɟ ɢ ɨɛɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴں ɱɬɨ
ɞɨɯɨɞɵ ɢɯɴ ɜɵɬɟɤɚɸɬɴ ɛɭɞɬɨ ɛɵ ɢɡɴ ɢɡɜʏɫɬɧɚɝɨ ɡɚɧɹɬɿɹۀ ɧɨ
ɷɬɨ ɱɢɫɬʏɣɲɿɣΥ ɩɭɮɴں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚɞɨɛɧɨ ɫɥɢɲɤɨɦɴ ɨɝɪɨɦɧɭɸ
ɬɨɪɝɨɜɥɸں ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɛɵ ɢɦʏɬɶ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɜɴ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ
ɬɵɫɹɱɴں ɷɤɢɩɚɠɴں ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɫɥɭɝɭ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡں
ɥɢɜɧɨɟ ɦɨɪɟڻ ȼʏɞɶ ɧɚ ɢɝɨɪɧɵɯɴ ɜɟɱɟɪɚɯɴ Ắ ɬɨɬɴ ɠɟ ɤɥɭɛɴ



Ắ ү Ắ

ɢں ɩɨɠɚɥɭɣں ɟɳɟ ɫɴ ɛɨɥɶɲɢɦɴ ɤɨɦɮɨɪɬɨɦɴڻ ɫɴ ɬɨɸ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡں
ɧɢɰɟɸں ɱɬɨ ɜɚɦɴ ɩɨɞɚɞɭɬɴ ɜɫɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɞɚɪɨɦɴ ɢ ɫɴ ɨɫɨں
ɛɟɧɧɨɸ ɥɸɛɟɡɧɨɫɬɶɸڻ ȼɵں ɧɚɩɪɢɦʏɪɴΫ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬɴں
ɬڻ ɟڻ ɭ ɜɚɫɴ ɜɴ ɤɚɪɦɚɧʏ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɬɵɫɹɱɢ ɞɜʏΫ ɬɪɢں ɞɚ ɜɚɦɴ
ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɧɚ ɫɥɨɜɨں ɜɴ ɫɥɭɱɚʏ ɩɪɨɢɝɪɵɲɚں ɢ ɜɵ
ɧɚ ɢɧɨɦɴ ɢɝɨɪɧɨɦɴ ɜɟɱɟɪʏ ɦɨɠɟɬɟ ɡɚɹɜɥɹɬɶ ɫɚɦɵɹ ɱɭɞɨɜɢɳں
ɧɵɹں ɞɚɠɟ ɛɟɡɨɛɪɚɡɧɵɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɿɹں ɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬɴ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨں
ɪɟɧɵ ɫɚɦɵɦɴ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴڻ ڻ Ȼɵɥɴں ɧɚɩɪɢɦʏɪɴΫ
ɨɞɢɧɴ ɢɝɪɨɤɴں ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɪɨɫɢɬɶ ɬɵɫɹɱɭں ɞɪɭɝɭɸ ɪɭɛɥɟɣ ɧɟ
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɪɚɡɫɱɟɬɚں ɢ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɜɢɞʏɬɶΫ ɤɚɤɴ ɡɚ ɧɢɦɴ ɭɯɚں
ɠɢɜɚɥɢ ɲɭɥɥɟɪɚںɬɟɯɧɢɤɢں ɚ ɜɴ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɢڻ ɇɟ ɝɨں
ɜɨɪɢɦɴ ɭɠɟں ɱɬɨ ɷɬɨɬɴ ɝɨɫɩɨɞɢɧɴ ɢɦʏɥɴ ɩɪɢɜɵɱɤɭ ɧɚɯɨɞɢɬɶ
ɭ ɫɟɛɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɴ ɪɭɤɨɸ ɫɬɚɤɚɧɴ ɲɚɦɩɚɧɫɤɚɝɨ ɫɴ ɫɟɥɶں
ɬɟɪɫɤɨɣ ɜɨɞɨɣ Ắ ɷɬɚ ɜɟɳɶ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɴ ɟɳɟں ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɚɠں
ɧɨɫɬɢۀ ɧɨ ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥɚ ɥɸɛɢɦɚɹ ɫɨɛɚɤɚں ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɟɝɞɚ ɥɟں
ɠɚɥɚ ɭ ɟɝɨ ɧɨɝɴ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɝɪɵڻ Ɇɨɧɪɢɜɨ Ắ ɬɚɤɴ ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ
ɩɭɞɟɥɶ Ắ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɭ ɲɭɥɥɟɪɨɜɴ ɩɨɞɨɛɨɫɬɪɚɫɬɿɟɦɴ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ
ɬɨɝɨں ɤɚɤɨɟ ɪɚɫɬɨɱɚɥɨɫɶ ɟɝɨ ɝɨɫɩɨɞɢɧɭۀ ɦɧɨɝɿɟ ɢɡɴ ɧɢɯɴ ɧɟ
ɬɨɥɶɤɨ ɥɚɫɤɚɥɢ ɟɝɨں ɧɨ ɢ ɰʏɥɨɜɚɥɢ ɟɦɭ ɦɨɪɞɭں ɚ ɜɴ ɨɞɧɨɦɴ
ɢɝɨɪɧɨɦɴ ɞɨɦʏ ɟɦɭ ɩɨɞɫɬɢɥɚɥɢ ɛɨɝɚɬɨ ɜɵɲɢɬɭɸ ɩɨɞɭɲɤɭ ɢ
ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɫɚɦɵɟ ɥɭɱɲɿɟ ɤɭɫɤɢ ɢɡɵɫɤɚɧɧɨɣ ɞɢɱɢڻ Ɉɬɧɨɫɢں
ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɫɥɭɝɢ ɜɴ ɢɝɨɪɧɵɯɴ ɞɨɦɚɯɴ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶں ɱɬɨ ɫɴ
ɧɟɸ ɧɟ ɦɨɝɭɬɴ ɫɪɚɜɧɢɬɶɫɹ ɥɚɤɟɢ ɥɭɱɲɢɯɴ ɤɥɭɛɨɜɴۀ ɞɥɹ ɷɬɨɣ
ɰʏɥɧ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚɪɨɞɴ ɤɪɚɣɧɟ ɜʏɠɥɢɜɵɣ ɢ ɬɨɧɤɿɣں ɩɨɬɨɦɭ
ɱɬɨ ɢɧɵɟ ɢɡɴ ɥɚɤɟɟɜɴ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɜɴ ɤɨɟ ɤɚɤɿɹ ɬɚɣɧɵ ɢ ɫɥɭ ڌ
ɠɚɬɴ ɧɟɡɚɦʏɬɧɵɦɢ ɨɪɭɞɿɹɦɢ ɥɨɜɤɚɝɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɢɯɴ
ɝɨɫɩɨɞɴۀ ɤɪɨɦʏ ɬɨɝɨ ɧʏɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɚɸɬɴ ɪɨɥɶ ɲɩɿɨɧɨɜɴ ɢ ɪɚɡں
ɜʏɞɵɜɚɸɬɴ ɞɨɦɚɲɧɸɸ ɠɢɡɧɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɞɪɭɝɚɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚں ɪɚɡں
ɭɦʏɟɬɫɹΫ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞʏɥɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦɴ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɢ
ɤɭɯɧɢڻ Ⱦɥɹ ɩɨɫɥʏɞɧɟɣ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢں ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬɴ
ɰʏɥɵɟ ɩɨɥɤɢ ɧɢɡɲɚɝɨ ɪɚɡɪɹɞɚ ɲɭɥɥɟɪɨɜɴ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣں ɨɥɢں
ɰɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯɴ ɜɴ ɮɢɝɭɪʏ Ɋɚɫɩɥɸɟɜɚں ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɹɸɬɴ
ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɲɭɥɥɟɪɨɜɴ ɜɵɫɲɚɝɨ ɪɚɡɪɹɞɚ ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɱɚɫɬɢں
ɰɚɦɢ ɞɨɯɨɞɚں ɫɦɨɬɪɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɥɨɜɤɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɴڻ ɇɚں

ں ɤɨɧɟɰɴں ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞʏɥɟɧɿɟΫ ɛɟɡɴ ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɲɭɥɥɟں
ɪɚɦɴ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟ ɜɟɫɶɦɚ ɭɞɨɛɧɨں ɢ ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɫɟɰʏɥɨ ɩɪɢɦɵں
ɤɚɟɬɴ ɤɴ ɲɭɥɥɟɪɚɦɴںɬɟɨɪɟɬɢɤɚɦɴں ɷɬɨ ɫɜɨɞɱɢɤɢں ɢɳɟɣɤɢ ɢ ɪɚɡں
ɧɵɟ ɞɪɭɝɿɟ ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ ɨɛɨɢɯɴ ɩɨɥɨɜɴ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜɴں ɪɚɫɫɵں
ɩɚɧɧɵɟ ɜɨ ɜɫʏɯɴ ɫɥɨɹɯɴ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɿɹ ɷɨɥɨɬɨɧɨɫں
ɧɵɯɴ ɠɢɥɴ ɢ ɞɥɹ ɧɚɜɟɞɟɧɿɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯɴ ɦɚɫɬɟɪɨɜɴ ɧɚ ɩɭɬɶ
ɤɴ ɷɬɢɦɴ ɠɢɥɚɦɴڻ ȼɵ ɢɯɴ ɦɨɠɟɬɟ ɜɢɞʏɬɶ ɢ ɜɴ ɤɥɭɛɚɯɴڻ
Ɉɧɢ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɢɝɪɚɸɬɴں ɢɥɢ ɢɝɪɚɸɬɴ ɧɟɨɯɨɬɧɨں ɧɨ ɧɟ
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ɨɬɯɨɞɹɬɴ ɨɬɴ ɤɚɪɬɨɱɧɵɯɴ ɫɬɨɥɨɜɴں ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɴ ɜɡɨɪɨɦɴ
ɫɥʏɞɹ ɡɚ ɢɝɪɨɸ ɢ ɜɵɫɦɚɬɪɢɜɚɹں ɭ ɤɨɝɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɝɴں ɤɬɨں
ɧɚɤɨɧɟɰɴں ɤɚɤɴ ɢɝɪɚɟɬɴڻ Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɡɚɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɥɟɝɤɨۀ
ɦɚɥɨ ɩɨ ɦɚɥɭں ɢɳɟɣɤɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬɴ ɜɴ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵں ɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨں
ɱɢɦɴں ɧɚɱɢɧɚɟɬɴ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɦɵɫɥɶں ɱɬɨ ɜɴ ɱɚɫɬɧɵɯɴ ɞɨں
ɦɚɯɴ ɢɝɪɚɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɿɹɬɧʏɟΫ ɱɬɨ ɬɚɦɴ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟ ɡɧɚɤɨɦɵɟں
ɧɟ ɩɥɚɬɢɬɫɹ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɲɬɪɚɮɭں ɯɨɬɶ ɫɢɞɢ ɞɨ ɪɚɡɫɜʏɬɚΫ ɦɨɠɧɨ
ɩɟɪɟɤɢɧɭɬɶɫɹ ɧɚɩɪɚɜɨ ɢ ɧɚɥʏɜɨΫ ɢ ɡɚɦʏɬɢɬɴΫ ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ
ɟɫɬɶ ɞɜɚں ɬɪɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯɴ ɞɨɦɚں ɝɞʏ ɨɧɴ ɛɵɜɚɟɬɴ ɤɚɠɞɭɸ ɧɟں
ɞʏɥɸέ Ʌɸɛɢɬɟɥɸ ɧɚɩɪɚɜɨ ɢ ɧɚɥʏɜɨΫ ɤɨɧɟɱɧɨں ɯɨɬʏɥɨɫɶ ɛɵ
ɩɨɢɝɪɚɬɶں ɢ ɜɨɬɴ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫɴ ɢɝɨɪɧɵɦɴ ɞɨɦɨɦɴ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹں
ɢ ɠɟɪɬɜɚ ɨɬɧɟɫɟɬɴ ɜɴ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɴ ɬɭɞɚ ɜɫʏ ɫɜɨɢ ɧɚɥɢɱɧɵɹ
ɞɟɧɶɝɢں ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɭ ɪɨɫɬɨɜɳɢɤɚ ɜɟɳɢں ɜɴ ɧɚɞɟɠɞʏ
ɨɬɵɝɪɚɬɶɫɹں ɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɭɠɞɟɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶɫɹں ɩɨɬɨں
ɦɭ ɱɬɨ ɛʏɞɧɹɤɚ ɨɛɵɝɪɵɜɚɸɬɴ ɧɚɜʏɪɧɭɸέ ɂɫɤɭɫɧɵɹ ɢɳɟɣɤɢ ɩɨں
ɫɵɥɚɸɬɫɹ ɜɴ ɥɭɱɲɿɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵں ɤɭɞɚ ɩɪɢɥɢɜɚɸɬɴ ɦɚɫɫɵ ɩɪɿʏɡά
ɠɢɯɴں ɢ ɧɚ ɢɯɴ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬɴ ɩɪɨɧɸɯɢɜɚɬɶں ɧɟ ɩɪɿʏɯɚɥɴ
ɥɢ ɛɨɝɚɬɵɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴΫ ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯɴ ɠɟ ɩɨɪɚɯɴ ɡɚɜɥɟɱɶ
ɟɝɨ ɤɴ ɫɜɨɟɦɭ ɩɚɬɪɨɧɭ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɞɪɭɝɢɦɴ ɢɳɟɣɤɚɦɴ ɧɚں
ɩɪɚɜɢɬɶ ɞɨɛɵɱɭ ɤɴ ɲɭɥɥɟɪɚɦɴ ɢɧɨɣ ɚɫɫɨɰɿɚɰɿɢڻ

Ʌɨɜɤɨ ɨɛɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɭɩɪɚɠɧɹɸɳɿɟɫɹ ɜɴ ɫɜɨɟɦɴ
ɩɥɭɬɨɜɫɬɜʏ ɲɭɥɥɟɪɚ ɞɨ ɬʏɯɴ ɩɨɪɴ ɛɥɚɝɨɞɟɧɫɬɜɭɸɬɴں ɩɨɤɚ ɧɟ
ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬɴ ɤɚɤɨɣ ɧɢɛɭɞɶ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵں ɜɫɥʏɞɫɬɜɿɟ ɬɨɝɨں
ɱɬɨ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɢɛɭɞɶ ɢɡɴ ɧɢɯɴ ɩɨɣɦɚɟɬɫɹں ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɪɚɫɩɪɢں
ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɜɴ ɫɪɟɞʏ ɢɯɴڻ Ɍɨɝɞɚ ɢɧɵɟ ɬɟɪɹɸɬɴ ɜɫɟں ɢɡɝɨɧɹɸɬɫɹ
ɬɨɜɚɪɢɳɚɦɢ ɢ ɛʏɞɫɬɜɭɸɬɴΫ ɩɨɤɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟ ɫɬɨɥɤɧɟɬɴ ɢɯɴ ɫɴ
ɞɪɭɝɨɸ ɲɚɣɤɨɸں ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɨɬɤɚɠɟɬɴ ɞɚɬɶ ɤɭɫɨɤɴ ɯɥʏɛɚ ɫɨں
ɛɪɚɬɭں ɢɥɢ ɭʏɡɠɚɸɬɴ ɜɴ ɩɪɨɜɢɧɰɿɸ ɫɤɨɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶں
ɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥɟɰɴ ɞɥɹ ɩɨɩɪɚɜɥɟɧɿɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɴڻ Ʉɨɧɱɚɸɬɴ ɠɟ
ɜɫʏΫ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟ ɱɚɫɬɢں ɫɤɜɟɪɧɨں ɢ ɪʏɞɤɨΫ ɨɱɟɧɶ ɪʏɞɤɨΫ ɱɬɨɛɵ
ɲɭɥɥɟɪɴں ɫɨɫɬɚɜɢɜɴ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦɴ ɫɨɫɬɨɹɧɿɟں ɭɞɟɪɠɚɥɫɹ ɜɴ
ɝɪɚɧɢɰɚɯɴ ɢ ɞɨɠɢɥɴ ɜʏɤɴ ɜɴ ɞɨɫɬɚɬɤʏΫ ɫɨɛɪɚɧɧɨɦɴ ɛɟɡɫɱɟɫɬں
ɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢڻ ɇɟɥɶɡɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɭɬɜɟɪɞɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨ ɜɫʏɯɴΫ
ɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯɴں ɤɥɟɣɦɟɧɧɵɯɴ ɲɭɥɥɟɪɨɜɴں ɟɫɥɢ
ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɭɝɨɥɨɜɧɵɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɿɹں ɬɨ ɧɟ
ɨɬɤɚɠɭɬɫɹ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɴ ɪɚɡɧɵɯɴ ɞʏɥɚɯɴΫ ɩɨɫɥʏɞɫɬɜɿɹɦɢ ɤɨں
ɬɨɪɵɯɴ ɛɵɜɚɸɬɴ ɥɢɲɟɧɿɟ ɜɫʏɯɴ ɩɪɚɜɴ ɫɨɫɬɨɹɧɿɹں ɚ ɩɨɪɨɸ ɢ
ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ȼɥɚɞɢɦɿɪɤʏέ ɇɨ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɴں ɜɴ ɨɛɳɟɫɬɜʏ ɷɬɨ ɫɚں
ɦɵɟ ɥɸɛɟɡɧɵɟ ɥɸɞɢں ɚ ɭ ɫɟɛɹ ɞɨɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɪɚɞɭɲں
ɧɵɟ ɯɨɡɹɟɜɚڻ

Ɇɵ ɩɪɢɫʏɥɢ ɫɴ ɰʏɥɶɸ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɪɚɡɫɤɚɡɴں ɢɥɢں ɜʏɪɧʏɟΫ
ɢɫɬɢɧɧɧɨɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɿɟ ɢɡɴ ɲɭɥɥɟɪɫɤɚɝɨ ɛɵɬɚں ɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɫɱɢں

Ⱥɮɚɜɚɫɶɟɜɴںɑɭɠɛڻ Ɂɚɛɵɬɚɹ ɢɫɬɩɪɿɹڻ ے
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ɬɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɴ ɛɪɨɫɢɬɶ ɜɡɝɥɹɞɴں ɜɨɨɛɳɟں ɧɚ ɢɝɪɭں ɫɞʏɥɚɜά
ɲɭɸɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ ɤɚɠɞɚɝɨ ɫɨɛɪɚɧɿɹں ɢ ɜɴ
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬʏɯɴ ɫɩɟɰɿɚɥɢɫɬɨɜɴں ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɴ ɷɬɨɣ ɫɥɚɛɨɫɬɢ
ɱɟɥɨɜʏɱɟɫɬɜɚ ɫɞʏɥɚɥɢ ɜʏɪɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɴ ɞɨɯɨɞɚڻ

Ʌʏɬɴ ɞɟɫɹɬɶ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞɴں ɤɴ ɨɞɧɨɣ ɣɡɴ ɥɭɱɲɢɯɴ ɝɨɫɬɢɧں
ɧɢɰɴ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɩɨɞɴʏɯɚɥɚ ɢɡɜɨɳɢɱɶɹ ɤɚɪɟɬɚں ɩɪɢɜɟɡɲɚɹ ɫɴ
ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɠɟɥʏɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɞɜɭɯɴ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜɴڻ Ɉɛɚ ɛɵɥɢ
ɦɨɥɨɞɵں ɧɨ ɜɴ ɢɯɴ ɤɨɫɬɸɦɚɯɴ ɡɚɦʏɱɚɞɨɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡں
ɧɢɰɚڻ Ɉɞɢɧɴ ɛɵɥɴ ɨɞʏɬɴ ɜɴ ɛɨɝɚɬɭɸ ɦɟɞɜʏɠɶɸ ɲɭɛɭ ɢ ɛɨں
ɛɪɨɜɭɸ ɲɚɩɤɭں ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɠɚɥɫɹ ɜɴ ɩɨɬɟɪɬɨɦɴ ɜɚɬɨɱɧɨɦɴ ɩɚɥɶɬɨ
ɢ ɤɚɤɨɣںɬɨ ɧɟɭɤɥɸɠɟɣ ɬɟɩɥɨɣ ɮɭɪɚɠɤʏέ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɮɚɛɪɢɤɨں
ɜɚɧɧɨɣ ɝɞʏ ɧɢɛɭɞɶ ɜɴ Ɋɹɡɚɧɢ ɢɥɢ ɜɴ ȼɨɪɨɧɟɠʏέ ɉɟɪɜɵɣ ɛɨɞɪɨ
ɩɨɲɟɥɴ ɩɨ ɪɨɫɤɨɲɧɨɣ ɥʏɫɬɧɢɰʏΫ ɤɚɤɴ ɛɵ ɨɠɢɞɚɹ ɧɚ ɤɚɠں
ɞɨɦɴ ɲɚɝɭ ɩɨɤɥɨɧɨɜɴ ɩɪɢɫɥɭɝɢں ɢ ɝɪɨɦɤɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɴ ɥɭɱɲɚɝɨ
ɧɭɦɟɪɚۀ ɚ ɜɬɨɪɨɣ ɪɨɛɤɨ ɫɥʏɞɨɜɚɥɴ ɡɚ ɫɜɨɢɦɴ ɫɩɭɬɧɢɤɛɦɴں ɩɨں
ɬɭɩɢɜɴ ɝɥɚɡɚں ɧɨ ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɧɟ ɨɬɫɬɚɜɚɬɶں ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɫɴ ɛɨɹɡɧɶɸں
ɱɬɨɛɵ ɨɮɢɰɿɚɧɬɵ ɧɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɟɝɨ ɡɚ ɤɚɤɨɝɨ ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɩɪɨɲɚɣɤɭ
ɢ ɧɟ ɧɚɝɨɜɨɪɢɥɢ ɧɟɩɪɿɹɬɧɨɫɬɟɣڻ ɋɤɨɪɨ ɛɵɥɴ ɨɬɜɨɪɟɧɴ ɜɟɥɢɤɨں
ɥʏɩɧɵɣ ɧɭɦɟɪɴ ɜɴ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɧɚɬɴں ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢں
ɨɱɭɬɹɫɶ ɜɴ ɬɟɩɥɨɣ ɡɚɥʏΫ ɩɟɪɜɵɦɴ ɞʏɥɨɦɴ ɩɪɢɧɹɥɢɫɶ ɨɫɜɨɛɨɠں
ɞɚɬɶ ɫɟɛɹ ɨɬɴ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵڻ Ɍɨɬɴ ɢɡɴ ɧɢɯɴں ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥɴ
ɜɴ ɦɟɞɜʏɠɶɟɣ ɲɭɛʏ ɢ ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɦɵ ɧɚɡɨɜɟɦɴ ɏɢɥɶɤɨɜɵɦɴں
ɫɧɹɜɴ ɡɢɦɧɿɣ ɭɛɨɪɴں ɨɫɬɚɥɫɹ ɜɴ ɳɟɝɨɥɶɫɤɨɦɴ ɩɢɞɠɚɤʏ ɢں ɜɨɨɛɳɟں
ɜɴ ɛɟɡɭɤɨɪɢɡɧɟɧɧɨɦɴ ɤɨɫɬɸɦʏΫ ɚ ɫɩɭɬɧɢɤɴ ɟɝɨں Ʉɚɥɭɛɢɧɴں ɨɱɭں
ɬɢɥɫɹ ɜɴ ɧɟɭɤɥɸɠɟɦɴ ɫɸɪɬɭɱɢɲɤʏΫ ɩɨɧɨɲɟɧɧɵɯɴ ɩɨɧɬɚɥɨں
ɧɚɯɴ ɢ ɤɚɤɨɦɴںɬɨ ɦɚɥɢɧɨɜɨɦɴ ɩɨɥɢɧɹɥɨɦɴ ɠɢɥɟɬʏέ ɉɪɨɲɥɨ
ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬɴں ɜɴ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɿɟ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɧɟ ɪɚɡɴ
ɜɵɪɚɠɚɥɴ ɧɟɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɿɟ ɧɚ ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɦɟɪɞɢɧɟɪɚں ɡɚɦɟɞɥɢɜں
ɲɚɝɨ ɫɴ ɜɟɳɚɦɢۀ ɧɨ ɤɨɝɞɚ ɫɥɭɠɢɬɟɥɶ ɜɧɟɫɴ ɱɚɣɧɵɣ ɩɪɢɛɨɪɴں
ɩɨɫɬɚɜɢɥɴ ɟɝɨ ɩɟɪɟɞɴ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɜɵɲɟɥɴ ɢɡɴ ɧɭɦɟں
ɪɚں ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɴ ɬɨɜɚɪɢɳɚ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɨɤɚ ɱɚɟɩɢɬɿɟɦɴڻ

Ắ ɋɚɞɢɬɟɫɶں Ʉɚɥɭɛɢɧɴں ɫɤɚɡɚɥɴ ɨɧɴں ɢں Ȼɨɝɚ ɪɚɞɢں
ɨɫɬɚɜɶɬɟ ɷɬɢ ɧɟɥʏɩɵɹ ɰɟɪɟɦɨɧɿɢڻ ɇɟɭɠɟɥɢ ɡɚ ɞɜɚ ɞɧɹ ɜɵ ɟɳɟ
ɦɟɧɹ ɧɟ ɭɡɧɚɥɢ ɢں ɩɪɨɬɢɜɴ ɦɨɟɣ ɜɨɥɢں ɯɨɬɢɬɟ ɜɢɞʏɬɶ ɤɚɤɨɟ ɬɨ
ɪɚɡɥɢɱɿɟ ɦɟɠɞɭ ɧɚɦɢۄ

Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɩɨɜɟɫɟɥʏɥɴ ɢ ɧɚɱɚɥɴ ɪɚɡɥɢɜɚɬɶ ɱɚɣڻ
Ắ ə ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɰɟɪɟɦɨɧɸɫɶں ɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɟɫɶں ɱɬɨ ɬɚں

ɤɨɣ ɫɬɪɚɧɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣڻڻڻ
Ắ ɗں ɩɨɥɧɨɬɟǕ ə ɨɱɟɧɶ ɪɚɞɴں ɱɬɨ ɦɨɝɭ ɭɫɥɭɠɢɬɶ ɢ ɞɚɠɟ

ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɠɟɥɢ ɪɚɞɴں ɢɛɨ ɱɭɜɫɬɜɭɸ ɤɴ ɜɚɦɴ ɢɫɬɢɧɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨں
ɠɟɧɿɟڻ
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Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɧɟ ɨɬɜʏɱɚɥɴΫ ɩɪɢ ɬɨɦɴ ɠɟ ɜɫɤɨɪʏ ɹɜɢɥɫɹ ɤɚɦɟɪں
ɞɢɧɟɪɴ ɏɢɥɶɤɨɜɚں ɢ ɜɴ ɤɜɚɪɬɢɪʏ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɜɨɡɧɹں ɧɟɨɛɯɨɞɢں
ɦɚɹ ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜʏ ɯɨɬɶ ɢ ɜɪɟɵɟɧɧɚɝɨ ɠɢɥɢɳɚڻ Ɇɵ ɜɨɫɩɨɥɶں
ɡɭɟɦɫɹ ɷɬɢɦɴں ɱɬɨɛɵ ɯɨɬɶ ɜɤɪɚɬɰʏ ɨɱɟɪɬɢɬɶ ɤɚɤɴ ɥɢɱɧɨɫɬɢ
ɨɛɨɢɯɴ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɴں ɬɚɤɴ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚں ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɜɲɿɹ ɷɬɭ
ɜɫɬɪʏɱɭΫ ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɩɨɫɥʏɞɫɬɜɿɢ ɢɦʏɥɚ ɞɥɹ ɨɛɨɢɯɴ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ
ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɿɟڻ

Ⱥɥɟɤɫʏɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱɴ ɏɢɥɶɤɨɜɴں ɫɵɧɴ ɨɱɟɧɶ ɛɨɝɚɬɚɝɨ ɤɭɩɰɚں
ɫɴ ɞʏɬɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɢɥɫɹ ɤɴ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪʏ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ
ɧɟ ɛɵɥɴ ɩɨɫɜɹɳɟɧɴ ɜɴ ɬɚɣɧɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢں ɚں ɧɚɩɪɨɬɢɜɴں ɟɟ ɜɵں
ɫɬɚɜɥɹɥɢ ɩɟɪɟɞɴ ɧɢɦɴ ɤɚɤɴ ɧʏɱɬɨ ɧɟɫɨɜɦʏɫɬɢɦɨɟ ɫɴ ɞɨɫɬɨɢɧ ں
ɫɬɜɨɦɴ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɚɝɨ ɱɟɥɨɜʏɤɚέ Ɍɚɤɨɜɨ ɛɵɥɨ ɭɛʏɠɞɟɧɿɟ ɨɬɰɚ
ɟɝɨں ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɥɴ ɞɚɥɶɲɟ ɪɭɫɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɵں ɧɨ
ɭɜɚɠɚɥɴ ɧɚɭɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɬɨɦɭں ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɚɜɚɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɩɪɿɨɛɪʏɬɚɬɶ ɱɢɧɵں ɨɪɞɟɧɚ ɢ ɞɜɨɪɹɧɫɤɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨڻ Ɉɧɴ ɬɨɥɶɤɨ
ɢ ɛɪɟɞɢɥɴں ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ Ʌɺɲɚ ɩɨɥɭɱɢɥɴ ɞɢɩɥɨɦɴ ɢ ɨɩɪɟɞʏɥɢɥɫɹ
ɜɴ ɝɜɚɪɞɿɸ ɢɥɢں ɩɨɠɚɥɭɣں ɯɨɬɶ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɦɴ ɨɫɨɛɵɯɴ ɩɨɪɭɱɟں
ɧɿɣ ɤɴ ɫɜɨɟɦɭ ɠɟ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɭں ɢ ɬɜɟɪɞɨ ɛɵɥɴ ɭɛʏɠɞɟɧɴΫ ɱɬɨ
ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ ɟɝɨ ɫɵɧɚ ɛɭɞɟɬɴ ɭɩɪɨɱɟɧɚ ɫɴ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬʏɯɴ
ɫɨɬɟɧɶ ɬɵɫɹɱɴں ɤɨɬɨɪɵɹ ɭɞɚɥɨɫɶ ɟɦɭ ɫɨɛɪɚɬɶ ɜɴ ɬɟɱɟɧɿɟ ɞɨɥں
ɝɨɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢڻ Ɇɚɬɶ Ʌɺɲɢں ɩɪɨɫɬɚɹ ɛɟɡɨɬɜʏɬɧɚɹ ɠɟɧں
ɳɢɧɚں ɫɦɨɬɪʏɥɚ ɧɚ ɜɫɟ ɝɥɚɡɚɦɢ ɦɭɠɚ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢں
ɜɚɥɚ ɧɢɤɚɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɿɢڻ ɇʏɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɵɬɚɥɢɫɶں
ɛɵɥɨں ɭɪɟɡɨɧɢɜɚɬɶ ɫɬɚɪɢɤɚ ɏɢɥɶɤɨɜɚ ɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɛɳɢɦɢ ɦʏά
ɫɬɚɦɢ ɢ ɢɡɜʏɫɬɧɵɦɢ ɩɨɫɥɨɜɢɰɚɦɢں ɱɬɨ ɫɵɧɭ ɟɝɨ ɥɭɱɲɟ ɨɫɬɚں
ɜɚɬɶɫɹ ɜɴ ɞʏɞɨɜɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɿɢۀ ɧɨ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɟɝɨ ɡɚɤɚɥɚں ɡɚں
ɛɪɚɜɲɢ ɱɬɨ ɧɢɛɭɞɶ ɜɴ ɝɨɥɨɜɭں ɨɬɪʏɲɚɟɬɫɹ ɨɬɴ ɫɜɨɢɯɴ ɭɛʏɠά
ɞɟɧɿɣں ɪɚɡɜʏ ɜɴ ɫɢɥɭ ɤɚɤɢɯɴ ɧɢɛɭɞɶ ɤɪɚɣɧɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯɴ
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɴڻ Ʉɬɨ ɡɧɚɟɬɴں ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶں ɷɬɢ ɫɚɦɵɟ ɫɨɜʏɬɵ
ɟɳɟ ɛɨɥʏɟ ɭɤɪʏɩɢɥɢ ɜɴ ɧɟɦɴ ɦɵɫɥɶ ɫɞʏɥɚɬɶ ɢɡɴ Ʌɺɲɢ ɞɜɨɪɹں
ɧɢɧɚں ɢ ɨɧɴ ɧɚɱɚɥɴ ɪɟɜɧɨɫɬɧɨ ɩɪɟɫɥʏɞɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɠɟɥɚɧɿɟڻ
ȼɫɥʏɞɫɬɜɿɟ ɷɬɨɝɨ Ʌɺɲɭ ɨɬɞɚɥɢ ɜɴ ɥɭɱɲɿɣ ɝɭɛɟɪɧɫɤɢ ɩɚɧɫɿɨɧɴں
ɜɴ ɤɨɬɨɪɨɦɴں ɪɚɡɭɦʏɟɬɫɹΫ ɨɱɟɧɶ ɩɥɨɯɨ ɭɱɢɥɢ ɜɫɟɦɭں ɤɪɨɦʏ
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɝɨ ɹɡɵɤɚں ɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨں ɱɬɨɛɵ ɦɚɥɶɱɢɤɴ
ɩɨɫɬɭɩɢɥɴ ɜɴ ɝɢɦɧɚɡɿɸں ɱɬɨ ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɛɨɥɶں

ں ɲɚɝɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɿɹں ɢɛɨ ɜɴ ɩɚɧɫɿɨɧʏ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɢ ɭɱɢɬɟɥɹ ɬɨɣ
ɠɟ ɝɢɦɧɚɡɿɢں ɢ ɩɪɢ ɬɨɦɴ ɫɬɚɪɢɤɴ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɭɦʏɥɴ ɞʏɣɫɬɜɨά
ɜɚɬɶ ɢɡɜʏɫɬɧɵɦɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢڻ Ʌɺɲɚ ɜɵɲɟɥɴں

ں ɨɞɧɚɤɨ ɠɟں ɩɨɪɹɞɨɱɧɵɣ ɦɚɥɶɱɢɤɴۀ ɨɧɴ ɟɫɥɢ ɢ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɴ
ɨɫɨɛɟɧɧɚɝɨ ɩɪɢɡɜɚɧɿɹ ɤɴ ɧɚɭɤʏΫ ɬɨ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɢɦʏɥɴ ɫɚɦɨں
ɥɸɛɿɹں ɱɬɨɛɴ ɧɟ ɨɬɫɬɚɬɶ ɨɬɴ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣں ɢ ɫɞɚɥɴ ɷɤɡɚɦɟɧɴ ɜɴ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɟɫɶɦɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨں ɩɪɢɜɟɞɹ ɜɴ ɧɟɨɩɢɫɚɧڻں

қΩқΩқΩқΩ
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ɧɵɣ ɜɨɫɬɨɪɝɴ ɨɬɰɚں ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɜɨɪɢɥɴ ɜɴ ɛɥɢɡɤɨɦɴ ɤɪɭɝɭں ɱɬɨ
ɢɵɴ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚ ɷɬɭ ɫɬɚɬɶɸ ɬɪɢ ɬɵɫɹɱɢڻ Ʌɺɲɭ ɨɬں
ɩɪɚɜɢɥɢ ɜɴ ɨɞɢɧɴ ɢɡɴ ɩɪɨɜɢɧɰɿɚɥɶɧɵɯɴ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜɴں ɩɨں
ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɴ ɬɨɦɴ ɝɨɪɨɞʏ ɠɢɥɴ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɿɣ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɴں ɜɴ
ɞɨɦʏ ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɛɵɥɚ ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɭڻ
ɉɪɨɯɨɞɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɿɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɴں ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ
ɛɟɡɴ ɨɫɨɛɚɝɨ ɪɜɟɧɿɹں ɧɨ ɢ ɧɟ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɹ ɧɚɭɤɨɸں ɤɚɤɴ ɞʏɥɚɥɢ
ɢɧɵɟ ɢɡɴ ɟɝɨ ɛɨɝɚɬɵɯɴ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣں ɚ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɟ ɜɧʏ ɚɭɞɢں
ɬɨɪɿɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɴ ɜɟɫɟɥɨ ɜɴ ɫɚɥɨɧɚɯɴ ɱɨɩɨɪɧɨɣ ɝɭɛɟɪɧɫɤɨɣ ɚɪɢں
ɫɬɨɤɪɚɬɿɢڻ Ɉɫɨɛɟɧɧɵɯɴ ɤɭɬɟɠɟɣ Ʌɺɲɚ ɧɟ ɥɸɛɢɥɴں ɢ ɯɨɬɶ ɩɨɥɭں
ɱɚɥɴ ɨɬɴ ɨɬɰɚ ɪɨɫɤɨɲɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɿɟں ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɦɨɬɚɥɴ ɞɟɧɟɝɴ
ɢ ɜɟɥɴ ɫɟɛɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɤɪɨɦɧɨڻ ȼɵɜɚɥɢ ɤɨɧɟɱɧɨں ɝɪʏɲɤɢ Ắ
ɬɚɤɴ ɨɞɢɧɴ ɪɚɡɴ ɟɝɨ ɩɨɞɞʏɥɢ ɬɵɫɹɱɢ ɧɚ ɬɪɢ ɜɴ ɤɚɪɬɵں ɧɨ
ɦɨɥɨɞɨɣ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɫɞʏɥɚɥɫɹ ɨɫɬɨɪɨɠɧʏɟ ɢ ɨɤɨɧɱɢɥɴ ɤɭɪɫɴ ɫɴ
ɪɟɩɭɬɚɰɿɟɸ ɞɨɛɪɨɩɨɪɹɞɨɱɧɚɝɨ ɸɧɨɲɢڻ

Ʉɨɝɞɚ Ʌɺɲɚ ɜɨɡɜɪɚɬɢɥɫɹ ɞɨɦɨɣ ɫɴ ɞɢɩɥɨɦɨɦɴ ɞʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶά
ɧɚɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚں ɨɬɟɰɴ ɟɝɨ ɱɭɬɶ ɧɟ ɩɨɦʏɲɚɥɫɹ ɨɬɴ ɪɚɞɨɫɬɢ ɜ ɡɚں
ɞɚɥɴ ɩɢɪɴ ɧɚ ɜɟɫɶ ɝɨɪɨɞɴ ɜɴ ɱɟɫɬɶ ɟɝɨ ɛɥɚɝɨɪɨɞɿɹں ɤɨɬɨɪɨɦɭ
ɜɴ ɬɨɬɴ ɠɟ ɞɟɧɶ ɩɨ ɪɚɡɴʏɡɞʏ ɝɨɫɬɟɣ ɜɪɭɱɢɥɴ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨ
ɩɹɬɶ ɬɵɫɹɱɴ Ắ Ầɤɭɬɢں ɦɨɥɴں ɜɴ ɫɜɨɸ ɝɨɥɨɜɭ ɢ ɯɨɬɶ ɜɵɛɪɨɫɶ
ɢɯɴ ɡɚ ɨɤɨɲɤɨں Ắ ɚ ɦɚɥɨں Ắ ɟɳɟ ɩɪɢɛɚɜɥɸ ấڻ ɇɨ Ʌɺɲɚ ɧɟ ɩɪɢں
ɜɵɤɴ ɲɜɵɪɹɬɶ ɞɟɧɟɝɴں ɚ ɧɟɞʏɥɢ ɱɟɪɟɡɴ ɞɜʏ ɧɚɱɚɥɴ ɩɨɝɨɜɚɪɢں
ɜɚɬɶں ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɚɞɨ ɛɵ ɫɴʏɡɞɢɬɶ ɜɴ Ɇɨɫɤɜɭ ɢ ɉɢɬɟɪɴں ɞɚ ɧɟ
ɦʏɲɚɟɬɴ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣڻ ɋɬɚɪɢɤɴ ɫɨɝɥɚɲɚɥɫɹ ɧɚ ɜɫɟںں
ɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɯɨɬʏɥɴ ɜɢɞʏɬɶ ɫɵɧɚ ɜɴ ɦɭɧɞɢɪʏέ ɇʏɫɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟں
ɦɟɧɢ ɞɥɢɥɢɫɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵڻ Ʌɺɲɚ ɢ ɫɚɦɴ ɪɚɫɩɨɥɨɝɚɥɴ ɩɨɫɬɭں
ɩɢɬɶ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜɴ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝʏΫ ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟɠɞɟ ɠɟɥɚɥɴ ɛɵ
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɯɨɬɶ ɝɨɞɴ ɜɴ ɱɭɠɢɯɴ ɤɪɚɹɯɴں ɢ ɟɦɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɝɨɜɨں
ɪɢɬɶ ɫɬɚɪɢɤɚ ɧɚ ɬɨɦɴ ɨɫɧɨɜɚɧɿɢں ɱɬɨɦɨɥɨɞɵɦɴ ɥɸɞɹɦɴں ɩɭɬɟں
ɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦɴ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣں ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜɴ ɫɪɚɡɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ
ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɦʏɫɬɨέ ɇɚ ɬɨɦɴ ɢ ɩɨɤɨɧɱɢɥɢڻ ɍ ɫɬɚɪɢɤɚ ɛɵɥɨ ɬɨɥɶɤɨ
ɞɜɨɟ ɞʏɬɟɣ Ắ ɫɵɧɴ Ʌɺɲɚ ɢ ɞɨɱɶ ɋɨɧɹں ɨɤɚɧɱɢɜɚɜɲɚɹ ɤɭɪɫɴ
ɜɴ Ɉɞɟɫɫɤɨɦɴ ɢɧɫɬɢɬɭɬʏέ ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɨ ɛɵɥɨ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɱɟɥɨں
ɜʏɤɭ ʏɯɚɬɶ ɜɴ Ɉɞɟɫɫɭڻ ɇɨ ɬɭɬɴ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɨɟ ɨɛں
ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨڻ Ɉɬɟɰɴ ɟɝɨں ɩɨɫɥʏ ɧɟɞɚɜɧɟɣ ɛɨɥʏɡɧɢΫ ɩɨɤɭɲɚɥɴ ɧɟں
ɭɦʏɪɟɧɨ ɧɚ ɢɦɹɧɢɧɚɯɴ ɭ ɝɨɪɨɞɫɤɚɝɨ ɝɨɥɨɜɵ ɫɜʏɠɟɣ ɨɫɟɬɪɢɧɤɢ
ɢں ɧɟ ɨɛɪɚɬɢɜɴ ɫɩɟɪɜɚ ɜɧɢɦɚɧɿɹ ɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɩɨɫɥʏɞɫɬɜɿɹ ɷɬɨɣ
ɧɟɭɦʏɪɟɧɧɨɫɬɢΫ ɩɪɢɛʏɝɧɭɥɴ ɤɴ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɭɠɟ ɜɴ
ɬɨ ɜɪɟɦɹں ɤɨɝɞɚ ɩɨɡɧɚɧɿɹ ɜɫʏɯɴ ɝɭɛɟɪɧɫɤɢɯɴ ɜɪɚɱɟɣ ɩɨɫɨɛɢɬɶ
ɛɵɥɢ ɧɟ ɜɴ ɫɨɫɬɨɹɧɿɢڻ ɑɟɪɟɡɴ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɫɬɚɪɢɤɚ ɏɢɥɶں
ɤɨɜɚ ɧɟ ɫɬɚɥɨں ɢ Ʌɺɲɚ ɨɱɭɬɢɥɫɹ ɧɚɫɥʏɞɧɢɤɨɦɴ ɫɨɫɬɨɹɧɿɹ ɬɵɫɹɱɶ
ɜɴ ɬɪɢɫɬɚ ɫɥɢɲɤɨɦɴں ɛɟɡɴ ɞɨɥɝɨɜɴں ɜɴ ɛɟɡɴɭɤɨɪɢɡɧɟɧɧɵɯɴ ɛɢɥɟں
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ɬɚɯɴ ɢ ɜɴ ɪɚɡɧɵɯɴ ɡɚɜɟɞɟɧɿɹɯɴں ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɦɨɠɜɨ ɛɵɥɨ ɤɚɩɢں
ɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶں ɤɪɨɦʏ ɞɨɦɚں ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɚɝɨ ɜɴ ɢɡɛɵɬɤʏ ɜɫʏɵɢ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢڻ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬɴ ɷɬɨɝɨں ɩɨں
ɤɨɣɧɢɤɴ ɜɪɭɱɢɥɴ ɠɟɧʏ ɫɭɦɦɭ ɜɨ ɫɬɨ ɬɵɫɹɱɴں ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯɴ
ɞɥɹ ɞɨɱɟɪɢں ɫɴ ɭɫɥɨɜɿɟɦɴں ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɪɭɯɚ ɠɢɥɚ ɫɴ ɬʏɦɴ ɢɡɴ
ɞʏɬɟɣΫ ɫɴ ɤʏɦɴ ɛɭɞɟɬɴ ɟɣ ɭɝɨɞɧɨۀ ɬڻ ɟڻ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɛɵ ɭ ɫɵɧɚ
ɢɥɢ ɩɟɪɟʏɡɠɚɥɚ ɤɴ ɞɨɱɟɪɢں ɟɫɥɢ ɩɨɫɥʏɞɧɹɹ ɜɵɣɞɟɬɴ ɡɚɦɭɠɴڻ
ɑɟɪɟɡɴ ɦʏɫɹɰɴ ɩɨɫɥʏ ɷɬɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵں Ʌɺɲɚ ɭʏɯɚɥɴ ɩɪɹɦɨ
ɡɚɝɪɚɧɢɰɭڻ Ɇɵ ɧɟ ɫɬɚɧɟɦɴ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɧɢ ɜɩɟɱɚɬɥʏɧɿɣΫ ɤɚɤɿɹ
ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɧɚ ɦɨɥɨɞɚɝɨ ɱɟɥɨɜʏɤɚ ɱɭɠɿɟ ɤɪɚɹں ɧɢ ɟɝɨ ɩɪɢɤɥɸں
ɱɟɧɿɣں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɢɲɟɦɴ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɨɪɨɬɟɧɶɤɭɸ ɛɿɨɝɪɚɮɿɸ
ɏɢɥɶɤɨɜɚں ɢɦʏɹ ɜɴ ɜɢɞɭ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɛɨɥʏɟ ɞɪɭɝɨɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸں
ɢ ɫɜʏɞʏɧɿɹ ɨ Ʌɺɲʏ ɧɚɦɴ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɿɹ ɢɫɬɨɪɿɢ
Ⱦɚɥɭɛɢɧɚں ɤɨɬɨɪɵɦɴ ɢ ɡɚɣɦɟɦɫɹ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɪɨɛɧʏɟέ

ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɭɫɬɪɨɢɥɴ ɬɚɤɴں ɱɬɨ ɱɟɪɟɡɴ ɝɨɞɴ ɜɨɡɜɪɚɬɢɥɫɹ ɤɴ
ɦɚɬɟɪɢں ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɟɣ ɩɨɫɥʏ ɫɦɟɪɬɢ ɦɭɠɚ ɜɪɟɦɹں ɜɴ ɨɛɳɟɫɬɜʏ
ɪɚɡɧɵɯɴ ɯɚɧɠɟɣ ɨɛɨɟɝɨ ɩɨɥɚں ɢ ɩɪɨɠɢɜɹ ɫɴ ɧɟɸ ɧɟɞʏɥɢ ɞɜʏΫ
ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɩɪɹɦɨ ɜɴ Ɉɞɟɫɫɭ ɡɚ ɫɟɫɬɪɨɸں ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɧɱɢɜɚɥɚ
ɤɭɪɫɴ ɜɴ ɡɚɜɟɞɟɧɿɢڻ Ɉɧɴ ɜɢɞʏɥɫɹ ɭɠɟ ɫɴ ɧɟɸ ɧɚ ɩɭɬɢ ɡɚɝɪɚں
ɧɢɰɭڻ ɋɞɚɜɴ ɷɤɡɚɦɟɧɴں ɋɨɧɹ ɨɠɢɞɚɥɚ ɩɪɿʏɡɞɚ ɛɪɚɬɚ ɜɴ ɞɨɦʏ
ɨɞɧɨɣ ɩɨɞɪɭɝɢں ɫɴ ɤɨɬɨɪɨɸ ɜɩɪɨɞɨɥɠɟɧɿɟ ɜɫɟɝɨ ɤɭɪɫɚ ɨɧʏ ɠɢɥɢ
ɞɭɲɚ ɜɴ ɞɭɲɭں ɢ ɦɚɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɏɢɥɶɤɨɜɭ ɩɨɦɨɱɶ
ɟɦɭ ɜɴ ɯɥɨɩɨɬɚɯɴ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɨɣ ɞʏɜɭɲɤɢέ
ɉɨɫɥʏɞɧɿɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɨɛɪɚɞɨɜɚɥɫɹں ɱɬɨ ɫɴ ɧɟɝɨ ɫɜɚɥɢɜɚɥɚɫɶ
ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɨɛɭɡɚں ɜɵɧɭɥɴ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɭɦɦɭں ɢ ɧɚɱɚɥɴ
ɩɪɢɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɴ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɦɭ ɛɵɬɭ ɧɨɜɨɪɨɫɫɿɣɫɤɨɣ ɫɬɨں
ɥɢɰɵڻ

Ɇɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɧɟ ɜɨɲɟɥɴ ɤɚɤɴںɬɨ ɜɨ ɜɤɭɫɴ ɩɪɚɡɞɧɨɣ
ɠɢɡɧɢں ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚں ɢ ɠɚɠɞɚɥɴ ɤɚɤɨɣں
ɧɢɛɭɞɶ ɞʏɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ں ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɟɦɭ ɜɴ ɜɢɞʏ
ɫɥɭɠɛɵں ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɴ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝʏΫ ɝɞʏ ɫɤɨɪʏɟ ɜɫɟɝɨ ɦɨɠɧɨ
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɪɶɟɪɭڻ ɉɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɿɢ ɞɨɦɨɣ ɫɴ ɦɨɥɨɞɟɧɶɤɨɸ
ɫɟɫɬɪɨɸں ɨɧɴ ɩɪɢɡɚɞɭɦɚɥɫɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɧɨں
ɫɬɢ ɩɨɫɥʏɞɧɟɣ ɧɚ ɪɭɤɚɯɴ ɭ ɦɚɬɟɪɢں ɯɨɬɹ ɨɱɟɧɶ ɞɨɛɪɨɣ ɢ ɦɹɝں
ɤɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵں ɨɞɧɚɤɨ ɨɬɭɩʏɜɲɟɣ ɩɨɞɴ ɜɥɿɹɧɿɟɦɴ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɝɨ
ɞɟɫɩɨɬɢɡɦɚ ɢ ɫɚɦɨɞɭɪɫɬɜɚں ɢں ɫɥʏɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨΫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟں
ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɥɨɞɨɸ ɞʏɜɭɲɤɨɸΫ ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣ ɫɨɜɟɪں
ɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɿɟڻ Ɉɞɧɨ ɜɪɟɦɹ ɨɧɴ ɞɭɦɚɥɴں ɛɵɥɨں ɨɫں
ɬɚɬɶɫɹ ɞɨɦɚ ɞɨ ɜɵɯɨɞɚ ɫɟɫɬɪɵ ɡɚɦɭɠɴں ɧɨ ɫɤɭɤɚ ɜɴ ɪɨɞɧɨɦɴ
ɝɨɪɨɞʏΫ ɚ ɛɨɥʏɟ ɚɬɬɚɤɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɞɪɚɠɚɣɲɢɯɴ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫʏɯɴ
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨάɥʏɬɧɢɯɴΫ ɡɪʏɥɵɯɴ ɢ ɩɟɪɟɡɪʏɥɵɯɴ ɧɟɜʏɫɬɴẮɜɵں
ɧɭɞɢɥɢ ɟɝɨ ɩɨɫɤɨɪʏɟ ɩɟɪɟɫɟɥɢɬɶɫɹ ɜɴ ɫɬɨɥɢɰɭڻ ȿɦɭں ɨɞɧɚɤɨ



ẮẮẮẮ ҚڽҚڽҚڽҚڽ ẮẮẮẮ

ɠɟں ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɫɟɫɬɪɭں ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɨɞɧɢɦɴ ɛɥɚɝɨں
ɩɪɿɹɬɧɶɲɴ ɫɥɭɱɚɟɦɴڻ Ɇʏɫɬɜɵɣ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɴ ɭʏɡɠɚɥɴ ɩɨ ɛɨں
ɥʏɡɧɢ ɧɚ ɝɨɞɴ ɢɥɢ ɧɚ ɞɜɚ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭں ɢ ɠɟɧɚ ɟɝɨ ɯɥɨɩɨɬɚɥɚ
ɩɨɦʏɫɬɢɬɶ ɜɴ ɤɚɤɨɣ ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɪɹɞɨɱɧɵɣ ɞɨɦɴ ɫɜɨɸ ɤɨɦɩɚɧɶɨɧɤɭ
Ắɨɬɥɢɱɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɭɸ ɠɟɧɳɢɧɭں ɜɞɨɜɭ ɤɚɤɨɝɨںɬɨ ɩɪɨɮɟɫں
ɫɨɪɚں ɧɟɢɦʏɜɲɭɸ ɧɢɤɚɤɢɯɴ ɫɪɟɞɫɬɜɴ ɤɴ ɠɢɡɧɢڻ ɏɢɥɶɤɨɜɴ
ɭɝɨɜɨɪɢɥɴ ɦɚɬɶ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɷɬɭ ɞɚɦɭ ɤɴ ɋɨɧʏΫ ɢ ɫɴ ɩɟɪɟʏɡά
ɞɨɦɴ ɟɟ ɤɴ ɫɟɛʏ ɜɴ ɞɨɦɴ ɭɫɩɨɤɨɢɥɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɟɫɬɪɵں ɤɨں
ɬɨɪɨɣ ɪɚɡɨɦɴ ɨɛɟɡɩɟɱɢɜɚɥɴ ɢ ɩɪɿɹɬɧɭɸ ɫɨɛɟɫʏɞɧɢɰɭΫ ɢ ɨɩɵɬں
ɧɭɸ ɧɚɫɬɚɜɧɢɰɭں ɢ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɫɩɭɬɧɢɰɭ ɧɚ ɜɫʏɯɴ ɝɭɛɟɪɧɫɤɢɯɴ
ɭɜɟɫɟɥɟɧɿɹɯɴڻ Ɇɚɬɟɪɢ ɢ ɫɟɫɬɪʏ ɨɧɴ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɴ ɫɜɨɣ ɞɨɦɴ
ɜɴ ɩɨɥɧɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɿɟں ɧɚɡɧɚɱɢɜɴ ɤɪɨɦʏ ɬɨɝɨ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢں
ɥɢɱɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɿɟڻ

ɍɫɬɪɨɢɜɴ ɞɨɦɚɲɧɿɹ ɞʏɥɚΫ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɜɵʏɯɚɥɴ ɜɴ ɉɟɬɟɪں
ɛɭɪɝɚں ɧɨ ɫɱɟɥɴ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɯɨɬɶ ɧɟɞʏɥɸ ɜɴ Ɇɨɫں
ɤɜʏΫ ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɟɝɨڻ ɇʏɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ
ɩɪɨɲɥɨ ɜɴ ɨɫɦɨɬɪʏ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵں ɜɴ ɨɛɨɡɪʏɧɿɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢں
ɦʏɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣΫ ɢ ɤɨɝɞɚ ɨɧɴ ɭɠɟ ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ ɜɵʏɡɠɚɬɶ ɜɴ ɉɢں
ɬɟɪɴں ɬɨ ɜɫɩɨɦɧɢɥɴں ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥɢ ɩɢɫɶɦɚ ɢ ɩɨɫɵɥɤɢ ɨɬɴ
ɫɟɫɬɪɵ ɤɴ ɟɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɫɤɨɣ ɩɨɞɪɭɝʏΫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɴ ɞɨɥɠɟɧɴ
ɛɵɥɴ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɤɚɤɿɹںɬɨ ɬɟɬɪɚɞɤɢں ɩɟɪɟɜɹɡɚɧɧɵɹ ɩɭɧɰɨɜɨɸ
ɥɟɧɬɨɱɤɨɸڻ

ȼɴ ɞɨɦʏ ɧɨɜɵɯɴ ɡɧɚɤɨɦɵɯɴ ɛɪɚɬɴ ɋɨɧɢ ɏɢɥɶɤɨɜɨɣ ɛɵɥɴ
ɜɫɬɪʏɱɟɧɴ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢɜʏɬɥɢɜɨέ ɋɟɦɟɣɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɨɬɥɢɱɧɨɟں
ɢ Ʌɟɲɚ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɿɹɬɧɨ ɩɪɨɜɟɥɴ ɜɟɱɟɪɴں ɞɚɠɟ ɟɞɜɚ ɧɟ ɡɚɢɧں
ɬɟɪɟɫɨɜɚɥɫɹ ɫɟɫɬɪɢɧɨɣ ɩɨɞɪɭɝɨɣں ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩʏɥɚ ɢں
ɜɨɨɛɳɟں ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɧɚ Ʌɟɲɭ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥʏɧɿɟέ ɉɨɫɥʏ ɱɚɸ
ɢ ɩɨɫɥʏ ɨɠɢɜɥɟɧɧɨɣ ɛɟɫʏɞɵ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɩɨɞɭɦɵɜɚɥɴ ɭɠɟ ɜɡɹɬɶɫɹ
ɡɚ ɲɥɹɩɭں ɤɚɤɴ ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɚɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɤɚ ɪɨɛɤɨ ɩɨɞɨɲɥɚ ɤɴ
ɧɟɦɭں ɞɨɜɨɥɶɧɨں ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɛɥɢɡɤɨڻ Ʌɟɲɚ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɦʏɲɚɥɫɹν
ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɞʏɜɭɲɤɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚ ɟɦɭ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɱɬɨںɬɨڻ Ɉɧɴ
ɞɚɠɟ ɝɨɬɨɜɶ ɛɵɥɴ ɫɩɪɨɫɢɬɶẮɱɟɝɨ ɨɬɴ ɧɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢڻ

Ắ ۦ۩ۣۙۧۢۋ ɏɢɥɶɤɨɜɴں ɧɚɱɚɥɚ ɞʏɜɭɲɤɚΫ ɤɪɚɫɧʏɹΫẮɧɟ ɝɨں
ɜɨɪɢɥɚ ɥɢ ɜɚɦɴ ɋɨɧɹ ɨɛɴ ɨɞɧɨɣ ɧɚɲɟɣ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣں ɧɨ ɛʏɞά
ɧɨɣ ɩɨɞɪɭɝʏΫ ɨ Ʌɢɡʏ Ʉɚɥɭɛɢɧɨɣۄ

Ắ ȿɟ ɩɨɦɧɸں ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶں ɢ ɝɨɜɨɪɢɥɚڻ ɇɨ ɜɴ ɱɟɦɴ ɞʏɥɨς
ɫɩɪɨɫɢɥɴ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɜɴ ɤɚɪɦɚɧɴں ɪɚɡɫɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟ
ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɥɢ ɤɚɤɚɹ ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɦɨɳɶڻ

Ắ ȼɢɞɢɬɟ ɥɢں Ʉɚɥɭɛɢɧɚ ɬɨɠɟ ɜɴ ɆɨɫɤɜʏΫ ɠɢɜɟɬɴ ɭ ɦɚں
ɬɟɪɢ ɟɞɜɚ ɧɟ ɜɴ ɩɨɞɜɚɥʏέ ɇɚɞɨɛɧɨ ɜɚɦɴ ɫɤɚɡɚɬɶں ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɫɟں
ɝɞɚ ɛɵɥɚ ɝɨɪɞɚں ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɧʏɬɴ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɭڻ ə ɝɨɜɨɪɸ ɧɚ
ɫɱɟɬɴ ɜɫɩɨɦɨɳɟɫɬɜɨɜɚɧɿɹۀ ɭɠɴ ɤɚɤɴ ɨɧɚ ɥɸɛɢɥɚ ɦɟɧɹ ɢ
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ɋɨɧɸں ɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɧɢɤɚɤɢɯɴ ɩɨɞɚɪɤɨɜɴڻ ȼɨɬɴ ɢ
ɬɟɩɟɪɶں ɦɵ ɨɯɨɬɧɨ ɢɧɨɣ ɪɚɡɴ ɫɴ ɦɚɦɟɧɶɤɨɣ ɩɨɦɨɝɥɢ ɛɵ ɟɣں
ɧɨ ɨɧɚ ɢ ɫɥɵɲɚɬɶ ɧɟ ɯɨɱɟɬɴۀ Ầ ɞɨɫɬɚɜɶں ɝɨɜɨɪɢɬɶں ɦʏɫɬɨ ɝɭں
ɜɟɪɧɚɧɬɤɢ ɢɥɢ ɯɨɬɶ ɷɤɨɧɨɦɤɢں Ắ ɛɭɞɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɚں ɚ ɩɨɞɚɹɧɿں
ɟɦɴ ɠɢɬɶ ɧɟ ɯɨɱɭấڻ

Ắ ɂ ɬɚɤɴۄ ɫɩɪɨɫɢɥɴ Ʌɟɲɚں ɠɟɥɚɹ ɭɡɧɚɬɶ ɜɴ ɱɟɦɴ ɞʏɥɨέ
Ắ ɍےɷɬɨɣ Ʌɢɡɵ ɟɫɬɶ ɛɪɚɬɶں ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɢɡɴ ɤɨɪɩɭɫɚ

ɩɨ ɛɨɥʏɡɧɢ ɜɴ ɫɬɚɬɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭں ɢ ɧɟ ɢɦʏɟɬɴ ɫɪɟɞɫɬɜɴ ɤɴ
ɠɢɡɧɢڻ Ɉɧɴ ɫɥɭɠɢɥɴ ɜɴ ɤɚɤɨɣںɬɨ ɝɭɛɟɪɧɿɢ ɜɴ ɤɚɧɰɟɥɹɪɿɢ ɭ
ɞɹɞɢں ɧɨ ɷɬɨɬɴ ɞɹɞɹ ɭɦɟɪɴں ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɛʏɞɧɵɣ ɩɨɱɬɢ ɩʏɲɤɨɦɴ
ɩɪɢɲɟɥɴ ɜɴ Ɇɨɫɤɜɭڻ

Ắ Ɇɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶں ɹ ɦɨɝɭ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɟɧɴڻڻڻ
Ắ Ɇɵ ɫɨɛɪɚɥɢ ɟɦɭ ɤɨɟںɱɬɨں ɧɨ ɫɚɦɢ ɧɟ ɛɨɝɚɬɵں ɚ ɜɨɬɴں

ɟɫɥɢɛɴ ɜɴ ɩɚɦɹɬɶ ɋɨɧɢɧɨɣ ɞɪɭɠɛɵ ɤɴ ɅɢɡʏΫ ɜɵ ɫɞʏɥɚɥɢ ɛɵ
ɨɞɧɨ ɨɞɨɥɠɟɧɿɟڻڻڻ ɇɟ ɞɨɜɟɡɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɛʏɞɧɹɤɚ ɜɴ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ
ɢ ɧɟ ɩɪɢɫɬɪɨɢɬɟ ɥɢ ɟɝɨ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭۄ ɍ ɜɚɫɴں ɜʏɪɨɹɬɧɨΫ ɟɫɬɶ
ɫɜɹɡɢڻڻڻ

ɉɪɨɫɶɛɚ ɛɵɥɚ ɬɚɤɴ ɧɚɢɜɧɚ ɢ ɞɵɲɚɥɚ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶɸں ɚ
ɝɭɛɤɢں ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɜɲɿɹ ɟɟں ɩɪɢɞɚɜɚɥɢ ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɨɦɭ ɥɢɱɢɤɭ
ɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɢɰɵ ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɥɟɫɬɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɿɟں ɱɬɨ Ʌɟɲɚ ɧɟں
ɜɨɥɶɧɨ ɜɨɫɤɅɢɤɧɭɥɴۀ

Ắ Ɉں ɫɴ ɛɨɥɵɩɢɦɴ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɿɟɦɴڻ
ȼɫɥʏɞɫɬɜɿɟ ɷɬɨɝɨں ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɴ ɛɵɥɴ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ

ɞɟɧɶ ɤɴ ɨɛʏɞɭΫ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɴ ɟɦɭ ɨɛʏɳɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ںۣۙۛۙۨۦۤ
ɢ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɩɟɪɜɨɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɏɢɥɶɤɨɜɚ ɫɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɵɦɴڻ

ɇɟ ɡɚɤɚɥɟɧɧɵɣ ɟɳɟ ɨɩɵɬɨɦɴ ɠɢɡɧɢں ɧɟ ɭɬɪɚɬɢɜɴ ɡɚɜɢɞɧɨɣ
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɭɠɞɚɦɴ ɛɥɢɠɧɹɝɨں ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɝɨں
ɪɹɱɨ ɩɪɢɧɹɥɴ ɤɴ ɫɟɪɞɰɭ ɫɭɞɶɛɭ ɦɨɥɨɞɚɝɨ Ʉɚɥɭɛɢɧɚ ɢ ɞɚɥɴ
ɫɥɨɜɨں ɤɚɤɴ ɟɝɨ ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɨɣ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɧɢɰʏΫ ɬɚɤɴ ɢ ɫɟɛʏ
ɫɚɦɨɦɭ ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɭ ɦɨɥɨɞɚɝɨ ɱɟɥɨɜʏɤɚέ ɇɚ ɞɪɭɝɨɣ ɠɟ
ɞɟɧɶں ɪɚɧɨ ɭɬɪɨɦɴں Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɹɜɢɥɫɹ ɤɴ ɏɢɥɶɤɨɜɭ ɢ ɯɨɬɹ ɩɨں
ɫɥʏɞɧɿɣ ɜɢɞʏɥɴ ɛʏɞɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ ɫɜɨɟɝɨ ɫɩɭɬɧɢɤɚں ɢ ɪʏɲɢɥɫɹ
ɩɨɞɧɨɜɢɬɶ ɟɝɨ ɝɚɪɞɟɪɨɛɴ ɧɚ ɦʏɫɬʏ ɜɴ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝʏΫ ɜɫɟںɬɚɤɢ ɩɨں
ɫɚɞɢɥɴ ɫɴ ɫɨɛɨɸ ɜɴ ɩɟɪɜɨɦɴ ɤɥɚɫɫʏ ɢ ɜɨ ɜɟɫɶ ɩɭɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɥɴ
ɟɦɭ ɫɚɦɨɟ ɞɪɭɠɟɫɤɨɟ ɜɧɢɦɚɧɿɟڻ ɉɪɨɜɟɞɹ ɜɦʏɫɬʏ ɫɭɬɤɢں ɦɨں
ɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɫɛɥɢɡɢɥɢɫɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɸں ɚ ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɜɨ ɜɪɟɦɹ
ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜɴ Ʌɟɲɚ ɭɜɢɞʏɥɴΫ ɱɬɨ ɫɩɭɬɧɢɤɴ ɟɝɨ ɛɵɥɴ ɭɦɧɵɣ ɢ
ɫɤɪɨɦɧɵɣ ɦɚɥɵɣں ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥʏɟ ɪɚɫɩɨɥɨں
ɠɢɥɨ ɏɢɥɶɤɨɜɚ ɜɴ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɫɥʏɞɧɹɝɨέ Ɍɟɩɟɪɶں ɱɢɬɚɬɟɥɶں
ɜɚɦɴ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɴ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ Ʉɚɥɭɛɢɧɚڻ Ɉɬɟɰɴ
ɟɝɨ ɛɵɥɴ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɨɮɢɰɟɪɴں ɱɟɫɬɧɵɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴΫ ɧɨ ɢɦʏɜά
ɲɿɣ ɧɟɫɱɚɫɬɶɟ ɩɢɬɶ ɡɚɩɨɟɦɴڻ ȼɴ ɷɬɢ ɩɥɚɱɟɜɧɵɹ ɦɢɧɭɬɵ ɫɬɚں
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ɪɢɤɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɡɚɛɵɜɚɥɴ ɜɫɟں ɛɭɹɧɢɥɴں ɥɨɦɚɥɴ ɦɟɛɟɥɶں ɛɢɥɴ
ɩɨɫɭɞɭں ɪɚɡɝɨɧɹɥɴ ɫɟɦɶɸں ɧɚɩɢɜɚɥɫɹ ɞɨ ɛɟɡɨɛɪɚɡɿɹں ɢ ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚں
ɧɢɡɦɴ ɟɝɨ ɧɟ ɦɨɝɴ ɭɠɟ ɞɨɥʏɟ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɚɝɨ ɢɡɥɢɲɟɫɬɜɚں
ɬɨɝɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɜɩɚɞɚɥɴ ɜɴ ɪɨɞɴ ɤɚɤɨɝɨںɬɨ ɨɬɭɩʏɧɿɹΫ
ɦɭɱɢɥɫɹ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɛɨɥɶɸ ɢ ɜɵɬɪɟɡɜɥɹɥɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨڻ Ɋɚں
ɡɭɦʏɟɬɫɹΫ ɨɧɴ ɩɪɨɫɢɥɴ ɭ ɠɟɧɵ ɧɚ ɤɨɥʏɧɹɯɴ ɩɪɨɳɟɧɿɹں
ɞɚɜɚɥɴ ɫɥɨɜɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬɴ ɠɚɥɤɚɝɨ ɩɨɪɨɤɚں ɢں ɩɨɤɚ ɧɚں
ɯɨɞɢɥɫɹ ɜɴ ɧɨɪɦɚɹɶɧɨɦɴ ɫɨɫɬɨɹɧɿɢںẮ ɞɪɭɝɚɝɨ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɛɪɹɤɚ
ɬɪɭɞɧɨ ɛɵɥɨ ɨɬɵɫɤɚɬɶڻ Ɍɚɤɴ ɩɪɨɯɨɞɢɥɴ ɢɧɨɝɞɚ ɝɨɞɴں ɢ ɜɞɪɭɝɴ
ɦɚɿɨɪɴں ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ ɧɢɛɭɞɶ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭں ɜɵɩɢɜɚɥɴ
ɥɢɲɧɸɸ ɪɸɦɤɭں ɢ ɜɫɟ ɥɟɬʏɥɨ ɜɜɟɪɯɴ ɞɧɨɦɴ ɩɨ ɩɪɟɠɧɟɦɭں
ɫɟɦɶɹ ɫɤɢɬɚɥɚɫɶ ɩɨ ɞɟɪɟɜɧʏ ɭ ɤɪɟɫɬɶɹɧɴں ɩɨɤɚ ɨɩɹɬɶ ɧɟ ɩɪɨں
ɯɨɞɢɥɴ ɩɪɢɩɚɞɨɤɴڻ Ƚɨɜɨɪɹɬɴں ɱɬɨ ɩɨɪɨɤɴ ɷɬɨɬɴ ɩɪɢɜɢɥɫɹ ɤɴ
ɧɟɦɭ ɩɨ ɜɵɯɨɞʏ ɜɴ ɨɬɫɬɚɜɤɭں ɤɨɝɞɚ ɨɧɴ ɩɨɫɟɥɢɥɫɹ ɩɨ ɫɨɫʏɞά
ɫɬɜɭ ɫɴ ɞɜɭɦɹ ɢɡɜʏɫɬɧɵɦɢ ɩɶɹɧɢɰɚɦɢڻ ɇɨ ɷɬɨ ɞɨ ɧɚɫɴ ɧɟ
ɤɚɫɚɟɬɫɹڻ Ɇɵ ɬɨɥɶɤɨ ɫɤɚɠɟɦɴں ɱɬɨ ɫɬɚɪɢɤɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɢ ɭɦɟɪɴ
ɜɴ ɷɬɨɦɴ ɫɨɫɬɨɹɧɿɢں ɜɵɤɨɥɨɜɴ ɠɟɧʏ ɝɥɚɡɴں ɜɵɛɪɨɫɢɜɴ ɡɚ ɨɤɧɨ
ɦɚɥɸɬɤɭ ɞɨɱɶ ɢ ɭɲɢɛɹ ɩɨɥʏɧɨɦɴ ɝɨɥɨɜɭ ɫɵɧɭں ɨ ɤɨɬɨɪɨɦɴ ɦɵ
ɢ ɜɟɞʑɦɴ ɪʏɱɶ ɫɴ ɱɢɬɚɬɟɥɟɦɴڻ ɋɨ ɫɦɟɪɬɢ ɦɚɿɨɪɚں ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɴ
ɩɨɫɥʏɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɩɭɫɬɢɥɴ ɞʏɥɚ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭں ɢɦʏɧɿɟ ɛɵɥɨ
ɜɫɤɨɪʏ ɩɪɨɞɚɧɨ ɡɚ ɤɚɡɟɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɞɨɥɝɢں ɢ ɜɞɨɜɚ ɫɴ
ɞʏɬɶɦɢ ɨɱɭɬɢɥɚɫɶ ɛɟɡɴ ɜɫɹɤɢɯɴ ɫɪɟɞɫɬɜɴ ɤɴ ɠɢɡɧɢڻ ɇɚɲɥɢɫɶں
ɨɞɧɚɤɨ ɠɟں ɞɨɛɪɵɟ ɥɸɞɢں ɜɵɯɥɨɩɨɬɚɥɢ ɟɣ ɦɭɠɧɿɣ ɩɚɧɫɿɨɧɴẮ
ɞʏɬɟɣ ɩɨɦɟɫɬɢɥɢۀ ɞɨɱɶ ɜɴ ɢɧɫɬɢɬɭɬɴں ɫɵɧɚ ɜɴ ɩɪɨɜɢɧɰɿɚɥɶں
ɧɵɣ ɤɚɞɟɬɫɤɿɣ ɤɨɪɩɭɫɴڻ Ɇɚɥɶɱɢɤɴ ɷɬɨɬɴں ɫɴ ɫɚɦɚɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟں
ɧɿɹ ɜɴ ɡɚɜɟɞɟɧɿɟẮɨɤɚɡɵɜɚɥɴ ɭɫɩʏɯɢ ɜɨ ɜɫɟɦɴں ɱɬɨ ɤɚɫɚɥɨɫɶ
ɞɨ ɤɥɚɫɫɨɜɴںںҳںɧɨ ɜɴ ɦɚɪɲɢɪɨɜɤʏΫ ɪɭɠɟɣɧɵɯɴ ɩɪɿɟɦɚɯɴ ɢ ɜɨں
ɨɛɳɟ ɩɨ ɮɪɨɧɬɭ ɫɱɢɬɚɥɫɹ ɫɚɦɵɦɴ ɫɥɚɛɵɦɴ ɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɦɴ
ɦɚɥɶɱɢɤɨɦɴڻ Ʉɴ ɷɬɨɦɭں ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚ ɟɝɨ ɤɚɤɨɟں
ɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨɥʏɡɧɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɿɟڻ Ʉɭɪɫɴ ɨɧɴ ɤɨɧɱɢɥɴ ɯɨں
ɪɨɲɨں ɢ ɯɨɬɶ ɜɴ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɴ ɤɚɞɟɬɫɤɢɯɴں ɞɚ ɟɳɟ ɜɴ ɩɪɨɜɢɧں
ɰɿɚɥɶɧɵɯɴ ɤɨɪɩɭɫɚɯɴں ɢ ɞɭɦɚɬɶ ɛɵɥɨ ɧɟɱɟɝɨ ɨ ɪɚɡɜɢɬɿɢں ɨɞں
ɧɚɤɨ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɞɚɠɟ ɪɚɡɜɢɥɫɹ ɧɟ ɦɧɨɝɨں ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɞɧɨɦɭ
ɩɪɨɫɜʏɳɟɧɧɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɸں ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɪɚɥɴ ɟɝɨ ɤɴ ɫɟɛʏ ɞɨں
ɦɨɣ ɢ ɜɴ ɫɬɚɪɲɟɦɴ ɜɨɡɪɚɫɬʏ ɫɧɚɛɠɚɥɴ ɞʏɥɶɧɵɦɢ ɤɧɢɝɚɦɢڻ
ɉɨ ɫɨɜʏɬɭ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹں Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɜɵɲɟɥɴ ɤɴ ɫɬɚɬں
ɫɤɢɦɴ ɞʏɥɚɦɴΫ ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɨɧɴ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɦɨɝɴ ɩɟɪɟɧɨں
ɫɢɬɶ ɧɟɧɚɫɬɧɨɣ ɩɨɝɨɞɵڻ ɇɚɲɟɥɫɹ ɞɚɥɶɧɵɣ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɴں ɡɚں
ɧɢɦɚɜɲɿɣ ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɟ ɦʏɫɬɨ ɜɴ ɨɞɧɨɣ ɢɡɴ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯɴ ɝɭں
ɛɟɪɧɿɣں ɢ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɩɨɫɬɭɩɢɥɴ ɤɴ ɧɟɦɭ ɜɴ ɤɚɧɰɟɥɹɪɿɸڻ Ɋɨɞں
ɫɬɜɟɧɧɢɤɴ ɷɬɨɬɴ ɛɵɥɴ ɫɬɚɪɵɣ ɯɨɥɨɫɬɹɤɴں ɠɢɥɴ ɨɛɢɥɶɧɵɦɢ
ɜɡɹɬɤɚɦɢں ɧɨ ɧɟ ɤɨɩɢɥɴ ɫɨɫɬɨɹɧɿɹں ɚ ɩɪɨʏɞɚɥɴ ɢ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɥɴں
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ɜɫɟں ɱɬɨ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɜɵɠɚɬɶ ɫɴ ɩɪɨɫɢɬɟɥɟɣڻ Ɋɨɞɟɧɶɤɭ ɨɧɴ ں ɜɩɪɨں
ɱɟɦɴں ɞɟɪɠɚɥɴ ɜɴ ɱɟɪɧɨɦɴ ɬʏɥʏ ɢ ɟɞɜɚ ɧɟ ɦɨɪɢɥɴ ɝɨɥɨɞɨɦɴں
ɜɦʏɫɬʏ ɫɴ ɷɤɨɧɨɦɤɨɣڻ ɇɟɡɚɜɢɞɧɚ ɛɵɥɚ ɞɨɥɹ Ʉɚɥɭɛɢɧɚں ɧɨ ɨɧɴ
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɴ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɪɟɜɧɨɫɬɧɨں ɜɴ ɧɚɞɟɠɞʏΫ ɩɨɩɪɢɜɵɤɧɭɜɴ
ɤɴ ɞʏɥɚɦɴΫ ɩɪɨɛɢɬɶ ɫɟɛʏ ɞɨɪɨɝɭ ɢ ɜɫɟ ɬɚɤɢ ɫɱɢɬɚɥɴ ɫɟɛɹ
ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɴں ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɢɳɟɧɫɤɨɦɴ ɠɚɥɨɜɚɧɶɹ ɢɦʏɥɴ ɝɨɬɨɜɵɣ
ɭɝɨɥɴ ɢ ɯɨɬɶ ɤɨɟںɤɚɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɿɟڻ

Ʉɴ ɱɟɫɬɢ ɟɝɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɧɚɞɨɛɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶں ɱɬɨ ɩɨɫɥʏɞά
ɧɿɣ ɯɨɬɶ ɢ ɨɛɯɨɞɢɥɫɹ ɫɴ ɧɢɦɴ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦɴ ɦɹɝɤɨں ɨɞɧɚɤɨ
ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɩɪɟɤɚɥɴ ɤɭɫɤɨɦɴ ɯɥʏɛɚέ Ɍɚɤɴ ɩɪɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɴ
Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɬɪɢ ɝɨɞɚں ɢ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥɨ ɭɥɵɛɚɬɶɫɹ ɟɦɭ ɧɚں
ɞɟɠɞɚ ɜɴ ɜɢɞʏ ɲɬɚɬɧɚɝɨ ɦʏɫɬɚΫ ɤɚɤɴ ɜɴ ɨɞɢɧɴ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ
ɞɟɧɶ ɞɹɞɹ ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɭɞɢɥɫɹ ɢ ɩɨɬɨɦɴ ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ Кۘ ۤКۨںۧۙۦ ɨɫں
ɬɚɜɢɜɴ ɟɝɨ ɜɴ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɦɴ ɩɨɥɨɠɟɧɿɢڻ ɇɨɜɵɣ
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɴ ɡɚɞɚɥɫɹ ɦɵɫɥɶɸ ɨɱɢɫɬɢɬɶ ɤɚɧɰɟɥɹɪɿɸ ɨɬɴ ɩɪɟɠں
ɧɹɝɨ ɫɨɪɚں ɜɴ ɱɢɫɥʏ ɤɨɬɨɪɚɝɨں ɧɟɢɡɜʏɫɬɧɨ ɩɨɱɟɦɭں ɫɱɢɬɚɥɴ ɢ
Ʉɚɥɭɛɢɧɚں ɬɚɤɴ ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɨɱɭɬɢɥɫɹ ɛɟɡɴ ɦʏɫɬɚέ
ɉɟɪɟɩɢɫɵɜɚɹɫɶ ɢɡɪʏɞɤɚ ɫɴ ɦɚɬɟɪɶɸں ɨɧɴ ɭɡɧɚɥɴڻ ɱɬɨ ɫɟɫɬɪɚ
ɟɝɨ ɜɵɲɥɚ ɢɡɴ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɠɢɥɚ ɭ ɦɚɬɟɪɢں ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɚɦɚ
ɩɟɪɟɫɟɥɢɥɚɫɶ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ ɜɴ Ɇɨɫɤɜɭ ɢ ɩɟɪɟɛɢɜɚɥɚɫɶ ɤɨɟ ɤɚɤɴ
ɩɟɧɫɿɨɧɨɦɴڻ Ʉɚɥɭɛɢɧɭ ɬɨɬɱɚɫɴ ɠɟ ɩɪɢɲɥɚ ɦɵɫɥɶ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ
ɜɴ Ɇɨɫɤɜɭ ɢ ɬɚɦɴ ɩɨɩɵɬɚɬɶ ɫɱɚɫɬɶɹۀ ɨɧɴ ɞɚɠɟ ɫɴ ɜɨɫɬɨɪں
ɝɨɦɴ ɫɯɜɚɬɢɥɫɹ ɡɚ ɷɬɭ ɦɵɫɥɶں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɚɦɨɦɴ ɦɚں
ɥɟɧɶɤɨɦɴ ɠɚɥɨɜɚɧɶʏ ɨɧɴ ɜɫɟںɬɚɤɢ ɦɨɝɴ ɛɵ ɠɢɬɶ ɜɦʏɫɬʏ ɫɴ
ɦɚɬɟɪɶɸں ɢ ɤɬɨ ɡɧɚɟɬɴں ɧɟ ɧɚɲɟɥɴ ɥɢ ɛɵ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯɴ ɡɚɧɹɬɿɣں
ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɨɧɴ ɛɵɥɴ ɧɟ ɛɟɡɴ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɿɹ ɢ ɨɛɥɚɞɚɥɴ ɨɱɟɧɶ
ɤɪɚɫɢɜɵɦɴ ɩɨɱɟɪɤɨɦɴڻ ɋɨɛɪɚɜɴ ɤɨɟںɤɚɤɿɹ ɤɪɨɯɢ ɢ ɤɭɩɢɜɴ ɫɬɚں
ɪɟɧɶɤɿɣ ɧɚɝɨɥɶɧɵɣ ɬɭɥɭɩɴ ɢ ɜɚɥɟɧɤɢں Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɭɩɪɨɫɢɥɟɹ
ɧɚ ɨɞɢɧɴ ɨɛɨɡɴں ɢ ɜɴ ɤɚɱɟɫɬɜʏ ɩɨɥɭںɢɡɜɨɳɢɤɚں ɩɨɥɭںɩɚɫɫɚں
ɠɢɪɚں ɩɨɬɹɧɭɥɫɹ ɜɴ Ȼʏɥɨɤɚɦɟɧɧɭɸέ Ɋɚɞɨɫɬɧɨɟ ɢ ɜɦʏɫɬʏ ɫɴ
ɬʏɦɴ ɝɪɭɫɬɧɨɟ ɫɜɢɞɚɧɿɟ ɨɠɢɞɚɥɨ ɟɝɨ ɜɴ ɫɟɦɟɣɫɬɜʏέ Ɇɚɬɶ ɟɞɜɚ
ǖɦɨɝɥɚ ɩɪɨɤɨɪɦɢɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɜɡɪɨɫɥɭɸ ɞɨɱɶ ɢ ɛʏɞɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜɴ
ɩɨɥɧɨɦɴ ɫɦɵɫɥʏ ɫɥɨɜɚڻ ɇɚɞɟɠɞɵ ɦɨɥɨɞɚɝɨ ɱɟɥɨɜʏɤɚ ɧɚ ɩɨں
ɫɬɭɩɥɟɧɿɟ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɪɚɡɫʏɹɥɢɫɶ ɤɚɤɴ ɞɵɦɴں ɢ ɨɧɴ ɩɪɢɯɨɞɢɥɴ
ɭɠɟ ɜɴ ɨɬɱɚɹɧɿɟں ɤɚɤɴ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɜɴ ɧɟɦɴ ɩɪɢɧɹɥɚ ɭɱɚɫɬɶɟ
ɩɨɞɪɭɝɚ ɟɝɨ ɫɟɫɬɪɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɟɝɨ ɏɢɥɶɤɨɜɭڻ

Ɍɟɩɟɪɶں ɤɨɝɞɚ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ ɫɴ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢں
ɡɚɧɹɜɲɢɦɢ ɧɭɦɟɪɴ ɜɴ ɨɞɧɨɣ ɢɡɴ ɩɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɯɴ ɝɨɫɬɢɧɧɢɰɴں
ɦɵ ɩɪɢɫɬɭɩɢɦɴ ɤɴ ɩɪɟɪɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɫɤɚɡɭڻ

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɭɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɤɨɪɨں ɢ ɏɢɥɶɤɨɜɴ
ɪʏɲɢɥɴΫ ɱɬɨ Ʉɚɥɭɛɢɧɭ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɠɢɬɶ ɫɴ ɧɢɦɴں ɩɨɤɚ ɫɭɞɶɛɚ
ɧɟ ɭɥɵɛɧɟɬɫɹ ɟɦɭں ɬڻ ɟڻ ɩɨɤɚ ɩɨɫɥʏɞɧɿɣ ɩɨɥɭɱɢɬɴ ɦʏɫɬɨΫ ɤɨں
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ɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬɴ ɞɚɜɚɬɶ ɟɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɴ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɿɸڻ ɏɢɥɶɤɨɜɴ
ɭɫɩʏɥɴ ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɛɥɟɱɶ ɜɴ ɬɚɤɿɹ ɞɟɥɢɤɚɬɧɵɹ ɮɨɪɦɵں ɱɬɨ ɬɨɜɚں
ɪɢɳɴ ɟɝɨ ɧɟ ɦɨɝɴ ɨɳɭɬɢɬɶ ɧɢɱɟɝɨ ɭɧɢɡɢɬɟɥɶɧɚɝɨں ɢɛɨ ɜɴ ɞɪɭں
ɠɟɫɤɨɦɴ ɷɬɨɦɴ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɿɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɢ ɬʏɧɢ ɧɚɯɚɥɶɫɬɜɚں ɫɴ
ɤɨɬɨɪɵɦɴ ɢɧɨɝɞɚ ɛɨɝɚɱɴ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬɴ ɫɟɛʏΫ ɢɡɴ ɤɚɤɨɣ ɧɢɛɭɞɶ
ɩɪɢɯɨɬɢں ɛɥɚɝɨɞʏɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɛɨɝɨɦɭ ɫɨɛɪɚɬɭڻ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɩɨɧɢں
ɦɚɥɴ ɷɬɨں ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɡɫɜɹɡɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɦɨɝɴ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɸ
ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ڻ

ɑɪɟɡɴ ɧɟɞʏɥɸ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɛɵɥɴ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜɴ ɤɚں
ɤɨɣ ɬɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɴں ɚ ɱɪɟɡɴ ɦʏɫɹɰɴ ɢ ɫɤɪɨɦɧɵɣ ɬɨɜɚɪɢɳɴ
ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɢɥɴ ɦʏɫɬɨ ɢں ɤɴ ɭɞɢɜɥɟɧɿɸں ɞɚɠɟ ɫɴ ɩɨɪɹɞɨɱɧɵɦɴ
ɠɚɥɨɜɚɧɶɟɦɴڻ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɨɬɵɫɤɚɥɴ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɪɢɧɧɵɯɴ ɡɧɚں
ɤɨɦɵɯɴں ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɜɨɢɦɴ ɫɜɹɡɚɦɴ ɛɵɥɢ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɥɟɡɧɵ ɦɨɥɨں
ɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜʏɤɭέ

Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɢɷɴ ɝɨɫɬɢɧɧɢɰɵ ɧɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ
ɨɬɞʏɥɶɧɭɸ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɢ ɫɤɨɪɨ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜɴ ɤɨɥɟɸ ɩɟɬɟɪɛɭɪɝں
ɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢۀ ɉɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɏɢɥɶɤɨɜɴں ɞʏɣɫɬɜɭɹ ɩɨ ɜɥɟɱɟɜɿɸ
ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɚɬɭɪɵں ɧɟ ɞʏɥɚɥɴ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɿɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨں
ɛɨɸ ɠ Ʉɚɥɭɛɢɧɵɦɴں ɤɴ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɜɹɡɚɥɫɹ ɢɫɤɪɟɧɧɨں ɜɫɸɞɭ
ɛɪɚɥɴ ɟɝɨ ɫɴ ɫɨɛɨɸۀ ɧɨ ɜɩɨɫɥʏɞɫɬɜɿɢ ɞɨɥɠɟɧɴ ɛɵɥɴ ɢɡɦʏɧɢɬɶ
ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɿɟڻ Ɉɧɴ ɧɚɱɚɥɴ ɡɚɦʏɱɚɬɶ ں ɱɬɨ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɬɹɝɨɬɢɥɫɹ
ɧɟɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦɴ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɠɢɡɧɢں ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯɴ ɛɨɝɚں
ɬɵɯɴ ɞɨɦɚɯɴ ɛɵɥɴ ɤɚɤɴ ɛɵ ɧɟ ɜɴ ɫɜɨɟɣ ɬɚɪɟɥɤʏέ ɏɢɥɶɤɨɜɴ
ɩɪɟɠɞɟ ɧɟ ɯɨɬʏɥɴ ɢ ɫɥɭɲɚɬɶ ɟɝɨ ɨɬɝɨɜɨɪɨɤɴں ɧɨ ɜɩɨɫɥʏɞɫɬɜɿɢ
ɩɟɪɟɫɬɚɥɴ ɧɚɫɬɚɢɜɚɬɶں ɩɪɢɞɹ ɤɴ ɡɚɤɥɸɱɟɧɿɸں ɱɬɨں ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ
ɧɚ ɢɯɴ ɛɥɢɡɨɫɬɶں ɨɧɴ ɧɟ ɢɦʏɥɴ ɩɪɚɜɚ ɧɚɫɢɥɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɢɳɚ ɢ
ɧɚɜɹɡɵɜɚɬɶ ɟɦɭ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚں ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɬɨɬɴ ɧɟ ɠɟɥɚɥɴں ɢɦʏɹΫ
ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶں ɜɴ ɜɢɞɭ ɞɪɭɝɿɹ ɫɢɦɩɚɬɿɢ ɢ ɞɪɭɝɿɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɿɹڻ
ɉɪɢ ɬɨɦɴ ɠɟں ɜɫɤɨɪʏΫ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɭɜɥɟɤɫɹ ɨɞɧɨɸ ɤɪɚɫɨɬɨɸ ɢ
ɜɫɬɭɩɢɥɴ ɜɴ ɬʏɫɧɵɣ ɤɪɭɠɨɤɴ ɬɨɝɞɚɲɧɢɯɴ ɩɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɯɴ ɬɟɚں
ɬɪɚɥɨɜɴں ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɥɨɫɶ ɫɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɦɵɫɥɟɣ
Ʉɚɥɭɛɢɧɚڻ Ʉɨɪɨɱɟ ɫɤɚɡɚɬɶں ɦʏɫɹɰɚ ɱɟɪɟɡɴ ɬɪɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɿɹɬɟں
ɥɹɦɢں ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɝɨ ɨɯɥɚɠɞɟɧɿɹں ɬɨ ɩɪɿɹɡɧɶ
ɢɯɴ ɜɫɟ ɬɚɤɢ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɦʏɧʏΫ ɭɠɟ ɩɨ ɨɞں
ɧɨɦɭ ɬɨɦɭں ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨ ڻ ɰʏɥɵɦɴ ɞɧɹɦɴ ɧɟ ɜɫɬɪʏɱɚɥɢɫɶ ɞɪɭɝɴ
ɫɴ ɞɪɭɝɨɦɴڻ

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹں ɧɚ ɬɨں ɱɬɨ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɫɴ ɫɚɦɚɝɨ ɞʏɬɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ
ɩɨɞɴ ɜɥɿɹɧɿɟɦɴ ɝɧɟɬɚں ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɴ ɤɚɤɨɸںɬɨ ɡɚɝɧɚɧɧɨɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸں
ɨɧɴ ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɨ ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɤɴ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢں ɢ ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɫɬɪɟں
ɦɥɟɧɿɟ ɩɨɞɚɜɥɹɥɨɫɶ ɜɴ ɧɟɦɴ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɤɥɚɞɨɦɴ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɿɹɬں
ɧɵɯɴ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯɴں ɧɨ ɨɧɴں ɟɫɥɢ ɜɵɩɚɞɚɥɴ ɟɦɭ ɤɨɝɞɚ ɧɢں
ɛɭɞɶ ɭɞɨɛɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬɴ ɫɜɟɪɝɧɭɬɶ ɫɴ ɫɟɛɹ ɝɧɟɬɭɳɟɟ ɢɝɨں ɧɢں
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ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɨɬɴ ɩɨɩɵɬɤɢ ɤɴ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟڻ ɇɚɞɨɛɧɨ
ɫɤɚɡɚɬɶں ɱɬɨ ɞɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɣ ɷɩɨɯɢ ɡɚ Ʉɚɥɭɛɢɧɵɦɴ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚں
ɥɨɫɶ ɧɢ ɦɚɥʏɣɲɟɣ ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɴ ɩɨɜɟɞɟɹɿɢں ɧɚɩɪɨɬɢɜɴ Ắ
ɢɡɴ ɜɫɟɣ ɟɝɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɵɜɟɫɬɢ
ɡɚɤɥɸɱɟɧɿɟں ɱɬɨ ɜɴ ɦɨɥɨɞɨɦɴ ɱɟɥɨɜʏɤʏ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɬɜɟɪɞɵɣ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɴ ɫɴ ɫɚɦɵɦɢ ɱɟɫɬɧɵɦɢ ɨɫɧɨɜɚɧɿɹɦɢڻ ɋɚɦɨ ɫɨɛɨɸں ɱɬɨ
ɝɧɟɬɴ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɴ ɢ ɩɟɱɚɥɶɧɚɹ ɨɛɵɞɟɧɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞʏά
ɥɚɥɢ ɫɜɨɟ ɞʏɥɨν ɧɨ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɛɨɪɨɥɫɹ ɫɴ ɪɚɡɧɵɦɢ ɢɫɤɭےں
ɲɟɧɿɹɦɢں ɢں ɟɫɥɢ ɜɩɚɞɚɥɴ ɢɧɨɝɞɚ ɜɴ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ
ɜɨɩɪɟɤɢ ɫɜɨɢɦɴ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɴں ɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɞʏɥɚɥɴ ɷɬɨɝɨ ɛɟɡɴ
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɝɨ ɫɨɠɚɥʏɧɿɹέ Ɉɞɨɥɠɟɧɿɟɦɴ ɏɢɥɶɤɨɜɚ ɨɧɴ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨں
ɜɚɥɫɹں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɛɵɥɴ ɜɴ ɩɨɥɨɠɟɧɿɢ ɭɬɨɩɚɸɳɚɝɨں
ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɜɚɬɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɨɥɨɦɟɧɤɭں ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɿɟ ɷɬɨɝɨ
ɛɥɚɝɨɞʏɹɧɿɹ ɞɨɩɭɫɬɢɥɴ ɨɬɬɨɝɨں ɱɬɨ ɏɢɥɶɤɨɜɴں ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬɴ
ɫɜɨɟɣ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɢ ɫɢɦɩɚɬɢɱɧɨɣ ɧɚɬɭɪɵں ɬɚɤɴ ɭɦʏɥɴ ɨɛɫɬɚں
ɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɬɧɨɲɟɧɿɹں ɱɬɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ Ắ ɡɧɚɱɢɥɨ ɛɵ ɨɫɤɨɪɛɢɬɶ
ɱʑɥɨɜʏɤɚΫ ɛɟɡɤɨɪɵɫɬɧɨ ɢ ɛɟɡɴ ɜɫɹɤɨɣ ɡɚɬɚɟɧɧɨɣ ɦɵɫɥɢ ɤɢɧɭɜں
ɲɚɝɨɫɹ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɛɥɢɠɧɟɦɭڻ ɉɟɪɜɵɹ ɦɚɥɟɧɶɤɿɹ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɿɹ
ɦɟɠɞɭ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɿɹɬɟɥɹɦɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɢɡɴ ɬɨɝɨں ɱɬɨں Ʉɚɥɭɛɢɧɴ
ɫɩɭɫɬɹ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢں ɧɚɱɚɥɴ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ
ɨɬɴ ɩɢɪɭɲɟɤɴ ɢ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯɴ ɩɢɤɧɢɤɨɜɴں ɝɞʏ ɨɧɴ ɛɵɥɴ ɩɪɢں
ɧɹɬɶ ɤɚɤɴ ɞɚɪɨɜɨɣ ɩɨɫʏɬɢɬɟɥɶΫ ۧК ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɩɥɚɬɢɥɴ ɏɢɥɶɤɨɜɴں
ɯɨɬɹں ɤɨɧɟɱɧɨں ɩɥɚɬɢɥɴ ɨɯɨɬɧɨ ɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɵں
ɡɨɜɭڻ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɧɚɱɚɥɴ ɡɚɦʏɱɚɬɶΫ ɱɬɨ ɧʏɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɴ ɭɱɚɫɬں
ɧɢɤɨɜɴ ɩɨɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɬɨ ɫɴ ɜɵɫɨɤɨɦʏɪɿɟɦɴΫ ɬɨ ɧɚɫɦʏɲά
ɥɢɜɨں ɚ ɢɧɨɝɞɚں ɩɨɞɴ ɜɟɫɟɥɭɸ ɪɭɤɭں ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɫɟɛʏ ɢ ɧɟ ɫɨں

Υɜɫʏɦɴ ɭɦʏɫɬɧɵɹΫ ɯɨɬɶ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɥɟɝɤɿɹ ɲɭɬɨɱɤɢں ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ
ɟɝɨ ɫɤɪɨɦɧɨɫɬɢں ɭɦʏɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬڻ ɞڻ

Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɬɚɜɢɥɴ ɫɟɛɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛʏ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɥɢɱɧɨں
ɚ ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɨɧɴ ɨɛɥɚɞɚɥɴ ɧʏɤɨɬɨɪɨɸ ɫɧɚɪɨɜɤɨɸ ɜɴ ɞʏɥɚɯɴΫ
ɛɵɥɴ ɩɪɢɥɟɠɟɧɴ ɢ ɢɦʏɥɴ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɩɨɱɟɪɤɴں ɬɨ ɜɫɤɨɪʏɜɨɡɵά
ɦʏɥɴ ɭɜʏɪɟɧɧɨɫɬɶΫ ɱɬɨ ɜɴ ɷɬɨɦɴ ɨɬɧɨɲɟɧɿɢ ɟɦɭ ɛɨɹɬɶɫɹ ɧɟں
ɱɟɝɨڻ ɀɚɥɨɜɚɧɶɟ ɨɧɴ ɩɨɥɭɱɚɥɴ ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɟں ɢ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɪɢں
ɜɵɱɤʏ ɤɴ ɫɭɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ Ắ ɟɦɭ ɤɚɡɚɥɨɫɶں ɱɬɨ ɨɧɴ ɦɨɝɴ
ɛɵ ɠɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢں ɧɟ ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɩɟɱɟɧɿɢ
ɏɢɥɶɤɨɜɚں ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɴ ɜɴ ɨɛں
ɳɟɫɬɜʏ ɬɟɚɬɪɚɥɨɜɴڻ ȾʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨΫ ɩɨɤɚ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɧɟ ɭɜɥɟں
ɤɚɥɫɹں ɩɨɤɚ ɨɧɴ ɛɵɜɚɥɴ ɱɚɫɬɨ ɞɨɦɚ ɢɥɢں ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦʏɪʏΫ
ɜɵʏɡɠɚɥɴ ɜɦʏɫɬʏ ɫɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɵɦɴں ɩɨɫɥʏɞɧɿɣ ɦɨɝɴ ɪɚɡɫɱɢɬɵں
ɜɚɬɶں ɱɬɨ ɡɚ ɨɞɨɥɠɟɧɿɟ Ắ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦʏɪʏΫ ɭɩɥɚɱɢɜɚɥɴ ɟɦɭ
ɫɜɨɢɦɴ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦɴڻ ɇɨ ɤɨɝɞɚ ɦɨɥɨɞɨɣ ɬɟɚɬɪɚɥɴ ɜɫɟ ɩɨɡɚں
ɛɵɥɴ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɧɨɜɚɝɨ ɤɭɥɶɬɚ ɢ ɞɧɹ ɩɨ ɞɜɚں ɩɨ ɬɪɢ ɧɟ ɜɢں
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ǖɞɚɥɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɴ ɬɨɜɚɪɢɳɟɦɴں ɩɨɫɥʏɞɧɟɵɭ ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɥɨɜɤɢɥɿɴ
ɠɢɬɶ ɧɚ ɱɭɠɨɣ ɫɱɟɬɴں ɱɢɫɬɨ ɢɡɴ ɦɢɥɨɫɬɢڻ

Ɉɤɨɥɨ ɋɜɹɬɨɣں Ʉɚɥɭɛɢɧɴں ɡɚ ɫɜɨɸ ɪɟɜɧɨɫɬɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭں ɩɨɥɭں
ɱɢɥɴ ɧɚɝɪɚɞɧɵɹ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɜɴ ɪɚɡɦʏɪʏΫ ɤɨɬɨɪɵɣں ɩɨ ɦɧʏɧɿɸ ɟɝɨ
ɫɨɫɥɭɠɢɜɰɟɜɴں ɞɨɤɚɡɵɜɚɥɴ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɿɟ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚڻ
ȼɴ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɢɰɟںɞɢɪɟɤɬɨɪɴ ɨɱɟɧɶ ɯɜɚɥɢɥɴ ɟɝɨ ɩɨɱɟɪɤɴ ɢ ɧɚں
ɦɟɤɧɭɥɴں ɱɬɨ ɧɟ ɦʏɲɚɥɨ ɛɵ ɞɚɬɶ ɯɨɞɴ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜʏɤɭΫ ɱɬɨ
Ʉɚɥɭɛɢɧɭ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨڻ Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɬɨں ɜɢɞɢɦɨں
ɩɨɞʏɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɚ ɦɨɥɨɞɚɝɨ ɱɟɥɨɜʏɤɚΫ ɢ ɨɧɴ ɪʏɲɢɥɫɹ ɩɟɪɟɝɨں
ɜɨɪɢɬɶ ɫɴ ɏɢɥɶɤɨɜɵɦɴڻ ȼɴ ɨɞɧɨ ɭɬɪɨں ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɥʏɞɧɿɣ ɜɫɬɚɥɴ
ɪɚɧɶɲɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɝɨں ɩɨɤɚ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɴ ɧɟ ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɟɳɟ
ɜɴ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶں ɨɧɢ ɫɨɲɥɢɫɶں ɢ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɜɵɫɤɚɡɚɥɴ ɨɬɤɪɨں
ɜɟɧɧɨ ɠɟɥɚɧɿɟ ɠɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢڻ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɨɛɢں
ɞʏɥɫɹΫ ɛɵɥɨں ɧɟɦɧɨɝɨں ɧɨ ɤɨɝɞɚ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɨɛɴɹɜɢɥɴ ɟɦɭں ɱɬɨ
ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɤɴ ɧɟɦɭ ɫɴ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɠɧɟɣ ɞɪɭɠɛɵں ɧɨ ɠɟɥɚɹ
ɬɨɥɶɤɨ ɫɥʏɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɜɥɟɱɟɧɿɸ ɤɴ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢں
ɧɚɦʏɪɟɧɴ ɩɪɿɭɱɢɬɶɫɹ ɫɴ ɦɨɥɨɞɭ ɪɚɡɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵں
ɱɬɨ ɫɞʏɥɚɧɧɚɝɨ ɞɨɛɪɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɚɛɭɞɟɬɴں ɢ ɧɚɩɪɨɬɢɜɴ ɩɨں
ɫɬɚɪɚɟɬɫɹں ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢں ɨɬɫɥɭɠɢɬɶ ɢ ɫɴ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵڻ
ɏɢɥɶɤɨɜɴں ɤɚɤɴ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴΫ ɩɨɧɹɜɴ ɜɫɟ
ɛɥɚɝɨɪɨɞɫɬɜɨ ɷɬɨɝɨ ɩɨɛɭɠɞɟɧɿɹں ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ ɧɚ ɪɚɡɫɬɚɜɚɧɶɟں ɧɨ
ɝɨɪɹɱɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɴ ɦɚɬɟɪɿɹɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶں ɭɜʏɪɹɹΫ ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɟں
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɩɪɿɹɬɧɨ ɞʏɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɫɴ ɬɚɤɢɦɴ
ɞɨɫɬɨɣɧɵɦɴ ɦɨɥɨɞɵɦɴ ɱɟɥɨɜʏɤɨɦɴέ

ɇɚ ɞɪɭɝɨɣ ɠɟ ɞɟɧɶ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɡɚɧɹɥɴ ɫɤɪɨɦɧɭɸ ɦɟɛɥɢɪɨں
ɜɚɧɧɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭ ɭ ɧʏɦɤɢάɤɭɯɦɢɫɬɟɪɲɢΫ ɜɴ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɴ ɷɬɚɠʏΫ
ɧɚ ȼɨɡɧɟɫɟɧɫɤɨɦɴ ɩɪɨɫɩɟɤɬʏέ Ɍɢɯɨ ɩɨɲɥɚ ɟɝɨ ɠɢɡɧɶ ɧɚ ɫɜɨں
ɛɨɞʏΫ ɤɚɤɴ ɨɧɴ ɞɭɦɚɥɴں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨں ɞʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨΫ ɯɨɬɹ ɨɧɴ
ɢ ɧɟ ɫɬʏɫɧɹɥɫɹ ɜɴ ɤɜɚɪɬɢɪʏ ɏɢɥɶɤɨɜɚں ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɟںɬɚɤɢں ɜɨ
ɩɟɪɜɵɯɴں ɠɢɥɴ ɢɡɴ ɦɢɥɨɫɬɢں ɜɨ ɜɬɨɪɵɯɴں ɞɨɥɠɟɧɴ ɛɵɥɴ ɧʏά
ɤɨɬɨɪɵɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɭɧɢɠɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞɴ ɩɪɢɫɥɭɝɨɸں ɢ ɜɴ ɨɫɨں
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɴ ɤɚɦɟɪɞɢɧɟɪɨɦɴں ɢɝɪɚɜɲɢɦɴ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶں
ɫɴ ɬʏɯɴ ɩɨɪɴ ɤɚɤɴ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɫɬɚɞɴ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɞɨɦɨɣ ɬɨɥɶɤɨ
ɞɥɹ ɧɨɱɥɟɝɚ ɢ ɬɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɩɨɡɞɧɨڻ ɉɨɥɨɠɢɦɴں ɤɚɦɟɪɞɢɧɟɪɴ
ɨɬɤɪɵɬɨ ɧɟ ɫɦʏɥɴ ɨɫɤɨɪɛɥɹɬɶ Ʉɚɥɭɛɢɧɚں ɧɨ ɡɚ ɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɜɴ
ɪɭɤɚɯɴ ɛɵɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜɴ ɞʏɥɚɬɶ ɟɦɭ ɦɟɥɨɱɧɵɹں ɧɨ
ɬʏɦɴ ɧɟ ɦɟɧʏɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɹں ɧɟɩɪɿɹɬɧɨɫɬɢڻ ɉɟɪɟɫɟɥɟɧɿɟ ɤɴ
ɤɭɯɦɢɫɬɟɪɲʏ ɢɦʏɥɨ ɟɳɟ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɩɪɟɥɟɫɬɶ ɞɥɹ Ʉɚɥɭɛɢɧɚں ɱɬɨ
ɨɧɴ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡɴ ɜɴ ɠɢɡɧɢ ɢɦʏɥɴ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭں ɝɞʏ
ɤɚɠɞɚɹ ɜɟɳɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɚ ɟɦɭں ɢ ɜɴ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɴ ɛɵɥɴ ɩɨɥں
ɧɵɦɴ ɝɨɫɩɨɞɢɧɨɦɴڻ ȼɴ ɞɜɚں ɬɪɢ ɞɧɹ ɨɧɴ ɩɪɢɜɵɤɴ ɢ ɤɴ ɩɨں
ɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɲɭɦɭں ɢ ɤɴ ɡɚɩɚɯɭ ɤɭɲɚɧɶɹں ɧɚɩɨɥɧɹɜɲɟɦɭ ɜɫʏ ɤɨɦں
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ɧɚɬɵں ɚ ɤɨɝɞɚ ɫɞʏɥɚɥɴ ɛɸɞɠɟɬɴں ɬɨ ɭɜɢɞʏɥɴΫ ɱɬɨ ɟɦɭں ɩɪɢ
ɯɨɪɨɲɟɦɴ ɡɚɩɚɫʏ ɛʏɥɶɹ ɢ ɩɥɚɬɶɹ Χɱʏɦɴ ɛɵɥɴ ɨɛɹɡɚɧɴں ɜɩɪɨں
ɱɟɦɴں ɩɪɿɹɬɟɥɸ۶ں ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɞɟɧɟɝɴ ɧɚ ɩɪɢɯɨɬɢ ɢ ɧɚ ɪɚɡɜɥɟں
ɱɟɧɿɹڻ Ɉɧɴ ɞɚɠɟ ɩɨɥɨɠɢɥɴ ɩɨɫɵɥɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢ ɩɹɬɶ ɪɭɛɥɟɣ ɜɴ
ɦʏɫɹɰɴΫ ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɥɴ ɫɜɨɟɸ ɫɜɹɳɟɧɧɨɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸڻ ɉɨ
ɜɪɟɦɟɧɚɦɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɡɚɯɨɞɢɥɴ ɢ ɤɴ ɏɢɥɶɤɨɜɭں ɤɨɬɨɪɚɝɨ
ɧɢɤɨɝɞɚں ɨɞɧɚɤɨںɠɴں ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɚɥɴ ɞɨɦɚۀ ɚ ɤɚɤɴ ɨɧɢ ɫɥɭں
ɠɢɥɢ ɜɴ ɪɚɡɧɵɯɴ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɯɴں ɬɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ
ɜɫɬɪʏɱɚɬɶɫɹέ

ȼɴ ɛɟɥɶάɷɬɚɠʏ ɨɞɧɨɝɨ ɨɝɪɨɦɧɚɝɨ ɞɨɦɚں ɜɴ ɪɨɫɤɨɲɧɨں ɞɚɠɟ
ɜɵɱɭɪɧɨںɭɛɪɚɧɧɨɦɴ ɤɚɛɢɧɟɬʏΫ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɟɦɴ ɤɴ ɜɟɥɢɤɨں
ɥʏɰɧɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪʏΫ ɧɚ ɷɥɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɦɴ ɞɢɜɚɧʏ ɭɬɨɩɚɥɴ ɝɨɫɩɨں
ɞɢɧɴ ɫɪɟɞɧɢɯɴ ɥʏɬɴ ɜɴ ɩɭɧɰɨɜɨɦɴ ɯɚɥɚɬʏΫ ɨɛɲɢɬɨɦɴ ɝɨɪɧɨں
ɫɬɚɟɦɴں ɢ ɤɭɪɢɥɴ ɞɨɪɨɝɭɸ ɪɟɝɚɥɿɸڻ ȼɨɤɪɭɝɴ ɧɟɝɨ ɧɚ ɫɬɨɥɚɯɴ
ɢ ɷɬɚɠɟɪɤɚɯɴ ɫɬɨɹɥɨ ɫɬɨɥɶɤɨ ɥɚɦɩɴں ɱɚɫɨɜɴں ɱɟɪɧɢɥɶɧɢɰɴں ɪɚɡں
ɧɵɯɴ ɛɪɨɧɡɨɜɵɯɴں ɮɚɪɮɨɪɨɜɵɯɴں ɯɪɭɫɬɚɥɶɧɵɯɴ ɢ ɢɧɵɯɴ ɛɟɡں
ɞʏɥɢɰɴΫ ɱɬɨ ɩɨ ɨɲɢɛɤʏ ɥɟɝɤɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɷɬɨɬɴ ɤɚɛɢɧɟɬɴ ɩɪɢں
ɧɹɬɶ ɡɚ ɜɵɫɬɚɜɤɭ ɜɟɳɟɣں ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɟɦɵɯɴ ɜɴ ɩɨɥɶɡɭ ɤɚɤɨɝɨ
ɧɢɛɭɞɶ ɩɪɿɸɬɚڻ ɄɪɨɦʏΫ ɝɨɫɩɨɞɢɧɚں ɜɴ ɤɨɦɧɚɬʏ ɢɡɴ ɠɢɜɵɯɴ
ɫɭɳɟɫɬɜɴ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ Ắ ɛʏɥɵɣ ɩɨɩɭɝɚɣ ɜɴ ɡɨɥɨɱɟɧɨɣ ɤɥʏɬɤʏΫ
ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɨɥɬɚɥɴ ɤɚɤɿɹںɬɨ ɛɟɡɫɜɹɡɧɵɹ ɮɪɚɡɵں ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɧɶɸں
ɮɚɭɧɞɥɟɧɫɤɚɹ ɫɨɛɚɤɚں ɪɚɫɬɹɧɭɜɲɚɹɫɹ ɧɚ ɤɭɲɟɬɤʏ ɩɟɪɟɞɴ ɤɚں
ɦɢɧɨɦɴڻ Ƚɨɫɩɨɞɢɧɴ ɥɟɠɚɥɴں ɨɛɥɨɤɨɬɹɫɶ ɧɚ ɦɹɝɤɭɸ ɩɨɞɭɲɤɭ ɢ
ɩɭɫɤɚɥɴ ɫɬɪɭɢ ɝɨɥɭɛɨɜɚɬɚɝɨ ɞɵɦɚں ɭɫɬɪɟɦɢɜɴ ɝɥɚɡɚ ɜɴ ɨɞɢɧɴ
ɭɝɨɥɴں ɩɪɨɫɬɨ ɛɟɡɴ ɰʏɥɢΫ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɡɨɪɴ ɟɝɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɦɨɝɴ
ɬɚɦɴ ɜɢɞʏɬɶΫ ɤɪɨɦʏ ɥʏɩɧɵɯɴ ɭɤɪɚɲɟɧɿɣ ɩɨɬɨɥɤɚں ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚں
ɜɥɹɜɲɢɯɴ ɨɫɨɛɚɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚڻ ɇɚ ɜɢɞɴ ɟɦɭ ɛɵɥɨ ɥʏɬɴ ɫɴ ɧɟں
ɛɨɥɶɲɢɦɴ ɡɚ ɬɪɢɞɰɚɬɶڻ ɉɨɥɧɨɟ ɛɟɡɴ ɜɵɪɚɠɟɧɿɹ ɥɢɰɨ ɟɝɨ ɞɵں
ɲɚɥɨ ɡɞɨɪɨɜɵɦɴ ɢ ɛɟɡɡɚɛɨɬɧɨɫɬɶɸۀ ɫʏɪɵɟ ɝɥɚɡɚ ɫɦɨɬɪʏɥɢ
ɤɚɤɴں ɬɨ ɝɥɭɩɨɜɚɬɨں ɢ ɩɨ ɦɚɧɟɪʏΫ ɫɴ ɤɨɬɨɪɨɸ ɨɧɴ ɥɟɠɚɥɴ ɜɴ
ɷɬɨɣ ɛɨɝɚɬɨɣ ɤɨɦɧɚɬʏΫ ɜɢɞɧɨ ɛɵɥɨں ɱɬɨ ɨɧɴ ɩɪɢɜɵɤɴ ɤɴ ɫɨں
ɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤʏέ Ƚɨɫɩɨɞɢɧɴ ɩɟɪɟɫɬɚɥɴ ɤɭɪɢɬɶ ɢ
ɡɚɞɭɦɚɥɫɹں ɚ ɤɨɝɞɚ ɫɧɨɜɚ ɩɪɢɧɹɥɫɹ ɡɚ ɪɟɝɚɥɿɸں ɨɧɚ ɩɨɝɚɫɥɚڻ
ɇɚ ɥɢɰʏ ɟɝɨ ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɞɨɫɚɞɚں ɢ ɨɧɴ ɩɪɨɬɹɧɭɥɴ ɪɭɤɭ ɤɴ
ɲɟɥɤɨɜɨɣ ɫɨɧɟɬɤʏΫ ɫɩɭɫɤɚɜɲɟɣɫɹ ɭ ɢɡɝɨɥɨɜɶɹڻ ɇɚ ɡɜɨɧɨɤɴ ɹɜɢɥɫɹ
ɮɪɚɧɬɨɜɫɤɢ ɨɞʏɬɵɣ ɦɚɥɶɱɢɤɴں ɡɚɜɢɬɨɣں ɜɴ ɥɢɜɪɟɣɧɨɦɴ ɮɪɚɤʏ
ɢ ɲɬɢɛɥɟɬɚɯɴڻ

Ắ ɈɝɧɹǕ
Ɇɚɥɶɱɢɤɴ ɜɴ ɬɭ ɠɟ ɦɢɧɭɬɭ ɛɪɨɫɢɥɫɹ ɡɚ ɫɩɢɱɤɚɦɢں ɫɬɨɹɜں

ɲɢɦɢ ɬɭɬɴ ɠɟ ɩɨɱɬɢ ɭ ɞɢɜɚɧɚں ɢں ɤɚɤɴ ɜɢɞɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢں
ɜɵɤɲɿɣ ɤɴ ɧɨɜɵɦɴ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚɦɴں ɨɝɥɹɧɭɥɫɹں ɨɬɴɢɫɤɢں
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ɜɚɹ ɩɪɟɞɦɟɬɴں ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɞɨ ɩɨɬɟɪɟɬɶ ɫɩɢɱɤɭں ɢ ɡɚɠɺɝɴ ɟɟ
ɨ ɪɭɤɚɜɴ ɫɜɨɟɝɨ ɮɪɚɤɚڻ

Ắ ȻɨɥɜɚɧɴǕ Ⱦɟɪɠɢɲɶ ɫɩɢɱɟɱɧɢɰɭں ɚ ɬɪɟɲɶ ɫɩɢɱɤɭ ɨ
ɪɭɤɚɜɴڻ

Ắ ȼɢɧɨɜɚɬɴǕ
Ắ ɇɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɴ ɛɚɪɨɧɴۄ
Ắ ɇʏɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬɶ ɤɚɤɴ ɩɪɢɲɥɢں ɧɨ ɦɵ ɧɟ ɫɦʏɥɢ ɞɨں

ɤɥɚɞɵɜɚɬɶڻ
Ắ ɈɫɟɥɴǕ ə ɧɟ ɜɟɥʏɥɴ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯɴڻ

ɉɪɨɫɢڻ
Ɇɚɥɶɱɢɤɴ ɢɫɱɟɡɴں ɢ ɜɫɥʏɞɴ ɩɨɱɬɢ ɡɚ ɟɝɨ ɭɯɨɞɨɦɴ ɜɴ ɤɚɛɢں

ɧɟɬɚ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜɟɥɢɱɚɜɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɞɠɟɧɬɥɶɦɟɧɚں ɥʏɬɴ ɡɚ ɫɨں
ɪɨɤɴں ɜɴ ɧɨɜɨɦɴ ɤɨɫɬɸɦʏΫ ɧɨ ɢɡɦɹɬɨɦɴ ɢ ɛɨɡɩɨɪɹɞɨɱɧɨɦɴڻ
ɇɚ ɠɢɥɟɬʏ ɜɧɨɜɶ ɩɨɹɜɢɜɲɚɝɨɫɹ ɥɟɠɚɥɚ ɬɨɥɫɬɚɹ ɱɚɫɨɜɚɹ ɰʏɩɶ
ɠɟɥɬɚɝɨ ɰɜʏɬɚΫ ɧɨں ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶں ɡɨɥɨɬɚɹ
ɢɥɢ ɛɪɨɧɡɨɜɚɹں ɚ ɧɚ ɪɭɤɚɯɴ ɫɜɟɪɤɚɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɥɟɰɴں ɬɨɠɟ
ɧɟɢɡɜʏɫɬɧɨ Ắ ɫɴ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢڻ ɗɬɨ
ɛɵɥɴ ɜɵɫɨɤɚɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɠɟɧɬɥɶɦɟɧɴں ɧɟɦɧɨɝɨ ɤɨɫɨɜɚɬɵɣ ɫɴ ɪɵں
ɠɢɦɢ ɭɫɚɦɢ ɢ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɷɫɩɚɧɶɨɥɤɨɣڻ ɉɪɢ ɜɯɨɞʏΫ ɨɧɴ ɨɬɜʏɫɢɥɴ
ɩɨɤɥɨɧɴ ɧɟ ɬɨ ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣں ɧɟ ɬɨ ɮɚɦɢɥɶɹɪɧɵɣں ɢ ɛɵɫɬɪɨ
ɛɪɨɫɢɥɫɹ ɤɴ ɞɢɜɚɧɭں ɤɨɝɞɚ ɯɨɡɹɢɧɴ ɩɪɨɬɹɧɭɥɴ ɟɦɭ ɞɜɚ ɩɚɥɶɰɚڻ

Ắ ɇɭ ɱɬɨۄ ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɥɴ ɩɨɫɥʏɞɧɿɣΫ ɩɭɫɤɚɹ ɞɵɦɴ ɛɨɥɵɩɢɦɴ
ɤɥɭɛɨɦɴڻ

Ắ ɉɨɤɚ ɧɢɱɟɝɨڻ
Ắ ɂں ɡɧɚɱɢɬɶں ɜɫɟɝɞɚ ɧɢɱɟɝɨǕ ə ɬɚɤɴ ɢ ɡɧɚɥɴڻ Ƚɨɜɨɪɭ

ɜɚɦɴں ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɴ ɝɨɫɩɨɞɢɧɴ ɜɴ ɯɚɥɚɬʏΫ ɫɴ ɫɢɥɶɧɵɦɴ ɩɨɥɶں
ɫɤɢɦɴ ɚɤɰɟɧɬɨɦɴں Ắ ɢ ɞɚɸ ɱɟɫɬɧɨɟ ɫɥɨɜɨں ɱɬɨ ɜɵ ɧɢ ɤɴ ɱɟɦɭ
ɧɟ ɝɨɞɢɬɟɫɶڻ

Ắ ɉɨɦɢɥɭɣɬɟں Ɇɚɬɜʏɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴں ɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸ ɜɫʏ
ɭɫɢɥɿɹڻڻڻ

Ắ ɇɚɩɢɜɚɬɶɫɹ Ắ ɷɬɨ ɹ ɡɧɚɸڻ ɉɨɞɭɦɚɥɢںɥɶ ɜɵں ɱɬɨ ɩɪɨں
ɲɥɨ ɭɠɟ ɬɪɢ ɧɟɞʏɥɢέ

Ắ ȼɨ ɩɟɪɜɵɯɴں ɹ ɧɟ ɧɚɩɢɜɚɸɫɶں ɨɬɜʏɱɚɥɴ ɛɚɪɨɧɴ ɨɛɢɞں
ɱɢɜɨں ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɵɯɴں ɬɪɢ ɧɟɞʏɥɢ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜʏɤɚΫ ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɪɬɴ
ɜɴ ɪɭɤɢ ɧɟ ɛɟɪɟɬɴڻڻڻ

Ắ Ʉɬɨ ɜɚɦɴ ɫɤɚɡɚɥɴں ɱɬɨ ɨɧɴ ɧɟ ɛɟɪɟɬɴۄ Ɉɧɴ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦɴ
ɟɳɟ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɥɴ ɩɨ ɬɪɢ ɬɵɫɹɱɢڻ

Ắ Ɇɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦɴں ɞɚ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵ ɥɢ ɟɳɟ
ɷɬɢ ɫɜʏɞʏɧɿɹς

Ắ Ʉɨɝɞɚ ɹ ɝɨɜɨɪɭں ɬɨں ɡɧɚɱɢɬɶں ɷɬɨ ɬɚɤɴڻ Ʉɥɹɧɭɫɶ ɱɟɫɬɶɸ
ں ɜɚɦɴ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɪɭɱɢɬɶڻ Ʉɭɪɞɸɤɨɜɴ ɞɚɜɧɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɥɴ
ɛɵ ɷɬɨ ɞʏɥɨέ
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Ắ ȼɵ ɧɚɩɪɚɫɧɨ ɝɨɪɹɱɢɬɟɫɶں Ɇɚɬɜʏɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴں ɧɢ Ʉɭɪɞɸں
ɤɨɜɴں ɧɢ ɞɚɠɟ ɫɚɦɴ Ⱦɛɪɭɧɰɟɜɢɱɴ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɞʏɥɚɸɬɴέ

Ắ ɗɯɴں ɛɚɪɨɧɴں ɤɚɤɴ ɜɵ ɪɚɡɫɭɠɞɚɟɬɟۄ ȼɚɦɴ ɥɟɝɤɨ ɝɨɜɨں
ɪɢɬɶں ɚ ɜʏɞɶ ɷɬɚɤɴ ɢ ɠɢɬɶ ɛɭɞɟɬɴ ɧɟɱʏɦɴέ Ʉɚɤɴ ɧɟ ɨɩɭɬɚɬɶ
ɬɚɤɨɝɨ ɦɨɥɨɞɱɢɤɚۄ ɚ ɤɭɩɟɰɴ ɉɚɯɢɥɨɜɴۄ

Ắ ɗɬɨɬɴ ɧɚɤɥɟɜɵɜɚɟɬɫɹں ɬɨɥɶɤɨں ɡɧɚɟɬɟں ɟɝɨ ɧɟ ɧɚɞɨɛɧɨ
ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɤɴ ɜɚɦɴڻڻڻ

Ắ ɗɬɨ ɩɨɱɟɦɭۄ Ɋɚɡɜʏ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɟɝɨ ɝɞʏ ɧɢɛɭɞɶ
ɩɪɢɥɢɱɧʏɟς

Ắ ɇɟ ɜɴ ɬɨɦɴ ɞʏɥɨΫ ɚ ɫɢɛɢɪɹɤɴ ɫǛɴ ɨɫɨɛɵɦɢ ɭɛʏɠɞɟɧɿɹɦɢμ
ɬɟɪɩʏɬɶΫ ɝɨɜɨɪɢɬɴں ɧɟ ɦɨɝɭ ɧɢ ɩɨɥɹɤɨɜɴں ɧɢ ɧʏɦɰɟɜɴΫ ɨɧɴ ɧɚɡɵں
ɜɚɟɬɴ ɧɚɫɴ ɧɟɯɪɢɫɬɹɦɢڻ

Ắ ɋɜɢɧɶɹǕ
Ắ Ⱥ ɜɴ ɫɚɦɨɦɴ ɞʏɥʏ ɜɴ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɿɢ ɪɭɫɫɤɢɯɴ ɧɟɦɧɨɝɨڻ
Ắ Ʉɭɞɚ ɠɟ ɟɝɨ ɩɨɡɜɚɬɶۄ Ʉɭɪɞɸɤɨɜɴ ɧɟ ɝɥɭɩɴں ɧɨ ɤɜɚɪں

ɬɢɪɚ ɟɝɨ ɞɪɹɧɶں ɞɚ ɢ ɫɚɦɴ ɨɧɴ ɤɚɤɨɣںɬɨ ɱɭɦɢɱɤɚڻ ɍ Ʉɨɪɹں
ɤɢɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɿɣ ɤɚɛɚɤɴڻ ȼɨɬɴ ɧɟɫɱɚɫɬɶɟǕ ɇɭں ɞɚ ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɭں
ɫɬɹɤɢں ɹ ɡɚɞɚɦɴ ɯɨɪɨɲɿɣ ɨɛʏɞɴΫ ɢ ɦɵ ɟɦɭ ɩɨɤɚɠɟɦɴں ɱɬɨ ɡɧɚں
ɱɚɬɴ ɩɨɥɹɤɢڻ ɋɜɢɧɶɹ ɜɡɞɭɦɚɥɴ ɟɳɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶǕ Ⱦɚں ɬɟɩɟɪɶ
ɛɵɥɴ ɛɵ ɤɫɬɚɬɢ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴں ɧɨ ɡɚɡɧɚɥɫɹں ɩɨɞɥɟɰɴۀ ɦɨɠɟɬɟ
ɫɟɛʏ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶẮɦɧʏ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɴ ɝɪɢɜɟɧɧɢɤɴ ɫɴ ɪɭɛɥɹǕ ɗɬɚں
ɤɨɣ ɦɟɪɡɚɜɟɰɴڻ Ɍɟɩɟɪɶ ɹ ɩɨɤɚɠɭ ɟɦɭڻڻڻ

Ắ Ɇɚɬɜʏɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴڻڻڻ
Ắ ɇɭ ɱɬɨۄ ɇɟ ɨɩɹɬɶ ɥɢ ɞɟɧɟɝɴۄ
Ắ ȼʏɞɶ ɜɵ ɫɚɦɢ ɡɧɚɟɬɟں ɤɨɝɞɚ ɹ ɩɨɥɭɱɢɥɴڻڻڻ
Ắ Ɂɧɚɸ ɢ ɭɞɢɜɥɹɸɫɶں ɤɚɤɴ ɜɵ ɦɨɬɚɟɬɟڻ ɇɟɥɶɡɹ ɠɟ ɬɚɤɴں ɛɚں

ɪɨɧɴǕ ɉɨɦɧɢɬɟں ɱɬɨ ɹ ɜɚɫɴ ɜɡɹɥɴ ɢɡɴ ɦɢɥɨɫɬɢں ɱɬɨ ɜɫʏ ɜɚɫɴ
ɢɡɝɨɧɹɸɬɴڻ ɉɨɫɥʏɞɧɿɣ ɪɚɡɴ ɝɨɜɨɪɸ ɜɚɦɴ Ắ ɱɟɫɬɧɨɟ ɫɥɨɜɨں Ắ
ɩɨɤɚ ɜɵ ɧɟ ɩɨɞɫɬɚɜɢɬɟ ɱɟɥɨɜʏɤɚ ɯɨɬɶ ɜɴ ɩɹɬɶ ɬɵɫɹɱɶں ɧɟ
ɛɭɞɟɬɴ ɜɚɦɴ ɞɨɥɢ ɭ ɦɟɧɹ ɜɴ ɛɚɧɤʏέ

Ắ Ʌɟɝɤɨ ɜɚɦɴ ɝɨɜɨɪɢɬɶں Ɇɚɬɜʏɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴں ɚ ɝɞʏ ɢɯɴ
ɜɡɹɬɶ ɬɚɤɢɯɴ ɨɥɭɯɨɜɴ ɧɚ ɩɨɞɫɬɚɜɭۄ Ɍɚɤɿɟ ɜɫʏ ɫɞʏɥɚɥɢɫɶ ɩɨɞں
ɥɟɰɵں ɱɬɨ ɫɚɦɢ ɧɚɪɨɜɹɬɴ ɨɛɵɝɪɚɬɶ ɬɟɛɹڻ

Ắ ɇɟ ɩɨɜʏɪɸέΫ ɱɬɨɛɴ ɜɵ ɧɟ ɨɳɢɩɵɜɚɥɢ ɤɚɤɭɸ ɦɟɥɤɭɸ ɞɢɱɶ
ɜɴ ɫɜɨɸ ɩɨɥɶɡɭڻ

Ắ ə ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɴ ɜɚɦɴں ɱɬɨ ɡɚ ɜɫɸ ɧɟɞʏɥɸ ɬɨɥɶɤɨ ɢ
ɩɨɞɞʏɥɴ ɨɞɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɱɢɤɚ ɧɚ ɫɨɪɨɤɴ ɩɹɬɶ ɪɭɛɥɟɣں Ắɧɭں ɡɧɚɟɬɟں
ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɩɨɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹڻڻڻ

Ắ Ɂɚɣɞɢɬɟ ɜɟɱɟɪɨɦɴڻ
Ắ ȼɴ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹۄ
Ắ ɊɚɡɭɦʏɟɬɫɹΫ ɩɨɪɚɧɶɲɟۀ ɧɚ ɢɝɪɭ ɩɨɤɚ ɧɟ ɹɜɥɹɣɬɟɫɶں

ɩɭɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɡɚɛɭɞɭɬɴ ɩɨɳɟɱɢɧɭڻ
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Ắ ɇɚɩɪɚɫɧɨ ɜɵ ɬɚɤɴ ɜɵɪɚɠɚɟɬɟɫɶۀ ɹ ɩɨɳɟɱɢɧɵ ɧɟ ɩɨɥɭں
ɱɚɥɴں ɚ ɷɬɨɬɴ ɦɟɪɡɚɜɟɰɴ ɭɞɚɪɢɥɴ ɦɟɧɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɜɨɪɨɬɧɢɤɭڻ

Ắ ɑɟɫɬɧɨɟ ɫɥɨɜɨں ɜɵ ɡɚɛɚɜɧɵڻ ɋɦɨɬɪɢɬɟ ɠɟں ɤɪɨɦʏ ɉɚɯɢں
ɥɨɜɚ ɜɵ ɧɚɛɥɸɞɚɣɬɟ ɢ ɡɚ ɦɚɥɶɱɢɲɤɨɣڻ Ɇɨɠɧɨ ɥɢں ɭ ɦɨɥɨɤɨں
ɫɨɫɚ ɪɵɫɚɤɢ ɟɞɜɚ ɧɟ ɥɭɱɲɟ ɦɨɢɯɴں ɞɟɧɟɝɴ ɤɭɱɚں ɚ ɦɵ ɧɟ ɦɨں
ɠɟɦɴ ɩɨɝɪʏɬɶ ɪɭɤɴ ɨɤɨɥɨ ɧɟɝɨǕ ə ɛɨɸɫɶ ɨɞɧɨɝɨں ɱɬɨɛɴ ɟɝɨ
ɧɟ ɩɟɪɟɯɜɚɬɢɥɴ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴڻ Ʉɥɹɧɭɫɶ ɱɟɫɬɶɸẮɷɬɨ ɩɨɞɥɟɰɴں
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɧʏ ɩɨɩɟɪɟɝɴ ɝɨɪɥɚڻ

Ắ ɉɨɩɵɬɚɣɬɟɫɶ ɫɨɣɬɢɫɶ ɫɴ ɧɢɦɴڻ
Ắ ɇɟɥɶɡɹ ɫɨɣɬɢɫɶǕ Ƚɨɜɨɪɸ ɜɚɦɴں ɨɧɴ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɯɨں

ɱɟɬɴ ɜɴ ɩɨɥɨɜɢɧɭں ɚ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɟ ɢ ɜɴ ɞɨɥɸۀ ɫɴ ɬʏɯɴ
ɩɨɪɴ ɤɚɤɴ ɧɚɝɪʏɥɴ ɨɬɤɭɩɳɢɤɚ ɧɚ ɫɨɪɨɤɴ ɬɵɫɹɱɴں ɨɧɴ ɪʏά
ɩɲɥɫɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟɸ ɤɨɦɩɚɧɿɟɸڻ

Ắ Ⱦɚ ɜʏɞɶ ɨɧɴ ɟɳɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥɴ ɧɚ ɜɚɫɴ ɢ ɧɚ
Ⱦɨɭɷɪɚڻ

Ắ Ɍɚɤɿɟ ɥɸɞɢ ɧɟ ɩɨɦɧɹɬɴ ɞɨɛɪɚڻ ɋɤɚɠɭ ɥɭɱɲɟẮɹ ɩɨɫɵں
ɥɚɥɴ ɤɴ ɧɟɦɭ ɡɚɩɢɫɤɭẮɫɴ ɧɟɝɨ ɫɥʏɞɨɜɚɥɨ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ҚҚҜ ɪɭɛɥɟɣں
ɬɚɤɴ ɨɧɴ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹẮɱɟɫɬɧɨɟ ɫɥɨɜɨڻ ɇɭں ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɠɟۀ ɧɚɦɴ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɜʏɠɟɧɶɤɿɟΫ ɚ ɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ ɫɤɨɪɨ ɠɢɬɶ ɛɭɞɟɬɴ
ɧɟɱʏɦɴέ

Ắ ɉɨɫɬɚɪɚɟɦɫɹں Ɇɚɬɜʏɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴڻ
Ắ ɉɨɦɟɧɶɲɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɟɪɟɫɭں ɞɚ ɤɨɧɶɹɤɭں ɚ ɬɨ ɜɵ ɜɫɟ ɞʏɥɨ

ɢɫɩɨɪɬɢɬɟڻ
Ắ ɇɟɥɶɡɹ ɠɟ ɜɴ ɧɚɲɟɦɴ ɪɟɦɟɫɥʏ ɢ ɛɟɡɴ ɥɢɲɧɹɝɨ ɫɬɚɤɚɧɚڻ
Ắ Ⱦɥɹ ɫɟɛɹ ɠɟ ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶڻ ȼɴ ɱɚɫɭ ɜɨɫɶɦɨɦɴ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟں

ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɹ ɛɭɞɭ ɨɞʏɜɚɬɶɫɹέ
ɂ ɝɨɫɩɨɞɢɧɴ ɜɴ ɯɚɥɚɬʏ Ắ Ɇɚɬɜʏɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴ Ɇɟɪɡɚں

ɲɟɜɫɤɿɣں ɞɜɨɪɹɧɢɧɴ ɤɚɤɨɣںɬɨ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɝɭɛɟɪɧɿɢں ɨɬɤɥɚɧɹɥɫɹ
ɛɚɪɨɧɭ ɮɨɧɴںɞɟɪɴ Ɂɨɛɢɯɭڻ

ɇɚ ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɧɶں ɜɴ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɤɪɨɦɧɨɦɴں ɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɭɛں
ɪɚɧɧɨɦɴ ɤɚɛɢɧɟɬʏΫ ɫɢɞʏɥɴ ɝɨɫɩɨɞɢɧɴ ɜɴ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɬɟɪɬɨɦɴ
ɯɚɥɚɬʏ ɭ ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɝɨ ɫɬɨɥɚ ɢ ɩɢɥɴ ɭɬɪɟɧɧɿɣ ɱɚɣں ɩɨɤɭɪɢں
ɜɚɹ ɫɚɦɨɞʏɥɶɧɵɹ ɩɚɩɢɪɨɫɵڻ ɗɬɨ ɛɵɥɴ ɦɭɠɱɢɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɟɳɟ
ɧɟ ɫɬɚɪɵɣں ɧɨ ɫɴ ɥɢɰɨɦɴ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɭɦɧɵɦɴں ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦɴ
ɜɢɞɧʏɥɢɫɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɥʏɞɵ ɜɫɹɱɟɫɤɢɯɴ ɠɢɬɟɣɫɤɢɯɴ ɬɪɟں
ɜɨɥɧɟɧɿɣڻ ɇɟɛɨɥɵɩɿɹ ɦɨɪɳɢɧɵ ɢ ɫʏɞɢɧɚΫ ɫɜɟɪɤɚɜɲɚɹ ɜɴ ɱɟɪں
ɧɵɯɴ ɜɨɥɨɫɚɯɴں ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɟɳɟ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɿɸ ɜɨɡɪɚɫɬɚں
ɚ ɞɨɤɚɡɵɜɚɥɢں ɱɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɴ ɧɟɪʏɞɤɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɴ ɛɟɡɫɨɧɧɵɹ
ɧɨɱɢں ɢ ɧɟ ɨɞɧɚ ɬɹɠɟɥɚɹ ɦɵɫɥɶ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɜɴ ɷɬɨɣ ɝɨɥɨɜʏΫ
ɞʏɣɫɬɜɭɹ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦɴڻ

Ɇɹɝɤɿɟ ɜɨɥɧɢɫɬɵɟ ɭɫɵں ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɭɫɤɚɜɲɿɟɫɹ ɩɨ ɨɤں
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ɪɚɢɧɚɦɴ ɪɬɚں ɩɪɢɞɚɜɚɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɭɸ ɤɪɚɫɨɬɭ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɣ ɟɝɨ
ɮɢɡɿɨɧɨɦɿɢں ɚ ɛɨɥɵɩɿɟ ɱɟɪɧɵɟ ɝɥɚɡɚ ɫɰʏɬɢɥɢɫɶ ɬʏɦɴ ɬɢɯɢɦɴ
ɛɥɟɫɤɨɦɴں ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦɴ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨں
ɫɬɢ ɦɵɫɥɢڻ ɉɨɨɞɚɥɶں ɭ ɧɟɛɨɥɵɩɚɝɨ ɫɬɨɥɢɤɚں ɢ ɬɨɠɟ ɡɚ ɫɬɚɤɚں
ɧɨɦɴ ɱɚɸں ɢ ɫɴ ɩɚɩɢɪɨɫɤɨɣ ɫɢɞʏɥɴ ɦɚɥɟɧɶɤɿɣ ɩɥɸɝɚɜɟɧɶɤɿɣ
ɱɟɥɨɜʏɱɟɤɴΫ ɥʏɬɴ ɫɨɪɨɤɚں ɨɞʏɬɵɣ ɧɟɛɨɝɚɬɨں ɧɨ ɨɩɪɹɬɧɨں ɫɴ
ɩɨɞɜɢɠɧɨɸ ɩɥɭɬɨɜɚɬɨɸ ɮɢɡɿɨɧɨɦɿɟɸ ɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɩɪɢɳɭɪɟɧں
ɧɵɦɢ ɝɥɚɡɤɚɦɢڻ Ɉɬɴ ɷɬɨ ɮɢɝɭɪɤɢ ɜʏɹɥɨ ɱʏɦɴάɬɨ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸں
ɳɢɦɴں ɯɨɬɹ ɝɨɥɨɫɴں ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹں ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥɴ ɦɟɞɨɬɨɱɢɜɵɣڻ ɍ
ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɝɨ ɫɬɨɥɚ ɫɢɞʏɥɴ ɨɬɫɬɚɜɧɨɣ ɤɨɪɧɟɬɴ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ں ɫɥɵɜں
ɲɿɣ ɩɨɦʏɳɢɤɨɦɴΫ ɚ ɡɚ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɴ ɫɬɨɥɢɤɨɦɴ ɞɜɨɪɹɧɢɧɴ Ʉɭɛں
ɪɚɰɟɜɢɱɴں ɤɚɠɟɬɫɹں ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɧɟɞɨɤɚɡɚɜɲɿɣ ɞɜɨɪɹɧɫɬɜɚں ɢ ɢɡں
ɜʏɫɬɧɵɣ ɩɨɞɴ ɚɦɟɧɟɦɴ ɩɨɜʏɪɟɧɧɚɝɨέ

Ắ ə ɜɚɦɢ ɞɨɜɨɥɟɧɴں ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɴ Ɉɫɢɩɨɜɢɱɴں ɫɤɚɡɚɥɴ ɋɟں
ɪɟɞɢɧɤɢɧɴۀ ɜɵ ɞʏɥɨ ɫɜɨɟ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɟ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨں ɧɨ ɢɡɜɢɧɢɬɟ
ɦɟɧɹ ɡɚ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɟɫɬɶں ɜɵ ɩɨɪɹɞɨɱɧɵɣ ɬɪɭɫɢɲɤɚڻ

Ắ ɉɪɚɜɞɚں Ɇɢɯɚɢɥɴ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɭ ɝɪʏɯɚ ɬɚɢɬɶ ɧɟɱɟɝɨں
ɧɨ ɤɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨ ɦɧʏ ɛɵɜɚɥɴ ɛɢɬɴ ɧɚ ɜʏɤɭΫ ɬɨɬɴ ɠɢɜɟɬɴ ɩɨ
ɩɨɫɥɨɜɢɰʏμ ấɩɭɝɚɧɚɹ ɜɨɪɨɧɚ ɢ ɤɭɫɬɚ ɛɨɢɬɫɹ ấڻ

Ắ ɂ ɛɭɞɬɨ ɛɵ ɜɵ ɭɠɴ ɬɚɤɴ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɥɢ ɛɢɬɵۄ ɫɩɪɨɫɢɥɴ
ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɫɴ ɧʏɤɨɬɨɪɨɸ ɥɟɝɤɨɸ ɞɪɨɠɶɸ ɜɴ ɝɨɥɨɫʏΫ ɨɛɥɢɱɚɜں
ɲɟɸ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɿɟ ɤɚɤɢɯɴ ɧɢɛɭɞɶ ɧɟɩɪɿɹɬɧɵɯɴ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɿɣں

Ắ Ⱦɚ ɤɚɤɴ ɜɚɦɴ ɫɤɚɡɚɬɶں ɧɢ ɨɞɧɨ ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɟ ɞʏɥɨΫ ɩɪɢں
ɧɨɫɢɜɲɟɟ ɯɨɪɨɲɿɣ ɞɨɯɨɞɴ ɦɨɢɦɴ ɩɚɬɪɨɧɚɦɴں ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɥɨɫɶ
ɛɟɡɴ ɬɨɝɨں ɱɬɨɛɴ ɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɴ ɨɩɥɟɭɯɢں ɡɚɬɪɟɳɢɧɵں ɚ ɬɨ
ɢ ɪɟɛɪɨɦɹɬɿɹڻ Ƚɨɜɨɪɸں ɤɚɤɴ ɩɟɪɟɞɴ Ȼɨɝɨɦɴڻ

Ắ ɑɬɨɠɴۄ Ɂɜʏɡɞɚ ɜɚɲɚ ɬɚɤɚɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɚɹۄ
Ắ Ⱦɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶں Ɇɢɯɚɢɥɴ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɴڻ
Ắ Ɉɞɧɚɤɨ ɠɟ ɞʏɥɨ ɫɴ ɟɜɪɟɟɦɴ Ƚɨɥɶɞɛɥɸɦɨɦɴ ɩɪɨɲɥɨ ɱɪɟɡɴ

ɜɚɲɢ ɪɭɤɢں Ắ ɢ ɤɨɧɱɢɥɨɫɶ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨڻ
Ắ ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɡɴ ɜɴ ɠɢɡɧɢڻ
Ắ ɂɦʏɣɬɟ ɠɟ ɜʏɪɭΫ ɱɬɨ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬɴ ɜɚɦɴ

ɫɨɬɧɢ ɬɪɢ ɛɟɡɴ ɜɫɹɤɚɝɨ ɪɟɛɪɨɦɹɬɿɹڻ
Ắ ɇɚɞʏɸɫɶ ɧɚ ɜɚɫɴڻ Ⱥɯɴ ɞɚں Ɇɢɯɚɢɥɴ ɆɢɯɚɣɥɨɜɢɱɴǕ

ɋɨɜɫʏɦɴ ɛɵɥɨ ɩɨɡɚɛɵɥɴڻ
Ắ ɑɬɨ ɧɢɛɭɞɶ ɧɨɜɨɟۄ
Ắ Ⱦɚɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟڻ ȼɱɟɪɚ ɜɟɱɟɪɨɦɴ ɡɚɯɨɞɢɥɴ ɹ ɤɴ

Ʌɭɢɡʏ ȿɚɪɥɨɜɧʏ Ắ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɟɣ ɨɞɧɭ ɜɟɳɢɩɭں ɩɪɨɞɚɸɳɭɸɫɹ
ɩɨ ɫɥɭɱɚɸڻڻڻ

Ắ ɇɭۄ
Ắ ɍɝɨɫɬɢɥɚ ɱɚɟɦɴ ɢ ɩɭɧɲɟɦɴڻ Ɉɧɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɨں

ɪɢɥɚɫɶ ɫɴ ɛɚɪɨɧɨɦɴڻ
ɨɨɨɨ

Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɢɴںɑɭɲɛڻ Ɂɚɛɵɬɚɹ ɩɫɬɨɪɿɹڻ ɚ
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Ắ ȿɳɟ ɛɵǕ ɷɬɨɬɴ Ǜ ɩɶɹɧɢɰɚ ɟɬɨɢɬɴ ɟɣ ɧɟ ɦɚɥɨ ɞɟɧɟɝɴڻ
Ắ Ɇɚɥɨ ɬɨɝɨں ɢ ɞɚɠɟ ɨɬɤɨɥɨɬɢɥɴ ɧɚɦɟɞɧɢ ɡɚ ɤɚɤɭɸںɬɨ

ɲɭɬɤɭڻ
Ắ ɗɬɨ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɧɟ ɜɴ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡɴۀ ɩɨɦɢɪɹɬɫɹڻ Ȼɚں

ɪɨɧɴ ɭɦʏɟɬɴ ɧɪɚɜɢɬɶɫɹ ɠɟɧɳɢɧɚɦɴڻ
Ắ Ȼɨɥɶɧɨ ɭɠɟ ɡɚɡɧɚɥɫɹں ɝɨɜɨɪɢɬɶڻ ɇɨ ɞʏɥɨ ɧɟ ɜɴ ɬɨɦɴڻ

ɚ Ʌɭɢɡɚ Ʉɚɪɥɨɜɧɚ ɫɤɚɡɵɜɚɥɚ ɦɧʏ ɩɨ ɫɟɤɪɟɬɭں ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɚɦɴڻڻڻ

Ắ ɉɥɭɬɧɢ ɤɚɤɿɹں ɧɢɛɭɞɶں ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɴ Ɉɟɢɩɨɜɢɱɴڻ ɗɬɚ
ɛɚɛɚ ɚɝɟɧɬɴ Ɇɟɪɡɚɲɟɜɫɤɚɝɨڻ

Ắ ɂɡɜɢɧɢɬɟں Ɇɢɯɚɢɥɴ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɴں ɨɧɚ ɪɭɝɚɟɬɴ Ɇɟɪں
ɡɚɲɟɜɫɤɚɝɨ ɧɟɝɨɞɹɟɦɴڻ

Ắ ɗɬɨ ɧɟ ɧɨɜɨɫɬɶڻ
Ắ Ƚɨɜɨɪɢɬɶں ɨɛɫɱɢɬɚɥɴ ɟɟڻ
Ắ ɇɟ ɧɨɜɨɫɬɶں ɬʏɦɴ ɛɨɥʏɟέ
Ắ ɂ ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɯɨɱɟɬɴ ɢɦʏɬɶ ɫɴ ɧɢɦɴ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɞʏɥɚέ
Ắ ɇɟ ɜʏɪɸέ
Ắ ȼɚɦɴ ɡɧɚɬɶ ɥɭɱɲɟۀ ɧɨ ɬɨں ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɥɚ ɦɧʏẮɡɚɫɥɭں

ɠɢɜɚɟɬɟ ɜɧɢɦɚɧɿɹڻ
Ắ ɉɨɫɦɨɬɪɢɦɴڻ
Ắ Ȼɚɪɨɧɴ ɫɴ ɩɶɹɧɭ ɩɪɨɛɨɥɬɚɥɫɹں ɱɬɨ Ɇɟɪɡɚɲɟɜɫɤɿɣ ɩɨں

ɪɭɱɢɥɴ ɟɦɭ ɩɨɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɢɛɢɪɫɤɚɝɨ ɤɭɩɰɚ ɉɚɯɢɥɨɜɚں ɤɨɬɨɪɵɣں
ɡɧɚɟɬɟں ɠɢɜɟɬɴ ɜɴ ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ ɝɨɫɬɢɧɧɢɰʏέ

ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɩɨɞɧɹɥɴ ɝɨɥɨɜɭڻ
Ắ ɇɭۄ ɫɩɪɨɫɢɥɴ ɨɧɴڻ
Ắ Ȼɚɪɢɧɴ ɩɪɢɧɹɥɫɹ ɡɚ ɞʏɥɨέ
Ắ ȼɨɬɴ ɦɨɲɟɧɧɢɤɴǕ ɇɨ ɷɬɨ ɢɦɴ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹڻ
Ắ ɂ ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɞɪɭɝɨɣ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴν ɨɧɴ ɫɥɭɠɢɬɶں

ɬɨɠɟ ɤɭɩɟɱɟɫɤɿɣ ɫɵɧɴں ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɴ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯɴں ɏɢɥɶں
ɤɨɜɴ ɩɪɨɡɵɜɚɟɬɫɹڻ

Ắ ȺǕ ɬɨɬɴں ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɪɵɫɚɤɢ ɧɟ ɞɚɸɬɴ ɩɨɤɨɹ ɞɭɪɚɤɭ Ɇɟɪں
ɡɚɲɟɜɫɤɨɦɭǕ ɢ ɱɬɨ ɠɟۄ

Ắ Ȼɚɪɨɧɴ ɧɟ ɡɧɚɟɬɴں ɤɚɤɴ ɩɪɢɧɹɬɶɫɹۀ ɦɚɥɵɣ ɤɚɪɬɴ ɜɴ
ɪɭɤɢ ɧɟ ɛɟɪɟɬɴڻ ȿɳɟ ɤɨɝɞɚ ɨɧɴ ɩɪɿʏɯɚɥɴ ɜɴ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɴں ɬɨ
ɤɴ ɧɟɦɭ ɛɵɥɴ ɩɨɞɨɫɥɚɧɴ Ⱦɛɪɭɧɰɟɜɢɱɴ ɢ ɜɵɜʏɞɚɥɴ ɭ ɤɚɦɟɪں
ɞɢɧɟɪɚں ɱɬɨ ɏɢɥɶɤɨɜɴں ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɢ ɟɳɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦɴ ɬɪɢ ɬɵں
ɫɹɱɢں ɫɴ ɬʏɯɴ ɩɨɪɴ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɫɹ ɡɚ ɤɚɪɬɵڻ

ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɭɞɚɪɢɥɴ ɤɭɥɚɤɨɦɴ ɩɨ ɫɬɨɥɭڻ
Ắ Ⱦɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɹɝɨ ɞɧɹں ɫɤɚɡɚɥɴ ɨɧɴں ɝɨɬɨɜɴ ɛɵ ɞɟɪں

ɠɚɬɶ ɤɚɤɨɟ ɭɝɨɞɧɨ ɩɚɪɢں ɱɬɨ Ɇɟɪɡɚɲɟɜɫɤɿɣ ɝɥɭɩɴ ɤɚɤɴ
ɩɪɨɛɤɚں ɚ ɦɟɠɞɭ ɬʏɦɴ ɷɬɚ ɞɭɛɢɧɚ ɧɟ ɞɪɟɦɥɟɬɴڻ ə ɜɫɟɝɞɚ
ɞɭɦɚɥɴں ɱɬɨ ɟɦɭ ɩɨɦɨɝɴ ɢɡɜʏɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɨɛɨɛɪɚɬɶ ɫɪɹɞɭ
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ɬɪɨɢɯɴ ɩɪɨɫɬɨɮɢɥɟɣں Ắ ɫɥɭɱɚɣں ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɟɣɫɹ ɜʏɤɚɦɢΫ ɢ
ɱɬɨ ɷɬɨɬɴ ɛɟɡɦɨɡɝɥɵɣ ɩɨɥɹɱɢɲɤɚڻڻڻ Ⱥɯɴں ɢɡɜɢɧɢɬɟں ɋɬɚɧɢں
ɫɥɚɜɴ ɈɫɢɩɨɜɢɱɴǕ

Ắ ɇɢɱɟɝɨںɫɴڻ
Ắ ɑɬɨ ɨɧɴ ɨɩɹɬɶ ɫɩɭɫɬɢɬɫɹ ɧɚ ɬɨɱɤɭ ɡɚɦɟɪɡɚɧɿɹں ɚ ɨɧɴں

ɩɨɞɢɬɟں ɤɚɤɿɹ ɡɚɬʏɜɚɟɬɴ ɲɬɭɤɢǕ ɇɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬɴ ɷɬɨɝɨǕ ə ɫɚɦɴ
ɫɥʏɠɭ үɚ ɉɚɯɢɥɨɜɵɢɴ ɢ ɏɢɥɶɤɨɜɵɦɴں ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɴ ɋɟɪɟɞɢɧں
ɤɢɧɴں ɜɫɬɚɜɴ ɢɡɴںɡɚ ɫɬɨɥɚ ɢ ɯɨɞɹ ɩɨ ɤɨɦɧɚɬʏΫ ɹ ɫɚɦɴ ɯɨɱɭ
ɨɛɞʏɥɚɬɶ ɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɚɝɨں ɢ ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɶɦɭɫɶ ɹں ɬɨɝɞɚں ɩɨɧɢں
ɦɚɟɬɟں ɧɟ ɞɭɪɚɤɭ Ɇɟɪɡɚɲɟɜɫɤɨɦɭ ɫɬɚɬɶ ɦɧʏ ɧɚ ɞɨɪɨɝʏέ ə
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɥɴ ɫɴ ɏɢɥɶɤɨɜɵɦɴں Ắ ɧɨ ɬɟɩɟɪɶ ɜɢɠɭ Ắ
ɞʏɥɚɬɶ ɧɟɱɟɝɨڻ Ɍɭɬɴں ɞɪɭɠɢɳɟں ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɴ Ɉɫɢɩɨɜɢɱɴں ɧɭں
ɠɟɧɴ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɩɨɩɪɨɜɨɪɧʏɟ ɢ ɫɦʏɥʏɟ ɬɟɛɹڻ Ɉں ɹ ɞɨɪɨɝɨ
ɞɚɥɴ ɛɵں ɱɬɨɛɴ ɦɧʏ ɫɿɸ ɦɢɧɭɬɭ ɞɨɛɵɬɶ ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɚɝɨΫ ɬɨɥɶɤɨ
ɜɴ ɬɪɟɜɜɨɦɴ ɫɨɫɬɨɹɧɿɢڻ

Ắ Ɇɨɝɭڻ
Ắ ȼɵ ɡɧɚɟɬɟں ɝɞʏ ɨɧɴ ɩɪɨɩɚɞɚʑɬɴς ə ɞɭɦɚɸں ɩɨ ɤɚɛɚں

ɤɚɦɴ ɲɥɹɟɬɫɹڻ
Ắ Ȼɟɡɴ ɷɬɨɝɨ ɧɟɥɶɡɹڻ
Ắ ɇɨ ɨɧɴں ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨں ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɫɩɨɫɨɛɧɵɣڻ ȼɨɬɴ ɱɬɨۀ

ɜɨɡɶɦɢɬɟ ɫɢɧɟɧɶɤɭɸ ɬɚɦɴ ɩɨɞɴ ɩɪɟɫɫɴάɩɚɩɶʑ ɢ ɩɨʏɡɠɚɣɬɟ ɫɟɣں
ɱɚɫɴ ɠɟں ɨɬɵɳɢɬɟ ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɚɝɨέ ȿɫɥɢ ɨɧɴ ɛɟɷɨɛɪɚɡɧɨ ɩɶɹɧɴں
ɜɵɬɪɟɡɜɢɬɟ ɟɝɨ ɤɚɤɴ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪʏɟ ɢ ɫɤɚɠɢɬɟں ɱɬɨ ɨɧɴ ɦɧʏ
ɨɱɟɧɶ ɧɭɠʑɧɴέ

Ắ ɉɪɢɤɚɠɟɬɟ ɫɟɣɱɚɫɴۄ
Ắ Ⱦɚɠɟ ɫɿɸ ɦɢɧɭɬɭڻ Ɉɱɟɧɶ ɜɚɦɴ ɛɥɚɝɨɞɚɪɟɧɴ ɡɚ ɢɡɜʏɫɬɿɟέ

Ɉɬɩɪɚɜɥɹɣɬɟɫɶ ɩɨ ɜɫʏɦɴ ɤɚɛɚɤɚɦɴ ɢ ɧɚɣɞɢɬɟ ɟɝɨں ɚ ɹ ɫɴʏɡɠɭ
ɫɚɦɴ ɤɴ Ʌɭɢɡɤʏέ ȼɟɱɟɪɨɦɴ ɠɞɭ ɫɴ ɨɬɜʏɬɨɦɴέ

ɂ ɫɨɛɟɫʏɞɧɢɤɢ ɪɚɡɫɬɚɥɢɫɶڻ
ȼɟɱɟɪɨɦɴ ɬɨɝɨ ɠɟ ɞɧɹں ɱɚɫɨɜɴ ɨɤɨɥɨ ɫɟɦɢں ɜɴ ɤɚɛɢɧɟɬɴ

ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɚ ɹɜɢɥɫɹ ɞɜɨɪɹɧɢɧɴ Ʉɭɛɪɚɰɟɜɢɱɴ ɜɴ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟں
ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢں ɫɪɟǛɞɧɹɝɨ ɪɨɫɬɚں ɜɴ ɨɛɨɪɜɚɧɧɨɦɴ ɤɨں
ɫɬɸɦʏέ ɗɬɨ ɛɵɥɴ ɦɭɠɱɢɧɚ ɩɨɠɢɥɨɣں ɫɴ ɢɫɯɭɞɚɥɵɦɴں ɛɥʏɞά
ɧɵɦɴ ɥɢɰɨɦɴں ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɱɟɪɬɵ ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɥɢ
ɟɳɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢڻ

Ắ ȼɨɬɴں Ɇɢɯɚɢɥɴ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɴں ɧɚɲɴ ɛʏɝɥɟɰɴΫ ɢɦʏɸ ɱɟɫɬɶ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶں ɫɤɚɡɚɥɴ Ʉɭɛɪɚɰɟɜɢɱɴڻ

Ắ ȺǕ ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣΫ ɡɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟǕ ɇɢɤɚɤɴ ɝɨɞɚ ɞɜɚ ɧɟ
ɜɢɞɚɥɢɫɶۄ

Ắ Ⱦɚں ɝɨɞɢɤɚ ɞɜɚں ɝڻ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴڻ ȼɵں ɹ ɜɢɠɭں ɬɨɝɨڻڻڻ
Ắ Ⱦɚں ɤɚɤɴ ɜɚɦɴ ɫɤɚɡɚɬɶ Ắ Ȼɨɝɚ ɝɧʏɜɢɬɶ ɧɟɱɟɝɨڻ Ɉɞɧɚɤɨں

ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɴ Ɉɫɢɩɨɜɢɱɴں ɫɬɭɩɚɣɬɟ ɜɴ ɝɨɫɬɢɧɭɸں ɬɚɦɴ ɫɴ ɋɚڻں
ɡΩɡΩɡΩɡΩ
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ɜɟɥɶɢɱɟɦɴڌ ɱɚɸ ɧɚɩɶɟɬɟɫɶں ɞɚ ɢ ɧɚɦɴ ɩɪɢɲɥɟɬɟں ɚ ɦɟʏ ɧɚɞẦ
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫɴ ɫɬɚɪɵɦɴ ɩɪɿɹɬɟɥɟɦɴڻ

Ʉɭɛɪɚɰɟɜɢɱɴ ɧɚ ɰɵɩɨɱɤɚɯɴ ɜɵɲɟɥɴ ɢɡɴ ɤɚɛɢɧɟɬɚڻ ɉɨɞɨں
ɡɜɚɜɴ ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɚɝɨΫ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɭɤɚɡɚɥɴ ɧɚ ɫɬɭɥɴں ɢ ɤɨɝɞɚ
ɝɨɫɬɶ ɭɫʏɥɫɹΫ ɬɨ ɯɨɡɹɢɧɴ ɩɨɞɧɟɫɴ ɤɴ ɧɟɦɭ ɛɥɢɠɟ ɫɜʏɱɭέ ɇʏά
ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɤɭɧɞɴ ɞɥɢɥɨɫɶ ɦɨɥɱɚɧɿɟڻ

Ắ ɑɬɨں ɧɟɛɨɫɶں ɯɨɪɨɲɴ ɹ ɫɬɚɥɴۄ ɫɩɪɨɫɢɥɴ ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣέέ
Ắ ɇɚɝɭɥɹɥɫɹں ɛɪɚɬɴں ɩɨɪɹɞɤɨɦɴۄ
Ƚɨɫɬɶ ɦɚɯɧɭɥɴ ɪɭɤɨɸڻ
Ắ ɂɡɴ ɦɟɧɹ ɭɠɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬɴ ɩɪɨɤɭں Ɇɢɯɚɢɥɴ Ɇɢɯɚɣɥɨں

ɜɢɱɴں ɫɤɚɡɚɥɴ ɨɧɴڻ
Ắ Ȼɟɡɩɨɪɹɞɨɱɧɚɹ ɬɜɨɹ ɝɨɥɨɜɚǕ ɧɚ ɪɵɫɚɤɚɯɴ ʏɡɞɢɥɴΫ ɛɪɢں

ɥɿɚɧɬɵ ɧɨɫɢɥɴں ɥɸɛɨɜɧɢɰɴ ɞɟɪɠɚɥɴڻڻڻ
Ắ ȼɫɟ ɩɪɨɲɥɨ ɩɪɚɯɨɦɴڻڻڻ Ⱦɚ ɜʏɞɶ ɢ ɧɚɠɢɜɚɥɨɫɶ ɠɟں

ɤɚɤɴڻڻڻ
Ắ ȼɫɟ ɬɚɤɢ ɫɚɦɴ ɜɢɧɨɜɚɬɴڻ ɇɭں ɞɚ ɜɟ ɨɛɴ ɡɬɨɦɴڻ ɋɥɭں

ɲɚɣ ɠɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨڻ ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ ɩɪɟɞɥɨɠɭ ɜɨɩɪɨɫɴǕ ə ɜʏɞɶ
ɡɧɚɸں ɱɬɨ ɬɵ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɞɨɛɪɨɫɨɜʏɫɬɧɵɣ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɤɚɠɟɲɶ
ɩɪɚɜɞɭڻ ɉɨ ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɶɟɲɶ ɡɚɩɨɟɦɴۄ

Ắ Ʉɚɤɴ ɛɵɬɶ ɫɥʏɞɭɟɬɴέ ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣ ɧɟ ɢɡɦʏɧɹɟɬɴ ɫɜɨں
ɢɦɴ ɩɪɢɜɵɱɤɚɦɴڻ

Ắ ɏɨɪɨɲɨڻ Ⱥ ɩɨɫɥʏ ɩɚɪɨɤɫɢɡɦɚ ɠɢɡɧɶ ɬɪɟɡɜɚɹۄ
Ắ Ɍɪɟɡɜɚɹں ɬɨɥɶɤɨ ɩɚɪɨɤɫɢɡɦɵ ɧɚɯɨɞɹɬɴ ɤɚɤɴںɬɨ ɱɚɳɟں

Ɇɢɯɚɢɥɴ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɚ
Ắ ɋɤɜɟɪɧɨڻ Ɉɞɧɚɤɨں ɜʏɞɶ ɦɨɠɟɲɶ ɨɩɪɟɞʏɥɢɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢں

ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤɴۄ
Ắ Ʉɨɧɟɱɧɨڻ
Ắ ɂ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹں ɜɵɩɚɞɚɟɬɴ ɯɨɬɶ ɧɟɞʏɥɢ ɞɜʏΫ ɬɪɢ ɦɟɠɞɭ

ɩɚɪɨɤɫɢɡɦɚɦɢۄ
Ắ Ɍɪɢ ɧɟɞʏɥɢ ںۡ۩ۢۡۡ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɹ ɪɭɱɚɸɫɶں ɚ ɛɵɜɚɟɬɴ

ɢ ɞɨ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɦʏɫɹɰɚέ
Ắ Ⱥ ɞɚɜɧɨ ɥɢں ɬɵ ɜɵɬɪɟɡɜɢɥɫɹۄ ȼɩɪɨɱɟɦɴں ɬɵ ɞɪɨɠɢɲɶں

ɛɥʏɞɟɧɴΫ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɨɛɪɚɡɭɦɢɥɫɹ ɧɚ ɞɧɹɯɴ Ắ ɧɟ ɬɚɤɴ ɥɢۄ
Ắ ɉɪɚɜɞɭ ɫɤɚɡɚɬɶں ɜɱɟɪɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɝɚɟɥɴ ɜɴ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ

ɫɨɫɬɨɹɧɿɟڻ
Ắ Ɉں ɟɫɥɢɛɵ ɬɵ ɦɨɝɴ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɦʏɫɹɰɴΫ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦʏɪʏΞ
Ắ ɇɟɲɬɨ ɨɱɟɧɶ ɧɭɠɧɨۄ
Ắ ɉɨ ɝɨɪɥɨں ɢ ɟɫɥɢɛɵ ɹ ɦɨɝɴ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɴ ɬɟɛɹ ɫɥɨɜɨں

ɧɚ ɩɹɬɶں ɧɚ ɲɟɫɬɶ ɧɟɞʏɥɶΫ ɜʏɞɶ ɜʏɪɶ ɦɧʏΫ ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣΫ ɬɵ
ɧɟ ɨɫɬɚɥɫɹ ɛɵ ɜɴ ɧɚɤɥɚɞʏέ ȼʏɞɶΫ ɡɧɚɟɲɶں ɹ ɧɟ Ɇɟɪɡɚɲɟɜɫɤɿɣڻ

Ắ ɗɬɨ ɩɨɞɥɟɰɴ ɢ ɩɪɢ ɬɨɦɴ ɝɥɭɩɴں ɤɚɤɴ ɫɢɜɵɣ ɦɟɪɟɧɴڻ
Ắۀ ɇɟ ɝɨɜɨɪɢں Ʉɢɪɢɥɴ ɉɚɜɥɨɜɢɱɴۀ ɨɧɴ ɩɨɞɥɟɰɴ ɢ ɫɤɨں
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ɬɢɧɚۀ ɫɨɝɥɚɫɟɧɴں ɱɬɨ ɨɧɴ ɤɪɭɝɥɵɣ ɧɟɜʏɠɞɚΫ ɧɨ ɧɟ ɞɭɪɚɤɴں
ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɞɭɪɚɤɴǕ

Ắ ɇɟ ɩɨɬɨɦɭ ɥɢں ɱɬɨ ɨɝɪʏɥɴ ɬɪɨɢɯɴ ɨɥɭɯɨɜɴ ɫɪɹɞɭۄ ɧɨ
ɜʏɞɶ ɨɫɬɪɢɱɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯɴ ɛɚɪɚɧɨɜɴڻڻڻ

Ắ ə ɫɚɦɴ ɬɚɤɴ ɞɭɦɚɥɴڻ ɇɨ ɤɴ ɱɟɪɬɭ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɭɳɚɝɨ
ɪɨɫɬɨɜɳɢɤɚǕ ɧɟ ɦɨɠɟɲɶ ɥɢ ɬɵ ɞɚɬɶ ɫɥɨɜɨ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɦɟɧɹ
ɵʏɟɹɰɴς

ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣ ɩɨɞɧɹɥɴ ɢɫɯɭɞɚɥɵɹ ɪɭɤɢڻ
Ắ Ⱥɥɶ ɧɟ ɜɢɞɢɬɟں ɤɚɤɴ ɬɪɹɫɭɬɫɹۄ Ʉɭɞɚ ɭɠɴ ɦɧʏ ɪɚɛɨں

ɬɚɬɶۀ ɦɟɧɹ ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɣɦɚɟɬɴ ɤɚɠɞɵɣ ɝɢɦɧɚɡɢɫɬɴ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦɴ
ɜɨɥɶɬʏέ

Ắ ɇɟ ɪɭɤɢ ɧɭɠɧɵں Ʉɢɪɢɥɴ ɉɚɜɥɨɜɢɱɴں ɚ ɬɜɨɹ ɝɨɥɨɜɚڻ
Ắ ɇɭں ɷɬɨ ɞʏɥɨ ɞɪɭɝɨɟں ɷɬɨ ɦɨɝɭڻ
Ắ Ɍɚɤɴ ɱɟɫɬɧɨɟ ɫɥɨɜɨں ɦʏɫɹɰɴς
Ắ ɑɟɫɬɧɨɟ ɢ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɹɬɶ ɧɟɞʏɥɶΫ ɚ ɞɚɥɶɲɟ

ɧɟ ɪɭɱɚɸɫɶڻ
Ắ ȾɨɜɨɥɶɧɨǕ ɹ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸ ɛɨɥɶɲɟں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɋɬɪʏɥɨά

ɜɢɰɤɿɣ ɞɟɪɠɢɬɴ ɨɛʏɳɚɧɿɟΫ Ắ ɹ ɷɬɨ ɡɧɚɸ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɪɚɡɴ ɩɨ
ɨɩɵɬɭڻ

Ắ ɂ ɜɵ ɩɪɚɜɵǕ ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣ ɫɞʏɥɚɥɴ ɧɟ ɨɞɧɭ ɩɨɞɥɨɫɬɶں
ɦɚɥɨ ɬɨɝɨں ɧɟ ɨɞɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɿɟں ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣ ɫɩɨں
ɫɨɛɟɧɴ ɟɳɟ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɭɝɨɞɢɬɶ ɜɴ ɋɢɛɢɪɶۀ ɧɨ ɞɨ ɫɢɯɴ ɩɨɪɴ
ɧʑ ɢɡɦʏɧɢɥɴ ɫɥɨɜɭ ɢ ɧɟ ɨɛʏɳɚɥɴ ɬɨɝɨں ɱɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟ
ɜɴ ɫɨɫɬɨɹɧɿɢں ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɥɴ ɝɨɫɬɶ ɫɴ ɨɞɵɲɤɨɸں ɧɨ ɫɴ ɜɢɞɨɦɴ
ɫɚɦɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɿɹڻ

Ắ Ƚɞʏ ɠɢɜɟɲɶۄ
Ắ ɇɢɝɞʏέ
Ắ ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨۄ
Ắ ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨڻ Ʉɚɤɴ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɩɢɥɴں ɢ ɧɚ ɦɧʏ ɞɚɠɟ

ɩɚɥɶɬɢɲɤɨ Ʉɭɛɪɚɰɟɜɢɱɚڻ
■Ắ Ɍɟɩɟɪɶ ɬɵ ɦɨɣ ɧɚ ɩɹɬɶ ɧɟɞʏɥɶΫ ɫɥʏɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɹ ɦɨɝɭ

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɬɨɛɨɸڻ
Ắ Ʉɚɤɴ ɭɝɨɞɧɨڻ
Ắ ȼɨɡɶɦɢ ɦɟɛɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭں ɤɭɩɢ ɫɟɛʏ ɩɥɚɬɶɹ ɢ

ɛʏɥɶɹΫ ɨɛʏɞɚɬɶ ɦɨɠɟɲɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɫɸɞɚں ɢɥɢ ɥɭɱɲɟ ɨɛʏɞɚɣΫ
ɝɞʏ ɩɪɢɞɟɬɫɹں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɚɦɴ ɬɟɛʏ ɬɪɭɞɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɿɟڻ ɋɟں
ɝɨɞɧɹ ɠɟ ɩɨɥɭɱɢɲɶ ɩɨɥɬɨɪɚɫɬɚ ɪɭɛɥɟɣں ɢ ɷɬɨ ɧɟ ɜɴ ɫɱɟɬɴں ɚ
ɟɫɥɢ ɭɫɩʏɟɲɶ Ắ ɬɜɨɹ ɬɵɫɹɱɚ ɰʏɥɤɨɜɵɯɴέ

ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣ ɨɫɬɨɥɛɟɧʏɥɴέ
Ắ Ⱦɪɭɝɴں Ɇɢɯɚɢɥɴڻڻڻ Ⱦɚ ɩɨ ɫɢɥɚɦɴ ɥɢ ɦɧʏ ɬɨں ɱɬɨ ɬɵ

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɲɶۄ Ɇɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶڻڻڻ
Ắ ə ɫɚɦɴ ɧɟ ɩɨɜɟɞɭ ɷɬɨɝɨ ɞʏɥɚΫ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹں ɱɬɨ ɤɚɧɞɢں



ẮẮẮẮ ҜҗҜҗҜҗҜҗ ẮẮẮẮ

ɞɚɬɴ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚڻ ɂɷɴ ɜɫʏɯɴ ɧɚɲɢɯɴں ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜɴ ɉɟں
ɬɟɪɛɭɪɝʏΫ ɹ ɧɟ ɡɧɚɸ ɧɢɤɨɝɨں ɤɬɨ ɛɵɥɴ ɛɵ ɜɴ ɫɨɫɬɨɹɧɿɢ ɤɪɨɦʏ
ɬɟɛɹڻڻڻ

Ắ Ɂɧɚɱɢɬɴں ɧʏɱɬɨ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟۄ
Ắ Ʉɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨɟڻ
Ắ ȼɴ ɬɚɤɨɦɴ ɫɥɭɱɚʏΫ Ɇɢɯɚɢɥɴ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɭ ɱɚɣɤɭ ɫɴ ɪɨɦں

ɰɨɦɴ ɯɨɬɶ ɞɥɹ ɞɭɯɭں ɷɬɚɤɴ ɥɨɠɟɱɤɢ ɞɜʏΫ ɬɪɢں ɢ ɯɨɪɨɲɭɸ ɝɚں
ɜɚɧɧɭں Ȼɨɝɚ ɪɚɞɢں ɝɚɜɚɧɧɭں ɹ ɭɠɟ ɝɨɞɚ ɞɜɚں ɤɚɤɴ ɜɴ ɪɨɬɴ
ɧɟ ɛɪɚɥɴ ɧɢɱɟɝɨں ɤɪɨɦʏ ɪɢɠɫɤɢɯɴ ɜɨɧɸɱɟɤɴں ɞɚ ɢ ɬɨ ɝɪɨں
ɲɟɜɵɯɴڻ

Ắ ɑɚɸ ɩɨɞɚɞɭɬɴ ɫɟɣɱɚɫɴں ɩɨɞɨɥɶɟɲɶ ɢ ɪɨɦɭں ɚ ɪɟɝɚɥɿɢ
ɜɨɬɴ ɜɴ ɹɳɢɤʏέ

ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣ ɛɪɨɫɢɥɫɹں ɤɚɤɴ ɬɢɝɪɴ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭں ɧɚ ɹɳɢɤɴ
ɫɴ ɫɢɝɚɪɚɦɢں ɜɵɛɪɚɥɴ ɨɞɧɭ ɢɡɴ ɧɢɯɴں ɩɨɧɸɯɚɥɴں ɫɤɭɫɢɥɴں
ɩɨɪɥɸɧɢɥɴ ɢ ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɭɪɢɥɴ ɧɚ ɫɜʏɱɤʏΫ ɜɴ ɝɥɚɡɚɯɴ ɟɝɨ ɛɥɟɫں
ɧɭɥɢ ɫɥɟɡɵڻ

Ắ Ɉں ɩɪɨɢɡɧɟɫɴ ɨɧɴں ɬɚɤɿɹ ɦɢɧɭɬɵ ɧɟ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɸɬɴ
ɜɴ ɠɢɡɧɢڻ

ȼɴ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɹɜɢɥɫɹ ɫɥɭɝɚ ɫɴ ɩɨɞɧɨɫɨɦɴں ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦɴں
ɤɪɨɦʏ ɱɚɹں ɫɬɨɹɥɢ ɫɭɯɚɪɢ ɜɴ ɤɨɪɡɢɧɤʏΫ ɛɥɸɞɟɱɤɨ ɫɴ ɥɢɦɨں
ɧɨɦɴ ɢ ɮɥɚɤɨɧɴ ɛʏɥɚɝɨ ɞɭɲɢɫɬɚɝɨ ɪɨɦɭڻ ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣ ɧɚɥɢɥɴ
ɫɟɛʏ ɥɨɠɟɱɤɢ ɬɪɢ ɷɬɨɣ ɞɪɚɝɨɰʏɧɧɨɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɜɴ ɫɬɚɤɚɧɴں
ɩɨɥɨɠɢɥɴ ɞɜɚ ɤɭɫɤɚ ɥɢɦɨɧɚ ɢ ɩɪɢɧɹɥɫɹ ɡɚ ɱɚɣ ɫɴ ɬɚɤɢɦɴ
ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɿɟɦɴں ɤɚɤɨɦɭ ɩɨɡɚɜɢɞɨɜɚɥɴ ɛɵ ɧɟ ɨɞɢɧɴ ɫɢɛɚɪɢɬɴں
ɩɪɟɫɵɬɢɜɲɿɣɫɹ ɜɴ ɠɢɡɧɢڻ

ɉɨ ɭɯɨɞʏ ɫɥɭɝɢں ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɨɬɩɟɪɴ ɹɳɢɤɴ ɜɴ ɫɬɨɥʏ ɢ
ɜɵɧɭɥɴ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɛɢɥɟɬɨɜɴڻ

Ắ Ɍɭɬɴ ɪɨɜɧɨ ɩɨɥɬɨɪɚɫɬɚ ɦɟɥɤɢɦɢں ɫɤɚɡɚɥɴ ɨɧɴڻ Ɂɚɜɬɪɚ ɠɟ
ɜɨɡɶɦɢ ɤɨɦɧɚɬɤɭں ɨɞʏɧɶɫɹ ɩɪɢɥɢɱɧɨں ɦɨɠɟɲɶ ɤɭɩɢɬɶ ɢ ɫɢں
ɝɚɪɴ Ắ ɛɟɡɴ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ Ắ ɢ ɩɨɬɨɦɴ ɩɪɢɞɟɲɶں ɹ ɛɭɞɭ
ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵں ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚɦɴ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵڻ

ɋɩɪɹɬɚɜɴ ɞɟɧɶɝɢ ɜɴ ɤɚɪɦɚɧɴں ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣ ɨɛɧɹɥɴ ɜɴ
ɜɨɫɬɨɪɝʏ ɯɨɡɹɢɧɚں ɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɡɚɜɹɡɚɥɫɹں ɢɧɬɢɦɧɵɣ ɪɚɡɝɨں
ɜɨɪɴں ɫɨɞɟɪɠɚɧɿɟ ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɦɵ ɭɜɢɞɢɦɴ ɜɴ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɵ ɧɚں
ɲɟɝɨ ɪɚɡɫɤɚɡɚڻ

ɑɟɪɟɡɴ ɞɜɚ ɞɧɹں ɭ ɤɭɯɦɢɫɬɟɪɲɢں ɝɞʏ ɠɢɥɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɴں ɩɨں
ɫɟɥɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɠɢɥɟɰɴں ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɧɟ ɦɨɥɨɞɨɣں ɢ ɬɨɥɶɤɨںɱɬɨ
ɜɨɡɜɪɚɬɢɜɲɟɣɫɹ ɢɡɴ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵڻ ȼɟɳɟɣ ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥɨ ɦɚɥɨ
ɢɥɢں ɥɭɱɲɟ ɫɤɚɡɚɬɶں ɜɫɟ ɞɨɫɬɨɹɧɿɟ ɩɨɦʏɳɚɥɨɫɶ ɜɴ ɧɟɛɨɥɵɩɨɦɴ
ɫɚɤɜɨɹɠʏΫ ɧɨ ɨɞʏɬɴ ɨɧɴ ɛɵɥɴ ɯɨɪɨɲɨ ɢ ɧɚɧɹɥɴ ɫɚɦɭɸ ɥɭɱں
ɲɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭڻ ɉɟɪɜɵɣ ɠɟ ɜɨɩɪɨɫɴ ɤɴ ɯɨɡɹɣɤʏ ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ
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ɜɴ ɬɨɦɴ Ắ ɧʏɬɴ ɥɢ ɭ ɤɨɝɨ ɢɡɴ ɠɢɥɶɰɨɜɴ ɤɧɢɝɴ ɩɨɱɢɬɚɬɶۄ ɚ
ɤɚɤɴ ɢɡɴ ɜɫʏɯɴ ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɣ ɤɭɯɦɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɥɢɲɶ Ʉɚں
ɥɭɛɢɧɚ ɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɤɧɢɠɨɧɨɤɴں ɬɨ ɯɨɷɹɣɤɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɥɚ
ɩɨɫɥʏɞɧɟɦɭ ɩɪɨɫɶɛɭ ɫɜɨɟɝɨ ɧɨɜɚɝɨ ɤɜɚɪɬɢɪɚɧɬɚڻ Ɍɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚں
ɡɨɦɴں ɡɚɜɹɡɚɥɨɫɶ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨں ɨɤɚɡɚɜɲɟɟ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɨɟ ɜɥɿɹɧɿɟ
ɧɚ ɫɭɞɶɛɭ ɦɨɥɨɞɚɝɨ ɱɟɥɨɜʏɤɚέ

ɉɪɿʏɡɠɿɣ ɢɡɴ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵں ɉɟɬɪɴ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴ ɋɵɪɧɢɤɨɜɴں
ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦɴں ɧɨ ɢ ɭɱɟɧɵɦɴ ɱɟɥɨɜʏά
ɤɨɦɴں ɡɧɚɥɴ ɨɬɥɢɱɧɨ ɹɷɵɤɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɥɴ ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɴ
ɞɚɪɨɦɴ ɞɿɚɥɟɤɬɢɤɢڻ ɏɨɬɹ ɛɥʏɞɧɨɟ ɥɢɰɨ ɟɝɨ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɨ ɞɨں
ɜɨɥɶɧɨ ɩɨɱɬɟɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬɴں ɧɨ ɪɨɫɤɨɲɧɵɟ ɱɟɪɧɵɟ ɜɨɥɨɫɵں
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɱɟɫɚɧɧɵɟں ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɥɢ ɦɵɫɥɶ ɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɢ ɫɤɨں
ɪʏɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɢ ɞɭɦɚɬɶں ɱɬɨ ɧɟ ɥʏɬɚΫ ɚ ɫɬɪɚɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɜɡɝɨɞɵ
ɩɪɨɜɟɥɢ ɫɜɨɢ ɪɨɤɨɜɵɟ ɫɥʏɞɵ ɧɚ ɷɬɨɦɴ ɥɢɰʏέ ɇɟɛɨɥɶɲɚɹ ɛɨں
ɪɨɞɤɚں ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɨɥɶɤɨںɱɬɨ ɡɚɩɭɫɤɚɥɴ ɋɵɪɧɢɤɨɜɴں ɩɪɢɞɚɜɚɥɚ
ɟɝɨ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɦɴ ɱɟɪɬɚɦɴ ɨɫɨɛɵɣ ɨɬɬʏɧɨɤɴΫ ɚ ɬɟɦɧɨںɫɢɧɿɟ
ɨɱɤɢں ɩɪɢɤɪɵɜɚɜɲɿɟ ɝɥɚɡɚں ɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ
ɜɴ ɤɚɤɨɦɴںɬɨ ɧɟɞɨɭɦʏɧɿɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɚɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɿɹ
ɮɢɡɿɨɧɨɦɿɢڻ

Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɜɴ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɿɟ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɱɭɬɢɥɫɹ ɧɚ ɫɜɨں
ɛɨɞʏ ɢ ɱɭɜɫɬɜɭɹ ɫɟɛɹ ɫɚɦɨɟɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɴں ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɧɚɱɚɥɴ
ɩɨɫʏɳɚɬɶ ɦɧɨɝɢɯɴ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣںɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜɴں ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɿɹɦɢ
ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɧɟ ɦɨɝɴ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹں ɩɨɤɚ ɠɢɥɴ ɭ ɏɢɥɶɤɨɜɚں ɜɨں
ɡɢɜɲɚɝɨ ɟɝɨ ɩɨ ɬɟɚɬɪɚɦɴں ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɴ ɜɟɱɟɪɚ ɜɴ ɫɜɨɟɦɴ ɤɪɭں
ɝɭں ɨɬɥɢɱɧɨɦɴ ɨɬɴ ɬɨɝɨں ɜɴ ɤɨɬɨɪɨɦɴ ɜɪɚɳɚɥɫɹ ɞɨ ɬɨɝɨ ɜɪɟں
ɦɟɧɢڻ ɇɚ ɷɬɢɯɴ ɜɟɱɟɪɚɯɴ ɤɨɧɟɱɧɨɸ ɰʏɥɶɸ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜɴ ɛɵɥɢẮ
ɩɪɟɮɟɪɚɧɫɴ ɢ ɟɪɚɥɚɲɴں ɤɨɧɟɱɧɨں ɩɨ ںɦɚɥɟɧɶɤɨɣے ɢ ɧɟ ɢɝɪɚɸں
ɳɟɦɭ ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɚ ɤɪɚɣɧɹɹ ɫɤɭɤɚڻ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɟɳɟ ɫɴ ɞʏɬɫɬɜɚ
ɩɨɧɢɦɚɥɴ ɬɚɣɧɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯɴ ɢɝɪɴں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɬɟɰɴ ɟɝɨ
ɫɱɢɬɚɥɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦɴ ɢɝɪɨɤɨɦɴ ɦɟɠɞɭ ɫɨɫʏɞɹɦɢέ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɪɟں
ɛɟɧɤɨɦɴ ɷɧɚɥɴ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɢɤɟɬɴں ɜɢɫɬɴ ɢ ɛɨɫɬɨɧɴں ɢ ɫɥɭɱɚɥɨɫɶں
ۧК ɧɟɢɦʏɧɿɟɦɴ ɝɨɫɬɟɣں ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɴ ɨɬɰɭ ɢ ɦɚɬɟɪɢ ɩɚɪɬɿɸڻ ȼɴ
ɤɨɪɩɭɫʏ ɨɬɫɬɚɥɴ ɨɧɴ ɨɬɴ ɤɚɪɬɴں ɧɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɴ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɤɴ
ɞɹɞʏΫ ɤɚɠɞɵɣ ɜɟɱɟɪɴں ɨɬɴ ɧɟɱɟɝɨ ɞʏɥɚɬɶΫ ɢɝɪɚɥɴ ɧɚ ɦʏɥɨɤɴ
ɜɴ ɩɪɟɮɟɪɚɧɫɴ ɫɴ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɤɨɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɭɫɜɨɢɥɴ ɩɪɿɟɦɵ
ɷɬɨɣ ɢɝɪɵں ɛɵɜɲɟɣ ɬɨɝɞɚ ɜɴ ɯɨɞɭ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣ ɩɨɧɵɧʏ ɛɨɥɶں
ɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɝɪɚɸɳɚɝɨ ɱɟɥɨɜʏɱɟɫɬɜɚέ ȼɨɥɟɸںɧɟɜɨɥɟɸں ɜɨɜɥɟɱɟɧں
ɧɵɣ ɜɴ ɱɢɧɨɜɧɢɱɶɟɦɴ ɤɪɭɝɭ ɜɴ ɢɝɪɭں Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɢɡɛɪɚɥɴ ɩɪɟں
ɮɟɪɚɧɫɴں ɢ ɜɫɤɨɪʏ ɭɜɢɞʏɥɴΫ ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥɴ ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɴ ɭɦɧɨں
ɠɚɬɶɫɹڻ Ɇɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɩɪɢɡɚɞɭɦɚɥɫɹ ɢں ɪɚɡɴ ɨɫɬɚɧɨɜɢɜں
ɲɢɫɶ ɧɚ ɷɬɨɦɴ ɩɪɟɞɦɟɬʏΫ ɧɚɱɟɪɬɚɥɴ ɫɟɛʏ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɪʏɲɢɥɫɹ
ɢɝɪɚɬɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨں ɫɨɨɛɪɚɠɚɬɶ ɪɚɡɧɵɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢں ɜɧɢɤɚɬɶ



ẮẮẮẮ ҜқҜқҜқҜқ ẮẮẮẮ

ɜɴ ɬɨɧɤɨɫɬɢں ɨɞɧɢɦɴ ɫɥɨɜɨɦɴں ɜɡɝɥɹɧɭɥɴ ɧɚ ɢɝɪɭں ɤɚɤɴ ɧɚ
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɿɟڻ ɇɟɞʏɥɹ
ɨɩɵɬɚ ɭɜʏɧɱɚɥɚɫɶ ɭɫɩʏɯɨɦɴΫ ɢ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɩɪɢɲɟɥɴ ɤɴ
ɡɚɤɥɸɱɟɧɿɸں ɱɬɨں ɢɝɪɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨں ɨɫɬɨɪɨɠɧɨں ɛɟɡɴ ɭɜɥɟɱɟɧɿɹں
ɨɧɴ ɦɨɝɴ ɩɨ ɜɟɱɟɪɚɦɴ ɩɪɿɨɛɪʏɬɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ
ɞɟɧɶɝɢڻ ɊɚɡɭɦʏɟɬɫɹΫ ɨɧɴ ɢɝɪɚɥɴ ɩɨ ɫɚɦɨɦɭ ɧɢɱɬɨɠɧɨɦɭ ɤɭɲɭں
ɨɞɧɚɤɨں ɫɭɦɦɚ Ǜ ɜɵɢɝɪɵɲɚ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɸں ɬɚɤɴ ɱɬɨ
ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɩɨɥɭɱɢɥɴ ɭɠɟ ɧʏɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɪɚɫɬɶ ɤɴ ɩɪɟں
ɮɟɪɚɧɫɭڻ Ɇɚɥɟɧɶɤɿɣ ɩɪɨɢɝɪɵɲɴں ɢ ɬɨ ɢɡɪʏɞɤɚΫ ɩɪɢɱɢɧɹɥɴ ɟɦɭ
ɭɠɟ ɧɟɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɿɟں ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨ ɛɨɥʏɟ ɧɟɩɪɿɹɬɧɵɣ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɴں ɟɫɥɢ ɨɧɴ ɫɨɡɧɚɜɚɥɴں ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɬɨɦɭ ɛɵɥɚ
ɟɝɨ ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶں ɚ ɧɟ ɤɚɤɨɣ ɧɢɛɭɞɶ ɧɟɭɞɚɱɧɵɣ ɪɚɫɤɥɚɞɴ
ɤɚɪɬɴں ɢ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɴ ɜɫɟ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɿɟ ɧɚ ɩɪɟں
ɮɟɪɚɧɫʏέ

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫɴ ɋɵɪɧɢɤɨɜɵɦɴ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨ ɫɟɪɞɰɭ Ʉɚɥɭں
ɛɢɧɭں ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɸɛɢɥɴ ɛɟɫʏɞɵ ɫɴ ɭɦɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢں ɢ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ
ɞɨ ɜɟɱɟɪɚ ɨɧɴ ɩɪɨɜɨɞɢɥɴں ɜɴ ɨɛɳɟɫɬɜʏ ɉɟɬɪɚ ɉɟɬɪɨɜɢɱɚں ɜɴ
ɭɸɬɧɨɦɴ ɧɭɦɟɪʏΫ ɡɚ ɨɬɥɢɱɧɨɸ ɝɚɜɚɧɫɤɨɸ ɫɢɝɚɪɨɸڻ ɋɵɪɧɢɤɨɜɴں
ɤɚɤɴ ɨɧɴ ɝɨɜɨɪɢɥɴں ɩɨ ɤɪɚɧɟɣ ɦʏɪʏΫ ɯɥɨɩɨɬɚɥɴ ɨɛɴ ɨɞɧɨɦɴ
ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɨɦɴ ɦʏɫɬʏΫ ɧɨ ɞɨɥɠɟɧɴ ɛɵɥɴ ɩɨɞɨɠɞɚɬɶ ɜɨɡɜɪɚں
ɳɟɧɿɹ ɤɚɤɨɝɨںɬɨ ɝɨɫɩɨɞɢɧɚں ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɞʏάɬɨ ɡɚɦɟɞɥɢɥɴ ɜɴ ɨɬɞɚں
ɥɟɧɧɨɦɴ ɢɦʏɧɿɢέ Ɇɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɜɫɤɨɪʏ ɡɚɜɹɡɚɥɢɫɶ ɢɧɬɢɦɧɵɹ
ɨɬɧɨɲɟɧɿɹں ɢ ɉɟɬɪɴ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɥɴ ɭɡɧɚɬɶ ɜɫɸ ɩɨɞɪɨɛں
ɧɭɸ ɛɿɨɝɪɚɮɿɸ ɫɜɨɟɝɨ ɦɨɥɨɞɚɝɨ ɩɪɿɹɬɟɥɹڻ Ɉɞɧɚɠɞɵں ɩɨɫɥʏ ɨɛʏά
ɞɚں Ʉɚɥɭɛɢɧɴں ɩɨ ɨɛɵɱɚɸں ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɜɴ ɧɭɦɟɪɴ ɤɴ ɉɟɬɪɭ
ɉɟɬɪɨɜɢɱɭں ɧɨ ɤɥɸɱɚ ɜɴ ɡɚɦɤʏ ɧɟ ɛɵɥɨں ɢ ɯɨɡɹɣɤɚ ɫɤɚɡɚɥɚں
ɱɬɨ ɋɵɪɧɢɤɨɜɴ ɫɴ ɭɬɪɚ ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɫɹڻ Ʉɚɥɭɛɢɧɭ ɫɬɚɥɨ
ɫɤɭɱɧɨں ɧɨ ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɞɨ ɜɟɱɟɪɚ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢں
ɬɨ ɨɧɴں ɭɫʏɜɲɢɫɶ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɬɨɥɢɤɴں ɜɵɧɭɥɴ ɢɡɴ ɹɳɢɤɚ ɤɨں
ɥɨɞɭ ɫɬɚɪɵɯɴ ɤɚɪɬɴ ɢ ɧɚɱɚɥɴ ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɧʏɤɨɬɨɪɵɹ ɢɝɪɵ
ɩɪɟɮɟɪɚɧɫɚں ɤɚɡɚɜɲɿɹɫɹ ɟɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢڻ ɋɴ ɩɨɥɱɚɫɚ ɡɚɧɢں
ɦɚɥɫɹ ɨɧɴ ɷɬɢɦɴ ɞʏɥɨɦɴ ɫɴ ɭɜɥɟɱɟɧɿɟɦɴں ɤɚɤɴ ɟɝɨ ɫɥɟɝɤɚ
ɭɞɚɪɢɥɢ ɩɨ ɩɥɟɱɭڻ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɨɛɨɪɨɬɢɥɫɹڻ ɉɟɪɟɞɴ ɧɢɦɴ ɫɬɨɹɥɴ
ɉɟɬɪɴ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴں ɭɫɬɪɟɦɢɜɴ ɫɢɧɿɹ ɨɱɤɢ ɧɚ ɪɚɡɥɨɠɟɧɧɭɸ
ɢɝɪɭڻ

Ắ Ɍɚɤɴ ɜɵ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɪɟɞɚɟɬɟɫɶ ấɤɚɪɬɢɧɤɚɦɴẦۄ
Ắ ɇɟɥɶɡɹ ɠɟں ɉɟɬɪɴ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴں ɫɤɚɡɚɥɴں ɧɟ ɫɦɭɳɚɹɫɶ

Ʉɚɥɭɛɢɧɴں ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɜɨɪɢɥɴ ɭɠɟ ɋɵɪɧɢɤɨɜɭ ɨ ɫɜɨɢɯɴ ɩɨɞں
ɜɢɝɚɯɴۀ ɹ ɧɚ ɷɬɨɦɴ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸ ɤɨɟںɱɬɨ ɜɴ ɛɭɞɭɳɟɦɴڻ

Ắ Ɋɟɡɨɧɴڻ Ⱥ ɫɢɥɶɧɵ ɥɢ Ǜɜɵ ɜɴ ɞʏɥʏς
Ắ ɇɟ ɭɦʏɸ ɜɚɦɴ ɫɤɚɡɚɬɶں ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɬɴ ɭɠɟ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ

ɞɟɧɶ ɧɟ ɡɧɚɸ ɩɪɨɢɝɪɵɲɚۀ ɥɸɛɨɩɵɬɧɨں ɱɬɨ ɛɭɞɟɬɴ ɧɚ ɜɟɱɟɪʏέ
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Ắ ȼɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬɴ ɨɬɴ ɫɱɚɫɬɶɹۀ ɵɨɠɟɬɴ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹں ɱɬɨ ɰʏά
ɥɵɣ ɦʏɫɹɰɴ ɧɟ ɛɭɞɟɬɟ ɡɧɚɬɶ ɜɵɢɝɪɵɲɚڻ

Ắ ɇɟɭɠɬɨں ɛɵɜɚɟɬɴ ɢ ɬɚɤɴۄ
Ắ Ȼɵɜɚɟɬɴ ɢ ɯɭɠɟڻ Ⱦɚ ɱɬɨں ɜɵ ɟɳɟ ɧɟ ɬɨɪɨɩɢɬɟɫɶۄ
Ắ Ɉں ɦɧʏ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɱɚɫɚ ɞɜɚں ɹ ɯɨɞɢɥɴ ɤɴ ɜɚɦɴں ɧɨ ɜɚɫɴ

ɧɟ ɛɵɥɨں ɬɚɤɴ ɹ ɢ ɩɪɢɫʏɥɴ ɡɚ ɭɪɨɤɴڻ
Ắ Ⱥ ɹ ɜɟɥʏɥɴ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɫɚɦɨɜɚɪɴڻ ɉɨɣɞɟɦɴں ɹ ɩɪɢɧɟɫɴ

ɤɨɪɨɛɨɱɤɭ ɨɬɥɢɱɧɵɯɴ Ʌɨɧɞɪɟɫɴ Ɇɚɪɬɢɧɟɰɴڻ
Ắ ɍ ɜɚɫɴ ɬɚɤɿɹ ɜɤɭɫɧɵɹ ɫɢɝɚɪɵں ɱɬɨ ɛɨɸɫɶ ɢ ɤɭɪɢɬɶۀ

ɩɨɫɥʏ ɧɢɯɴ ɦɨɢ ɩɚɩɢɪɨɫɵ ɤɚɠɭɬɫɹ ɠɠɟɧɨɣ ɬɪɹɩɤɨɣڻ
Ắ Ⱦɚں ɯɨɪɨɲɿɹ ɫɢɝɚɪɵ ɧɟ ɩɨɫɥʏɞɧɟɟ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟڻ

ȼɴ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɦɴ ɧɭɦɟɪʏ ɋɵɪɧɢɤɨɜɚ ɩɪɿɹɬɟɥɢ ɭɫʏɥɢɫɶ ɧɚ
ɞɢɜɚɧɴ ɢ ɡɚɧɹɥɢɫɶ ɱɚɟɦɴڻ

Ắ Ɂɧɚɟɬɟ ɱɬɨں Ⱥɧɞɪɟɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱɴں ɫɤɚɡɚɥɴ ɋɵɪɧɢɤɨɜɴں
ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɳɟ ɦɧɨɝɨں ɭ ɦɟɧɹ ɤɫɬɚɬɢ ɟɫɬɶ ɧɨɜɟɧɶɤɚɹ ɤɨɥɨɞɚ ɞɥɹ
ɩɚɫɶɹɧɫɚں ɯɨɬɢɬɟں ɩɨɢɝɪɚɟɦɴ ɧɟɦɧɨɝɨں ɪɚɡɭɦʏɟɬɫɹΫ ɧɚ ɒɟɪɟں
ɦɟɬɶɟɜɫɤɢ ɫɱɟɬɴں ɹ ɯɨɱɭ ɩɨɫɦɨɬɪʏɬɶ ɜɚɲɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨڻ

Ắ ɋɴ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɿɟɦɴڻ Ⱥ ɜɵ ɢɝɪɚɟɬɟۄ
Ắ Ɂɧɚɥɴ ɤɨɝɞɚںɬɨ ɷɬɭ ɝɪɚɦɨɬɭں ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɥɴ ɋɵɪɧɢɤɨɜɴ

ɫɴ ɭɥɵɛɤɨɸں ɚ ɦɨɠɟɬɴ ɟɳɟ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɤɨɟںɱɬɨ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɜɴ ɩɚں
ɦɹɬɢڻ

Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɩɨɫɩʏɲɢɥɴ ɨɬɨɞɜɢɧɭɬɶ ɱɚɣɧɵɣ ɩɪɢɛɨɪɴں ɢ ɩɪɢ
ɜɢɞʏ ɤɚɪɬɴ ɭ ɧɟɝɨ ɦɟɥɶɤɧɭɥɚں ɛɵɥɨں ɦɵɫɥɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɯɨɬɶ
ɧɢɱɬɨɠɧɵɣ ɤɭɲɴ ɞɥɹ ɩɪɢɞɚɧɿɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚں ɧɨ ɨɧɴ ɩɨɱɟɦɭںɬɨ
ɭɞɟɪɠɚɥɫɹڻ

ɇɚɱɚɥɚɫɶ ɩɚɪɬɿɹڻ ɇɚ ɩɟɪɜɵɯɴ ɩɨɪɚɯɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɭ ɩɨɜɟɡɥɨں ɢ
ɨɧɴ ɛɵɥɴ ɜɴ ɜɨɫɬɨɪɝʏέ ɇɨ ɜɨɬɴ ɫɥɭɱɢɥɚɫɶ ɢɝɪɚ ɡɚɦɵɫɥɨɜɚɬɚɹۀ
ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɫɞʏɥɚɥɴ ɨɲɢɛɤɭ ɢ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɚɪɬں
ɧɟɪɚڻ ɉɨɫɥʏɞɧɿɣ ɡɚɦʏɬɢɥɴΫ ɱɬɨ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɞɚɥɴ ɧɟɩɪɨɫɬɢɬɟɥɶں
ɧɵɣ ɩɪɨɦɚɯɴۀ ɜɫɤɨɪʏ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɫɹ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɥɭɱɚɣں ɝɞʏ ɨɧɴ
ɫɨɜɟɪɲɢɥɴ ɟɳɟ ɝɪɭɛɭɸ ɨɲɢɛɤɭڻ

Ắ ȼɵ ɧɟ ɭɦʏɟɬɟ ɢɝɪɚɬɶں Ⱥɧɞɪɟɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱɴۀ ɜɚɦɴں ɞɨɥɠɧɨ
ɛɵɬɶں ɜɟɡɥɨ ɫɚɦɨɟ ɧɟɩɨɡɜɨɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɱɚɫɬɶɟڻ ȼɵ ɬɨɥɶɤɨ ɲɥɟں
ɩɚɟɬɟ ɬɭɡɚɦɢ ɢ ɤɨɪɨɥɹɦɢ Ắ ɷɬɨ ɧɟ ɢɝɪɚڻ

Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɫɦɭɬɢɥɫɹ ɧɟɦɧɨɝɨڻ
Ắ ɇɨ ɹ ɧɟ ɡɧɚɥɴ ɷɬɢɯɴ ɯɨɞɨɜɴڻ ڻ
Ắ ɋɬɚɥɨ ɛɵɬɶں ɚɡɛɭɤɢ ɧɟ ɡɧɚɟɬɟڻ ȼɚɦɴ ɢ ɧɟɥɶɡɹ ɫɚɞɢɬɶɫɹ

ɢɧɚɱɟ ɤɚɤɴ ɩɨ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɤɨɩʏɣɤɢΫ Ắ ɢ ɬɨ ɫɴ ɜɚɫɴ ɩɪɢ ɧɟں
ɫɱɚɫɬɶɢ ɫɧɢɦɭɬɴ ɢ ɩɚɥɶɬɨڻ

Ắ Ɂɧɚɱɢɬɶں ɧɚɞɨ ɛɵɬɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦɴڻ
Ắ ɗɤɭɸ ɧɨɜɨɫɬɶ ɫɤɚɡɚɥɴǕ Ɇɚɥɨ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢں ɧɚɞɨɛɧɨ ɩɨں
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ɫɬɢɝɚɬɶ ɞɭɯɴ ɢɝɪɵں ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜɴ ɢ ɤɪɨɦʏ
ɬɨɝɨ ɫɦɨɬɪʏɬɶ ɜɴ ɨɛɚں ɱɬɨɛɴ ɧɟ ɨɛɵɝɪɚɥɢ ɧɚ ɜʏɪɧɭɸέ

Ắ Ʉɚɤɴۄ
Ắ Ⱦɚ ɬɚɤɴǕ ɗɯɴں ɛɚɪɢɧɴں ɛɚɪɢɧɴǕ ɹ ɞɭɦɚɥɴں ɱɬɨ ɜɵ ɦɚں

ɪɚɤɭɟɬɟ ɦɚɥɟɧɶɤɨ ɜɴ ɩɪɟɮɟɪɚɧɫɴں ɚ ɜɵ ɥɚɩɬɢ ɩɥɟɬɟɬɟڻ
Ắ ɉɟɬɪɴ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴں ɝɨɥɭɛɱɢɤɴǕ ɩɨɭɱɢɬɟǕ ɹ ɜɢɠɭں ɱɬɨ ɜɵ

ɨɬɥɢɱɧɨ ɢɝɪɚɟɬɟڻ
Ắ ɋɤɨɪɨ ɷɬɨɦɭ ɧɟ ɜɵɭɱɢɜɚɸɬɫɹڻ ɇɭں ɞɚ ɜɨɬɴ ɱɬɨۀ ɛɭɞɟɦɴ

ɢɝɪɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭں ɚɜɨɫɶ ɞɨɛɶɟɦɫɹڻ ɇɭں ɤɚɤɭɸ
ɢɝɪɭ ɠɟɥɚɥɢںɛɴ ɜɵ ɢɦʏɬɶ ɫɟɣɱɚɟɴۄ

Ắ ȼɨɫɟɦɶ ɛɟɡɴ ɤɨɡɵɪɟɣڻ
Ắ Ⱥ ɞɟɫɹɬɶ ɧɟ ɯɨɬɢɬɟۄ
Ắ ɇɟ ɨɬɤɚɠɭɫɶڻ
ɋɵɪɧɢɤɨɜɴ ɧɚɱɚɥɴ ɜɡɞɚɜɚɬɶں ɢ ɭ ɦɨɥɨɞɚɝɨ ɱɟɥɨɜʏɤɚ ɡɚɪɹں

ɛɢɥɢ ɜɴ ɝɥɚɡɚɯɴ ɬɭɡɵ ɢ ɤɨɪɨɥɢڻ ȾʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨΫ ɭ ɧɟɝɨ ɨɛɪɚں
ɡɨɜɚɥɚɫɶ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɢɝɪɚڻ

Ắ ɗɬɨ ɫɥɭɱɚɣں ɫɤɚɡɚɥɴ ɨɧɴڻ
Ắ Ɇɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶڻ
ȼɴ ɫɥʏɞɭɸɳɭɸ ɫɜɨɸ ɜɡɞɚɱɭ ɋɵɪɧɢɤɨɜɴں ɬɚɫɭɹ ɤɚɪɬɵں

ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɫɴ ɜɨɩɪɨɫɨɦɴ ɤɴ ɩɚɪɬɧɟɪɭۀ
Ắ Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɜɵ ɧɟ ɠɟɥɚɥɢ ɛɵں ɱɬɨɛɴ ɭ ɦɟɧɹ ɛɵɥɨ ɞɟں

ɫɹɬɶ ɛɟɡɴ ɤɨɡɵɪɟɣۄ
Ắ ɇʏɬɴΫ ɠɟɥɚɥɴ ɛɵڻ
Ắ ɉɭɫɬɶ ɛɭɞɟɬɴ ɩɨ ɜɚɲɟɦɭڻ
ɂ ɉɟɬɪɴ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴ ɜɡɞɚɥɴ ɫɟɛʏ ɛɟɡɭɤɨɪɢɡɧɟɧɧɵɯɴ ɞɟɫɹɬɶ

ɛɟɡɴ ɤɨɡɵɪɟɣڻ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɪɚɡɢɧɭɥɴ ɪɨɬɴ ɨɬɴ ɭɞɢɜɥɟɧɿɹڻ ɋɵɪں
ɧɢɤɨɜɴ ɫɦʏɲɚɥɴ ɤɚɪɬɵڻ

Ắ Ⱦɨɜɨɥɶɧɨں ɫɤɚɡɚɥɴ ɨɧɴڻ ȼɨɬɴ ɤɚɤɴ ɧɚɞɨɛɧɨ ɭɦʏɬɶ ɜɴ
ɩɪɟɮɟɪɚɧɫɴں ɬɨɝɞɚ ɧɟ ɫɬɪɚɲɧɨڻ

Ắ Ⱦɚ ɤɚɤɴ ɠɟ ɷɬɨں ɉɟɬɪɴ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴڻڻڻۄ
Ắ Ⱥ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨں Ⱥɧɞɪɟɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱɴں ɤɚɤɴ ɫɚɦɢ ɢɡɜɨں

ɥɢɬɟ ɜɢɞʏɬɶέέέ
Ắ ə ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸڻ
Ắ Ɇɟɧɹ ɷɬɨ ɢ ɧɟ ɭɞɢɜɥɹɟɬɴڻ
Ắ ɇɨ ɜɵ ɢɝɪɚɟɬɟ ȼɴ ɛɨɥɶɲɭɸۄ
Ắ Ʉɚɪɬɴ ɧɟ ɛɟɪɭ ɜɴ ɪɭɤɢڻڻڻ
Ắ Ɉɬɱɟɝɨ ɠɟۄ
Ắ Ʉɨɝɞɚ ɧɢɛɭɞɶ ɨɛɴ ɷɬɨɦɴ ɩɨɫɥʏέ Ɉɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶں ɹ

ɧɟ ɥɸɛɥɸں ɤɨɝɞɚ ɦɟɧɹ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬɴ ɨɛɴ ɷɬɨɦɴڻ
Ắ ȼɵ ɠɟ ɨɛʏɳɚɥɢ ɧɚɭɱɢɬɶ ɦɟɧɹڻ
Ắ ȼɴ ɞɪɭɝɨɣ ɪɚɡɴں ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɴڻ
ɉɨɫɥʏɞɧɿɹ ɫɥɨɜɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɵ ɬɨɧɨɦɴں ɧɟɞɨɩɭɫɤɚɜں



Ắ Ҝھ Ắ

ɲɢɦɴ ɜɨɡɪɚɠɟɧɿɹں ɬʏɦɴ ɛɨɥʏɟΫ ɱɬɨ ɋɵɪɟɢɤɨɜɴ ɫɨɛɪɚɥɴ ɤɚɪɬɵ
ɢ ɩɨɥɨɠɢɥɴ ɢɯɴ ɜɴ ɹɳɢɤɴڻ

Ắ ɇɚɞɧɹɯɴں ɤɨɝɞɚ ɧɢɛɭɞɶں ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɴ ɨɧɴں ɹ ɞɚɦɴ ɜɚɦɴ
ɯɨɪɨɲɿɣ ɭɪɨɤɴں ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɦɨɝɭ ɬɨɥɶɤɨ ɫɤɚɡɚɬɶں ɱɬɨ ɜɵ ɩɥɨɯɨ
ɢɝɪɚɟɬɟڻ

Ắ ɇɨں ɩɨɜɬɨɪɹɸں ɱɬɨ ɹ ɜɵɢɝɪɵɜɚɥɴڻ
Ắ Ʌʏɡʑɬɴ ɞɭɪɚɰɤɨɟ ɫɱɚɫɬɶɟں ɢ ɩɪɢɬɨɦɴ ɜɚɲɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ

ɬɨɠɟ ɬɭɡɨɲɥɟɩɵڻ ɇɭںɫɴں ɧɟ ɜɢɞɚɥɢɫɶ ɥɢ ɟɴ ɩɪɿɹɬɟɥɟɦɴۄ
Ắ Ʉɚɤɴ ɠɟں ɧɟ ɯɨɬɹ ɨɬɜʏɱɚɥɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɴں ɜɫɟ ɜɧɢɦɚɧɿɟ

ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɛɵɥɨ ɩɨɝɥɨɳɟɧɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɦɚɧɟɜɪɚɦɢ ɜɡɞɚɱɢڻ
Ắ Ⱦɚ ɜɵں Ⱥɧɞɪɟɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱɴں ɧɟ ɫɟɪɞɢɬɟɫɶۀ ɹ ɜʏɞɶ ɨɪɢں

ɝɢɧɚɥɴ ɜɴ ɧʏɤɨɬɨɪɨɦɴ ɪɨɞʏέ ə ɜɢɠɭ ɜɚɫɴ ɡɚɛɪɚɥɚ ɨɯɨɬɤɚ ɩɪɨں
ɧɢɤɧɭɬɶ ɜɴ ɬɚɣɧɵ ɩɪɟɮɟɪɚɧɫɚڻ Ɉɛʏɳɚɸ ɜɚɦɴ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɦɧɨں
ɝɨɟں ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɬɟɩɟɪɶڻ Ⱦɨɜɨɥɶɧɵ ɥɢ ɜɵۄ

Ắ Ɉɱɟɧɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɟɧɴڻ
Ắ ə ɜɚɫɴ ɜɵɭɱɭ ɤɚɤɴ ɫɥʏɞɭɟɬɴέ ɇɭں ɢ ɱɬɨ ɠɟ ɏɢɥɶɤɨɜɴۄ

ȼɴ ɷɦɩɢɪɟɹɯɴۄ
Ắ Ʉɚɤɨɟں ɉɟɬɪɴ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴǕ ɀɚɥɤɨ ɞɚɠɟ ɛʏɞɧɹɤɚμ ɭ ɧɟɝɨ

ɱɬɨںɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɴ ɫɴ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦɴ ɫɬɪɚɫɬɢڻ ɉɪɨɫɢɥɴ ɡɚɜɬɪɚ
ɨɛʏɞɚɬɶ ɢ ɨɛʏɳɚɥɴ ɩɨɪɚɫɤɚɜɚɬɶڻ

Ắ ɀɚɥɶ ɛʏɞɧɹɝɭέ ɉɨʏɡɠɚɣɬɟ ɧɟɩɪɟɦʏɧɧɨέ ɑɬɨ ɠɟ ɨɧɴẮ
ɫɴ ɧɨɫɨɦɴۄ

Ắ Ʉɚɠɟɬɫɹں ɨɤɨɥɨ ɷɬɨɝɨۀ ɩɨɞɜɟɪɧɭɥɫɹ ɤɚɤɨɣںɬɨ ɫɨɩɺɪɧɢɤɴڻ
Ắ ɉɨɛɨɝɚɱɟں ɱɬɨ ɥɢۄ
Ắ ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨȿɚɦɴں ɤɚɤɨɟںɬɨ ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨڻ ɇɨ ɹ

ɟɳɟ ɧɢɱɟɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɝɨ ɧɟ ɡɧɚɸڻ ɂ ɬɚɤɴں ɪʏɲɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵ
ɦɧʏ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɟ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢɝɪɭڻ

Ắ Ɍɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸڻ
Ắ ɇɨں ɨɛɥɚɞɚɹ ɬɚɤɢɦɴ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦɴڻڻڻ
Ắ ȼɵ ɯɨɬɢɬɟ ɫɤɚɡɚɬɶ Ắ ɦɨɠɧɨ ɧɚɠɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɿɟۄ
Ắ ȿɳɟ ɛɵǕ
Ắ Ⱥ ɞɨɛɪɨɫɨɜʏɫɬɧɨ ɥɢ ɷɬɨۄ ɫɩɪɨɫɢɥɴ ɋɵɪɧɢɤɨɜɴں ɢɫɤɭɫɧɨ

ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɫɦɨɬɪɹ ɱɪɟɡɴ ɨɱɤɢ ɧɚ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɛɟɫʏɞɧɢɤɚέ
Ắ ə ɜɚɫɴ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸڻ
Ắ ə ɝɨɜɨɪɸۀ ɱɟɫɬɧɨ ɥɢ ɜɡɞɚɜɚɬɶ ɫɟɛʏ ɞɟɫɹɬɶ ɛɟɡɴ ɤɨɡɵں

ɪɟɣۄ ȼʏɞɶ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɲɭɥɥɟɪɫɬɜɨǕ
Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɧɟ ɨɬɜʏɱɚɥɴν ɨɧɴ ɱɬɨںɬɨ ɨɛɞɭɦɵɜɚɥɴڻ
Ắ ɇɨ ɜʏɞɶ ɷɬɢɦɴ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨɦɴ ɜɥɚɞʏɸɬɴ ɧɟ ɦɧɨɝɿɟۄ ɫɩɪɨں

ɫɢɥɴ ɨɧɴں ɧɚɤɨɧɟɰɴں ɫɴ ɪɨɛɨɫɬɶɸڻ
Ắ Ʉɨɧɟɱɧɨں ɧɟ ɦɧɨɝɿɟڻ ɑɬɨ ɠɟ ɢɡɴ ɷɬɨɝɨۄ
Ắ ɇʏɬɴέέέ ɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɴڻڻڻ
Ắ ȺǕڻڻ
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Ɋɚɡɝɨɜɨɪɴ ɤɚɤɴںɬɨ ɧɟ ɤɥɟɢɥɫɹڻ
ɑɚɫɚɦɴ ɤɴ ɫɟɦɢ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɭɲɟɥɴ ɧɚ ɜɟɱɟɪɴں ɚ ɉɟɬɪɴ

ɉɟɬɪɨɜɢɱɴ ɬɨɠɟ ɫɨɛɪɚɥɫɹ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭںɬɨ ɞʏɥɭΫ ɢ ɧɚ ɩɪɨɳɚɧɶɢ
ɫɨɜʏɬɨɜɚɥɴ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɿɹɬɟɥɸ ɜɧɢɤɚɬɶ ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɨ ɜɴ ɢɝɪɭ ɢ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɦɚɯɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜɴڻ

Ɇɵ ɫɧɨɜɚ ɩɟɪɟɧɟɫɟɦɴ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɜɴ ɤɚɛɢɧɟɬɴ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɚں
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɷɬɨɬɴ ɪɚɡɴ ɜɴ ɳɟɝɨɥɶɫɤɨɦɴ ɤɨɫɬɸɦʏ ɯɨɞɢɥɴ ɩɨ
ɤɨɦɧɚɬʏ ɪɹɞɨɦɴ ɫɴ ɉɟɬɪɨɦɴ ɉɟɬɪɨɜɢɱɟɦɴ ɋɵɪɧɢɤɨɜɵɦɴں ɤɨں
ɬɨɪɵɣ ɛɵɥɴ ɧɢ ɤɬɨ ɢɧɨɣں ɤɚɤɴ ɡɧɚɤɨɦɵɣ ɧɚɦɴ ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣέ

Ắ ɇɭں Ʉɢɪɢɥɴ ɉɚɜɥɨɜɢɱɴۄ ɱɬɨںɠɴ ɞɚɥɶɲɟۄ
Ắ Ⱦʏɥɨ ɧɚ ɯɨɞɭں ɤɚɤɴ ɫɥʏɞɭɟɬɴΫ ɢ ɦɧɨɝɨں ɦɧɨɝɨ ɱɪɟɡɴ

ɞɜʏΫ ɬɪɢ ɧɟɞʏɥɢέέέ
Ắ ɗɬɨں ɤɚɠɟɬɫɹں ɨɞɧɚɤɨ ɠɟں ɩɨɫɥʏɞɧɿɣ ɫɪɨɤɴۄ
ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣ ɡɚɫɦʏɹɥɫɹέ
Ắ Ɂɚɞɚɱɚ ɬɚɤɚɹ ɬɪɭɞɧɚɹں ɱɬɨ ɡɚɧɹɥɚ ɦɟɧɹ ɫɚɦɨɝɨ ɧɟ ɧɚ

ɲɭɬɤɭں ɢ ɹ ɩɨɞɭɦɵɜɚɸں ɧɟ ɩɪɢɛɚɜɢɬɶ ɥɢ ɦɧʏ ɤɴ ɭɫɥɨɜɿɸ
ɟɳɟ ɞɧɟɣ ɞɟɫɹɬɨɤɴڻ

Ắ ȼɚɲɢɦɢ ɛɵ ɭɫɬɚɦɢ ɞɚ ɦɟɞɴ ɩɢɬɶڻ ɉɨɫɥɭɲɚɣں Ʉɢɪɢɥɴ
ɉɚɜɥɨɜɢɱɴں ɜʏɞɶ ɬɵ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɦɚɥɨ ɬɨɝɨں ɱɬɨ ɭɦɧɵɣ ɢ ɨɩɵɬں
ɧɵɣں ɧɨ ɩɪɨɫɜʏɳɟɧɧɵɣΫ ɬɵ ɨɩɹɬɶ ɦɨɝɴ ɛɵ ʏɡɞɢɬɶ ɧɚ ɪɵɫɚɤɚɯɴڻ

Ắ ấɅɟ ɦɟɧɴ ɞɪɨɠɟẦں ɤɚɤɴ ɝɨɜɨɪɢɥɴ ɩɨɤɨɣɧɵɣ Ɇɚɪɬɚɛɚɫɨɜɴڻ
Ắ ɉɭɫɬɹɤɢں ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞʏɥɚ ɟɫɬɶ ɦɚɫɬɟɪɚں ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɧɭɠɧɚ

ɢɧɢɰɿɚɬɢɜɚڻڻڻ
ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣ ɦɚɯɧɭɥɴ ɪɭɤɨɸڻ
Ắ ȼɫɟ ɷɬɨ ɹ ɩɨɧɢɦɚɸں ɢ ɢɧɨɣ ɪɚɡɴ ɩɨɞɦɵɜɚɟɬɴں ɧɨ ɫɥɭں

ɱɚɣں Ắ ɢ ɜɫɟ ɥɟɬɢɬɴ ɜɴ ɞɪɟɛɟɡɝɢڻ
Ắ ə ɧʑ ɫɨɦɧʏɜɚɸɫɶ ɜɴ ɭɫɩʏɯʏΫ ɧɨں ɩɪɢɡɧɚɬɶɫɹں ɛɨɸɫɶ ɩɨ

ɨɤɨɧɱɚɧɿɢ ɞʏɥɚ ɜɵɞɚɬɶ ɬɟɛʏ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɪɭɤɢۀ ɜʏɞɶ ɩɪɨɩɶɟɲɶ
ɜɴ ɨɞɢɧɴ ɞɟɧɶڻ

Ắ Ɍɵɫɹɱɭں ɬɨۄ
Ắ ə ɞɚɥɴ ɛɵ ɢ ɛɨɥɶɲɟں ɟɫɥɢɛɴ ɡɧɚɥɴڻ ɱɬɨ ɩɨɣɞɟɬɴ ɜɴ

ɩɪɨɤɴڻ
Ắ Ɉɛɴ ɷɬɨɦɴ ɩɨɫɥʏ ɩɨɬɨɥɤɭɟɦɴڻ
Ắ ɇɨ ɪɚɡɫɤɚɠɢ ɠɟ ɦɧʏΫ Ȼɨɝɚ ɪɚɞɢں ɤɚɤɴ ɬɵ ɫɴ ɬɚɤɨɸ

ɛɵɫɬɪɨɬɨɸ ɨɬɤɪɵɥɴ ɜʏɪɧɵɟ ɩɭɬɢۄ
Ắ Ⱥ ɫɦʏɤɚɥɤɚ ɡɚɱʏɦɴς Ʉɭɛɪɚɰɟɜɢɱɴں ɩɨɥɨɠɢɦɴں ɩɨɪɹں

ɞɨɱɧɵɣ ɦɭɠɢɱɢɧɚں ɧɨ ɨɧɴ ɛɵɥɴ ɦɧʏ ɩɨɥɟɡɟɧɴ ɤɚɤɴ ɱɟɪɧɨɪɚں
ɛɨɱɿɣڻ Ɉɬɴ ɧɟɝɨ ɹ ɭɡɧɚɥɴ ɬɚɤɠɟں ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢ ɚɝɟɧɬɵ Ɇɟɪں
ɡɚɲɟɜɫɤɚɝɨں ɬɨɥɶɤɨ ɹ ɧɚɱɚɥɴ ɞʏɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɚɱɟڻ ə ɨɬɤɨɩɚɥɴ
ۣۙۛۙۨۦۤ ɏɢɥɶɤɨɜɚ ɢ ɬɨɬɱɚɫɴ ɠɟ ɜɡɹɥɴ ɪɹɞɨɦɴ ɫɴ ɧɢɦɴ ɤɨɦں
ɧɚɬɭں ɚ ɦɧʏ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨɝɨ ɢ ɛɵɥɨ ɧɚɞɨɛɧɨڻ
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Ắ ɇɨں Ʉɢɪɢɥɴ ɉɚɜɥɨɜɢɱɴں ɬɜɨɹ ɦɵɫɥɶ ɩɭɫɬɢɬɶں ɜɴ ɞʏɥɨ
ɋʏɬɨɹɪɨɜɚΫ ɬɚɤɴ ɝɟɧɿɚɥɶɧɚ ɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɚں ɱɬɨں ɩɪɢɡɧɚɸɫɶ ɨɬں
ɤɪɨɜɟɧɧɨںں ɤɨɝɞɚ ɬɵ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɴ ɭ ɦɟɧɹ ɩɹɬɶɫɨɬɴ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ
ɪɚɫɯɨɞɴں ɹ ɦɢɧɭɬɭ ɭɫɨɦɧɢɥɫɹ ɛɵɥɨ ɜɴ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢڻ

Ắ Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɦʏɲɚɟɬɴέ Ⱥ ɦɟɠɞɭ ɬʏɦɴΫ ɷɬɨ ɟɞɢɧں
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɪɚɡɜɹɡɤɭڻ

Ắ Ɍɟɩɟɪɶ ɜɢɠɭڻ
Ắ ɉɨɦɢɥɭɣɬɟں ɤɚɤɴ ɠɟ ɧɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɴ ɩɪɟں

ɜɨɫɯɨɞɧɵɦɴ ɫɥɭɱɚɟɦɴڻ ɋʏɬɨɹɪɨɜɴ ɦɨɥɨɞɴں ɤɪɚɫɚɜɟɰɴں ɞɠɟɧɬɥɶں
ɦɟɧɴ ɜɴ ɩɨɥɧɨɦɴ ɫɦɵɫɥʏΫ ɞɚ ɨɧɴ ɜɫɤɪɭɠɢɬɶ ɝɨɥɨɜɭں ɟɫɥɢ ɡɚں
ɯɨɱɟɬɴں ɤɚɤɨɣ ɭɝɨɞɧɨ ɠɟɧɳɢɧʏέ Ɇɨɥɜɚ ɨ ɦɢɥɥɿɨɧʏ ɩɭɳɟɧɚ
ɜɴ ɯɨɞɴں ɨɛɫɬɚɜɥɟɧɴ ɨɧɴ ɜɟɥɢɤɨɥʏɩɧɨΫ ɚ ɝɥɚɜɧɨɟں ɧɢ Ɇɟɪɡɚں
ɲɟɜɫɤɿɟں ɧɢ Ʉɭɪɞɸɤɨɜɵں ɧɢ Ⱦɨɭɷɪɵ ɧɟ ɡɧɚɸɬɴں ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɚں
ɲɟɝɨ ɩɨɥɹ ɹɝɨɞɚڻ ɁɞʏɫɶΫ ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɜɵ ɫɚɦɢ ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɦɧʏΫ
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɹ ɧɟ ɡɧɚɥɴ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɿɢ ɷɬɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚڻ

Ắ ə ɫɨɨɛɳɢɥɴ ɬɟɛʏ ɤɚɤɴ ɧɨɜɨɫɬɶڻ Ɇɚɥɵɣ ɩɨɞɚɟɬɴ ɛɨɥɵɩɿɹ
ɧɚɞɟɠɞɵۀ ɨɧɴ ɜɴ ɇɢɠɧɟɦɴ ɧɚ ɹɪɦɚɪɤʏ ɞʏɥɚɥɴ ɱɭɞɟɫɚں ɧɨ
ɛɵɥɴ ɩɨɣɦɚɧɴ ɧɚ ɭɞɨɱɤɭ ɤɚɤɢɦɴںɬɨ ɚɪɦɹɧɢɧɨɦɴں ɤɨɬɨɪɵɣ
ɦɚɥɨ ɬɨɝɨں ɱɬɨ ɨɛɨɛɪɚɥɴ ɟɝɨں ɧɨ ɢ ɨɬɤɪɵɥɴ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɿɸڻ
ȿɦɭ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɨɞɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨں ʏɯɚɬɶ ɜɴ Ɇɨɫɤɜɭ ɢɥɢ ɜɴ ɉɟں
ɬɟɪɛɭɪɝɚڻ ɇɨ ɜɴ Ɇɨɫɤɜʏ ɠɢɜɭɬɴ ɦɧɨɝɿɟ ɢɡɴ ɧɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɯɴ
ɟɝɨ ɤɪɟɫɬɧɢɤɨɜɴں ɢ ɨɧɴ ɩɪɢɩɥɟɥɫɹǛ ɫɸɞɚ ɢ ɡɚ ɛɢɥɶɹɪɞɨɦɴ
ɨɬɤɪɵɬɶ Ʉɭɛɪɚɰɟɜɢɱɟɦɴڻ

Ắ Ɉɬɤɪɵɬɿɟ ɧɟ ɞɭɪɧɨɟں ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦʏɪʏΫ ɜɴ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ
ɦɢɧɭɬɭڻ

Ắ Ɉɧɴ ɧɚɱɚɥɴ ɞʏɥɚ ɩɨ ɛɢɥɶɹɪɞɭ ɧɟ ɞɭɪɧɨں ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ
ɦɹɝɤɢɦɴں ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫʏ ɭɫɥɨɜɿɹڻ

Ắ ɋɧɚɱɚɥɚںɬɨ ɜɫʏ ɨɧɢ ɦɹɝɤɢڻڻڻ
Ắ ȿɫɥɢں ɨɞɧɚɤɨ ɠɟں ɭɫɬɪɨɢɬɫɹ ɞʏɥɨ ɫɴ ɏɢɥɶɤɨɜɵɦɴں

ɋʏɬɨɹɪɨɜɚ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬɴ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɴ ɞɨɥɸۀ ɹ ɭɛʏɠɞɟɧɴΫ ɱɬɨ
ɨɧɴ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɧɨɝɨ ɞʏɥɴ ɱɪɟɡɴ ɠɟɧɳɢɧɴڻ

Ắ Ⱥ ɜɴ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɿɢ ɤɚɤɨɜɴۄ
Ắ ɂɫɩɵɬɵɜɚɥɴ ɤɨɟ ɜɴ ɱɟɦɴڻ Ɍɟɯɧɢɤɚ ɧɟ ɞɭɪɧɚں ɬɨɥɶɤɨ

ɜɨ ɫɬɨɫʏ ɧʏɬɴ ɱɢɫɬɨɬɵ ɜɴ ɨɬɞʏɥɤʏέ Ȼɚɧɤɴ ɬɹɧɟɬɴ ɧɟ ɯɭɞɨں
ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɥɟɤɚɟɬɫɹڻ

Ắ Ɇɨɠɧɨ ɩɨɩɪɢɞɟɪɠɚɬɶڻ ɇɭں ɚ Ɇɟɪɡɚɲɟɜɫɤɿɣۄ
Ắ Ɂɥɢɬɫɹ ɧɚ ɦɟɧɹ ɫɬɪɚɲɧɵɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴں ɧɨ ɩɨɞɫɵɥɚɟɬɴڻ
Ắ Ⱦɚ ɜʏɞɶ ɢɡɴ ɧɟɝɨ ɤɚɤɚɹ ɠɟ ɩɨɥɶɡɚۄ
Ắ ɇɭں ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɟڻ Ⱦɚɣɬɟ ɦɧʏ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɉɚں

ɯɢɥɨɜɚ ɢ ɏɢɥɶɤɨɜɚں ɹ ɩɪɢɦɭɫɶ ɢ ɡɚ Ɇɟɪɡɚɲɟɜɫɤɚɝɨ ɫɴ
ɛɪɚɬɿɟɸڻ

Ắ ɇɟɲɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬʏ ɥɨɜɟɰɴۄ
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Ắ Ⱦɟɧɶɤɚ ɞɜɚں ɬɪɢں ɩɨɜɪɟɦɟɧɢɬɟ ɢ ɭɜɢɞɢɬɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ
ɫɨɤɪɨɜɢɳɟڻ

Ắ Ɉɞɧɚɤɨں ɞɨ ɫɜɢɞɚɧɿɹں Ɇɢɯɚɢɥɴ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɭ Ắ ɦɧʏ
ɧɚɞɨ ɤɴ ɫɜɨɟɦɭ ɩɬɟɧɱɢɤɭں ɯɨɱɭ ɞɚɬɶ ɩɟɪɜɵɣ ɭɪɨɤɴڻ ɋɨɛں
ɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɹں ɬɟɩɟɪɶ ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬɴ ɨɬɴ ɋʏɬɨɹɪɨɜɚέ

Ắ ɉɪɨɳɚɣں Ʉɢɪɢɥɴ ɉɚɜɥɨɜɢɱɴں ɦɧʏ ɩɪɢɡɧɚɬɶɫɹ ɢ ɫɚɦɨɦɭ
ɧɟɤɨɝɞɚڻ

ɋɵɪɧɢɤɨɜɴں ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɨɬɧɵɧʏ ɛɭɞɟɦɴ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɋɬɪʏɥɨά
ɜɢɰɤɢɦɴں ɞɜɚ ɞɧɹ ɧɟ ɹɜɥɹɥɫɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɤɜɚɪɬɢɪɭڻ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ
ɜɴ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɴ ɜɴ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɴ ɜɨɥɧɟɧɿɢۀ ɟɦɭ ɬɚɤɴ ɯɨɬɟں
ɥɨɫɶ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɴ ɬɚɣɧɚɦɢ ɩɪɟɮɟɪɚɧɫɚں ɚ ɬɭɬɴ ɤɚɤɴ ɧɚں
ɪɨɱɧɨ ɫɨɫʏɞɴ ɟɝɨ ɫɥɨɜɧɨ ɤɚɧɭɥɴ ɜɴ ɜɨɞɭڻ ɇɚɤɨɧɟɰɴں ɜɨɡɜɪɚں
ɬɹɫɶ ɢɡɴ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢں ɨɧɴ ɭɜɢɞʏɥɴ ɤɥɸɱɴ ɜɴ ɞɜɟɪɢ ɋɬɪʏɥɨά
ɜɢɰɤɚɝɨں ɢ ɬɨɬɱɚɫɴ ɠɟ ɩɨɫɬɭɱɚɥɴڻ

Ắ ȼɨɣɞɢɬɟǕ ɪɚɡɞɚɥɫɹ ɡɧɚɤɨɦɵɣ ɝɨɥɨɫɴڻ
Ắ ȺǕ ɉɟɬɪɴ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴǕ Ƚɞʏ ɠɟ ɜɵ ɩɪɨɩɚɞɚɥɢۄ
Ắ ǖȼɡɞɢɥɴ ɜɴ Ʉɪɨɧɲɬɚɞɬɚں ɩɨɱɬɟɧɧʏɣɲɿɣΞ Ⱥ ɜɵ ɱɬɨ ɩɨں

ɞʏɥɵɜɚɥɢς
Ắ ȼɫɟ ɭ ɏɢɥɶɤɨɜɚ ɛɨɥɶɲɟں ɜɱɟɪɚ ɞɚɠɟ ɧɟ ɯɨɞɢɥɴ ɢɝɪɚɬɶڻ
Ắ Ⱥ ɞɨ ɫɟɝɨ ɤɚɤɨɜɨ ɩɨɞɜɢɡɚɥɢɫɶۄ
Ắ ȼɵɢɝɪɚɥɴ ɧɟ ɦɧɨɝɨںẮɞɚ ɦɧʏ ɤɚɤɴں ɬɨ ɫɬɪɚɲɧɨ ɬɟɩɟɪɶ

ɢ ɡɚ ɤɚɪɬɵ ɜɡɹɬɶɫɹڻ
Ắ ɇɢɱɟɝɨں ɧɢɱɟɝɨں ɦɵ ɩɨɭɱɢɦɴڻ ɇɭںɫɴں ɱɬɨںɠɟں ɜɚɲɴ

ɩɪɿɹɬɟɥɶۄ Ⱦɚ ɧɟ ɯɨɬɢɬɟ ɥɢ ɫɢɝɚɪɭۄ
Ắ ɇʏɬɴΫ ɭɠɴ ɩɨɩɪɨɲɭ ɩɨɫɥʏ ɨɛʏɞɚέ Ɇɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶں ɱɬɨ

ɦɨɣ ɩɪɿɹɬɟɥɶ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴέ
Ắ Ɂɧɚɱɢɬɴں ɨɬɫɬɚɜɤɚۄ
Ắ ɑɢɫɬʏɣɲɚɹέ
Ắ Ʌɸɛɨɩɵɬɧɨڻ
Ắ ə ɭɡɧɚɥɴ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢڻ Ɉɬɧɨɲɟɧɿɹ ɟɝɨ ɤɴ ɞʏɜɭɲɤʏ ɛɵɥɢ

ɫɚɦɵɹ ɱɢɫɬɵɹ ɢ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɣڻ ɋɚɦɚ ɨɧɚں ɟɫɥɢ ɧɟ ɜɵɤɚɡɵɜɚɥɚ
ɟɦɭ ɩɨɥɧɨɣ ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɢں ɬɨ ɛɵɥɚ ɫɴ ɧɢɦɴ ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɜɧɢں
ɦɚɬɟɥɶɧɚں ɚ ɫɬɚɪɲɚɹ ɫɟɫɬɪɚ ɩɨɱɬɢ ɨɛɧɚɞɟɠɢɜɚɥɚ ɏɢɥɶɤɨɜɚڻ ɇɨ
ɧɚ ɛʏɞɭΫ ɚں ɤɬɨ ɡɧɚɟɬɴں ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶ ɢ ɧɚ ɫɱɚɫɬɶɟں ɹɜɢɥɫɹ
ɤɚɤɨɣںɬɨ ɫɢɛɢɪɹɤɴں ɝɨɜɨɪɹɬɴں ɩɢɫɚɧɵɣ ɤɪɚɫɚɜɟɰɴں ɥɨɜɤɿɣں ɦɨں
ɥɨɞɨɣں ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɫɥʏɞɧɢɤɴ ɞɹɞɢں ɭ ɤɨں
ɬɨɪɚɝɨ ɛɨɥʏɟ ɞɜɭɯɴ ɦɢɥɥɿɨɧɨɜɴ ɫɨɫɬɨɹɧɿɹڻ ɋɢɛɢɪɹɤɴ ɷɬɨɬɴ ɋɔں
ɩɟɪɜɚɝɨ ɠɟ ɜɟɱɟɪɚ ɩɪɿɭɞɚɪɢɥɴ ɡɚ ɛɚɪɵɲɧɟɣں ɢ ɩɨɤɚ ɏɢɥɶɤɨɜɴں
ɡɚ ɩɨɥɝɨɞɚ ɧɟ ɩɟɪɟɲɟɞɲɿɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜɡɞɨɯɨɜɴں ɢɞɟɚɥɶɧɢɱɚɥɴں
ɷɬɨɬɴ ɜɴ ɤɚɤɭɸ ɧɢɛɭɞɶ ɧɟɞʏɥɸ ɭɫɩʏɥɴ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨڻ ɉɨɤɪɚɣں
ɧɟɣ ɦʏɪʏΫ ɫɚɦɴ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɫɨɡɧɚɟɬɫɹں ɱɬɨ ɜɫɹ ɧɚɞɟɠɞɚ ɩɨɬɟɪɹɧɚڻ
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Ắ ȻʏɞɧɵɣΞ ɧɭ ɱɬɨ ɠɟ ɨɧɴۄ
Ắ ɂɡɜʏɫɬɧɨΫ ɯɚɧɞɪɢɬɴں ɤɭɬɢɬɶں ɝɨɜɨɪɢɬɶں ɯɨɱɭۀ ɫɢɥɶɧɵɯɴ

ɨɳɭɳɟɧɿɣ ɩɨɞɚɜɚɣǕ ȼɱɟɪɚ ɭ ɧɟɝɨ ɢɝɪɚɥɢ ɜɴ ɤɚɪɬɵڻ
Ắ ȼɨɬɴ ɤɚɤɴۄ ȼɵ ɠɟ ɩɵɬɚɥɢ ɫɱɚɫɬɶɹۄ
Ắ ȼɨ ɩɟɪɜɵɯɴں ɹ ɜɴ ɥɚɧɞɫɤɧɟɯɬɴ ɧɟ ɢɝɪɚɸں ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɵɯɴں

ɬɚɦɴ ɧɭɠɧɵ ɫɨɬɧɢ ɪɭɛɥɟɣڻ
Ắ Ʌɚɧɞɫɤɧɟɯɬɴ ɢɝɪɚ ɯɨɪɨɲɚɹڻ Ɂɧɚɟɬɟ ɱɬɨں Ⱥɧɞɪɟɣ ɂɜɚں

ɧɨɜɢɱɴۄ ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɟɱɟɪɤɨɦɴں ɟɫɥɢ ɭɝɨɞɧɨں ɹ ɩɨɜɟɡɭ ɜɚɫɴ ɤɴ
ɨɞɧɨɦɭ ɫɬɚɪɢɧɧɨɦɭ ɡɧɚɤɨɦɨɦɭں ɝɞʏ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɢɝɪɚɬɶ ɢ ɜɴ
ɤɚɪɬɨɱɤɢڻ

Ắ Ⱦɚ ɜʏɞɶ ɹں ɫɚɦɢ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɟں ɩɥɨɯɨ ɢɝɪɚɸڻ
Ắ ɗɬɨ ɧɢɱɟɝɨں ɹ ɛɭɞɭ ɫɢɞʏɬɶ ɜɨɡɥʏ ɜɚɫɴڻ
Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɩɨɜɟɫɟɥʏɥɴέ
Ắ Ʉɨɧɟɱɧɨں ɩɨ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣۄ
Ắ Ɍɚɦɴں ɥɸɛɟɡɧɵɣں ɫɚɦɚɹ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɩɨ ɩɹɬɚɱɤɭǕ
Ắ Ƚɞʏ ɠɟ ɦɧʏς
Ắ Ⱦɟɧɟɝɴ ɹ ɞɚɦɴں ɩɨɠɚɥɭɣں ɛɭɞɟɦɴ ɢɝɪɚɬɶ ɜɴ ɩɨɥɨɜɢɧʏέ
Ắ Ⱦɚ ɜɵ ɩɪɨɫɬɨ ɛɥɚɝɨɞʏɬɟɥɶέ
ẮɌɟɩɟɪɶں ɹ ɯɨɱɭ ɫɨɫɧɭɬɶں ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶں ɩɪɨɫɩɥɸ ɞɚɠɟ

ɢ ɨɛʏɞɴΫ ɜɵ ɦɟɧɹ ɧɟ ɛɭɞɢɬɟں ɨɛʏɞɚɣɬɟ ɨɞɧɢں Ắ ɚ ɜɟɱɟɪɨɦɴ
ɛɭɞɶɬɟ ɝɨɬɨɜɵڻ

ȼɴ ɬɨɬɴ ɠɟ ɞɟɧɶں ɨɤɨɥɨ ɜɨɫɶɦɢ ɱɚɫɨɜɴں ɋɬɪʏɞɨɜɢɰɤɿɣ ɩɪɟɞں
ɫɬɚɜɢɥɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɚ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɿɹɬɟɥɸ ȼɚɫɢɥɿɸ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱɭ Ɋɟɩɟɣں
ɤɢɧɭں ɡɚɧɢɦɚɜɲɟɦɭ ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɩɨɦʏɳɟɧɿɟΫ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɹɞɴ
ɦɨɥɨɞɚɝɨ ɱɟɥɨɜʏɤɚ ɫɴ ɪɚɫɩɪɨɫɬɟɪɬɵɦɢ ɨɛɴɹɬɿɹɦɢں ɧɚ ɬɨɦɴ
ɨɫɧɨɜɚɧɿɢں ɱɬɨ ɧɚɫɥɵɲɚɧɴ ɨ ɧɟɦɴ ɨɬɴ ɉɟɬɪɚ ɉɟɬɪɨɜɢɱɚں
ǜɩɪɨɫɢɦɴ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶں Ǜ ɱɬɨ Ʉɢɪɢɥɴ ɉɚɜɥɨɜɢɱɟ
ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣ ɜɵɛɪɚɥɴ ɫɟɛʏ ɩɫʑɜɞɨɧɢɦɴ ɉɟɬɪɚ ɉɟɬɪɨɜɢɱɚ ɋɵɪں
ɧɢɤɨɜɚ۶ڻ Ɉɧɢ ɩɪɨɲɥɢ ɩɪɹɦɨ ɜɴ ɤɚɛɢɧɟɬɴڻ ȼɴ ɫɨɫʏɞɧɟɣ ɤɨɦں
ɧɚɬʏ ɪɚɡɞɚɥɢɫɶ ɦɟɥɨɞɢɱɟɫɤɿɟ ɡɜɭɤɢ ɮɨɪɬɟɩɿɹɧɨڻ

Ắ ɉɨɡɜɨɥɶɬɟں ɹ ɜɚɫɴ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɸ ɦɨɢɦɴ ɩɥɟɦɹɧɧɢɰɚɦɴں
ɫɤɚɡɚɥɴ ɯɨɡɹɢɧɴں ɞɚ ɹ ɞɭɦɚɸ ɩɨɪɚ ɢ ɱɚɣ ɩɢɬɶڻ Ɇɢɥɨɫɬɢ ɩɪɨں
ɫɢɦɴ ɜɴ ɝɨɫɬɢɧɧɭɸǕ

Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɨɫɬɨɥɛɟɧʏɥɴΫ ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɩɨɞɜɟɥɢ ɤɴ ɞʏɜɭɲɤʏΫ ɫɢں
ɞʏɜɲɟɣ ɡɚ ɪɨɹɥɶɸۀ ɨɧɴ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɪʏɱɚɥɴ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɤɪɚɫɚں
ɜɢɰɵں ɧɨ ɤɨɝɞɚں ɛɵɜɴ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɴ ɷɬɨɣ ɤɪɚɫɚɜɢɰʏΫ ɨɧɴ
ɨɛɟɪɧɭɥɫɹ ɡɚ ɯɨɡɹɢɧɨɦɴ ɤɴ ɞɪɭɝɨɣ ɨɫɨɛʏΫ ɫɢɞʏɜɲɟɣ ɧɚ ɞɢں
ɜɚɧʏΫ ɢɡɭɦɥɟɧɿɟ ɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɥɨ ɩɪɟɞʏɥɨɜɴΫ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɚ ɛɵɥɚ
ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ ɢ ɪɨɫɤɨɲɧʏɟέ Ɇɨɥɨɞɵɹ ɯɨɡɹɣɤɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɝɨɫɬɹ
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɩɪɢɜʏɬɥɢɜɨΫ ɢ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɫɬɟɪɹɥɫɹں
ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɨɧɴں ɜɨɨɛɳɟں ɛɵɥɴ ɜɟɫɶɦɚ ɪɨɛɨɤɴ ɫɴ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢۀ
ɧɨ ɬʏɦɴ ɧɟ ɦɟɧʏɟ ɨɧɴ ɨɳɭɳɚɥɴ ɤɚɤɨɟںɬɨ ɩɪɿɹɬɧɨɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ
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ɜɨɥɧɟɧɿɟڻ Ɋɚɡɝɨɜɨɪɴ ɩɝɟɥɴ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɠɢɜɥɟɧɧɵɣں ɜɴ ɤɨɬɨɪɨɦɴ
ɢ Ʉɚɥɭɛɢɧɴں ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦɴں ɩɪɢɧɢɦɚɥɴ ɭɱɚɫɬɶɟں ɢ ɛɨɣɤɿɹ ɞʏά
ɜɭɲɤɢ ɧɚɩɟɪɟɪɵɜɴ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɛɵɬɶ ɥɸɛɟɡɧʏɟ ɫɴ ɝɨɫɬɟɦɴں ɤɨںں
ɬɨɪɵɣں ɜɢɞɢɦɨں ɩɨɞɱɢɧɹɥɫɹ ɢɯɴ ɜɥɿɹɧɿɸڻ Ȼɨɥʏɟ ɨɩɵɬɧɵɣ ɫɨɛɟں
ɫʏɞɧɢɤɴ ɡɚɦʏɬɢɥɴ ɛɵں ɱɬɨ ɩɥɟɦɹɧɧɢɰɵ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟں
ɠɚɥɢ ɤɴ ɞɜɭɦɴ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦɴ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɹɦɴں ɱɬɨ ɭ ɨɞɧɨɣ
ɩɪɨɛɢɜɚɥɫɹ ɚɤɰɟɧɬɴ ɟɜɪɟɣɫɤɿɣں ɚ ɭ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɥɶɫɤɿɣں ɧɨ ɨɧɴ
ɢ ɧɟ ɬʏɦɴ ɛɵɥɴ ɡɚɧɹɬɴں ɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɥɴ ɧɚ ɷɬɨɬɴ ɫɱɟɬɴ ɞɨں
ɫɬɚɬɨɱɧɨɸ ɫɦʏɬɥɢɜɨɫɬɶɸέ

ȼɫɤɨɪʏ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɝɨɫɬɢں ɛɨɥʏɟ ɢɥɢ ɦɟɧʏɟ ɩɪɟɞں
ɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟں ɨɞʏɬɵɟ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢɥɢɱɧɨں ɬɨ ɧɟɝɨɰɿɚɧɬɵں ɬɨ
ɥɸɞɢ ɫɴ ɝɪɨɦɤɢɦɢ ɬɢɬɭɥɚɦɢں ɢ ɝɚɚɠɞɵɣ ɢɡɴ ɧɢɯɴں ɩɨ ɩɪɟɞɥɨں
ɠɟɧɿɸ ɯɨɡɹɢɧɚں ɨɯɨɬɧɨ ɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ ɫɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɵɦɴڻ ɉɪɿʏɯɚɥɢ
ɤɚɤɿɟںɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɬɨɠɟ ɜɴ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡɴ ɫɴ ɨɞɧɢɦɴ ɢɡɴ
ɤɨɪɨɬɤɢɯɴ ɡɧɚɤɨɦɵɯɴں ɢ ɷɬɢɯɴ ɨɛʏ ɛɚɪɵɲɧɢ ɨɫɵɩɚɥɢ ɥɸɛɟɡɧɨں
ɫɬɹɦɢڻ ɉɨɞɚɥɢ ɱɚɣں ɢ ɤɨɝɞɚ ɧɚɛɪɚɥɨɫɶ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɞɜʏɧɚɞɰɚɬɶΫ
ɫɥɭɝɢ ɪɚɫɤɪɵɥɢ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɪɬɨɱɧɵɯɴ ɫɬɨɥɢɤɨɜɴڻ

Ắ ɇɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɣɬɟɫɶں ɲɟɩɧɭɥɴ ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣ Ʉɚɥɭɛɢɧɭں
ɹ ɩɪɢɞɟɪɠɭں ɫɚɞɢɬɟɫɶں ɩɨ ɱɟɦɴ ɩɪɟɞɥɨɠɚɬɴڻ

Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɤɢɜɧɭɥɴ ɝɨɥɨɜɨɸڻ ɇɨ ɤɴ ɧɟɦɭ ɭɠɟ ɩɨɞɯɨɞɢɥɴ
ɯɨɡɹɢɧɴ ɫɴ ɤɨɥɨɞɨɸ ɤɚɪɬɴ ɜɴ ɪɭɤʏέ

Ắ ȼɵ ɢɝɪɚɟɬɟۄ
Ắ Ⱦɚں ɜɴ ɩɪɟɮɟɪɚɧɫɴڻ
Ắ ɏɨɬɢɬɟ ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɣۄ
Ắ Ʌɭɱɲɟ ɛɵ ɩɨ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣڻ
Ắ ȼɴ ɬɚɤɨɦɴ ɫɥɭɱɚʏΫ ɉɟɬɪɴ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴں ɜɨɬɴ ɬɟɛʏ ɤɚɪɬɵں

ɭɫɚɠɢɜɚɣ ɝڻ Ʉɚɥɭɛɢɧɚ ɜɔ ɤɚɛɢɧɟɬʏΫ ɬɚɦɴ ɝɨɬɨɜɴ ɞɥɹ ɜɚɫɴ
ɫɬɨɥɢɤɴڻ

Ʉɚɥɭɛɢɧɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɢɝɪɚɬɶ ɜɬɪɨɟɦɴ ɫɴ ɨɞɧɢɦɴ ɬɨɥɫɬɹɤɨɦɴڻ
ɢ ɜɵɫɨɤɢɦɴ ɝɨɫɩɨɞɢɧɨɦɴں ɨɛɪɨɫɲɢɦɴ ɪɵɠɟɸ ɛɨɪɨɞɨɸں ɹɫɬɪɟں
ɛɢɧɨɣ ɧɨɫɴ ɤɨɬɚɪɚɝɨ ɡɚɝɢɛɚɥɫɹ ɤɪɸɱɤɨɦɴ ɤɴ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɬɭں
ɢɡɴ ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɬɨɪɱɚɥɢ ɤɪɢɜɵɟ ɡɭɛɵڻ ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣ ɫʏɥɴ ɨɤɨɥɨ
ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɿɹɬɟɥɹڻ Ɍɨɥɫɬɹɤɴ ɨɛɴɹɜɢɥɴ ɩɹɬɚɱɟɤɴۀ ɨɛɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚ
ɢɡɴɹɜɢɥɢ ɫɜɨɟ ɫɨɝɥɚɫɿɟں ɯɨɬɹ Ʉɚɥɭɛɢɧɴں ɜɢɞɢɦɨ ڻɜɡɞɪɨɝɧɭɥɴں
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɞɢɧɴ ɪɚɡɴ ɜɴ ɠɢɡɧɢ ɢɝɪɚɥɴ ɩɨ ɩɨɥɤɨɩʏɣɤʏΫ ɚ
ɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨ ɱɟɬɜɟɪɬɢڻ ɇɨ ɉɟɬɪɴ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴ ɫɢɞʏɥɴ ɬɭɬɴ
ɠɟں ɢ ɨɧɴ ɦɢɝɨɦɴ ɩɨɛʏɞɢɥɴ ɫɜɨɟ ɫɦɭɳɟɧɿɟڻ

ɉɭɥɶɤɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɞɚɱɧɨ ɞɥɹ ɧɨɜɢɱɤɚۀ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ
ɪɚɡɴ ɟɦɭ ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣ ɩɨɞɚɜɚɥɴ ɫɨɜʏɬɵΫ ɢɦʏɜɲɿɟ ɨɝɪɨɦɧɵɣ
ɭɫɩʏɯɴΫ ɢ ɧɟ ɩɪɨɲɥɨ ɱɚɫɭں ɤɚɤɴ ɭ Ʉɚɥɭɛɢɧɚ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜɴ
ɜɵɢɝɪɵɲʏ ɨɤɨɥɨ ɬɵɫɹɱɢ ɩɪɢɡɨɜɴڻ ɉɚɪɬɧɟɪɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɟɳɟ
ɩɭɥɶɤɭڻ ɇɚ ɷɬɨɬɴ ɪɚɡɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɭ ɜɟɡɥɨ ɧɟ ɩɨ ɩɪɟɠɧɟɦɭں ɧɨ
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ɜɫɟɬɚɤɢ ɜɴ ɤɨɧɰʏ ɨɧɴ ɜɵɢɝɪɚɥɴ ɟɳɟ ɪɭɛɥɟɣ ɞɜɚɞɰɚɬɶں ɬɚɤɴ
ɱɬɨ ɜɴ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬʏ ɩɪɿɨɛɪʏɥɴ ɫɭɦɦɭ ɜɴ ɫɟɦɞɟɫɹɬɴ ɪɭɛɥɟɣڻ

Ắ Ⱦɨɜɨɥɶɧɨں ɛɭɞɟɬɴ ɫɴ ɜɚɫɴں ɲɟɩɧɭɥɴ ɟɦɭ ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣΫ
ɢ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹں ɤɨɝɞɚ ɩɨɪɬɧɟɪɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢڻ ɡɚɩɢɫɚɬɶ
ɟɳɟ ɩɨ ɩɨɥɬɨɪɚɫɬɚڻ Ɇɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɧɟ ɫɥɵɲɚɥɴ ɡɟɦɥɢ ɩɨɞɴ
ɫɨɛɨɸ ɢ ɝɨɪʏɥɴ ɧɟɬɟɪɩʏɧɿɟɦɴ ɭɡɧɚɬɶں ɤɚɤɴ ɛɭɞɟɬɴ ɜɟɥɢɤɚ ɟɝɨ
ɞɨɥɹں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɴ ɩɪɢ ɩɹɬɢ ɤɨɩʏɣɤɚɯɴΫ ɧɟ ɫɦʏɥɴ ɪɚɡɫɱɢں
ɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɴ ɉɟɬɪɨɦɴ ɉɟɬɪɨɜɢɱɟɦɴڻ

Ắ ɉɟɬɪɴ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴǕ ɫɤɚɡɚɥɴ ɨɧɴں ɨɬɨɣɞɹ ɩɨɞɚɥɶɲɟں Ắɩɨں
ɥɭɱɢɬɟ ɠɟ ɜɚɲɢ ɞɟɧɶɝɢڻ

Ắ ɗں ɭɫɩʏɟɦɴΞ ɨɛɴ ɷɬɢɯɴ ɜɟɳɚɯɴ ɧɟɩɪɢɥɢɱɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ
ɜɴ ɨɛɳɟɫɬɜʏμ ɩɪɢɞɟɦɴ ɞɨɦɨɣ ɢ ɩɨɞʏɥɢɦɫɹέ

ȼɴ ɝɨɫɬɢɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭ ɬʏɦɴ ɲɥɚ ɢɝɪɚ ɞɪɭɝɚɝɨ ɪɨɞɚڻ Ɍɚɦɴ
ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɤɨɦɰɵ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɫɪɚɠɚɥɢɫɶ ɤɚɠɞɵɣ ɨɫɨɛɨں
ɨɞɢɧɴ ɜɴ ɩɚɥɤɢں ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɜɴ ɩɢɤɟɬɴں ɢ ɜɨɡɥʏ ɤɚɠɞɚɝɨ ɢɡɴ
ɧɢɯɴ ɫɢɞʏɥɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɥɨɞɚɹ ɯɨɡɹɣɤɚڻ Ɇɨɥɨɞɵɟ ɛɨɣɰɵ
ɢɝɪɚɥɢ ɫɴ ɩɟɪɟɦʏɧɧɵɦɴ ɫɱɚɫɬɶɟɦɴں ɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɛʏɞɚ ɤɥɨɧɢں
ɥɚɫɶ ɧɚ ɢɯɴ ɫɬɨɪɨɧɭڻ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɴ ɨɬɴ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɨں
ɥɢɤɚ ɤɴ ɞɪɭɝɨɦɭ ɢ ɜɟɫɶ ɛɵɥɴ ɩɨɝɥɨɳɟɧɴ ɜɧɢɦɚɧɿɟɦɴ ɤɴ ɛɨɥɶں
ɲɨɣ ɢɝɪʏέ ɉɨɫɥʏ ɪɨɫɤɨɲɧɚɝɨ ɭɠɢɧɚں ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣΫ ɨɞɧɚɤɨںɠɟں
ɭɜɟɡɴ ɟɝɨ ɞɨɦɨɣں ɚ ɩɨ ɩɪɿʏɡɞʏ ɧɚ ɤɜɢɪɬɢɪɭں ɉɟɬɪɴ ɉɟɬɪɨں
ɜɢɱɴ ɜɡɹɥɴ ɫɴ ɧɟɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɜɵɢɝɪɵɲɚں ɨɛɴɹɫɧɹɹں
ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɴ ɟɦɭ ɞɟɧɟɝɴ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɩɪɨɢɝɪɵɲɚ ɡɚɢɦɨɨɛɪɚɡɧɨں
ɧɨ ɱɬɨ ɢɝɪɚɥɴ ɫɴ ɧɢɦɴ ɧɟ ɛɨɥʏɟΫ ɤɚɤɴ ɜɴ ɩɨɥɨɜɢɧʏέ Ʌɨɠɚɫɶ
ɫɩɚɬɶں ɨɧɴ ɤɚɤɴںɬɨ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɴں ɱɬɨɛɵ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ
ɧɚɜʏɫɬɢɥɴ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɿɹɬɟɥɹ ɏɢɥɶɤɨɜɚڻ

ɏɢɥɶɤɨɜɴں ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɦɵ ɞɚɜɧɨ ɧɟ ɜɢɞʏɥɢΫ ɭɞɚɪɢɥɫɹ ɢɡɴ ɨɞں
ɧɨɣ ɤɪɚɣɧɨɫɬɢ ɜɴ ɞɪɭɝɭɸۀ ɩɪɟɠɞɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚɫɬɚɬɶ
ɟɝɨ ɞɨɦɚں ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɴ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɜɵʏɡɠɚɥɴΫ ɧɨ
ɫɤɭɱɚɬɶ ɧɟ ɢɦʏɥɴ ɜɪɟɦɟɧɢں ɢɛɨں ɩɪɢ ɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯɴں ɭ ɧɟɝɨ
ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜɴ ɝɨɫɬɹɯɴں ɛɵɥɚ ɛɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɛɪɚɹ
ɜɨɥɹ ɞɥɹ ɩɪɿɟɦɚڻ Ⱥ ɨɧɴ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜɴ ɬɚɤɨɦɴ ɫɨɫɬɨں
ɹɧɿɢں ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɟ ɫɥʏɞɨɜɚɥɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɨɦɭں ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ
ɨɧɴ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɱʏɦɴ ɧɢɛɭɞɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɴ ɧɟ ɥɸɛɢɥɴں ɢɥɢں ɜʏɪά
ɧʏɟ ɫɤɚɡɚɬɶں ɞɚɠɟ ɧɟ ɭɦʏɥɴΫ ɚ ɝɨɪɟ ɟɝɨ ɛɵɥɨ ɫɥɢɲɤɨɦɴ ɟɳɟ
ɠɢɜɨں ɢ ɨɧɴ ɧɟ ɡɧɚɥɴ ɤɚɤɴ ɭɛɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɛɟɡɴ ɜɟɫɟɥɨɣ ɤɨɦɩɚں
ɧɿɢڻ ȼɴ ɤɭɬɟɠɴ ɨɧɴ ɧɟ ɭɞɚɪɹɥɫɹں ɧɨ ɛɵɥɴ ɧɟ ɩɪɨɱɶ ɜɵɩɢɬɶ
ɫɴ ɩɪɿɹɬɟɥɹɦɢڻ Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɥɚ ɟɝɨ ɢɝɪɚں ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ
ɨɧɴ ɢ ɩɪɢɧɹɥɫɹڻ Ɇɵ ɪɚɡɫɤɚɠɟɦɴ ɜɴ ɧʏɫɤɨɥɶɤɢɯɴ ɫɥɨɜɚɯɴ
ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɿɸڻ ȿɦɭ ɲɢɛɤɨ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ ɦɨɥɨɞɚɹ ɞʏɜɭɲɤɚΫ ɤɨں
ɬɨɪɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɜɵɲɥɚ ɢɡɴ ɭɱɟɛɧɚɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɿɹں ɢ ɟɞɜɚ ɥɢ

Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɴںɑɭɲɛں Ɂɚɛɵɬɚɹ ɢɫɬɨɪɿɹڻ ǖΩ
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ɷɬɨ ɧʑ ɛɵɥɚ ɟɝɨ ɩɟɪɜɚɹ ɥɸɛɨɜɶں ɟɫɥɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɫɬɭں
ɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɫɬɢں ɜɟɫɶɦɚں ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɩɥɚɬɨɧɢɱɟɫɤɨɣں ɤɴ ɨɞɧɨɣ
ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɨɣ ɡɚɦɭɠɧɟɣ ɛɚɪɵɧʏέ Ⱦʏɜɭɲɤɚ ɨɛɥɚɞɚɥɚ ɡɚɦʏɱɚά
ɬɟɥɶɧɨɸ ɤɪɚɫɨɬɨɸ ɢ ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɧɟ ɢɦʏɥɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣں ɬɨ ɢ
ɠɢɥɚ ɭ ɫɬɚɪɲɟɣ ɫɟɫɬɪɵں ɤɨɬɨɪɚɹں ɧɟ ɛɵɜɴ ɡɚɦɭɠɟɦɴں ɩɨɥɶں
ɡɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦɴ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɝɞɚɲɧɹɝɨ ɬɭɡɚ ɢ ɩɪɢɧɢں
ɦɚɥɚ ɭ ɫɟɛɹ ɤɪɭɠɨɤɴ ɛɥɟɫɬɹɳɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢڻ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɩɨں
ɥɨɠɟɧɿɟ ɏɢɥɶɤɨɜɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɿɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɬɚɣɧɨɸ ɞɥɹ ɨɩɵɬں
ɧɨɣ ɛɚɪɵɧɢں ɢ ɨɧɚ ɧɚɦʏɬɢɥɚ ɟɝɨ ɜɴ ɦɭɠɶɹ ɞɥɹ ɫɟɫɬɪɵۀ ɧɨ
ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɤɚɤɴںɬɨ ɤɴ ɫɭɩɪɭɠɟɫɬɜɭ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɪɨɛɨɤɴڻ
ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɧɟ ɜɢɞʏɥɴ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞʏɜɭɲɤɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɣ ɩɪɢɜɹں
ɡɚɧɧɨɫɬɢں ɢ ɡɚɦʏɱɚɥɴ ɞɚɠɟں ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦɴ ɝɨɪɚɡɞɨ
Ɉɨɥʏɟ ɥɸɛɟɡɧɢɱɚɥɚ ɫɴ ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ ɝɜɚɪɞɟɣɰɚɦɢڻ ȼɩɪɨɱɟɦɴں ɜɴ
ɩɨɫɥʏɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹں ɟɦɭ ɧɚɱɚɥɢ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɹɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨں
ɢ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɫɬɚɥɴ ɭɜɥɟɤɚɬɶɫɹں ɨɧɴں ɤɚɤɴ ɷɬɨ ɢ ɛɵɜɚɟɬɴ ɫɴ
ɦɨɥɨɞɨɫɬɶɸں ɧɟ ɡɚɦʏɱɚɥɴ ɫɚɦɚɝɨ ɝɥɚɜɧɚɝɨں ɱɬɨ ɜɥɚɞɵɱɢɰɚ ɟɝɨ
ɫɟɪɞɰɚ ɛɵɥɚ ɫɢɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɚ ɢ ɫɤɨɪʏɟ ɩɨɯɨɞɢɥɚ ɧɚ ɩɨɫɥɭɲɧɨɟ
ɨɪɭɞɿɟ ɜɴ ɪɭɤɚɯɴ ɫɟɫɬɪɵں ɧɟɠɟɥɢ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɥɢɱں
ɧɨɫɬɶڻ ɇɨ ɬɭɬɴںɬɨ ɤɚɤɴ ɧɚɪɨɱɧɨ ɩɨɞɜɟɪɧɭɥɫɹ ɛɨɝɚɬɵɣ ɫɢɛɢں
ɪɹɤɴں ɢ ɤɨɝɞɚ ɡɚɩɚɯɥɨ ɦɢɥɥɿɨɧɚɦɢں ɢ ɩɪɢɬɨɦɴ ɫɢɛɢɪɹɤɴں ɧɟɡɚں
ɜɢɫɢɦɨ ɨɬɴ ɪʏɞɤɨɣ ɤɪɚɫɨɬɵں ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦے ɜɟɫɟں
ɥɵɦɴ ɢ ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɦɴ ɦɨɥɨɞɵɦɴ ɱɟɥɨɜʏɤɨɦɴΫ ɬɨ ɢ ɫɟɪɞɰɟ ɯɨں
ɪɨɲɟɧɶɤɨɣ ɫɬɚɬɭɣɤɢ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɧɟ ɪɚɫɬɚɹɬɶں ɢ ɨɧɚ ɩɨɥɨɠɢں
ɬɟɥɶɧɨ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɏɢɥɶɤɨɜɚڻ ɉɨɫɥʏɞɧɿɣ ɨɳɭɬɢɥɴ ɪɟɜɧɨɫɬɶں
ɨɫɤɨɪɛɢɥɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɿɟɦɴ ɢ ɡɚɞɭɦɚɥɴ ɩɨɤɨɧɱɢɬɶ ɫɴ ɥɸɛɨɜɶɸں
ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɱɢɬɚɥɴ ɟɳɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜʏɱɧɨɸ ɢ ɧɟɫɨɦɧʏɧɧɨɸέ ȿɝɨ
ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɝɨɪɱɢɥɨ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨں ɱɬɨ ɨɧɴ ɧɚɱɚɥɴں
ɛɵɥɨں ɫɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɢ ɧɚ ɭɡɵ Ƚɢɦɟɧɟɹڻ

Ɍɚɤɨɣ ɨɛɨɪɨɬɴ ɞʏɥɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɛɵɥɴ ɧɟɩɪɿɹɬɟɧɴ ɞɥɹ
Ʉɚɥɭɛɢɧɚں ɧɟ ɩɨɬɨɦɭں ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɥʏɞɧɿɣ ɭɠɴ ɫɥɢɲɤɨɦɴ ɫɨɱɭɜں
ɫɬɜɨɜɚɥɴ ɝɨɪɸ ɩɪɿɹɬɟɥɹں ɚ ɨɬɬɨɝɨں ɱɬɨ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɩɪɨɫɢɥɴ ɟɝɨ
ɩɟɪɟʏɯɚɬɶ ɫɧɨɜɚں ɤɴ ɧɟɦɭ ɧɚ ɤɜɚɪɬɢɪɭڻ ɍ Ʉɚɥɭɛɢɧɚ ɧɟ ɛɵɥɨ
ɛɥɚɝɨɜɢɞɧɚɝɨ ɩɪɟɞɥɨɝɚ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬɴ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɪɨɫɶɛɵں ɜɵں
ɩɨɥɧɟɧɿɟ ɤɨɬɨɪɨɣں ɨɞɧɚɤɨںɠɴں ɩɨɞɪʏɡɵɜɚɥɨ ɜɴ ɫɚɦɨɦɴ ɤɨɪɧʏ
ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɟɝɨ ɧɚɞɟɠɞɵڻ ɋɴ Ʉɚɥɭɛɢɟɵɦɴ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥɴ ɩɟں
ɪɟɜɨɪɨɬɚۀ ɨɧɴ ɜɤɭɫɢɥɴ ɭɠɟ ɨɬɴ ɞɪɟɜɚ ɩɨɡɧɚɧɿɹ ɞɨɛɪɚ ɢ ɡɥɚں
ɤɚɤɴ ɜɵɪɚɡɢɥɫɹ ɨ ɧɟɦɴ ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣ ɜɴ ɢɧɬɢɦɧɨɦɴ ɪɚɡɝɨɜɨɪʏ
ɫɴ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɵɦɴں ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɥɢɲɟɧɿɟɦɴ ɢ
ɞɚɠɟ ɧʏɤɨɬɨɪɚɝɨ ɪɨɞɚ ɧɟɫɱɚɫɬɶɟɦɴ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɿɟ ɤɴ ɏɢɥɶɤɨɜɭڻ

ȼɴ ɝɨɪʏΫ ɟɞɜɚ ɧɟ ɫɨ ɫɥɟɡɚɦɢں ɨɧɴ ɩɨɲɟɥɴ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɝɪɭں
ɫɬɧɨɟ ɢɡɜʏɫɬɿɟ ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɨɦɭ ɢ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɭ ɧɟɝɨ ɫɨɜʏɬɚέ
ɉɟɰɪɴ ɉɟɬɪɨɜɢɱɟ ɩɨɫɦɨɬɪʏɥɴ ɧɚ ɷɬɨ ɞʏɥɨ ɢɧɚɱɟ ɢ ɫɤɚɡɚɥɴں
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ɱɬɨں ɩɨ ɟɝɨ ɦɧʏɧɿɸΫ Ʉɚɥɭɛɢɧɭ ɬɨɬɱɚɫɴ ɠɟ ɫɥʏɞɨɜɚɥɨ ɩɟɪɟں
ɟɯɚɬɶ ɤɴ ɏɢɥɶɤɨɜɭں ɟɫɥɢ ɨɧɴ ɠɟɥɚɟɬɴ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɴ ɧɢɦɴ
ɩɪɟɠɧɿɹ ɨɬɧɨɲɟɧɿɹڻ
ڌ Ɇɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɡɚɦɹɥɫɹڻ Ɉɱɟɜɢɞɧɨں ɨɧɴ ɯɨɬʏɥɴ ɩɪɟɞɫɬɚں

ɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭں ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɪʏɲɢɥɫɹέ
Ắ ɉɟɪɟʏɡɠɚɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɠɟں ɜɨɬɴ ɦɨɣ ɫɨɜʏɬɴΫ ɝɨɜɨɪɢɥɴ

ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣέ
Ắ ɇɨڻڻڻ ɜɴ ɬɚɤɨɦɴ ɫɥɭɱɚʏέέέ
Ắ ɇɟɥɶɡɹ ɛɭɞɟɬɴ ɢɝɪɚɬɶ ɜɴ ɤɚɪɬɵں ɱɬɨ ɥɢۄ ɫɩɪɨɫɢɥɴں ɡɚں

ɫɦʏɹɜɲɢɫɶΫ ɉɟɬɪɴ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴڻ
Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɩɨɤɪɚɫɧʏɥɴέ
Ắ ȼɵ ɭɝɚɞɚɥɢڻ
Ắ ɉɪɨɫɬɨɬɚں ɩɪɨɫɬɨɬɚǕ ȼɵ ɠɟ ɫɚɦɢ ɝɨɜɨɪɢɬɟں ɱɬɨ ɏɢɥɶں

ɤɨɜɴ ɬɟɩɟɪɶ ɤɚɪɬɟɠɧɢɱɚɟɬɴڻ
Ắ Ⱦɚں ɧɨ ɢɝɪɚ ɫɨɜɫʏɦɴ ɞɪɭɝɚɹڻ
Ắ ɈɝɨǕ Ɍɚɤɴ ɜɵ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɯɨɬʏɥɢ ɛɵ ɫɞʏɥɚɬɶɫɹ ɢɝɪɨɤɨɦɴۄ
Ắ ȼɵ ɭɝɚɞɚɥɢں ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɦɴں ɤɚɤɴ ɜɵں ɉɟɬɪɴ ɉɟɬں

ɪɨɜɢɱɴڻ
ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪʏɥɴ ɧɚ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɛɟں

■ɫʏɞɧɢɤɚέ
Ắ ɗɬɨ ɤɚɤɴ ɠɟں Ⱥɧɞɪɟɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱɴۀ ɜɚɫɴ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɴ

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɪɚɫɬɶ ɤɴ ɤɚɪɬɨɱɧɨɣ ɧɚɭɤʏΫ ɢɥɢ ɠɚɠɞɚ ɩɪɿɨɛɪʏά
ɬɟɧɿɹ ɞɟɧɟɝɴۄ

Ắ ɂ ɬɨ ɢ ɞɪɭɝɨɟں ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɥɴ ɪɨɛɤɨ Ʉɚɥɭɛɢɧɴڻ
Ắ ɇɟɛɨɫɶں ɜɵ ɧɟ ɩɪɨɱɶ ɛɵɥɢ ɛɵ ɢ ɜɡɞɚɜɚɬɶں ɤɚɤɴ ɹۄ
Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɦɨɥɱɚɥɴں ɧɨ ɝɭɛɵ ɟɝɨ ɞɪɨɠɚɥɢں ɢ ɝɥɚɡɚ ɫɜʏɬɢά

ɥɢɫɶ ɤɚɤɢɦɴ ɬɨ ɧɟɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɴ ɛɥɟɫɤɨɦɴڻڻڻ
Ắ ȿɫɥɢ ɹ ɩɟɪɟʏɞɭέέέ ɦɟɧɹ ɧɟ ɤɨɦɭ ɛɭɞɟɬɴ ɧɚɫɬɚɜɢɬɶڻڻڻ

ɋɟɡɴ ɜɚɫɴ ɹ ɧɟ ɦɨɝɭ ɧɢ ɡɚ ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɶɫɹڻڻڻ
Ắ Ʉɬɨ ɠɟ ɦʏɲɚɟɬɴ ɜɚɦɴ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɤɨ ɦɧʏΫ ɢɥɢ ɩɨɱɟɦɭ

ɹ ɧɟ ɦɨɝɭ ɧɚɜʏɳɚɬɶ ɜɚɫɴۄ
Ắ Ƚɨɥɭɛɱɢɤɴں ɉɟɬɪɴ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴں ɜɵ ɦɟɧɹ ɧɚɭɱɢɬɟۄ
Ắ ɇɟ ɡɧɚɸڻڻڻ ȼɨɬɴ ɱɬɨۀ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɟɱɟɪɨɦɴ ɹ ɩɨɜɟɡɭ ɜɚɫɴ

ɟɳɟ ɤɴ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɪɿɹɬɟɥɸ ɢ ɨɫɬɚɜɥɸں ɢɛɨ ɦɧʏ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɴ
ɞɪɭɝɨɦɴ ɦʏɫɬʏέ ə ɩɟɪɟɞɚɦɴ ɜɚɫɴ ɧɚ ɪɭɤɢ ɯɨɡɹɢɧɭڻ ȼɵ ɧɟ
ɢɝɪɚɣɬɟ ɫɚɦɢں ɚ ɩɪɢɫɦɚɬɪɢɜɚɣɬɟɫɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨں ɚ ɡɚɜɬɪɚ
ɭɬɪɨɦɴ ɪɚɡɫɤɚɠɟɬɟ ɦɧʏ ɨ ɫɜɨɢɯɴ ɜɩɟɱɚɬɥʏɧɿɹɯɴέ ȿɫɥɢ ɩɨɫɥʏ
ɷɬɨɝɨں ɪʏɲɟɧɿɟ ɜɚɲɟ ɛɭɞɟɬɴ ɧɟɢɡɦʏɧɧɨΫ ɞɚɸ ɜɚɦɴ ɫɥɨɜɨ ɧɚɭں
ɱɢɬɶ ɜɚɫɴں ɤɚɤɴ ɫɥʏɞɭɟɬɴέ Ɍɟɩɟɪɶ ɨɛɴ ɷɬɨɦɴ ɞɨɜɨɥɶɧɨڻڻڻ Ɋɚɡں
ɫɤɚɠɢɬɟ ɦɧʏΫ ɤɬɨ ɛɵɜɚɟɬɴ ɭ ɜɚɲɟɝɨ ɩɪɿɹɬɟɥɹں ɢɥɢ ɤɬɨ ɫɴ
ɧɢɦɴ ɢɝɪɚɟɬɴۄ

Ắ ɉɨɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɟɠɧɿɟ ɡɧɚɤɨɦɵɟں ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢڻ
ΩڽΩڽΩڽΩڽ
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ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɫɤɚɡɵɜɚɥɴں ɱɬɨ ɢɝɪɚɬɶں ɨɞɧɚɤɨ ɠɟں ɧɟɩɪɿɹɬɧɨڻ Ɉɧɴ ɬɪɢ
ɞɧɹ ɫɪɹɞɭ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɥɴ ɢ ɩɥɚɬɢɥɴ ɱɢɫɬɵɹ ɞɟɧɶɝɢں ɚɬɪɟɬɶɹɝɨ ɞɧɹں
ɝɨɜɨɪɢɬɶں ɜɵɢɝɪɚɥɴ ɪɭɛɥɟɣ ɲɟɫɬɶɫɨɬɴں ɨɞɧɚɤɨ ɟɦɭ ɧɟ ɨɬɞɚɥɢڻ

Ắ ɊɚɡɭɦʏɟɬɫɹΫ ɧɟɩɪɿɹɬɧɨǕ ɇɨ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ ɜɫʏɯɴ ɟɝɨ ɹɨں
ɫʏɬɢɬɟɥɟɣς

Ắ Ɂɧɚɸ ɜɫʏɯɴέ
Ắ ɂ ɦɨɠɟɬɟ ɧɚɡɜɚɬɶۄ
Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɧɚɡɜɚɥɴ ɜɫʏɯɴ ɩɨ ɮɚɦɢɥɿɹɦɴڻ ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣ ɩɪɢں

ɡɚɞɭɦɚɥɫɹڻ
Ắ Ɍɚɤɴ ɨɧɢ ɢɝɪɚɸɬɴں ɜɵ ɝɨɜɨɪɢɬɟں ɜɴ ɥɚɧɞɫɤɧɟɯɬɴۄ
Ắ ɇʏɬɴΫ ɢɝɪɚɸɬɴ ɢ ɜɴ ɛɚɧɤɴڻ
Ắ Ʉɬɨ ɠɟ ɦɟɱɟɬɴۄ
Ắ ɇɟ ɡɧɚɸڻ
Ắ ɇɨ ɜɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ ɷɬɭ ɝɪɚɦɨɬɭۄ
Ắ ȼɢɞʏɥɴ ɢɧɨɝɞɚں ɧɚɲɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɩɨɫɥʏ ɩɪɟɮɟɪɚɧɫɚ

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɴڻ ə ɩɪɨɛɨɜɚɥɴ ɩɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɝɪɢɜɟɧɧɢɤɭڻ
ɋɤɭɱɧɨڻ

Ắ ɉɨɠɚɥɭɣں ɱɬɨ ɢ ɫɤɭɱɧɨں ɜɴ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝɪɢɜɟɧں
ɧɢɤɭڻ ɇɭں ɬɟɩɟɪɶ ɞɨ ɫɜɢɞɚɧɿɹں ɦɧʏ ɧɭɠɧɨ ɩɨ ɞʏɥɭέ ȼɟɱɟɪɨɦɴ
ɛɭɞɶɬɟ ɝɨɬɨɜɵڻ Ⱥ ɜɱɟɪɚ ɜɚɦɴ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɭ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɚڻڻڻۄ

Ắ ȿɳɟ ɛɵۄ
Ắ ɉɪɢɡɧɚɣɬɟɫɶں ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨں ɩɭɥɶɤɚ ɢɥɢ ɯɨɪɨں

ɲɟɦ ɤɿɹ ɩɥɟɦɹɧɧɢɰɵۄ
Ắ ɋɤɚɡɚɬɶ ɩɨ ɩɪɚɜɞʏΫ ɩɭɥɶɤɚۀ ɟɫɥɢ ɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ

ɢɝɪɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴں ɹ ɛɵɥɴ ɛɵ ɫɱɚɫɬɥɢɜʏɣɳɿɣ ɜɴ
ɦɿɪʏ ɱɟɥɨɜʏɤɴέέέ

Ắ ȽɦɴǕ
Ắ əں ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɪɚɡɫɤɚɡɵɜɚɥɴ ɏɢɥɶɤɨɜɭ ɨ ɛɚɪɵɲɧɹɯɴں ɢ

ɨɧɴ ɦɧʏ ɧɟ ɜʏɪɢɬɴΫ ɱɬɨ ɨɧʏ ɬɚɤɿɹ ɤɪɚɫɚɜɢɰɵڻ
Ắ ɋɨɜɪɟɦɟɧɟɦɴ ɦɨɠɟɬɟ ɟɝɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶں ɩɭɫɬɶ ɭɛʏɞɢɬɫɹ

ɥɢɱɧɨڻ Ɉɞɧɚɤɨں ɩɪɨɳɚɣɬɟۀ ɦɟɧɹ ɠɞɭɬɴ ɩɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɦɭ ɞʏɥɭέ

ȼɟɱɟɪɨɦɴں ɩɨɪɚɧɶɲɟں ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣ ɨɬɜɟɡɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɚ ɤɴ ɋɟɪɟں
ɞɢɧɤɢɧɭں ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɹɥɴ ɦɨɥɨɞɚɝɨ ɱɟɥɨɜʏɤɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɩɪɢں
ɜʏɬɥɢɜɨ ɢ ɞɚɠɟ ɞɪɭɠɟɫɤɢں ɢ ɤɨɝɞɚ ɉɟɬɪɴ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴ ɭʏɯɚɥɴΫ
ɩɨɞɴ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦɴ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɝɨںɬɨ ɢɡɴ ɛɥɢɡɤɢɯɴ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭں
ɬɨ ɯɨɡɹɢɧɴں ɨɛɜɟɞɹ Ʉɚɥɭɛɢɧɚ ɩɨ ɜɫʏɦɴ ɹɪɤɨںɨɫɜɹɳɟɧɧɵɦɴ ɤɨɦں
ɧɚɬɚɦɴں ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɴ ɩɨɤɭɪɢɬɶں ɩɨɤɚ ɫɴʏɞɭɬɫɹ ɝɨɫɬɢڻ ɂɡɴ ɪɚɡɝɨں
ɜɨɪɨɜɴں ɨɧɴ ɡɚɦʏɬɢɥɴ ɬɨɥɶɤɨں ɱɬɨ ɯɨɡɹɢɧɴ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ ɱɟɥɨں
ɜʏɤɴΫ ɚ ɩɨ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤʏ ɜɢɞɧɨ ɛɵɥɨں ɱɬɨ ɨɧɴ ɨɛɥɚɞɚɥɴ ɜɟɫɶɦɚ
ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢڻ

Ɇɚɥɨ ɩɨ ɦɚɥɭں ɫɬɚɥɢ ɫɴʏɡɠɚɬɶɫɹ ɝɨɫɬɢڻ əɜɢɥɫɹ ɢ Ɋɟɩɟɣں
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ɤɢɧɴ ɢ ɧʏɤɨɬɨɪɵɹ ɢɡɴ ɬʏɯɴΫ ɤɨɝɨ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɜɢɞʏɥɴ ɭ ɩɨɫɥʏɞά
ɧɹɝɨں ɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɛɪɚɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟں ɬɚɤɴ ɱɬɨ ɜɫɤɨɪʏ ɜɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɭɫɬɚɜɢں
ɥɚɫɶ ɡɟɥɟɧɵɦɢ ɫɬɨɥɢɤɚɦɢں ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɭɫʏɥɨɟɶ ɱɟɥɨɜʏɱɟɫɬɜɨέ
ɇɢɤɨɝɞɚں ɧɢ ɜɴ ɨɞɧɨɦɴ ɬɟɚɬɪʏΫ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɴ ɬɚں
ɤɨɝɨ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɿɹں ɢں ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɨɬɴ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɨɥɚ ɤɴ ɞɪɭɝɨɦɭں
ɠɚɞɧɨ ɜɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɜɴ ɪɚɡɧɵɹ ɢɝɪɵں ɢɡɴ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɢɧɵɹ
ɛɵɥɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵڻ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɫɚɦɴ ɧɟ
ɢɝɪɚɥɴں ɧɨ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɛɵɥɴ ɜɴ ɞɨɥʏ ɢ ɧɟ ɫɩɭɫɤɚɥɴ ɝɥɚɡɴ ɫɴ
ɦɨɥɨɞɚɝɨ ɩɨɫʏɬɢɬɟɥɹμ ɨɧɴ ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɯɨɞɢɥɴ ɤɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɭ ɢ ɜɵں
ɪɚɠɚɥɴ ɫɨɠɚɥʏɧɿɟΫ ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɫɤɭɱɚɟɬɴ ɢ ɩɪɟɞɥɨں
ɠɢɥɴ ɟɦɭ ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ ɩɚɪɬɿɸڻ ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɠɟں
ɥɚɧɿɟں Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɬɜɟɪɞɨ ɩɨɦɧɢɥɴ ɫɨɜʏɬɴ ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɚɝɨ ɢں ɨɬں
ɤɚɡɚɥɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨڻ ɂ ɜɨɬɴں ɦɚɥɨ ɩɨ ɦɚɥɭں ɫɬɨɞɢɤɢ ɧɚɱɚɥɢ
ɪʏɞʏɬɶν ɨɤɨɧɱɢɜɴ ɟɪɚɥɚɝɚɴں ɩɢɤɟɬɴں ɩɚɥɤɢں ɩɪɟɮɟɪɚɧɫɴں ɧɟɤɨں
ɬɨɪɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɭɯɨɞɢɥɢ ɧɚɥʏɜɨέ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɜɫɥʏɞɴ
ɡɚ ɩɪɨɱɢɦɢ ɢ ɤɴ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɿɸ ɭɜɢɞʏɥɴΫ ɱɬɨ ɜɴ ǖɞɥɢɧɨɣں ɭɡɤɨɣ
ɤɨɦɧɚɬʏΫ ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚ ɱɚɫɴ ɟɳɟ ɩɨɱɬɢ ɛɵɥɚ ɬɟɦɧɚں ɫɬɨɹɥɴ ɛɨɥɶں
ɲɨɣ ɫɬɨɥɴں ɩɨɤɪɵɬɵɣ ɫɢɧɢɦɴ ɫɭɤɧɨɦɴ ɫɴ ɛɚɯɪɚɦɨɸں ɚ ɡɚ
ɷɬɢɦɴ ɹɪɤɪάɨɫɜʏɳɟɧɧɵɦɴ ɫɬɨɥɨɦɴ ɫɢɞʏɥɨ ɭɠɟ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɞɜʏά
ɧɚɞɰɚɬɶڻ ɉɨ ɫɪɟɞɢɧʏΫ ɭ ɡɟɥɟɧɚɝɨ ɲɤɚɮɚں ɜɨɡɫʏɞɚɥɴ ɜɵɫɨɤɿɣ ɝɨں
ɫɩɨɞɢɧɴ ɫɴ ɛɟɡɨɛɪɚɡɧɨںɞɥɢɧɧɵɦɢ ɭɫɚɦɢ ɜɴ ɪɨɞʏ ɦɺɬɟɥɴں ɜɴ
ɨɝɪɨɦɧɵɯɴ ɨɱɤɚɯɴ ɫɴ ɛɨɤɨɜɵɦɢ ɬɟɦɧɵɦɢ ɫɬɟɤɥɚɦɢں ɚ ɩɟɪɟɞɴ
ɧɢɦɴ ɥɟɠɚɥɢ ɰʏɥɵɣ ɜɨɪɨɯɴ ɧɟɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɧɵɯɴ ɤɚɪɬɴں ɤɭɱɚ
ɡɨɥɨɬɚ ɢ ɬɨɥɫɬɵɹ ɩɚɱɤɢ ɚɫɫɢɝɧɚɰɢɣڻ ɍɫɚɬɵɣ ɝɨɫɩɨɞɢɧɴ ɦɟɬɚɥɴ
ɛɚɧɤɴڻ ɋɩɪɚɜɚ ɨɬɴ ɧɟɝɨ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɴ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɥɴ
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɤɚɫɫɢɪɚڻ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɫɢɞʏɥɴ ɩɪɨɬɢɜɴ ɛɚɧɤɨɦɟɬɚڻ ɂɝɪɚ
ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɧɚɱɢɧɚɥɚɫɶڻ ɇɚ ɫɬɨɥʏ ɫɬɨɹɥɢ ɤɭɜɲɢɧɴ ɫɴ ɫɟɥɶɬɟɪں
ɫɤɨɸ ɜɨɞɨɸ ɢ ɛɭɬɵɥɤɢ ɫɴ ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɦɴں ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɳɢɤɢ ɫɴ
ɫɢɝɚɪɚɦɢ ɢ ɩɚɩɢɪɨɫɚɦɢڻ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬɴ ɫɢɥɶɧɚɝɨ ɨɫɜʏɳɟɧɿɹΫ
ɧɚɞɴ ɛɚɧɤɨɦɟɬɨɦɴ ɭɫɬɪɨɟɧɚ ɛɵɥɚ ɹɪɤɚɹ ɥɚɦɩɚں ɫɜʏɬɴ ɤɨɬɨں
ɪɵɣ ɨɛɥɢɜɚɥɴ ɩɨɫɥʏɞɧɹɝɨ ɫɜɟɪɯɭں ɨɬɱɟɝɨ ɭɫɚɬɚɹ ɮɢɝɭɪɚ ɜɵں
ɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɟɳɟ ɪɟɥɶɟɮɧʏɟέ Ʌɢɰɨ ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜʏɤɚ ɛɵɥɨ ɧɟɩɨɞں
ɜɢɠɧɨ ɢ ɛɟɡɫɬɪɚɫɬɧɨ ɢ ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɝɥɚɡɚ ɟɝɨ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵ
ɨɱɤɚɦɢں ɬɨ ɮɢɡɿɨɧɨɦɿɹ ɟɝɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɿɹڻ
Ɉɧɴ ɦɟɬɚɥɴ ɫɥɨɜɧɨ ɦɚɲɢɧɚں ɪɨɜɧɨں ɦɟɞɥɟɧɧɨں ɬɨɬɱɚɫɴ ɠɟ ɨɫɬɚں
ɧɚɜɥɢɜɚɥɫɹ ɩɪɢ ɦɚɥʏɣɲɟɦɴ ɜɨɫɤɥɢɰɚɧɿɢ Ầɚɬɚɧɞɟấ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɴں
ɩɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɿɢں ɜɵɩɚɜɲɿɹ ɧɚɩɪɚɜɨ ɢɥɢ ɧɚɥʏɜɨ ɤɚɪɬɵں ɢ ɧɟ
ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɥɴ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɡɜɭɤɚڻ

ɂɝɪɨɤɢ ɩɪɢɜɚɥɢɥɢں ɢ ɤɴ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɢ ɱɚɫɚɦɴ ɢɯɴ ɭɠɟ ɦɚɥɨ
ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɩɨ ɝɨɫɬɢɧɵɦɴ ɤɨɦɧɚɬɚɦɴۀ ɫɢɧɿɣ ɫɬɨɥɴ ɟɞɜɚ ɜɦʏά
ɳɚɥɴ ɩɨɫʏɬɢɬɟɥɟɣέ
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ɉɟɪɟɞɴ ɛɚɧɤɨɦɟɬɨɦɴ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɭɱɢ ɡɨںǛ
ɥɨɬɚ ɢ ɚɫɫɢɝɧɚɰɢɣڻ ɍ Ʉɚɥɭɛɹɧɚ ɞɭɯɴ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɥɴۀ ɟɝɨ ɩɨɞɦɵں
ɜɚɥɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɭɛɥɟɣ ɩɹɬɶں ɧɟ ɨɬɝɢɛɚɬɶɫɹں ɩɨ ɩɪɢɦʏɪɭ ɞɪɭں
ɝɢɯɴں ɢ ɡɚɰʏɩɢɬɶ ɪɚɡɨɦɴ ɬɪɢɫɬɚں ɱɟɬɵɪɟɫɬɚ ɰʏɥɤɨɜɵɯɴέ ɇɨ ɨɧɴ
ɦɚɥɨ ɜɢɞʏɥɴ ɬɚɤɢɯɴ ɫɱɚɫɬɥɢɜɰɟɜɴں ɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɝɪɨɤɨɜɴ
ɜɵɧɢɦɚɥɢ ɢɡɴ ɤɚɪɦɚɧɚ ɞɟɧɶɝɢں ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɢɦɢ ɦɚɫɫɭں ɥɟں
ɠɚɜɲɭɸ ɩɟɪɟɞɴ ɛɚɧɤɨɦɟɬɨɦɴں ɚ ɛɵɥɢ ɢ ɬɚɤɿɟں ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɜں
ɥɹɥɢ ɫɬɨɥɴ ɫɴ ɦɪɚɱɧɵɦɢ ɮɢɡɿɨɧɨɦɿɹɦɢڻ Ʉɨɧɟɱɧɨں ɢɧɵɦɴ ɧɟ
ɜɟɡɥɨں ɬɚɤɴ ɱɬɨں ɤɴ ɩɨɥɭɧɨɱɢں ɛɚɧɤɴ ɛɵɥɴ ɫɨɪɜɚɧɴڻ ɋɟɪɟɞɢɧں
ɤɢɧɴ ɩɨɞɨɲɟɥɴ ɤɴ ɛɚɧɤɨɦɟɬɭں ɜɵɧɭɥɴ ɢɡɴ ɤɚɪɦɚɧɚ ɩɚɱɤɭ
ɛɢɥɟɬɨɜɴ ɢ ɩɟɪɟɞɚɥɴ ɟɦɭں ɢ ɬɨɬɴ ɜɴ ɬɭ ɠɟ ɦɢɧɭɬɭ ɨɛɦʏɧɹɥɴ
ɭ ɩɨɧɬɟɪɨɜɴ ɜɫɟ ɧɚɥɢɱɧɨɟ ɡɨɥɨɬɨں ɫɱɟɥɴں Ắ ɪɚɡɫɬɚɜɢɥɴ ɟɝɨں
ɫɬɨɥɛɢɤɚɦɢں ɪɚɡɥɨɠɢɥɴ ɚɫɫɢɝɧɚɰɢɢں ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɥɴ ɧɨɜɭɸ ɤɨɥɨɞɭ
ɤɚɪɬɴ ɢ ɫɴ ɧɟɜɨɡɦɭɬɢɦɵɦɴ ɯɥɚɞɧɨɤɪɨɜɿɟɦɴ ɨɠɢɞɚɥɴ ɩɪɢں
ɤɚɡɚɧɿɹ ɩɨɧɬɟɪɨɜɴڻ

Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɴ ɪɨɞɴ ɤɚɤɨɝɨںɬɨ ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɿɹں ɩɪɢ
ɜɢɞʏ ɬɚɤɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɟɧɟɝɴں ɧɨ ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɿɹں ɩɨɯɨɠɚɝɨ
ɧɚ ɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɿɟں ɤɨɝɞɚ ɱɟɞɨɜʏɤɴΫ ɫɬɨɹ ɧɚɞɴ ɩɪɨɩɚɫɬɶɸں ɧɟں
ɜɨɥɶɧɨ ɧɚɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɧɚɞɴ ɧɟɸ ɢ ɨɳɭɳɚɟɬɴ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɟ ɠɟɥɚں
ɧɿɟ ɪɢɧɭɬɶɫɹ ɜɴ ɛɟɡɞɧɭڻ Ɇɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɫɯɜɚɬɵں
ɜɚɥɫɹ ɡɚ ɤɚɪɦɚɧɴ ɫɴ ɧɚɦʏɪɟɧɿɟɦɴ ɜɵɬɚɳɢɬɶ ɞɜʏ ɫɢɧɟɧɶɤɢɯɴ
ɢ ɩɭɫɬɢɬɶ ɧɚ ɚɜɨɫɶں Ắ ɧɨ ɟɝɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɥɴ ɫɨɜʏɬɴ ɉɟɬɪɚ ɉɟں
ɬɪɨɜɢɱɚ ɧɟۃ ɢɝɪɚɬɶ ɭ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɚấں ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɫɬɨɢɥɨ ɟɦɭ ɩɨں
ɪɹɞɨɱɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵں ɨɫɨɛɟɧɧɨں ɤɨɝɞɚ ɤɚɤɨɣںɬɨ ɧɟɜɡɪɚɱɧɵɣ ɢ ɧɟں
ɩɪɿɹɬɧɵɣ ɝɨɫɩɨɞɢɧɴں ɨɬɴ ɫɢɧɟɧɶɤɨɣں ɧɟ ɨɬɝɢɛɚɹɫɶ ɜɴ ɬɟɱɟɧɿɢ
ɧʏɫɤɨɥɶɤɢɯɴ ɦɢɧɭɬɶں ɜɡɹɥɴ ɛɨɥʏʑ ɩɹɬɢɫɨɬɴ ɪɭɛɥɟɣڻ ȼɴ ɧɟɦɴ
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɚ ɠɚɠɞɚ ɩɪɿɨɛɪʏɬɟɧɿɹν ɨɧɴ ɞɚɠɟ ɧɟ ɨɛɪɚɬɢɥɴ ɜɧɢں
ɦɚɧɿɹ ɧɚ ɬʏɯɴ ɢɡɴ ɩɨɧɬɟɪɨɜɴں ɤɨɬɨɪɵɟں ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɢɫɶ ɨɤɨɧɱɚں
ɬɟɥɶɧɨں ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭ ɫɬɨɥɚ ɫɴ ɪɚɫɬɪɟɩɚɧɧɵɦɢ ɜɨɥɨɫɚɦɢں
ɫɴ ɝɨɪɹɳɢɦɢ ɜɡɨɪɚɦɢۀ ɨɧɴ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɟɧɴ ɛɵɥɴ ɤɴ
ɪɨɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɚɦɴ ɛɟɡɨɬɱɟɬɧɨ ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɫɞʏά
ɥɚɬɶɫɹ ɞʏɣɫɬɜɭɸɳɢɦɴ ɥɢɰɨɦɴں ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɜɢɞʏɥɴΫ ɱɬɨ ɤɨɥɨɞɭ
ɤɚɪɬɴ ɜɴ ɪɭɤɚɯɴ ɛɚɧɤɨɦɟɬɚں ɢ ɝɪɭɞɵ ɞɟɧɟɝɴں ɩɟɪɟɯɨɞɢɜɲɢɯɴ
ɢɡɴ ɪɭɤɴ ɜɴ ɪɭɤɢڻ ȿɫɥɢɛɵ ɨɧɴ ɦɨɝɴ ɜɴ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ
ɜɴ ɡɟɪɤɚɥɨں ɨɧɴ ɫɴ ɬɪɭɞɨɦɴ ɭɡɧɚɥɴ ɛɵ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɢں
ɡɿɨɧɨɦɿɸں ɤɚɤɴ ɨɧɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɢɥɚɫɶں ɤɚɤɴ ɧɚ ɷɬɨɦɴ ɥɢɰʏ ɦɨɥɨں
ɞɨɦɴ ɢں ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭں ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɦɴ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɢ ɦɚɥʏɣɲɚɝɨ
ɩɪɢɬɜɨɪɫɬɜɚں ɹɫɧɨ ɢ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ ɡɚɞɭɲɟɜɧɵɣ ɟɝɨ
ɠɟɥɚɧɿɹڻ ȿɝɨ ɨɯɜɚɬɢɥɨ ɬɨ ɫɬɪɚɧɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨں ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ
ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɛɚɹɧɿɟɦɴ ɡɨɥɨɬɚں ɢ ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬɴ ɢɦɟɧɧɨ ɜɴ
ɢɝɨɪɧɵɯɴ ɞɨɦɚɯɴں ɝɞʏ ɧɚ ɫɬɨɥʏ ɥɟɠɚɬɴ ɝɪɭɞɵ ɡɨɥɨɬɚں ɤɨɝɞɚ
ɜɵ ɭɛʏɠɞɟɧɵΫ ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɤɚɤɚɹ ɧɢɛɭɞɶ ɫɱɚɫɬɥɢɜɚɹ ɤɚɪɬɚ ɦɨں
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ɠɟɬɴ ɫɞʏɥɚɬɶ ɜɚɫɴ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦɴ ɜɫɟɣ ɷɬɨɣ ɦɚɫɫɵ ɞɟɧɟɝɴڻ
Ƚɞʏ ɢɝɪɚ ɢɞɟɬɴ ɧɚ ɡɚɩɢɫɤɭں ɯɨɬɶ ɛɵ ɬɨ ɢ ɧɚ ɛɨɥɵɩɿɹ ɫɭɦɦɵں
ɧɚ ɧɨɜɢɱɤɚ ɷɬɨڻ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɬɴ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥʏɧɿɹΫ Ắ ɧɨ
ɟɫɥɢ ɜɵɥɨɠɟɧɵ ɤɭɱɢ ɞɟɧɟɝɴں ɢں ɩɪɢɬɨɦɴں ɫɜɟɪɤɚɟɬɴ ɦɧɨɝɨ ɡɨں
ɥɨɬɚں ɢɝɪɨɤɴ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɦɭ ɨɛɚɹɧɿɸں ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɪʏɞɤɨ
ɨɤɚɜɵɜɚɟɬɴ ɫɚɦɵɟ ɝɢɛɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵڻ

Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɜɵɜɟɞɟɧɴ ɛɵɥɴں ɨɞɧɚɤɨ ɠɟں ɨɬɴ ɫɜɨɟɝɨ ɛɟɡɦɨɥɜں
ɧɚɝɨ ɫɨɡɟɪɰɚɧɿɹڻ Ʉɴ ɧɟɦɭ ɩɨɞɨɲɟɥɴ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴڻ

Ắ ȼɚɦɴ ɫɤɭɱɧɨں ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴΫ ɫɤɚɡɚɥɴ ɨɧɴں ɜɵ ɧɟ
ɢɝɪɚɟɬɟۄ

Ắ Ⱦɚں ɹ ɜɴ ɛɚɧɤɴ ɧɟ ɢɝɪɚɸں ɨɬɜʏɱɚɥɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɬɨɧɨɦɴں
ɜɴ ɤɨɬɨɪɨɦɴ ɩɪɨɛɢɜɚɥɨɫɶ ɫɨɠɚɥʏɧɿɟέ

Ắ Ɇɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶں ɯɨɪɨɲɨ ɞʏɥɚɟɬɟμ ɜʏɞɶ ɤɚɪɬɚ ɛɭɦɚɝɚڻ ɇɟ
ɭɝɨɞɧɨ ɥɢ ɡɚɤɭɫɢɬɶ ɱɟɝɨ ɧɢɛɭɞɶۀ ɭɠɢɧɴ ɟɳɟ ɧɟ ɫɤɨɪɨں Ắ ɚ
ɬɚɦɴں ɜɴ ɫɬɨɥɨɜɨɣں ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɤɪʏɩɢɬɶɫɹ ɫɨɥɟɧɟɧɶɤɢɦɴڻ

Ʉɚɥɭɛɢɧɭں ɩɪɚɜɞɭ ɫɤɚɡɚɬɶں ɧɟ ɯɨɬʏɥɨɫɶ ɨɬɯɨɞɢɬɶ ɨɬɴ
ɛɚɧɤɚں Ắ ɧɨ ɧɟ ɠɟɥɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɷɬɨɝɨ ɯɨɡɹɢɧɭں ɨɧɴ ɫɨɝɥɚں
ɫɢɥɫɹ ɢ ɩɨɲɟɥɴ ɜɫɥʏɞɴ ɡɚ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɵɦɴ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ
ɤɴ ɫɬɨɥɨɜɨɣڻ

ɍ ɡɚɤɭɫɤɢ ɛɵɥɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɝɨɫɬɟɣں ɞɚ ɢ ɬʏ ɹɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɫɚں
ɦɨɟ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹں ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨں ɱɬɨɛɵ ɜɵں
ɩɢɬɶ ɪɸɦɤɭ ɜɨɞɤɢ ɢ ɫɴʏɫɬɶ ɢɤɪɵں ɛɚɥɵɤɚں ɝɪɢɛɨɜɴں ɫɟɥɟɞɤɢں
ɪɚɡɧɵɯɴ ɫɵɪɨɜɴں ɨɞɧɢɦɴ ɫɥɨɜɨɦɴں ɜɫɹɤɨɣ ɜɫɹɱɢɧɵں ɧɟɨɛɯɨں
ɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɭɬɨɥɟɧɿɹ ɢɥɢں ɥɭɱɲɟ ɫɤɚɡɚɬɶں ɞɥɹ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɿɹ ɚɩں
ɩɟɬɢɬɚڻ

Ʉɚɥɭɛɢɧɭ ʏɫɬɶ ɧɟ ɯɨɬʏɥɨɫɶΫ ɞɚ ɨɧɴ ɛɵɥɴ ɢ ɧɟ ɜɴ ɬɚɤɨɦɴ
ɧɚɫɬɪɨɟɧɿɢں ɢ ɩɨɬɨɦɭں ɨɬɜʏɞɚɜɴ ɱɟɝɨںɬɨ ɢ ɬɨ ɛɨɥʏɟ ɞɥɹ ɜɢɞɭں
ɨɧɴ ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ ɭɠɟ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜɴ ɢɝɨɪɧɭɸ ɡɚɥɭڻ

ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɜɡɹɥɴ ɟɝɨ ɩɨɞɴ ɪɭɤɭڻ
Ắ Ɇɧʏ ɤɚɠɟɬɫɹں ɹ ɭɝɚɞɵɜɚɸ ɜɚɲɟ ɧɚɦʏɪɟɧɿɟΫ ɝڻ Ʉɚɥɭں

ɛɢɧɴۄ ɫɤɚɡɚɥɴ ɨɧɴڻ
Ɇɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɫɦʏɲɚɥɫɹέ
Ắ ɉɪɢɡɧɚɣɬɟɫɶ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨں ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɴ ɯɨɡɹɢɧɴ ɫɴ ɭɥɵɛں

ɤɨɸں ɜɚɦɴ ɯɨɬʏɥɨɫɶ ɛɵ ɩɨɩɵɬɚɬɶ ɫɱɚɫɬɶɹۄ
Ắ ȼɟɡɴ ɫɨɦɧʏɧɿɹέέέ ɧɨڻڻڻ
Ắ ȼɵ ɛɨɢɬɟɫɶڻڻڻ
Ắ ɉɪɚɜɞɭ ɫɤɚɡɚɬɶں ɟɫɥɢɛɴ ɡɞʏɫɶ ɛɵɥɴ ɉɟɬɪɴ ɉɟɬɪɨں

ɜɢɱɴڻڻڻ
Ắ ȺǕ ɇɨ ɦɵ ɜɴ ɬɚɤɢɯɴ ɨɬɧɨɲɟɧɿɹɯɴ ɫɴ ɉɟɬɪɨɦɴ ɉɟɬɪɨں

ɜɢɱɟɦɴں ɱɬɨ ɟɝɨ ɞɪɭɡɶɹ ɦɨɝɭɬɴ ɧɚɞʏɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɱɭɜں
ɫɬɜɿɟ ɜɴ ɦɨɟɦɴ ɞɨɦʏέ Ǘ

Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɭɫɬɚɜɢɥɴ ɝɥɚɡɚ ɧɚ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɚڻ
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ɉɨɫɥʏɞɧɿɣ ɜɵɞɟɪɠɚɥɴ ɷɬɨɬɴ ɜɡɝɥɹɞɴں ɜɴ ɤɨɬɨɪɨɦɴ ɨɬɪɚɠɚں
ɥɢɫɶ ɢ ɤɚɤɚɹںɬɨ ɛɨɹɡɧɶں ɢ ɧʏɦɨɣ ɜɨɩɪɨɫɴں ɢ ɜɦʏɫɬʏ ɧɟɨɩɪɟں
ɞʏɥɟɧɧɚɹ ɧɚɞɟɠɞɚڻڻڻ

Ắ ȼɴ ɫɚɦɨɦɴ ɞʏɥʏΫ ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶں ɯɨɬɢɬɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɨɩɪɨں
ɛɨɜɚɬɶۄ

ȼɴ ɝɨɥɨɫʏ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɚ ɛɵɥɨ ɱɬɨںɬɨ ɨɛɚɹɬɟɥɶɧɨɟڻ
Ắ Ɋɚɡɜʏ ɩɨɫɬɚɜɥɸ ɨɞɧɭں ɞɜʏ ɤɚɪɬɵں ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɥɴ Ʉɚɥɭں

ɛɢɧɴ ɪɨɛɤɨ ɢ ɤɪɚɫɧʏɹέ ڌ
Ắ Ʉɬɨ ɡɧɚɟɬɴں ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶ ɢ ɩɨɜɟɡɟɬɴں ɬɨɥɶɤɨڻڻڻ
ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚ ɦɢɧɭɬɭ ɢ ɨɝɥɹɧɭɥɫɹڻ
Ắڌ Ɍɨɥɶɤɨں ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɴ ɨɧɴں ɜɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɟ ɦɧʏ ɞɚɬɶ ɨɞɢɧɴ

ɫɨɜʏɬɴςέέ
Ắ Ɉں ɫɞʏɥɚɣɬɟ ɨɞɨɥɠɟɧɿɟǕ
Ắ ə ɩɨɡɧɚɤɨɦɥɸ ɜɚɫɴ ɫɴ ɨɞɧɢɦɴ ɝɨɫɩɨɞɢɧɨɦɴں ɤɨɬɨɪɵɣ

ɩɨɧɬɢɪɭɟɬɴ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨ Ắ ɢ ɜɵ ɫɬɚɜɶɬɟ ɥɢɲɶ ɬʏ
ɤɚɪɬɵں ɤɚɤɿɹ ɨɧɴ ɜɚɦɴ ɫɤɚɠɟɬɴڻ ɇɨں ɩɨɧɢɦɚɟɬɟں ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ
ɛɵɬɶ ɜɴ ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɦɴ ɫɟɤɪɟɬʏέ

Ắ Ȼɭɞɶɬɟ ɭɜʏɪɟɧɵΫ ɱɬɨ ɹ ɧɢɤɨɦɭڻڻڻ
ڻ Ắ ɉɟɬɪɭ ɉɟɬɪɨɜɢɱɭ ɦɨɠɟɬɟ ɫɤɚɡɚɬɶں ɩɨɠɚɥɭɣڻ
ɂ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɩɨɲɟɥɴ ɜɴ ɢɝɨɪɧɭɸ ɜɫɥʏɞɴ ɡɚ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢں

ɧɵɦɴں ɤɨɬɨɪɵɣں ɜɵɠɞɚɜɴ ɭɞɨɛɧɭɸ ɦɢɧɭɬɭں ɩɨɞɨɲɟɥɴ ɤɴ
ɨɞɧɨɦɭ ɩɨɧɬɟɪɭں ɲɟɩɧɭɥɴ ɟɦɭ ɱɬɨںɬɨ ɧɚ ɭɯɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɴ
ɝɨɫɬɹں ɤɚɤɴ ɯɨɪɨɲɚɝɨ ɩɪɿɹɬɟɥɹڻ ɉɨɧɬɟɪɴ ɷɬɨɬɴ ɛɵɥɴ ɟɳɟ ɦɨں
ɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɫɴ ɷɫɩɚɧɶɟɥɤɨɣں ɫɴ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢں ɧɨ
ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɩɪɹɬɟɧɴں ɬɚɤɴ ɱɬɨ ɢɡɴںɩɨɞɴ ɩɚɥɶɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɬɨɪɱɚɥɢ
ɜɟɫɶɦɚ ɝɪɹɡɧɵɟ ɪɭɤɚɜɚ ɪɭɛɚɲɤɢں ɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɜɢɞɧɨ ɛɵɥɨں
ɱɬɨ ɨɧɴ ɪʏɞɤɨ ɩɪɢɛʏɝɚɥɴ ɤɴ ɭɦɵɜɚɥɶɧɢɤɭڻ Ɉɧɴ ɤɭɪɢɥɴ ɩɨں
ɦɢɧɭɬɧɨں Ắ ɧɨ ɫɚɦɚɹ ɦɚɧɟɪɚ ɷɬɨɝɨ ɤɭɪɟɧɿɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɭɞɚɥɢɬɶ
ɨɬɴ ɧɟɝɨ ɛɪɟɡɝɥɢɜɚɝɨ ɫɨɫʏɞɚΫ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɢɝɚɪɭ ɫɜɨɸ ɨɧɴ
ɤɥɚɥɴ ɜɴ ɪɨɬɴ ɩɨɱɬɢ ɞɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɢ ɫɨɫɚɥɴ ɟɟ ɫɴ ɤɚɤɢɦɴںɬɨ
ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɵɦɴ ɱɚɜɤɚɧɶɟɦɴڻ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɩɨɦʏɫɬɢɥɫɹ ɜɨɡɥʏ
ɷɬɨɝɨ ɧɟɪɹɲɥɢɜɚɝɨ ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ ɢ ɜɵɧɭɥɴ ɢɡɴ ɩɨɪɬɦɨɧɟ ɞɜʏ ɫɢں
ɧɟɧɶɤɢɯɴں Ắ ɚ ɫɨɫʏɞɴ ɩɨɞɨɞɜɢɧɭɥɴ ɟɦɭ ɤɨɥɨɞɭ ɩɨɧɬɟɪɨɤɴۀ ɧɨ
ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɧɟ ɫɬɚɜɢɥɴں ɚ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹڻ Ⱦʏɣά
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨں ɥɢɱɧɨɫɬɶں ɫɴ ɤɨɬɨɪɨɸ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɴ ɟɝɨ ɯɨɡɹɢɧɴں
ɛɵɥɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚڻ ɂɝɪɨɤɴ ɷɬɨɬɴں ɩɨ ɮɚɦɢɥɿɢ ɉɪɲɟɥɶɤɨɜɫɤɿɣں
ɩɨɧɬɢɪɨɜɚɥɴ ɨɱɟɧɶ ɫɬɪɚɧɧɨں ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦʏɪʏΫ ɞɥɹ Ʉɚɥɭɛɢɧɚۀ
ɨɧɴ ɫɬɚɜɢɥɴ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɤɚɪɬʏ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ Ắ ɨɛɵɤɧɨں
ɜɟɧɧɨ ɩɨ ɩɹɬɢ ɪɭɛɥɟɣ Ắ ɦɟɧɶɲɟ ɤɭɲɚ ɧɟ ɛɵɥɨ Ắ ɢ ɜɞɪɭɝɴ
ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɜɴ ɚɬɚɧɞɟں Ắ ɥʏɡɴ ɜɴ ɤɚɪɦɚɧɴں ɞɨɫɬɚɜɚɥɴ ɩɚɱɤɭ ɚɫں
ɫɢɝɧɚɰɢɣ ɢɥɢ ɛɚɧɤɨɜɵɣں ɛɢɥɟɬɴں ɢ ɡɚɩɭɫɤɚɥɴ ɛɪɚɧɞɟɪɚں ɤɚɤɴ
ɨɧɴ ɜɵɪɚɠɚɥɫɹڻ Ȼɪɚɧɞɟɪɴ ɷɬɨɬɴ ɨɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɴ ɧʏά
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ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɴ ɪɭɛɥɟɣں ɚ ɩɨɠɚɥɭɣ ɢ ɜɴ ɬɵɫɹɱɭں ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ
ɪʏɞɤɨ ɟɦɭ ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɚɫɶ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɲɬɭɤɚڻ

Ắ ɇɭں ɱɬɨ ɠɟں ɦɢɥʏɣɝɚɿɣ ɸɧɨɲɚں ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɨɧɴ ɤɴ Ʉɚں
ɥɭɛɢɧɭں ɩɨɪɚ ɧɚɱɚɬɶ ɢ ɜɚɦɴڻ

Ắ ɇɟ ɡɧɚɸں ɤɚɤɭɸ ɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɚɪɬɭڻ
Ắ Ⱥ ɜɨɬɴں ɩɨɡɜɨɥɶɬɟں ɹ ɜɵɛɟɪɭڻ Ⱦɚ ɤɚɤɨɣ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ

ɤɭɲɴ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶۄ ں
Ắ ɉɹɬɶ ɪɭɛɥɟɣڻ
Ắ ȼɨɬɴ ɜɡɞɨɪɴ ɤɚɤɨɣ Ắ ɫɬɚɜɶɬɟ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɹɬɶڻ
Ắ ɉɨɦɢɥɭɣɬɟں ɹ ɛɨɸɫɶڻڻڻ
ȼɴ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɧɴ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɭɜɢɞʏɥɴΫ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɧɟɝɨ

ɜɡɨɪɴ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɚں ɢ ɟɦɭ ɩɨɱɭɞɢɥɨɫɶں ɱɬɨ ɷɬɨɬɴ ɜɡɨɪɴ ɫɨɜʏά
ɬɨɜɚɥɴ ɟɦɭ ɩɨɫɥɭɲɚɬɶɫɹ ɉɪɲɟɥɶɣɨɜɫɤɚɝɨڻ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɠɢɜɨ ɞɨں
ɛɵɥɴ ɢɡɴ ɩɨɪɬɦɨɧɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɩɹɬɢ ɪɭɛɥɟɜɭɸ ɛɭɦɚɠɤɭں ɫɨɫɬɚɜں
ɥɹɜɲɭɸ ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞɴ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚں ɢں ɜɡɞɪɨɝɧɭɜɴں ɩɨɥɨں
ɠɢɥɴ ɧɚ ɫɬɨɥɴڻ

Ắ ɋɥɭɲɚɣɬɟɫɶ ɤɨɦɚɧɞɵں ɲɟɩɧɭɥɴ ɉɪɲɟɥɶɤɨɜɫɤɿɣں ɢ ɩɨں
ɤɪɵɥɴ ɛɨɥɶɲɭɸ ɤɭɱɭ ɞɟɧɟɝɴ ɤɚɤɨɣںɬɨ ɤɚɪɬɨɣں ɢɳɢɬɟ ɫɤɨɪʏɟ
ɞɜɨɣɤɭڻ

ȿɞɜɚ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɭɫɩʏɥɴ ɧɚɣɬɢ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɤɚɪɬɭں ɤɚɤɴ ɭɠɟ
ɫɨɫʏɞɴ ɟɝɨ ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥɴ ɪʏɡɤɢɦɴ ɝɨɥɨɫɨɦɴۀ

Ắ ȺɬɚɧɞɟǕ
Ắ Ȼɚɧɤɨɦɟɬɴ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹڻ
Ắ ɇɟɛɨɫɶں ɛɪɚɧɞɟɪɴں ɩɚɧɴ ɉɪɲɟɥɶɤɨɜɫɤɿɣۄ ɫɩɪɨɫɢɥɴ ɨɞɢɧɴ

ɛɨɪɨɞɚɬɵɣ ɝɨɫɩɨɞɢɧɴں ɭ ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɲɥɚ ɧɚ ɩɟ ɨɝɪɨɦɧɚɹ
ɫɭɦɦɚڻ

Ắ ɇʏɬɴΫ ɩɨɥɭɛɪɚɧɞɟɪɴڻ
Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɩɨɥɭɱɢɥɴ ɬɨɥɱɟɤɴ ɧɨɝɨɸ ɢ ɩɨɟɩʏɲɢɥɴ ɩɨɫɬɚں

ɜɢɬɶ ɤɚɪɬɭڻ
ɉɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɚɛɰɭɝɭ ɞɜɨɣɤɚ ɭɩɚɥɚ ɧɚɥʏɜɨέ
ɉɪɲɟɥɶɤɨɜɫɤɿɣ ɡɚɰʏɩɢɥɴ ɫɨɬɴں ɜɨɫɟɦɶں Ắ ɚ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɱɟں

ɬɜɟɪɬɧɭɸڻ
Ắ Ɍɟɩɟɪɶ ɩɨɝɨɞɢɬɟڻ
Ắ ɍ ɜɚɫɴ ɧɟ ɢɞɟɬɴۄ ɫɩɪɨɫɢɥɴ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤɨɦɟɬɴ

Ʉɚɥɭɛɢɧɚں ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɨɯɜɚɬɢɥɨ ɤɚɤɨɟںɬɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨڻ
Ắ ɇʏɬɴΫ ɢɪɨɲɟɩɬɚɥɴ ɧɟɨɮɢɬɴڻ ɇɟ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɥɢ ɩɹɬɶ

ɪɭɛɥɟɣۄ ɫɩɪɨɫɢɥɴ ɨɧɴ ɬɢɯɨ ɭ ɫɨɫʏɞɚέ
Ắ ɇɟ ɫɨɜʏɬɭɸΫ Ắ ɚ ɩɨɝɨɞɢɬɟ ɧɟɦɧɨɝɨڻ
ȼɴ ɫɥʏɞɭɸɳɭɸ ɬɚɥɿɸ ɉɪɲɟɥɶɤɨɜɫɤɿɣ ɫɬɚɜɢɥɴ ɦɟɥɤɿɟ ɤɭɲɢ

ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɤɚɪɬɴ ɛɵɥɚ ɛɢɬɚڻ
Ắ Ʉɨɝɞɚ ɹ ɜɚɫɴ ɬɨɥɤɧɭں ɲɟɩɧɭɥɴ ɨɧɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɭں ɤɪɢɱɢɬɟ

Ầ ɚɬɚɧɞɟΩ ɢ ɫɬɚɜɶɬɟ ɲɟɫɬɟɪɤɭ ɧɚ ɜɫʏ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬɴ ɪɭɛɥɟɣڻ
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Ɇɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɢɫɩɨɥɧɢɥɴ ɩɪɢɤɚɡɚɧɿɟں ɢ ɲɟɫɬɟɪɤɚ ɟɦɭ
ɜɵɢɝɪɚɥɚڻ

Ắ Ɍɟɩɟɪɶ ɫɴ ɜɚɫɴ ɞɨɜɨɥɶɧɨں ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦʏɪʏΫ ɹ ɭɠɟ ɧɟ
ɦɨɝɭ ɫɨɜʏɬɨɜɚɬɶν ɫɬɚɜɶɬɟ ɫɚɦɢں ɤɚɤɴ ɯɨɬɢɬɟں ɧɨ ɡɚ ɭɫɩʏɯɴ ɹ
ɧɟ ɪɭɱɚɸɫɶڻ

Ắ ɇɨ ɩɨɡɜɨɥɶɬɟ ɦɧʏ ɩɨɫɢɞʏɬɶ ɜɨɡɥʏ ɜɚɫɴۄ ڻ
Ắ Ɉں ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɝɨɞɧɨڻ ɍɜɢɞɢɬɟں ɤɚɤɴ ɹ ɛɭɞɭ ɢɝɪɚɬɶ ɧɟں

ɫɱɚɫɬɥɢɜɨڻ
Ắ ɇɟɭɠɟɥɢ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɶۄ
Ắ ɂ ɟɳɟ ɤɚɤɴǕ
ȼɴ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɴ ɉɪɲɟɥɶɤɨɜɫɤɨɦɭ ɩɨɞɨɲɟɥɴ ɦɨɥɨɞɨɣ ɦɚɥɵɣ

ɫɴ ɪɚɫɤɪɚɫɧʏɜɲɢɦɫɹ ɥɢɰɨɦɴ ɢ ɫɴ ɪɚɫɬɪɟɩɚɧɜɵɦɢ ɜɨɥɨɫɚɦɢڻ
Ắ Ʉɚɤɴ ɷɬɨ ɜɵ ɡɚɩɭɫɤɚǛɟɬɟ ɛɪɚɧɞɟɪɚۄ ɫɩɪɨɫɢɥɴ ɨɧɴں ɯɨں

ɬʏɥɴ ɛɵ ɩɨɭɱɢɬɶɫɹں ɚ ɬɨ ɫɩɭɫɬɢɥɴ ɭɠɟ ɬɵɫɹɱɢ ɩɨɥɬɨɪɵں Ắ ɢ
ɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɜɟɱɟɪɴ ɬɪɟɯɴ ɤɚɪɬɴ ɧɟ ɜɡɹɥɴ ɫɪɹɞɭڻ

Ắ Ⱦɚں ɛɵɜɚɟɬɴڻ
Ắ Ȼɵɜɚɟɬɴں ɱɬɨ ɤɨɪɚɛɥɢ ɥɨɦɚɟɬɴں ɚ ɛɵɜɚɟɬɴں ɱɬɨ ɢ ɧɢں

ɱɟɝɨ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬɴڻ Ɉɞɧɚɤɨں ɜɵ ɫɜɨɢɯɴ ɛɪɚɧɞɟɪɨɜɴ ɬɚɳɢɬɟ ɩɨں
ɪɹɞɨɱɧɨڻ ɇɟɥɶɡɹ ɥɢ ɦɧʏ ɤɴ ɜɚɦɴ ɩɪɢɦɚɡɚɬɶɫɹۄ

ẮǕ ɋɚɞɢɬɟɫɶں ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɥɴں ɨɬɨɞɜɢɝɚɹɫɶں ɉɪɲɟɥɶɤɨɜɫɤɿɣں
ɬɨɥɶɤɨں ɟɫɥɢ ɧɟ ɜɟɡɟɬɴں ɩɪɢɛɚɜɢɥɴ ɨɧɴ ɫɴ ɤɚɤɨɣںɬɨ ɧɚɫɦʏɲά
ɥɢɜɨɣ ɭɥɵɛɤɨɣں ɧɟ ɥɭɱɲɟ ɥɢ ɨɬɫɬɚɬɶۄ

Ắ ɇʏɬɴΫ ɭɠɴ ɬɭɬɴں ɜɢɞɧɨں ɧɟ ɨɬɫɬɚɧɟɲɶں ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɨɛɭں
ɛɟɧɢɲɶɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨڻ Ɇɨɝɭ ɟɳɟ ɪɢɫɤɧɭɬɶ ɬɵɫɱɟɧɤɢ ɞɜʏ ɫɴ
ɩɨɥɨɜɢɧɨɸ Ắ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɯɜɚɬɢɬɶڻ

Ắ Ⱥ ɯɜɚɬɢɬɶں ɬɚɤɴ ɪɚɛɨɬɚɣɬɟڻ
Ắ ȼɴ ɫɚɦɨɦɴ ɞʏɥʏΫ ɩɨɡɜɨɥɶɬɟ Υɦɧʏ ɩɪɢɦɚɡɚɬɶɫɹ ɤɴ ɜɚɦɴ

ɯɨɬɶ ɪɚɡɚ ɞɜɚں ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬɟ ɩɭɫɤɚɬɶ ɛɪɚɧɞɟɪɚڻ
Ắ ə ɧɢɤɨɝɞɚ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɞʏɥɚɸΫẮ ɧɨ ɬɚɤɴ ɢ ɛɵɬɶڻ Ɍɨɥɶɤɨ

ɦɟɧɹ ɱɬɨںɬɨ ɛɟɪɟɬɴ ɪɚɡɞɭɦɶɟ Ắ ɧɟ ɥɭɱɲɟ ɥɢ ɞɚɬɶ ɬɹɝɭں Ắ ɧɟں
ɪɚɜɧɨ ɩɪɨɢɝɪɚɟɦɫɹڻ

Ắ ɑɬɨںɠɴۄ ɍ ɦɟɧɹ ɟɫɬɶ ɜɴ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝʏ ɤɪɟɞɢɬɴ Ắ ɡɚɜɬɪɚ
ɠɟ ɞɨɫɬɚɧɭ ɬɵɫɹɱɢ ɬɪɢں ɱɟɬɵɪɟۀ ɭ ɧɚɫɴ ɞɚɠɟ ɟɫɬɶ ɡɞʏɫɶ
ɩɨɥɭɱɤɚڻ

Ắ Ⱦɚ ɦɧʏάɬɨ ɧɟ ɥɟɝɱɟۀ ɜɚɲɟɝɨ ɛɪɚɬɚں ɦɨɫɤɨɜɫɤɚɝɨ ɤɭɩں
ɰɚ ɧɟ ɫɤɨɪɨ ɨɞɨɥʏɸɬɴΫ ɚǛ ɜɨɬɴ ɟɫɥɢ ɹ ɩɪɨɮɟɪɲɩɢɥɸɫɶں
ɦɧʏ ɩɥɨɯɨڻ

Ắ ɗں ɛɚɬɟɧɶɤɚں ɧɟ ɬɚɤɴ ɜɵ ɭɦʏɟɬɟ ɢɝɪɚɬɶǕ ɇɭں ɱɬɨںɠɴ
ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɟۄ

Ắ ɇɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɤɚɧɢɬɟɥɶ ɬɹɧɭɬɶں ɚ ɩɨɞɦɵɜɚɟɬɴ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ
ɛɪɚɧɞɟɪɚڻ

Ắ Ɉɣںɥɢۄ ɚ ɜɴ ɤɚɤɭɸ ɫɢɥɭۄ
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ɉɪɲɟɥɶɤɨɜɫɤɿɣں ɜɵɟɭɥɴ ɛɚɧɤɨɜɵɣ ɛɢɥɟɬɴ ɜɴ Қںҗҗҗ ɰʏɥɤɨά
ɤɨɜɵɯɴ ɢ ɩɨɤɚɡɚɥɴڻ

Ắ Ȼɵɥɚ ɧɟ ɛɵɥɚں ɢ ɹ ɫɬɚɜɥɸ ɬɚɤɨɣ ɠɟڻ ɉɨɤɚɠɢɬɟ ɦɧʏ
ɬɨɥɶɤɨ ɜɚɲɭ ɤɚɪɬɭں ɢ ɹ ɜɚɫɴ ɭɝɨɳɭ ɡɚɜɬɪɚ ɨɛʏɞɨɦɴ ɭ
Ȼɨɪɟɥɹڻ

Ắ ɂɞɟɬɴں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɦɟɧɹ ɛɭɞɟɬɴ ɞɚɪɨɜɨɣ ɢ ɯɨɪɨɲɿɣ
ɨɛʏɞɴέ Ɉɞɧɚɤɨں ɩɨɪɚ ɡɚ ɞʏɥɨΞ

ɂ ɉɪɲɟɥɶɤɨɜɫɤɿɣں ɨɬɴɢɫɤɚɜɴ ɤɚɪɬɭں ɩɨɤɚɡɚɥɴ ɟɟ ɤɭɩɱɢɤɭΩ
ɩɨɤɪɵɥɴ ɛɢɥɟɬɴ ɢ ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɥɴ ɪʏɡɤɨɟ ɚɬɚɧɞɟǕ

ȼɚɧɤɨɦɟɬɴ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹڻ
Ắ ȼʏɪɨɹɬɧɨΫ ɛɪɚɧɞɟɪɴۄ ɤɪɢɤɧɭɥɴ ɤɬɨںɬɨڻ
Ắ ɂ ɭ ɦɟɧɹ ɢɞɟɬɴں ɫɤɚɡɚɥɴ ɤɭɩɱɢɤɴں ɩɨɥɨɠɢɜɴ ɬɭɡɚ ɧɚ

ɛɚɧɤɨɜɵɣ ɛɢɥɟɬɴڻ
ɉɨ ɜɬɨɪɨɦɭ Ǜ ɚɛɰɭɝɭ ɬɭɡɴ ɜɵɩɚɥɴ ɧɚɩɪɚɜɨڻ
Ʉɭɩɟɰɴ ɢɡɦʏɧɢɥɫɹ ɜɴ ɥɢɰʏΫ ɧɨ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɨɬɨɞɜɢɧɭɥɴ ɬɵں

ɫɹɱɭں ɚ ɉɪɲɟɥɶɤɨɜɫɤɿɣ ɫɴ ɩɪɨɤɥɹɬɿɟɦɴ ɛɪɨɫɢɥɴ ɫɜɨɣ ɛɢɥɟɬɴ
ɩɨɱɬɢ ɜɴ ɥɢɰɨ ɛɚɧɤɨɦɟɬɭڻ

Ắ ɇɟɥɶɡɹںɥɢ ɛɵɬɶ ɩɨɜʏɠɥɢɜʏɟΞ ɡɚɦʏɬɢɥɴ ɨɛɢɞɱɢɜɨ ɩɨں
ɫɥʏɞɧɿɣέ

Ắ ɂɡɜɢɧɢɬɟ Ắ ɦɧʏ ɫɬɚɥɨ ɞɨɫɚɞɧɨڻ
Ắ ȼɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɵɢɝɪɚɥɢ ɩɨɪɹɞɨɱɧɨں Ắ ɧɚɞɨɛɧɨ ɠɟ ɞɚɬɶ

ɜɡɞɨɯɧɭɬɶ ɛɚɧɤɭڻ
ɉɪɲɟɥɶɤɨɜɫɤɿɣ ɡɚɫɭɧɭɥɴ ɜɴ ɪɨɬɴ ɩɨɱɬɢ ɜɫɸ ɫɢɝɚɪɭ ɢ ɧɚں

ɱɚɥɴ ɟɟ ɱɚɜɤɚɬɶ ɫɴ ɤɚɤɢɦɴںɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦɴ ɩɪɢɫɜɢɫɬɨɦɴڻ
Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɴ ɧʏɱɬɨ ɜɴ ɪɨɞʏ ɝɚɥɥɸɰɢɧɚɰɿɢڻ
Ʉɭɩɟɰɴ ɩɨɫɬɚɜɢɥɴ ɫɬɨ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɡɹɥɴڻ
Ắ ɇɟɲɬɨ ɩɭɫɬɢɬɶ ɟɳɟ ɛɪɚɧɞɟɪɚۄ ɨɬɧɟɫɫɹ ɨɧɴ ɤɴ ɉɪɲɟɥɶں

ɤɨɜɫɤɨɦɭڻ
Ắ ɑɨɪɬɴ ɟɝɨ ɡɜɚɟɬɴǕ ɇɚɞɨɛɧɨ ɛɵں ɞɚ ɛɨɸɫɶ Ắ ɧɟɪɚɜɧɨ

ɨɛɪʏɠɟɲɶɫɹέ
Ắ ȼɚɥɹɣɬɟǕ
Ắ ɇʏɬɴΫ ɧɚɞɨɛɧɨ ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɷɬɭ ɬɚɥɿɸ Ắ ɹ ɧɟ ɥɸɛɥɸں

ɤɨɝɞɚ ɫɩɨɞɴ ɫɟɦɟɪɤɚں ɞɚ ɟɳɟ ɩɢɤɨɜɚɹڻ
ȼɴ ɫɥʏɞɭɸɳɭɸ ɬɚɥɿɸ ɉɪɲɟɥɶɤɨɜɫɤɿɣ ɫɧɨɜɚ ɜɵɧɭɥɴ ɬɵں

ɫɹɱɭ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɴ ɞɟɜɹɬɤɭں Ắ ɚ ɤɭɩɟɰɴ ɪɢɫɤɧɭɥɴ ɬɨɥɶɤɨ ɩɹɬɶں
ɫɨɬɴ ɢ ɩɭɫɬɢɥɴ ɜɵɢɝɪɵɲɧɵɟ ɫɬɨ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɩɟڻ ɇɨ ɢ ɞɟɜɹɬɤɚ
ɛɵɥɚ ɭɛɢɬɚڻ

Ắ ɇʏɬɴΫ ɛɚɫɬɚǕ ɫɤɚɡɚɥɴ ɉɪɲɟɥɶɤɨɜɫɤɿɣں ɧɚ ɛɪɚɧɞɟɪɚɯɴ ɞɚں
ɥɟɤɨ ɧɟ ɭʏɞɟɲɶέ Ȼɭɞɭ ɪɟɡɨɧɢɬɶɫɹڻ

Ɉɤɨɥɨ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɱɚɫɚ ɨɧɴ ɢɝɪɚɥɴ ɫɴ ɩɟɪɟɦʏɧɧɵɦɴ ɫɱɚɫɬɶɟɦɴں
ɧɨ ɫɬɚɜɢɥɴ ɦɟɥɤɿɟ ɤɭɲɢۀ ɤɭɩɟɰɴ ɫɥʏɞɨɜɚɥɴ ɟɝɨ ɩɪɢɦʏɪɭɢ ɜɵں
ɢɝɪɚɥɴ ɪɭɛɥɟɣ ɞɜʏɫɬɢέ
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ɇɚɤɨɧɟɰɴں ɉɪɲɟɥɶɤɨɜɫɤɿɣ ɜɵɟɭɥɴ ɛɭɦɚɠɧɢɤɴ ɢ ɫɬɚɥɴ ɨɬں
ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɚɫɫɢɝɧɚɰɿɢڻ

Ắ Ⱥ ɱɬɨۄ ɫɩɪɨɟɢɥɴ ɲɟɩɨɬɨɦɴ ɤɭɩɟɰɴڻ
Ắ ɏɨɱɭ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɳɟ ɪɚɡɴ ɬɵɫɹɱɭڻ
Ắ Ɇɧʏ ɱɬɨںɬɨ ɫɬɪɚɲɧɨڻ
Ắ Ʉɚɤɴ ɡɧɚɟɬɟڻ
■Ắ ɇɟ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɥɢ ɞɚɦɭ Ắ ɟɫɥɢ ɬɪɟɬɿɣ ɪɚɡɴ ɜɵɩɚɞɚɟɬɴ

ɧɚɩɪɚɜɨ Ắ ɞɜʏ ɭɠɟ ɜɵɲɥɢڻ
Ắ ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɟɪɟɬɴ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹڻ ɇʏɬɴΫ ɹ ɪɚɡɫɱɢɬɵɜɚɸ

ɧɟ ɧɚ ɞɚɦɭڻ
ɂ ɉɪɲɟɥɶɤɨɜɫɤɿɣ ɧɚɱɚɥɴ ɪɵɬɶɫɹ ɜɴ ɤɨɥɨɞʏέ
Ắ Ʉɚɤɭɸ ɠɟۄ ɫɩɪɨɟɢɥɴ ɤɭɩɟɰɴ ɬɢɯɨ ɢ ɞɪɨɠɚɳɢɦɴ ɝɨں

ɥɨɫɨɦɴڻ
ɝǖں ɉɨɞɥɟɰɚ ɜɚɥɟɬɚں ɨɬɜʏɱɚɥɴ ɉɪɲɟɥɶɤɨɜɫɤɿɣ ɬɨɠɟ ɬɢɯɨں

ɢ ɩɨɥɨɠɢɥɴ ɤɚɪɬɭ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢڻ
Ʉɭɩɟɰɴ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɥɴ ɢ ɜɵɥɨɠɢɥɴ ɩɨɫɥʏɞɧɿɣ ɬɵɫɹɱɧɵɣ

ɛɢɥɟɬɴں ɩɪɢɤɪɵɜɴ ɟɝɨ ɱɟɪɜɨɧɧɵɦɴ ɜɚɥɟɬɨɦɴڻ
ɉɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɚɛɰɭɝɭ ɜɚɥɟɬɴ ɭɩɚɥɴ ɧɚɩɪɚɜɨڻ
■Ắ ɗɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɡɛɨɣǕ ɤɪɢɤɧɭɥɴ ɉɪɲɟɥɶɤɨɜɫɤɿɣ ɢ ɜɵɲɟɥɴ

ɢɡɴںɡɚ ɫɬɨɥɚ ɫɴ ɜɵɪɚɠɟɧɿɟɦɴ ɨɬɱɚɹɧɿɹ ɧɚ ɥɢɰʏέ
Ắ Ʌɸɛɢɲɶ ɤɚɬɚɬɶɫɹں ɥɸɛɢ ɢ ɫɚɧɨɱɤɢ ɜɨɡɢɬɶں ɨɬɨɡɜɚɥɫɹ

ɤɬɨںɬɨڻ
Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɬɨɠɟ ɜɫɬɚɥɴ ɢ ɫɭɞɨɪɨɠɧɨ ɫɠɚɥɴ ɜɴ ɪɭɤʏ ɜɵں

ɢɝɪɚɧɧɵɣ ɞɟɧɶɝɢڻ Ɉɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɫɬɟɪɹɥɫɹڻ
Ắ ɇɭں ɱɬɨۄ ɫɩɪɨɟɢɥɴ ɭ ɧɟɝɨ ɋɟɪɟɞɢɧɤɧɧɴڻ
Ắ əڻڻڻ ɧɢɱɟɝɨڻڻڻ ɹ ɜɵɢɝɪɚɥɴڻڻڻ ɧɨ ɜɚɲɴ ɩɪɿɹɬɟɥɶ ɩɪɨں

ɢɝɪɚɥɴں ɛʏɞɧɵɣΫ ɢ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨڻǛ
Ắ Ɉɧɴ ɨɬɵɝɪɚɟɬɫɹں ɨɬɜʏɱɚɥɴΫ ɭɥɵɛɧɭɜɲɢɫɶں ɯɨɡɹɢɧɴڻ
Ắ ə ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɢɜɥɹɸɫɶڻڻڻ
Ắ ɗں ɜɵ ɟɳɟ ɬɚɤɴ ɦɨɥɨɞɵں ɱɬɨ ɜɚɫɴ ɦɨɹɫɟɬɴ ɭɞɢɜɥɹɬɶ

ɦɧɨɝɨɟڻ ɇɨ ɹ ɨɱɟɧɶ ɪɚɞɴں Ắ ɜɵں ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦʏɪʏΫ ɜɵɞɟɪɠɚɥɢ
ɫɜɨɣ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɛɸɬɴ ɭɞɚɱɧɨڻ

ȼɴ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɜɹɡɚɥɫɹ ɤɚɤɨɣںɬɨ ɜɪɨɦɤɿɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪɴ ɦɟɠɞɭ
ɢɝɪɨɤɚɦɢں ɜɴ ɤɨɬɨɪɨɦɴ ɩɨɫɥɵɲɚɥɢɫɶ ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɵɹ ɫɥɨɜɚ ɜɴ
ɪɨɞʏ Ầɩɨɞɥɟɰɴ ɢ ɲɭɥɥɟɪɴǕấ ɇɨ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɛɪɨɫɢɥɫɹ ɤɴ ɫɬɨɥɭ
ɢ ɤɨɟںɤɚɤɴ ɭɥɚɞɢɥɴ ɞʏɥɨέ Ʉɚɤɨɣںɬɨ ɬɨɥɫɬɵɣ ɩɪɿʏɡɠɿɣ ɩɨɦʏά
ɳɢɤɴ ɡɚɜɺɥɴ ɢɫɬɨɪɿɸ ɨ ɩɟɪɟɞɟɪɠɤʏέ

Ắ ɍɣɞɟɦɴ ɨɬɫɸɞɚں ɲɟɚɧɭɥɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɭ ɉɪɲɟɥɶɤɨɜɫɤɿɣں
ɛʏɞɚ ɫɴ ɷɬɢɦɢ ɩɶɹɧɵɦɢڻ Ɍɨɥɫɬɹɤɴ ɧɚɥɢɡɚɥɫɹں ɭ ɧɟɝɨ ɞɜɨɢɬɫɹ
ɜɴ ɝɥɚɡɚɯɴ ɢ ɟɦɭں Ȼɨɝɴ ɡɧɚɟɬɴں ɱɬɨ ɦɟɪɟɳɢɬɫɹڻ

Ʉɚɥɭɛɢɧɭ ɯɨɬʏɥɨɫɶ ɡɧɚɬɶں ɜɴ ɱɟɦɴ ɞʏɥɷΫẮ ɧɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ
ɛɵɥɨ ɧɟ ɥɨɜɤɨں ɬʏɦɴ ɛɨɥʏɟΫ ɱɬɨ ɉɪɲɟɥɶɤɨɜɫɤɿɣں ɤɚɤɴ ɱɟɥɨں



ɜʏɤɴ ɛɥɢɷɤɿɣ ɯɨɡɹɢɧɭں ɜʏɪɨɹɬɧɨΫ ɢɦʏɥɴ ɫɜɨɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɜɟɫɬɢ
ɟɝɨ ɢɡɴ ɢɝɨɪɧɨɣ ɡɚɥɵڻ

ȼɴ ɞɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭں ɨɞɧɚɤɨں ɠɟں ɞɨɧɨɫɢɥɫɹ ɝɪɨɵɤɿɣ ɝɨɜɨɪɴں
ɢ ɦɢɧɭɬɴ ɱɟɪɟɡɴ ɩɹɬɶ ɬɨɥɫɬɹɤɴ ɩɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɴ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɿɢ
ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɚ ɢ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɱɬɟɧɧɚɝɨ ɫɬɚɪɰɚں ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚں
ɪɚɥɢɫɶ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ ɪɚɡɝɧʏɜɚɧɧɚɝɨέ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɭɜʏɪɹɥɴΫ ɱɬɨ
ɨɧɴ ɛɵ ɨɛɢɞʏɥɫɹΫ ɟɫɥɢɛɵ ɨɧɢ ɧɢ ɛɵɥɢ ɬɚɤɴ ɞɪɭɠɟɫɤɢ ɡɧɚɤɨɦɵ
ɫɴ ɬɨɥɫɬɹɤɨɦɴں ɢ ɩɨɱɬɟɧɧɵɣ ɫɬɚɪɟɰɴ ɭɩɪɚɲɢɜɚɥɴ ɩɨɫɥʏɞɧɹɝɨ
ɜɡɹɬɶ ɧɚɡɚɞɴ ɫɜɨɢ ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɵɹ ɜɵɪɚɠɟɧɿɹڻ

Ắ Ⱦɚ ɜʏɞɶ ɹ ɷɬɨ ɜɢɞʏɥɴ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢں ɤɚɤɴ
ɩɪɨɝɭɥɹɥɚɫɶ ɛɭɛɧɨɜɚɹ ɩɹɬɟɪɤɚǕ ɇɟɭɠɟɥɢ ɦɧʏ ɧɟ ɜʏɪɢɬɶ ɫɨɛں
ɫɬɜɟɧɧɵɦɴ ɝɥɚɡɚɦɴۄ

Ắ ɉɨɡɜɨɥɶɬɟ ɠɟ ɜɚɦɴ ɡɚɵʏɬɢɬɶΫ ɫɤɚɡɚɥɴ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɴ ɬɨں
ɧɨɦɴ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴں ɧɟɭɠɟɥɢ ɜɵ ɞɨɩɭɫɬɢɬɟں ɱɬɨ ɜɴ ɦɨɟɦɴ
ɞɨɦʏ ɢ ɫɨ ɦɧɨɸ ɜɴ ɞɨɥʏ ɦɨɠɟɬɴ ɢɝɪɚɬɶ ɲɭɥɥɟɪɴۄ

Ắ ə ɨ ɜɚɫɴ ɧɟ ɝɨɜɨɪɸڻڻڻ
Ắ ɗɬɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨڻ ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɩɪɨɢɝɪɚɥɢ ɧɚ ɷɬɭ ɩɹɬɟɪɤɭۄ
Ắ ȼɫɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɢɥɴ ɲɟɫɬɶ ɡɨɥɨɬɵɯɴڻ
Ắ ə ɜɚɦɴ ɜɨɡɜɪɚɳɭ ɜɚɲɢ ɞɟɧɶɝɢڻ
Ắ ə ɧɟ ɯɨɱɭڻ
Ắ ɑɟɝɨ ɠɟ ɜɵ ɬɪɟɛɭɟɬɟ ɜɴ ɬɚɤɨɦɴ ɫɥɭɱɚʏς ȼʏɞɶΫ ɩɨɫɥɭں

ɲɚɣɬɟں ɜɵ ɬɚɤɴ ɨɫɤɨɪɛɢɥɢ ɦɨɟɝɨ ɞɨɥɶɳɢɤɚڻڻڻ
Ắڌ ɗں ɩɨɥɧɨɬɟں ɨɬɨɡɜɚɥɫɹ ɩɨɱɬɟɧɧɵɣ ɫɬɚɪɟɰɴں ɦɹɝɤɢɦɴ ɝɨں

ɥɨɫɨɦɴں ɦɵ ɜʏɞɶ ɫɴ ʐɟɞɨɪɨɦɴ ɂɜɚɧɨɜɢɱɟɦɴ ɜɦʏɫɬʏ ɧɟɭɦʏά
ɪɟɧɧɨ ɩɪɨɲɥɢɫɶ ɩɨ ɤɨɧɶɹɱɤɭں ɬɚɤɴ ɢ ɧɟ ɦɭɞɪɟɧɨں ɱɬɨ ɧɚɦɴ
ɞɜɨɢɬɫɹ ɜɴ ɝɥɚɡɚɯɴں ɨɧɴ ɞɨɛɪɵɣ ɦɚɥɵɣڻ

Ắ Ⱦɚ ɢ ɹ ɧɟ ɡɥɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴΫ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɩɵɥɶɱɢɜɵɣڻ Ɇɧʏ
ɩɪɨɢɝɪɚɬɶ ɫɬɨں ɞɜʏɫɬɢ ɪɭɛɥɟɣ ɧɟ ɛʏɞɚΫ ɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶڻڻڻ

Ắ ɇɭں ʐɟɞɨɪɴ ɂɜɚɧɨɜɢɱɴں ɜɵɩɶɟɦɴ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸں ɢ ɹ
ɫɚɦɴ ɩɨɣɞɭ ɦɟɬɚɬɶں ɟɫɥɢ ɬɚɤɴڻ

Ắ ȼɨɬɴ ɷɬɨ ɞʏɥɨ ɞɪɭɝɨɟڻ
Ắ ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɢɦɢɪɢɬɟɫɶ ɩɪɟɠɞɟ ɫɴ ȼɚɫɢɥɿɟɦɴ Ⱥɧɞɪɟɟں

ɜɢɱɟɦɴ Ắ ɨɧɴ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɨɛɢɠɟɧɴڻ
ɉɨɱɬɟɧɧɵɣ ɫɬɚɪɟɰɴ ɩɨɲɟɥɴ ɜɴ ɞɪɭɝɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭ ɢ ɜɵɜɟɥɴ

ɛɚɧɤɨɦɟɬɚں ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɦɵ ɭɠɟ ɜɢɞʏɥɢ ɡɚ ɞʏɥɨɦɴέ ɉɨɫɥʏɞɧɿɣ
ɭɩɢɪɚɥɫɹ ɢ ɤɚɤɴ ɛɵ ɭɫɬɭɩɚɥɴ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥʏέ Ʌɢɰɨ ɟɝɨ ɜɵɪɚں
ɠɚɥɨ ɫɢɥɶɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢڻ

ɑɬɨ ɨɧɢ ɝɨɜɨɪɢɥɢ Ắ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɬɚɣɧɨɸ ɞɥɹ Ʉɚɥɭɛɢɧɚں ɩɨɬɨɦɭ
ɱɬɨ ɉɪɲɟɥɶɤɨɜɫɤɿɣ ɨɬɜɟɥɴ ɟɝɨ ɩɨ ɞɚɥɶɲɟ ɢں ɫʏɜɴ ɡɚ ɪɨɹɥɶں
ɧɚɱɚɥɴ ɧɟɦɢɥɨɫɟɪɞɧɨ ɤɨɥɨɬɢɬɶ ɩɨ ɤɥɚɜɢɲɚɦɴڻ

Ⱦʏɥɨ ɨɤɨɧɱɢɥɨɫɶں ɨɞɧɚɤɨ ɠɟں ɦɢɪɧɨں ɢ ɤɨɝɞɚ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ
ɱɟɪɟɡɴ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɱɚɫɚ ɫɧɨɜɚ ɩɨɲɟɥɴ ɜɴ ɢɝɨɪɧɭɸ ɡɚɥɭں ɬɨɥں



ẮẮẮẮ ڽھڽھڽھڽھ ẮẮẮẮ

ɫɬɹɤɴ ɩɨ ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɨɧɬɢɪɨɜɚɥɴں ɚ ɛɚɧɤɴ ɦɟɬɚɥɴ ɫɚɦɴ ɋʑά
ɪɟɞɢɧɤɢɧɴں ɧɨ ɦɟɬɚɥɴ ɫɴ ɛɛɥɶɲɢɦɴ ɭɫɩʏɯɨɦɴ ɧɟɠɟɥɢ ɟɝɨ
ɞɨɥɵɰɢɤɴڻ

Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɧɟ ɞɨɠɞɚɥɫɹ ɭɠɢɧɚ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɞɨɦɨɣں ɝɨɪɹ
ɧɟɬɟɪɩʏɧɿɟɦɴ ɪɚɡɫɤɚɡɚɬɶ ɉɟɬɪɭ ɉɟɬɪɨɜɢɱɭ ɨ ɫɜɨɟɦɴ ɭɫɩʏɯʏέ

ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣ ɭɠɟ ɫɩɚɥɴں ɤɨɝɞɚ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɜɨɡɜɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ
ɤɜɚɪɬɢɪɭں ɧɨ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɧɶ ɭɬɪɨɦɴں ɱɚɫɭ ɞɟɫɹɬɨɦɴں ɪɚɡɛɭں
ɞɢɥɴ ɦɨɥɨɞɚɝɨ ɱɟɥɨɜʏɤɚ ɢ ɩɨɡɜɚɥɴ ɟɝɨ ɩɢɬɶ ɱɚɣ ɜɴ ɫɜɨɣ
ɧɭɦɟɪɴڻ

Ắ ɇɭں Ⱥɧɞɪɟɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱɴں ɫɤɚɡɚɥɴ ɨɧɴں ɤɨɝɞɚ ɡɚɜɚɪɟɧɴ
ɛɵɥɴ ɱɚɣں ɢ ɨɛɚ ɨɧɢ ɭɫʏɥɢɫɶ ɧɚ ɞɢɜɚɧʏέ

Ắ ɉɪɨɫɬɨ ɱɭɞɟɫɚǕ
Ắ Ⱥ ɧɟ ɫɚɞɢɥɢɫɶ ɢɚɪɚɬɶۄ
Ắ ə ɬɜɟɪɞɨ ɫɥʏɞɨɜɚɥɴ ɜɚɲɟɦɭ ɫɨɜʏɬɭΫ ɧɨ Ɇɢɯɚɢɥɴ Ɇɢں

ɯɚɣɥɨɜɢɱ ɪɚɡɪʏɲɢɥɴέέέ
Ắ ɂ ɱɬɨ ɠɟں ɧɟɛɨɫɶں ɫɚɦɴ ɫʏɥɴ ɜɨɡɥʏέ
Ắ ɇʏɬɴΫ ɧɨ ɨɧɴ ɩɨɪɭɱɢɥɴ ɦɟɧɹ ɝڻ ɉɪɲɟɥɶɤɨɜɫɤɨɦɭڻ
Ắ ȺǕ
Ắ ə ɜɴ ɞɜʏ ɤɚɪɬɵ ɜɵɢɝɪɚɥɴ ɫɟɦɞɟɫɹɬɶںɩɹɬɶ ɪɭɛɥɟɣڻ
Ắ ɈɝɨǕ ɷɬɨ ɩɨɱɢɳɟ ɩɪɟɮɟɪɚɧɫɚڻ
Ắ ȿɳɟ ɛɵǕ Ⱥ ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɬɨɥʏ ɞɟɧɟɝɴں ɩɪɨɫɬɨ ɝɥɚɡɚ ɪɚɡں

ɛʏɝɚɸɬɫɹέ Ɉɞɧɚɤɨں ɦɟɧɹ ɭɞɢɜɢɥɴ ɷɬɨɬɴ ɉɪɲɟɥɶɤɨɜɫɤɿɣۀ ɭɝɚں
ɞɵɜɚɟɬɴ ɤɚɪɬɵ ɩɨɱɬɢ ɧɚɜʏɪɧɹɤɚΫ ɢ ɹ ɠɟ ɜɵɢɝɪɚɥɴ ɩɨ ɟɝɨ
ɭɤɚɡɚɧɿɟɦɴں ɚ ɩɨɬɨɦɴ ɩɨɲɟɥɴ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɶ ɩɨ ɬɵɫɹɱʏέ

Ắ ȼɫɹɤɨ ɛɵɜɚɟɬɴڻڻڻ
Ắ ɉɟɬɪɴ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴǕ ɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸǕ ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥɴ

ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɬɨɧɨɹɴں ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɴ ɹɫɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɥɴ
ɭɡɧɚɬɶ ɱɬɨ ɧɢɛɭɞɶ ɛɨɥʏɟέ ɇɨ ɉɟɬɪɴ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴ ɯɪɚɧɢɥɴ ɭɛɿɣں
ɫɬɜɟɧɧɟ ɦɨɥɱɚɧɿɟڻǖ

ȼɴ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ Ʉɚɥɭɛɢɧɭ ɩɨɞɚɥɢ ɡɚɩɢɫɤɭ ɨɬɴ ɏɢɥɶɤɨɜɚں
ɜɴ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɥʏɞɧɿɣ ɩɪɨɫɢɥɴ ɩɪɿɹɬɟɥɹ ɩɟɪɟʏɡɠɚɬɶ ɤɴ ɧɟɦɭ
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢ ɩɪɢɛɚɜɥɹɥɴں ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɞɨɥʏɥɚ ɫɬɪɚɲɧɚɹ ɫɤɭɤɚڻ
ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣ ɫɨɜʏɬɨɜɚɥɴ ɧɟ ɬɟɪɹɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢڻ

Ắ ɇɨ ɤɚɤɴ ɠɟں ɉɟɬɪɴ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴں ɜɵ ɨɛʏɳɚɥɢέέέ
Ắ ɉɨɭɱɢɬɶ ɜɴ ɤɚɪɬɵۄ Ⱥ ɜɵ ɧɟ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬɴ ɫɜɨɟɝɨ

ɧɚɦʏɪɟɧɿɹς
Ắ Ɉں ɧɢ ɡɚ ɱɬɨǕ
Ắ ɇɚɭɤɚ ɷɬɚ ɬɪɭɞɧɚɹں ɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜɫʏɦɴ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬɴ ɦɧɨɝɨ

ɫɢɥɵ ɜɨɥɢ ɢ ɪɚɡɧɵɯɴ ɞɪɭɝɢɯɴ ɭɫɥɨɜɿɣڻڻڻ
Ắ ɉɨɧɢɦɚɣ ɹ ɢɝɪɭں ɤɚɤɴ ɜɵڻڻڻ
Ắ ɂ ɜɡɞɚɜɚɣ ɬɚɤɴ ɠɟ ɞɟɫɹɬɶ ɛɟɡɴ ɤɨɡɵɪɟɣں ɧɟ ɩɪɚɜɞɚ ɥɢۄ
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■ Ɇɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɡɚɦɹɥɫɹڻ
Ắ ɍɝɚɞɵɜɚɣ ɤɚɪɬɵں ɩɨɞɨɛɧɨ ɉɪɲɟɥɶɤɨɜɫɤɨɦɭں ɩɪɨɞɨɥں

ɠɚɥɴ ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣέέέ
Ắ Ʉɚɤɴ ɩɟɪɜɵɹں ɉɟɬɪɴ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴں ɚ ɧɟ ɩɨɫɥʏɞɧɿɹέέέ
Ắ Ⱥ ɩɨɱɟɦɭ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟں ɱɬɨ ɩɨɫɥʏɞɧɿɹ ɧɟ ɭɝɚɞɚɧɵ ɥɭɱɲɟ

ɩɟɪɜɵɯɴڻڻۄ
Ắ ə ɜɚɫɴ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸڻڻڻ
Ắ ɗɯɴ ɜɵں ɩɪɨɫɬɨɮɢɥɹڻ ɉɨʏɡɠɚɣɬɟ ɥɭɱɲɟ ɤɴ ɩɪɿɹɬɟɥɸں

ɞɚ ɪʏɠɶɬɟɫɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɱɟɬɜɟɪɬɢڻ
Ắ ə ɜɢɠɭں ɉɟɬɪɴ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴں ɫɤɚɡɚɥɴ ɩɟɱɚɥɶɧɨ Ʉɚɥɭں

ɛɢɧɴں ɱɬɨ ɜɵ ɧɟ ɢɦʏɟɬɟ ɤɨ ɦɧʏ ɞɨɜʏɪɿɹέ ȼɨɝɴ ɫɴ ɜɚɦɢǕ
Ắ Ɍɚɤɴ ɱɟɝɨ ɠɟ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟۄ ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɫɶ ɩɪɹɦɨǕ
Ắ ɏɨɱɭ ɢɝɪɚɬɶں ɤɚɤɴ ɜɵڻ
Ắ Ⱥ ɯɜɚɬɢɬɶ ɥɢ ɭ ɜɚɫɴ ɧɚ ɷɬɨ ɞɭɯɭۄ
Ắ ɏɜɚɬɢɬɶڻ
Ắ ɋɴ ɤɚɤɢɦɢ ɛɵ ɷɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɭɫɥɨɜɿɹɦɢۄ
Ắ Ⱦɚں ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɥɴں ɫɜɟɪɤɚɹ ɝɥɚɡɚɦɢں Ʉɚɥɭɛɢɧɴڻ
Ắ ɇɭں ɩɭɫɬɶ ɛɭɞɟɬɴ ɩɨ ɜɚɲɟɦɭڻ
ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣ ɜɵɧɭɥɴ ɢɡɴ ɤɨɦɨɞɚ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɥɨɞɴ ɤɚɪɬɴں

ɫɴ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɴ ɬɟɱɟɧɿɟ ɩɨɥɭɱɚɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɴ ɬɚɤɿɹ ɞɢɤɨɜɢɧɤɢ
Ʉɚɥɭɛɢɧɭں ɱɬɨ ɩɨɫɥʏɞɧɿɣ ɟɞɜɚ ɧɟ ɨɲɚɥʏɥɴ ɨɬɴ ɩɨɞɨɛɧɚɝɨ
ɢɡɭɦɥɟɧɿɹڻ

ɄɚɥɭɛɢɧɴЕ ɧɚɩɪɢɦʏɪɴΫ ɦɟɬɚɥɴ ɛɚɧɤɴں ɫɚɦɴ ɬɚɫɨɜɚɥɴ ɤɨں
ɥɨɞɭں ɚ ɉɟɬɪɴ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴ ɫɬɚɜɢɥɴ ɢ ɛɪɚɥɴ ɤɚɪɬɵ ɧɚ ɜʏɪά
ɧɹɤɚں ɩɪɟɞɜɚɪɹɹ ɜɩɟɪɟɞɴں ɱɬɨ ɛɭɞɟɬɴ ɞɚɧɚ ɬɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɚɹ
ɤɚɪɬɚڻ Ʉɨɝɞɚ ɠɟ ɨɧɴ ɫɚɦɴ ɦɟɬɚɥɴ ɛɚɧɤɴ ɢɥɢ ɫɬɨɫɴں ɨɧɴ ɩɨں
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɛɢɥɴ ɜɫʏ ɤɚɪɬɵں ɤɚɤɿɹ ɛɵ ɧɢ ɫɬɚɜɢɥɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɴں
ɧɨ ɬɚɤɴں ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴΥ ɧɟ ɦɨɝɴ ɡɚɦʏɬɢɬɶ ɧɢ ɦɚɥʏɣά
ɲɚɝɨ ɨɛɦɚɧɚڻ ȼɴ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɿɹ ɢɝɪɵ ɉɟɬɪɴ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴ ɜɡɞɚں
ɜɚɥɴ ɢɡɭɦɢɬɟɥɶɧɨ Ắ ɢں ɜɨɨɛɳɟں ɩɪɨɢɡɜɟɥɴ ɧɚ ɫɜɨɟɝɨ ɚɞɟɩɬɚ
ɨɞɭɪɹɸɳɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥʏɧɿɟέ

Ắ■ ȾɨɜɨɥɶɧɨǕ ə ɭɫɬɚɥɴں ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɥɴ ɨɧɴں ɛɪɨɫɚɹ ɤɚɪɬɵۀ
ɧɨ ɜɵ ɫɚɦɢ ɜɢɞɢɬɟں ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɪɭɞɧɚɹ ɧɚɭɤɚڻ

Ắ Ɉɞɧɚɤɨ ɠɟں ɤɨɦɭ ɨɧɚ ɞɚɥɚɫɶں ɬɨɬɴ ɦɨɠɟɬɴڻڻڻ
Ắ ɑɬɨ ɦɨɠɟɬɴۄ
Ắ ɀɢɬɶ ɛɨɝɚɬɨڻ
Ắ ɂ ɯɨɞɢɬɶ ɛɟɡɴ ɫɚɩɨɝɴ ɢɥɢ ɨɱɭɬɢɬɶɫɹ ɜɴ ɋɢɛɢɪɢ ɧɚ

ɩɨɫɟɥɟɧɿɢڻ
Ắ ɋɨɛɟɫʏɞɧɢɤɢ ɡɚɦɨɥɱɚɥɢڻ ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɟɜɨɡں

ɦɭɬɢɦɨ ɫɩɨɤɨɟɧɴں Ắ ɚ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɞɪɨɠɚɥɴ ɫɥɨɜɧɨ ɜɴ ɥɢɯɨɪɚɞɤʏέ
Ắ Ɍɚɤɴ ɜɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬɟں ɱɬɨڻڻڻ ɷɬɨڻڻڻ ɨɩɚɫɧɨۄ ɫɩɪɨɫɢɥɴں ɧɚں

ɤɨɧɟɰɴں ɧɨɫɥʏɞɧɿɣ ɧɟɪʏɲɢɬɟɥɶɧɨέ
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Ắ Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯɴ ɨɱɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨڻ
Ắ ɇɨں Ɇɢɯɚɢɥɴ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɭں ɚ ɜɵڻڻڻ
Ắ əں ɩɪɢɡɧɚɸɫɶں ɟɳɟ ɦɚɥɨ ɜɚɫɴ ɡɧɚɸں Ⱥɧɞɪɟɣ ɂɜɚں

ɧɨɜɢɱɴڻڻڻ
Ắ Ƚɨɥɭɛɱɢɤɴں ɉɟɬɪɴ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴǕ ɇɟ ɞɭɦɚɣɬɟ ɞɭɪɧɨ ɨɛɨ

ɦɧʏμ ɹ ɭɦʏɸ ɛɵɬɶ ɫɤɪɨɦɧɵɦɴڻ
Ắ ɗɬɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟڻ
Ắ ə ɧɢɤɨɦɭ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɤɚɠɭڻ
Ắ ɂ Ȼɨɠɟ ɜɚɫɴ ɫɨɯɪɚɧɢǕ
Ắ ɇɚɭɱɢɬɟǕ
Ắ ȼɵ ɩɨɦɧɢɬɟں ɱɬɨ ɹ ɜɚɦɴ ɫɤɚɡɚɥɴۄ
Ắ ɉɨɦɧɸڻ
Ắ Ɍɨںɬɨ ɠɟڻ ɂɝɪɨɤɴں ɧɚɫɬɨɹɳɿɣ ɢɝɪɨɤɴں ɩɨɧɢɦɚɟɬɟں ɞɨɥں

ɠɟɧɴ ɜɟɫɶ ɨɬɞɚɬɶɫɹ ɢɝɪʏΫ ɢ ɜɨɬɴ ɟɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɭɦɢɪɴں
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɴ ɨɧɴں ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɪɚɡɛɪɨɟɚɧɧɵɹ ɩɨ ɫɬɨɥɭ ɤɚɪɬɵڻ
ȿɫɥɢ ɜɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ ɜɴ ɫɟɛʏ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɵ ɜɨɥɢں ɱɬɨɛɵ ɩɨں
ɛʏɞɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɪɚɡɫɭɞɤɢں ɱɬɨɛɵ ɫɵɨɬɪʏɬɶ
ɧɚ ɫɚɦɚɝɨ ɛɥɢɡɤɚɝɨ ɱɟɥɨɜʏɤɚΫ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟں ɞɟɧɟɠɧɚɝɨں ɤɚɤɴ ɧɚ
ɫɜɨɸ ɨɛɪɨɱɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸں ɟɫɥɢ ɜɵ ɜɴ ɫɨɫɬɨɹɧɿɢ ɩɭɫɬɢɬɶں ɧɟ
ɞɪɨɝɧɭɜɴں ɩɨ ɦɿɪɭ ɛɨɝɚɬɚɝɨ ɩɪɿɹɬɟɥɹں ɬɨɝɞɚ ɹ ɤɴ ɜɚɲɢɦɴ
ɭɫɥɭɝɚɦɴں ɚ ɧʏɬɴΫ ɬɨ ɥɭɱɲɟ ɢ ɧɟ ɡɚɬʏɜɚɣɬɟέ

Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɦɨɥɱɚɥɴڻ ɍ ɧɟɝɨ ɧɚ ɥɛɭ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɤɚɩɥɢ ɩɨɬɚۀ
ɥɢɰɨ ɝɨɪʏɥɨΫ ɜɨ ɪɬɭ ɩɟɪɟɫɨɯɥɨں ɞɵɯɚɧɿɟ ɫɬʏɫɧɢɥɨɫɶέ

Ắ ɋɤɚɠɢɬɟ ɠɟ ɦɧʏΫ Ȼɨɝɚ ɪɚɞɢں ɜɵں ɉɟɬɪɴ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴڻڻڻ
ɜɵڻڻڻ

Ắ ə ɢɝɪɨɤɴ ɜɴ ɩɨɥɧɨɦɴ ɢ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɦɴ ɡɧɚɱɟɧɿɢ ɷɬɨɝɨ
ɫɥɨɜɚڻ

Ắ Ⱥ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɴ ɢ Ɇɢɯɚɢɥɴ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɴۄ
Ắ ɂɝɪɨɤɢں ɧɨ ɩɨɧɢɠɟں ɨɧɢ ɟɳɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬɴ ɫɨں

ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɮɨɪɬɭɧɭڻ
Ắ ɇɨ ɢɯɴ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɜɚɲɚڻڻڻ
Ắ ɗɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɴڻ ə ɧɚɠɢɥɴ ɩɨɥɦɢɥɶɨɧɚں ɩɟɪɟں

ɜɟɥɴ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɠɢɜɭ ɬɚɦɴ ɛɚɪɢɧɨɦɴں ɫɸɞɚ ɠɟ
ɩɪɿʏɯɚɥɴ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦɴ ɞʏɥɚɦɴέ

Ắ ɂ ɧɟ ɢɝɪɚɟɬɟۄ
Ắ Ȼɭɞɟɬɴ ɫɴ ɦɟɧɹڻ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɴ ɧɟ ɫɤɨɥɨɬɢɥɴ ɢ ɩɹɬɢɞɟں

ɫɹɬɢ ɬɵɫɹɱɴں ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶ ɢ ɩɟɪɟɜɚɥɢɥɴ ɡɚ
ɩɹɬɶɞɟɫɹɬɴẮ ɷɬɨɬɴں ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɩɨɣɞɟɬɴ ɞɚɥɟɤɨ Ắ ɦɚɥɵɣ ɬɟɩɥɵɣڻ

Ắ Ⱥ ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶ ɢ ɹڻڻڻ
Ắ ȿɫɥɢ ɜɵ ɦɟɧɹ ɩɨɧɹɥɢں ɬɨں ɤɬɨ ɡɧɚɟɬɴں ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶ

ɢ ɜɚɦɴ ɭɥɵɛɧɟɬɫɹ ɮɨɪɬɭɧɚڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɟɠɞɟ ɨɛɞɭɦɚɣɬɟ ɯɨɪɨں
ɲɟɧɶɤɨڻ
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Ắ Ɇɧʏ ɧɟɱɟɝɨ ɨɛɞɭɦɵɜɚɬɶۀ ɹ ɪʏɲɢɥɫɹΫ ɱɬɨ ɛɭɞɟɬɴں ɬɨ
ɢ ɛɭɞɟɬɴڻ

Ắ ȼɴ ɬɚɤɨɦɴ ɫɥɭɱɚʏΫ ɹ ɫɴ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɹɝɨ ɠɟ ɞɧɹ ɞɚɦɴ
ɩɟɪɜɭɸ ɥɟɤɰɿɸڻ ɇɨ ɜɵ ɧɟ ɫɤɨɪɨ ɜɵɭɱɢɬɟɫɶ ɬɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴڻ
Ⱥ ɟɫɥɢ ɯɨɬɢɬɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɫɞʏɥɚɬɶɫɹ ɢɝɪɨɤɨɦɴں ɹ ɜɪɭɱɭ ɜɚɫɴ ɋɟں
ɪɟɞɢɧɤɢɧɭں ɨɧɢ ɜɞɜɨɟɦɴ ɫɴ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɵɦɴ ɞɨɤɨɧɱɚɬɴ ɜɚɲɟ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɿɟں ɩɨɪɭɱɢɜɴ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡɴ ɤɚɤɨɟںɧɢɛɭɞɶ ɞʏɥɨΫ
ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬɴ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɜɚɦɴ ɢɡɜʏɫɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵڻ Ȼɭɞɟɦɴ
ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵڻ ə ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɡɚɦʏɬɢɥɴ ɜɴ ɜɚɫɴ ɛɭɞɭɳɚɝɨ ɢɝɪɨɤɚں
ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɢ ɜɨɡɢɥɴ ɧɚ ɜɟɱɟɪɚ ɤɴ ɩɪɿɹɬɟɥɹɦɴۀ ɡɧɚɱɢɬɴں ɧɟ
ɨɲɢɛɫɹڻ ɇɭں ɩɪɢɡɧɚɜɚɣɬɟɫɶں ɯɨɬʏɥɨɫɶ ɛɵ ɪɚɡɛɨɝɚɬʏɬɶς

Ắ ȿɳɟ ɛɵǕ
Ắ ɇɨں ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵں ɩɪɨɫɬɨɮɢɥɹں ɱɬɨ ɭ ɜɚɫɴ ɜɴ ɪɭں

ɤɚɯɴ ɫɪɟɞɫɬɜɨں ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɠɟ ɪɚɡɴ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɟɫɹɬɨɤɴں ɞɪɭں
ɝɨɣ ɬɵɫɹɱɴڻ

Ắ ȼɵ ɲɭɬɢɬɟں ɹ ɧɟ ɭɦʏɸ ɩɨɪɹɞɨɱɧɨ ɫɬɚɫɨɜɚɬɶ ɤɨɥɨɞɵڻ
Ắ ɋɬɚɫɭɸɬɴ ɡɚ ɜɚɫɴ ɞɪɭɝɿɟڻ ɋɤɨɥɶɤɨں ɜɵ ɫɤɚɡɵɜɚɥɢں ɬɵں

ɫɹɱɴ ɭ ɜɚɲɟɝɨ ɩɪɿɹɬɟɥɹ ɏɢɥɶɤɨɜɚۄ
Ắ Ɍɵɫɹɱɴ ɡɚ ɬɪɢɫɬɚڻ
Ắ ɇɭۄ
Ắ Ɍɚɤɴ ɱɬɨ ɠɟۄ
Ắ ɍ ɧɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢں ɚ ɬɨ

ɢ ɛɨɥɶɲɟڻ
Ắ ɇɨ ɜʏɞɶ ɨɧɴں ɬɚɤɴ ɫɤɚɡɚɬɶں ɦɨɣ ɛɥɚɝɨɞʏɬɟɥɶέ
Ắ Ⱥ ɹ ɜɚɦɴ ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɥɴ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬɴ ɧɚɡɚɞɴۄ Ɂɧɚں

ɱɢɬɴں ɹ ɨɲɢɛɫɹں ɢ ɜɵں ɢɝɪɨɤɨɦɴ ɧɟ ɛɭɞɟɬɟڻ
Ắ Ⱦɚ ɤɚɤɴ ɠɟ ɜɵɢɝɪɚɬɶۄ
Ắ Ɉɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨڻ Ʉɨɧɟɱɧɨں ɧɟ ɜɚɦɴ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬɴ ɷɬɚ ɡɚں

ɛɨɬɚں ɜɵ ɬɨɥɶɤɨڻڻڻ ɇɨں ɤɚɠɟɬɫɹں ɹ ɬɪɚɱɭ ɫɥɨɜɚ ɧɚ ɜʏɬɟɪɴέέέ
Ắ ɉɨɱɟɦɭ ɠɟ ɧɚ ɜʏɬɟɪɴς
Ắ Ⱥ ɩɨɬɨɦɭں ɱɬɨ ɢɫɬɢɧɧɵɣ ɢɝɪɨɤɴ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧɴ ɫɬʏɫɧɹɬɶɫɹ

ɧɢɤɚɤɢɦɢ ɫɜɹɡɚɦɢڻ
Ắ ɏɨɬɹ ɷɬɨ ɢ ɠɟɫɬɨɤɨں ɧɨ ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨڻڻڻ
Ắ ɂ ɱɬɨ ɠɟں ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɹں ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɫɞʏɥɚɥɴ ɞɥɹ

ɜɚɫɴ ɨɫɨɛɟɧɧɚɝɨۄ ɇɨ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ ɜɪɟɦɹ ɮɢɥɨɫɨɮɫɬɜɨɜɚɬɶڻ Ʉɚɤɴ
ɹ ɜɢɠɭ ɢɡɴ ɜɚɲɢɯɴ ɫɥɨɜɴں ɨɧɴ ɫɚɦɴ ɧɟ ɩɪɨɱɶ ɜɴ ɤɚɪɬɵڻ

Ắ ɂ ɲɢɛɤɨ ɢɝɪɚɟɬɴڻ
Ắ Ʌɭɱɲɟ ɢ ɭɞɨɛɧʏɟ ɫɥɭɱɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛʏ ɧɟɥɶɡɹڻ ȼɵ

ɩɪɨɫɬɨ ɜɟɡɢɬɟ ɟɝɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɴ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɭڻ
Ắ Ʉɴ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɭۄ
Ắ Ʉɨɧɟɱɧɨں ɜʏɞɶ ɜɚɲɴ ɩɪɿɹɬɟɥɶ ɫɟɥɚɞɨɧɴں ɚ ɹ ɭɜʏɪɟɧɴΫ ɱɬɨ

ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɟɝɨ ɫɬɪɚɫɬɢ ɞɚɥɟɤɨ ɞɨ ɢɡɜʏɫɬɧɵɯɴ ɜɚɦɴ ɩɥɟɦɹɧɧɢɰɴڻ
Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɴںɑɭɠɛڻ Ɂɚɛɵɬɚɹ ɢɫɬɨɪɿɹڻ
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Ắ ȿɳɟ ɛɵں ɹ ɜɢɞʏɥɴ ɟɟں ɨɧɚ ɬɚɤɴ ɫɟɛʏέ
Ắ Ɍɨںɬɨ ɠɟڻ ȼɵ ɭɝɨɜɨɪɢɬɟ ɟɝɨں ɬɨɥɶɤɨ ɫɴ ɭɫɥɨɜɿɟɦɴں

ɱɬɨɛɴ ɨɧɴ ɧɟ ɛɪɚɥɴ ɧɢɤɨɝɨ ɢɡɴ ɫɜɨɢɯɴ ɡɧɚɤɨɦɵɯɴڻ
Ắ ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬɴ ɭɥɚɞɢɬɶڻ
Ắ Ⱥ ɪɚɡɴں ɱɬɨ ɜɵ ɫɴ ɧɢɦɴ ɩɪɿʏɞɟɬɟΫ ɨɧɴ ɢ ɛɟɡɴ ɜɚɫɴ

ɨɬɴɢɳɟɬɴ ɞɨɪɨɝɭۀ ɨɛʏ ɫɢɪɟɧɵ ɫɴɭɦʏɸɬɴ ɩɪɢɦɚɧɢɬɶ ɤɚɤɨɝɨ
ɭɝɨɞɧɨ ɦɨɥɨɞɱɢɤɚڻ ȼɴ ɧɟɞʏɥɸ ɨɧɴ ɛɭɞɟɬɴ ɨɛɴɢɝɪɚɧɴڻ ɇɚ ɜɚɲɭ
ɞɨɥɸ ɞɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɬɵɫɹɱɴ ɞɟɫɹɬɨɤɴڻ

Ắ Ȼɨɸɫɶ ɬɨɥɶɤɨں ɱɬɨɛɵ ɨɧɴ ɧɟ ɡɚɦʏɬɢɥɴέ
Ắ ɗɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨڻ Ɇɵ ɟɝɨ ɨɛɴɢɝɪɚɟɦɴں ɤɨɝɞɚ ɜɫʏ ɝɨɫɬɢ

ɛɭɞɭɬɴ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɴ ɫɜɨɢɯɴۀ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɢɬɫɹ
ɨɫɨɛɵɣ ɜɟɱɟɪɴڻ

Ắ ɂ ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪʏɥɴ ɧɚ Ʉɚɥɭɛɢɧɚڻ
Ắ ɇɚ ɜɚɫɴ ɥɢɰɚ ɧʏɬɴΫ Ⱥɧɞɪɟɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱɴۀ ɭ ɜɚɫɴ ɩɪɨں

ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɛɨɪɶɛɚڻ ɉɨɜɬɨɪɹɸں ɟɳɟ ɜɪɟɦɹں ɫɱɢɬɚɣɬɟں ɱɬɨ ɹ ɩɨں
ɲɭɬɢɥɴں ɢ ɞʏɥɨ ɫɴ ɤɨɧɰɨɦɴڻ

Ắ ɇʏɬɴΫ ɉɟɬɪɴ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴں ɹ ɜɢɠɭں ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɲɭɬɤɚں
ɚ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɢ ɫɬɪɚɲɧɨɟ ɞʏɥɨν ɧɨ ɹ ɬɜɟɪɞɨ ɪʏɲɢɥɫɹΫ ɢں ɤɨں
ɧɟɱɧɨ ɧɟɥɶɡɹں ɱɬɨɛɴ ɹ ɛɵɥɴǛ ɪɚɜɧɨɞɭɲɟɧɴڻ

Ắ Ɉ ɬɟɯɧɢɤʏ ɧɟ ɛɟɡɩɨɤɨɣɬɟɫɶۀ ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɴ ɫɤɨɪɨں
ɧɨ ɉɪɲɟɥɶɤɨɜɫɤɿɣ ɢ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɴ ɫɢɯɴ ɞʏɥɴ ɦɚɫɬɟɪɚں ɚ ɟɫɥɢ
ɟɳɟ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɞɚɫɬɴ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɭɪɨɤɨɜɴں ɤɚɪɶɟɪɚ ɜɚɲɚ
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚڻ ɂ ɬɚɤɴں ɫɟɝɨɞɧɹ ɠɟ ɩɟɪɟʏɡɠɚɣɬɟ ɤɴ ɏɢɥɶɤɨɜɭں
ɢں ɟɫɥɢ ɦɨɠɧɨں ɜɟɡɢɬɟ ɤɴ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɭڻ

Ắ ȼɨɬɴ ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟں ɉɟɬɪɴ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴں ɱɬɨ ɨɧɴ ɩɢɲɟɬɴۀ
ấɧɚ ɦɟɧɹ ɧɚɩɚɥɚ ɬɚɤɚɹ ɯɚɧɞɪɚں ɱɬɨ ɯɨɬɶ ɜɴ ɩɟɬɥɸۀ ɩɪɿʏɡɠɚɣΫ
ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶں ɜɞɜɨɟɦɴ ɩɪɢɞɭɦɚɟɦɴ ɱɬɨںɧɢɛɭɞɶẦڻ

Ắ Ɂɧɚɱɢɬɴں ɦɚɥɵɣ ɧɸɧɢ ɪɚɫɩɭɫɬɢɥɴڻ ɋɥɚɜɧɚɹ ɦɢɧɭɬɚں ɱɨɪɬɴ
ɜɨɡɦɢǕ ȿɫɥɢ ɜɵ ɧɟ ɩɪɢɜɟɡɟɬɟ ɟɝɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɴ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɭں ɜɵ
ɛɭɞɟɬɟ ɦɨɤɪɚɹ ɤɭɪɢɰɚڻ Ɉɞɧɚɤɨ ɤɫɬɚɬɢǕںے ȼɵ ɧɟ ɩɨɡɚɛɵɥɢ ɚɞɪɟɫɚڻ

Ắ ɇʏɬɴΫ ɩɨɦɧɸڻ
Ắ ɉɨʏɡɠɚɣɬɟ ɢ ɞʏɣɫɬɜɭɣɬɟέ ə ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɭ ɫɜɨɢɯɴڻ ɇɟ

ɞɭɦɚɣɬɟں ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɱɬɨ ɹ ɞʏɣɫɬɜɭɸ ɛɟɡɤɨɪɵɫɬɧɨۀ ɦɧʏ Ɋɟɩɟɣں
ɤɢɧɴ ɞɨɥɠɟɧɴ ɨɤɨɥɨ ɬɵɫɹɱɢ ɩɨ ɫɬɚɪɵɦɴ ɫɱɟɬɚɦɴڻ ɉɨɦɧɢɬɟں
ɱɬɨ ɧɢɤɨɦɭ ɧɢ ɝɭںɝɭڻ Ⱦʏɥɨ ɩɚɯɧɟɬɴ ɭɝɨɥɨɜɳɢɧɨɣۀ ɧɨ ɫɴ ɞɪɭں
ɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ Ắ ɡɨɥɨɬɨں ɤɭɦɢɪɴ ɱɟɥɨɜʏɱɟɫɬɜɚ Ắ ɢ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰʏɥɶ
ɠɢɡɧɢ ɢɫɬɢɧɧɚɝɨ ɢɝɪɨɤɚۀ Ầȼɫɟ ɦɨɟں ɫɤɚɡɚɥɨ ɡɥɚɬɨấڻ

Ắ ȼɫɟ ɦɨɟں ɫɤɚɡɚɥɴ ɛɭɥɚɬɴǕ ɩɨɞɯɜɚɬɢɥɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɴڻ
Ắ ȼɪɟɬɴ ɨɧɴں ɜɚɲɴ ɛɭɥɚɬɴں ɢ ɟɫɥɢ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɚɜɞɭں ɬɨ

ɨɧɴ ɱɢɫɬʏɣɲɿɣ ɩɚɫɴ ɩɪɟɞɴ ɡɨɥɨɬɨɦɴڻ Ɉɞɧɚɤɨں ɩɨʏɡɠɚɣɬɟέ Ɇɨں
ɠɟɬɟ ɪɚɫɯɜɚɥɢɜɚɬɶ ɏɢɥɶɤɨɜɭ ɜɟɱɟɪɚں ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɛɵɥɢں ɧɨ ɧɢ
ɫɥɨɜɚ ɨ ɫɜɨɢɯɴ ɭɫɩʏɏɚɯɴέ
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Ắ Ʉɨɬɨɪɵɦɢ ɜɚɦɴ ɨɛɹɡɚɧɴڻ
Ắ Ʉɨɧɟɱɧɨں ɦɧʏΫẮ ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɛɭɞɶɬɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ

ɫɜɨɟɣ ɨɫɨɛʏέ ə ɫɟɣɱɚɫɴ ʏɞɭ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɚں ɢ ɡɚں
ɜɟɪɧɭ ɤɴ Ɇɢɯɚɢɥɭ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɭڻ ȼɚɲɴ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɛɸɬɴ ɦɨں
ɠɟɬɴ ɧɚɱɚɬɶɫɹ ɛɥɢɫɬɚɬɟɥɶɧɨڻ

ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɟɳɟ ɫɩɚɥɴں ɱɚɫɭ ɜɴ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɨɦɴں ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ
ɪɚɡɛɭɞɢɥɢں ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɧɿɸ ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɚɝɨέ ɇɟ ɭɫɩʏɜɴ ɭɦɵɬɶɫɹ
ɢ ɩɪɨɬɢɪɚɹ ɝɥɚɡɚں Ɇɢɯɚɢɥɴ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɴ ɜɵɲɟɥɴ ɜɴ ɤɚɛɢɧɟɬɴں
ɝɪɨɦɤɨ ɬɪɟɛɭɹ ɱɚɸڻ

Ắ Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣں Ʉɢɪɢɥɴ ɉɚɜɥɨɜɢɱɴۀ ɜʏɪɨɹɬɧɨΫ ɫɴ ɞɨɛɪɵɦɢ
ɜʏɫɬɹɦɢς

Ắ Ʉɚɠɟɬɫɹں ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɟɬɟ ɫɞʏɥɚɬɶ ɜɫɬɭɩɥɟɧɿɟڻ
Ắ ɇɟɭɠɬɨۄ
Ắ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɧɚɲɴ ɞɭɲɨɸ ɢ ɬʏɥɨɦɴΫ ɢ ɹ ɩɨɥɚɝɚɸں ɱɬɨ

ɧɵɧɱɟ ɠɟ ɜɟɱɟɪɨɦɴ ɨɧɴ ɩɪɢɜɟɡɟɬɴ ɏɢɥɶɤɨɜɚ ɤɴ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɭڻ
Ắ Ⱥ ɧɟ ɩɪɹɦɨ ɤɨ ɦɧʏς
Ắ Ȼɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜɴ ɧɚ ɨɛɚɹɧɿɟ ɩɥʑɦɹɧɧɢɰɴΫ Ɇɢɯɚɢɥɴ Ɇɢں

ɯɚɣɥɨɜɢɱɴڻ ɇɚɞɨɛɧɨ ɞʏɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢڻ
Ắ Ʉɨɧɟɱɧɨں ɟɫɥɢ ɢɧɚɱɟ ɧɟɥɶɡɹڻڻڻ
Ắ ə ɩɨɧɢɦɚɸں ɱɬɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨɞʏɥɢɬɶɫɹ ɩɨ ɩɨɥɚɦɴں Ắ ɧɨ

ɜɵ ɡɚɛɵɜɚɟɬɟں ɱɬɨ ɧɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɧɟ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɠɟ ɪɚɜɴ ɞɨɛں
ɪɵɟ ɥɸɞɢ ɞɚɸɬɴ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɪɚɠɟɧɿɟڻ

Ắ ɉɪɚɜɞɚں ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣΫ ɩɪɚɜɞɚۀ ɹ ɫɨ ɫɧɚ ɨɝɥɭɩʏɥɴ ɤɚɤɴں
ɬɨڻ ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɚɠɟ ɩɪɨɢɝɪɚɟɦɴ ɧɟɦɧɨɝɨں ɚ ɡɚɜɬɪɚں ɩɨɠɚɥɭɣں ɜɵں
ɢɝɪɚʑɦɴ ɬɵɫɹɱɭ ɞɪɭɝɭɸں ɤɨɬɨɪɨɸ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬɴ ɢ ɩɨɞʏɥɢɬɶɫɹΫ
ɚ ɬɚɦɴڻڻڻ

Ắ ɇɨ ɜɵ ɧɟ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ ɞʏɥɚ ɜɴ ɞɨɥɝɿɣ ɹɳɢɤɴڻڻڻ
Ắ Ⱥ ɱɬɨۄ
Ắ ȼɨ ɩɟɪɜɵɯɴں ɟɫɥɢ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɭ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɚ ɢ

ɭ ɜɚɫɴں ɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧʏɬɴ ɦɭɞɪɟɧɚɝɨں ɱɬɨ ɦɨɠɟɬɴ ɩɨɩɚɫɬɶ ɢ ɤɴ
Ɇɟɪɡɚɲɟɜɫɤɨɦɭں Ắ ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɵɯɴں ɨɬɩɪɚɡɧɨɜɚɬɶ ɩɨɛʏɞɭ ɯɨɬʏά
ɥɨɫɶ ɛɵ ɢ ɦɧʏέ

Ắ Ⱦɚ ɪɚɡɜʏ ɠɟ ɜɵ ɫɨɦɧʏɜɚɟɬɟɫɶς
Ắ əںɬɨ ɧɟ ɫɨɦɧʏɜɚɸɫɶΫ Ắ ɧɨ ɨɞɢɧɴ ɜɡɝɥɹɞɴ ɧɚ ɪɨɦɴ ɢɥɢ

ɧɚ ɤɨɧɶɹɤɴ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɭɠɟ ɦɟɧɹ ɜɴ ɤɚɤɨɣںɬɨ ɬɪɟɩɟɬɴڻ
Ắ ɇɟɭɠɟɥɢۄ
Ắ ɋɤɚɠɭ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨں ɹ ɨɱɟɧɶ ɪɚɞɴں ɱɬɨ ɭɫɩʏɥɴ ɧɚɦɚں

ɝɧɢɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ Ʉɚɥɭɛɢɧɚڻ ɂүɔ ɦɚɥɚɝɨں ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɦɨɠɟɬɴ ɫɨں
ɜɪɟɦɟɧɟɦɴ ɜɵɞɬɢ ɱɟɥɨɜʏɤɴέ Ɍɟɯɧɢɤɢ ɨɧɴ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɴں
ɧɨ ɞɭɲɚ ɧɚɫɬɨɹɳɚɝɨ ɡɚɤɚɥɚڻ əں ɩɪɢɡɧɚɸɫɶں ɛɨɹɥɫɹں ɱɬɨ ɩɪɢں
ɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶں ɞɪɭɠɛɚں ɛɥɚɝɨɪɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬڻ ɩڻ ɩɨɦʏɲɚɸɬɴ ɟɦɭ

Ωھ
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ɩɪɟɞɚɬɶ ɏɢɥɶɤɨɜɚے ɧɨ ɜɵ ɫɴ ɉɪɲɟɥɶɤɨɜɫɤɢɦɴ ɬɚɤɴ ɟɝɨ ɧɚں
ɷɥɟɤɬɪɢɡɨɜɚɥɢں ɱɬɨ ɨɧɴ ɝɨɬɨɜɴ ɨɛɴɢɝɪɚɬɴ ɨɬɰɚ ɪɨɞɧɚɝɨڻ

Ắ Ⱥ ɭ ɦɟɧɹ ɜɱɟɪɚ ɜɵɲɥɚ ɢɫɬɨɪɿɹڻ
Ắ Ʉɚɤɚɹۄ
Ắ Ɍɵ ɧɟ ɡɧɚɟɲɶ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɥɫɬɹɤɚ Ƚɭɥɸɱɤɢɧɚ Ắ ɩɪɿʏɡɠɿɣ

ɫɬɟɩɧɹɤɴ Ắ ɢ ɫɸɠɟɬɴں ɧɟ Ȼɨɝɴ ɡɧɚɟɬɴں ɤɚɤɨɣۀ ɜɫɟɝɨ ɦɨɠɧɨ
ɪɚɡɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɵɫɱɟɧɤɢ ɧɚ ɞɜʏΫ ɧɚ ɬɪɢڻ ɐʏɥɵɣ ɜɟɱɟɪɴ ɡɚɦʏά
ɱɚɥɴ ɨɧɴ ɡɚ ȼɚɫɢɥɿɟɦɴ ȺɧɞɪɟɟɜɢɱɟɦɴẮɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɲɟɩں
ɧɭɥɶ ɥɢ ɤɬɨ Ắ ɢ ɩɨɞɦʏɬɢɥɴ ɤɚɧɚɥɶɹ ɩɹɬɟɪɤɭڻڻڻ

Ắ ɇɟɭɠɴںɬɨں ȼɚɫɢɥɿɣ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱɴڻڻۄ
Ắ ȼɨɬɴ ɩɨɞɢɬɟۀ ɤɚɠɟɬɫɹں ɜɨɥɶɬɵ ɟɝɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɶں Ắ ɧɨ

ɤɚɤɴںɬɨ ɨɩɥɨɲɚɥɴڻ Ƚɨɜɨɪɢɬɶں ɱɬɨ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɴ ɜɴ ɩɚɥɶɰʏ
ɫɭɞɨɪɨɠɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɿɟڻ

Ắ Ⱥ ɜʏɞɶ ɛɵɜɚɟɬɴڻ ɇɨ ɱʏɦɴ ɠɟ ɤɨɧɱɢɥɨɫɶۄ
Ắ ɉɪɢɦɢɪɢɥɴ ɧɚɲɴ ɨɛɳɿɣ ɩɪɿɹɬɟɥɶ Ⱦɭɛɢɧɢɧɴں ɚ ɩɨɫɥʏ ɹ

ɫɚɦɴ ɫʏɥɴ ɦɟɬɚɬɶڻ
Ắ ɂ ɱɬɨ ɠɟۄ
Ắ ɇɟ ɞɭɪɧɨڻ Ɉɞɧɚɤɨں ɧɚɞɨ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɞʏɥɨɦɴέ Ɍɚɤɴ ɜɵ ɩɨں

ɥɚɝɚɟɬɟں ɱɬɨ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɚۄ
Ắ Ⱦɭɦɚɸں ɢɥɢ ɞɨɥɠɟɧɴ ɩɪɢɞɬɢ ɤɴ ɡɚɤɥɸɱɟɧɿɸں ɱɬɨ ɹ

ɩɥɨɯɨ ɡɧɚɸ ɫɟɪɞɰɟ ɱɟɥɨɜʏɱɟɫɤɨɟέ
Ắ ȼɴ ɬɚɤɨɦɴ ɫɥɭɱɚʏ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɟɪɹɬɶ ɧɟɱɟɝɨۀ ʏɞɟɦɴ ɬɭɞɚ

ɢ ɧɚɱɟɪɬɢɦɴ ɩɥɚɧɴ ɤɚɦɩɚɧɿɢڻ
Ắ ȼɵɩɶɟɦɴں ɨɞɧɚɤɨ ɠɟں ɩɨ ɫɬɚɤɚɧɭ ɱɚɸڻ ɗɣǕ
əɜɢɥɫɹ ɫɥɭɝɚڻ
Ắ ɑɬɨ ɠɟ ɱɚɸǕ ɞɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɨɞʏɜɚɬɶɫɹ ɢɩɪɢɜɟɫɬɶɩɨں

ɫɤɨɪʏɟ ɤɚɪɟɬɭ ɧɚ ɰʏɥɵɣ ɞɟɧɶڻ
ɇɟ ɩɪɨɲɥɨ ɢ ɱɚɫɭں ɤɚɤɴ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɢ ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣ ɩɨں

ɡɜɨɧɢɥɢ ɭ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɚں ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɜɫɬɚɥɴ ɢ ɨɱɟɧɶ ɨɛں
ɪɚɞɨɜɚɥɫɹ ɩɪɿɹɬɧɨɦɭ ɢɡɜʏɫɬɿɸέ Ɂɚ ɡɚɜɬɪɚɤɨɦɴں ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦɴ
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢ ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɿɹ ɩɥɟɦɹɧɧɢɰɵں ɨɛɫɭɠɞɚɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ
ɜɨɩɪɨɫɴẮɤɚɤɴ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɞʏɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞʏɜɢɰɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ
ɛɭɞɭɳɚɝɨ ɝɨɫɬɹں ɚ ɩɨɬɨɦɴ ɜɴ ɤɚɛɢɧɟɬʏ ɫɨɫɬɚɜɢɥɫɹ ɬɪɿɭɦɜɢں
ɪɚɬɴں ɡɚɧɹɜɲɿɣɫɹ ɩɥɚɧɨɦɴ ɫɪɚɠʑɧɿɹέ ȼʑɱɟɪɨɦɴ ɪʏɲɟɧɨ ɛɵɥɨ
ɫɨɡɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɯɴ ɤɨɪɨɬɤɢɯɴ ɩɪɿɹɬɟɥɟɣں ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜʏɤɴ
ɲɟɫɬɶں Ắ ɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɧɶ ɧɚɡɧɚɱɢɥɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧʏɣά
ɲɭɸ ɫɯɜɚɬɤɭ ɭ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɚڻ Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɨɣ ɨɬɥɚɝɚɥɫɹ ɞɨ
ɩɟɪɜɨɣ ɛɥɚɝɨɩɪɿɹɬɧɨɣ ɦɢɧɭɬɵں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɟɳɟ ɧɟ ɡɧɚɥɴ
ɥɢɱɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɧɟ ɦɨɝɴ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨ ɧɟɦɴ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɝɨ ɩɨɧɹɬɿɹڻ

ɇɨ ɦɵ ɨɟɬɚɜɢɦɴ ɲɭɥɥɟɪɨɜɴ ɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɦɫɹ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɜɴ
ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɏɢɥɶɤɨɜɚں ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɴ ɧɟɬɟɪɩʏɧɿɟɦɴ ɨɠɢɞɚɥɴ ɩɟɪɟں
ʏɡɞɚ ɩɪɿɹɬɟɥɹڻ Ǜ
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ɋɩɟɪɜɚں ɤɚɤɴ ɦɵ ɜɢɞʏɥɢΫ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɫɬʏɫɧɹɥɫɹ ɦʏɧɹɬɶ ɫɜɨں
ɛɨɞɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɭ ɤɭɯɦɢɫɬɟɪɲɢ ɧɚ ɩɪɟɠɧɸɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬɴ
ɛɨɝɚɬɚɝɨ ɩɪɿɹɬɟɥɹۀ ɧɨ ɩɨɫɥʏɞɧɿɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪɴ ɟɝɨ ɫɨ ɋɬɪʏɥɨɜɢɰά
ɤɢɦɴ Ắ ɪɚɡɨɦɴ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɥɴ ɜɜɟɪɯɴ ɞɧɨɦɴ ɜɫʏ ɟɝɨ ɡɚɦɵɫɥɵ
ɢ ɩɨɛɭɠɞɟɧɿɹڻ Ɉɧɴ ɩɟɪɟʏɡɠɚɥɴ ɤɴ ɏɢɥɶɤɨɜɭ ɫɴ ɤɚɤɢɦɴ ɬɨ
ɫɬɪɚɲɧɵɦɴں ɧɨ ɜɦʏɫɬʏ ɩɪɿɹɬɧɵɦɴ ɧɚɫɬɪɨɟɧɿɟɦɴں ɢ ɜɴ ɤɚɤɨɣ
ɧɢɛɭɞɶ ɱɚɫɴ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɫɩʏɥɴ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɟɛɹ ɞɨ ɬɨɝɨں ɱɬɨ
ɜɫɬɪʏɬɢɥɴ ɩɪɿɹɬɟɥɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨں ɢ ɯɨɬɶں ɩɨɥɨɠɢɦɴں ɧɟ
ɦɨɝɴ ɨɬɪʏɲɢɬɶɫɹ ɨɬɴ ɭɤɨɪɨɜɴ ɫɨɜʏɫɬɢΫ ɨɞɧɚɤɨ ɜɨɡɴɢɦʏɥɴ ɭɠɟ
ɬɜɟɪɞɨɟ ɧɚɦʏɪɟɧɿɟΫ ɧɟ ɫɥɭɲɚɬɶɫɹ ɷɬɢɯɴ ɭɤɨɪɨɜɴڻ Ⱦɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟۀ
ɜɨɣɞɹ ɜɴ ɤɚɛɢɧɟɬɴ ɏɢɥɶɤɨɜɚں ɭɛɪɚɧɧɵɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɨɫɤɨɲɧɨں
ɨɧɴ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɴ ɫɦɭɬɧɨɟ ɠɟɥɚɧɿɟ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɫɟɛʏ ɷɬɭ ɨɛɫɬɚں
ɧɨɜɤɭں ɢ ɜɡɨɪɴ ɟɝɨ ɫɴ ɤɚɤɨɸ ɬɨ ɬɪɟɜɨɠɧɨɸ ɧɚɞɟɠɞɨɸ ɨɫɬɚɧɨں
ɜɢɥɫɹ ɧɚ ɥʏɜɨɦɴ ɜɟɪɯɧɟɦɴ ɹɳɢɤʏ ɫɬɨɥɚں ɜɴ ɤɨɬɨɪɨɦɴ ɨɛɵɤɧɨں
ɜɟɧɧɨ ɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɵɟ ɛɢɥɟɬɵڻ

ɋɴ ɏɢɥɶɤɨɜɵɦɴ ɬɨɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɩɟɪɟɦʏɧɚέ
ɇɚɤɚɧɭɧʏΫ ɦɢɦɨ ɟɝɨ ɤɜɚɪɬɢɪɵں ɩɪɨɧɟɫɥɚɫɶ ɳɟɝɨɥɶɫɤɚɹ ɤɨں

ɥɹɫɤɚں ɜɴ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɢɞʏɥɢ Ắ ɟɝɨ ɜɨɡɥɸɛɥɟɧɧɚɹ ɫɴ ɫɟɫɬɪɨɸں ɚ
ɩɪɨɬɢɜɴ ɧɢɯɴ ɩɨɦʏɳɚɥɫɹ ɟɝɨ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɣ ɫɨɩɟɪɧɢɤɴں ɢɡɜʏɫɬά
ɧɵɣ ɟɦɭ ɩɨɞɴ ɢɦɟɧɟɦɴ ɫɢɛɢɪɹɤɚ Ʌɭɞɚɤɨɜɚں Ắ ɧɨ ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɦɵ
ɡɧɚɟɦɴ ɡɚ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨ ɲɭɥɥɟɪɚ ɋʏɬɨɹɪɨɜɚέ ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶں
ɫɬɜɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɚ ɏɢɥɶɤɨɜɚں ɬɚɤɴ ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɞɚɠɟ
ɪɨɞɢɥɨɫɶ ɠɟɥɚɧɿɟ ɧɚɩɢɬɶɫɹں ɢ ɨɧɴ ɩɨɤɭɬɢɥɴ ɩɨɪɹɞɤɨɦɴں ɩɪɨں
ɜɟɥɴ ɡɚ ɤɚɪɬɚɦɢ ɧɨɱɶں ɧɨں ɨɬɪɟɡɜɢɜɲɢɫɶں ɫɨɡɧɚɥɴ ɦɧɨɝɨ ɧɟں
ɩɪɿɹɬɧɚɝɨ ɜɴ ɫɜɨɟɣ ɢɦɩɪɢɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɿɢڻ ɇɢɤɨɝɞɚ ɟɳɟ ɧɟ
ɜɫɬɪʏɱɚɥɴ ɨɧɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɚ ɪɚɞɭɲɧʏɟΫ ɢ ɯɨɬɶ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞʏ ɧɟ ɛɵɥɴ
ɡɤɫɩɚɧɫɢɜɧɵɦɴڻ ɨɞɧɚɤɨ ɫɚɦɴ ɛɪɨɫɢɥɫɹ ɧɚ ɲɟɸ ɩɪɿɹɬɟɥɹ ɩɪɢ
ɜɯɨɞʏ ɩɨɫɥʏɞɧɹɝɨέ

ɑɟɪɟɡɴ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬɴں ɞɪɭɡɶɹ ɫɢɞʏɥɢ ɭ ɤɚɦɢɧɚ ɫɴ ɫɢں
ɝɚɪɚɦɢ ڻ

Ắ Ɍɵ ɱɬɨںɬɨ ɧɟ ɜɴ ɫɜɨɟɣ ɬɚɪɟɥɤʏΫ Ʉɚɥɭɛɢɧɴں ɦɨɠɧɨ ɩɨں
ɞɭɦɚɬɶں ɱɬɨ ɬɵ ɩɟɪɟʏɯɚɥɴ ɤɨ ɦɧʏ ɛɟɡɴ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɿɹڻ

Ắ Ɉں ɬɵ ɨɱɟɧɶ ɨɲɢɛɚɟɲɶɫɹں ɹڻڻڻ
■ں Ắ ɉɪɨɢɝɪɚɥɫɹ ɱɬɨ ɥɢۄ
Ắ ɇɟ ɬɨں ɧɨ ɹ ɜɫɬɪʏɬɢɥɴέέέ
Ắ ȺǕ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ ɫɨ ɫɬɪʏɥɚɦɢ ɚɦɭɪɚǕ
Ắ ɋɚɦɴ ɧɟ ɡɧɚɸں ɤɚɤɴ ɷɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶڻ
Ắ ɇɟ ɭ ɧɨɜɵɯɴ ɥɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯɴں ɩɨɦɧɢɲɶẮɪɚɡɫɤɚɡɵɜɚɥɴڻ
Ắ ɂɦɟɧɧɨڻ
Ắ ɇɟ ɦɨɝɭ ɧɢ ɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹں ɧɢ ɩɟɱɚɥɢɬɶɫɹۀ ɞʏɜɭɲɤɚ ɞʏά

ɜɭɲɤʏ ɪɨɡɧɶں Ắ ɚ ɦɨɝɭ ɬɨɥɶɤɨ ɫɤɚɡɚɬɶں ɱɬɨ ɬɵ ɜɢɞɢɲɶ ɧɚ
ɦɧʏ ɩɪɢɦʏɪɴέέέ



Ắ ңқ Ắ

Ắ ɉɪɢɡɧɚɸɫɶ Ʌɺɲɚں ɷɬɨɬɴ ɩɪɢɦʏɪɴ ɧɟɦɧɨɝɨ ɦɟɧɹ ɨɫɬɚں
ɧɚɜɥɢɜɚɟɬɟڻ

ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɡɚɞɭɦɚɥɫɹڻ
Ắ Ɂɧɚɱɢɬɴں ɬɵ ɟɳɟ ɧɟ ɫɨɜɫʏɦɴς ɫɤɚɡɚɥɴ ɨɧɴ ɩɨ ɧʏɤɨɬɨά

ɪɨɦɴ ɦɨɥɱɚɧɿɢڻ
Ắ Ɍɚɢɬɶɫɹ ɧɟɱɟɝɨ Ắ ɡɚɞʏɬɴ ɡɚ ɠɢɜɨɟں Ắ ɧɨ ɫɨ ɦɧɨɸ ɫɥɭں

ɱɢɥɨɫɶ ɫɬɪɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɿɟڻڻڻ
Ǜ Ắ ɇɭۄ

Ắ Ȼɨɸɫɶں ɱɬɨ ɛɭɞɟɲɶ ɫɦʏɹɬɶɫɹ ɧɚɞɨ ɦɧɨɸڻ
Ắ ȼɨɬɴ ɜɡɞɨɪɴ ɤɚɤɨɣǕ Ƚɨɜɨɪɢں Ⱥɧɞɪɟɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱɴ Ắ ɦɵ

ɩɨɬɨɥɤɭɟɦɴڻ
Ắ ȼɢɞɢɲɶ ɥɢẮɨɛʏ ɞʏɜɭɲɤɢ ɬɚɤɴ ɯɨɪɨɲɢں ɱɬɨ ɹ ɞɨ ɫɢɯɴ

ɩɨɪɴ ɟɳɟ ɧɟ ɡɧɚɸں ɜɴ ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɸɛɢɥɫɹڻ
Ắ ɏɚں ɯɚں ɯɚǕ
Ắ ə ɝɨɜɨɪɢɥɴں ɱɬɨ ɛɭɞɟɲɶ ɫɦʏɹɬɶɫɹέ
Ắ ɇʏɬɴΫ ɷɬɨ ɹ ɨɬɴ ɭɞɢɜɥɟɧɿɹڻ ɇɨں ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨں ɧɟɩɨں

ɧɹɬɧɚɹ ɜɟɳɶڻ
Ắ əڻ ɩɪɨɫɬɨ ɫɴ ɭɦɚ ɫɯɨɠɭۀ ɭɬɪɨɦɴ ɤɚɠɟɬɫɹں ɥɸɛɥɸ ɨɞɧɭں

ɜɟɱɟɪɨɦɴ ɝɪɟɡɢɬɫɹ ɞɪɭɝɚɹں ɚ ɩɨɲɟɥɴ ɤɴ ɧɢɦɴ Ắ ɱɭɜɫɬɜɭɸں
ɱɬɨ ɜɥɸɛɢɥɫɹ ɜɴ ɨɛʏɢɯɴ ɪɚɡɨɦɴڻ

Ắ ȼɨɬɴ ɢɫɬɨɪɿɹǕ ɇɨ ɛɭɞɬɨ ɛɵ ɭɠɟ ɨɧʏ ɨɛʏ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɹ
ɤɪɚɫɚɜɢɰɵڻ

Ắ ɇɟ ɡɧɚɟɲɶں ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɞɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨڻ
Ắ ɋɱɚɫɬɥɢɜɟɰɴǕ ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɥɴ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɫɨ ɜɡɞɨɯɨɦɴڻ
Ắ Ɍɵ ɛɵ ɦɧʏ ɦɨɝɴ ɛɵɬɶ ɧɨɥɟɡɟɧɴڻ
Ắ ɇɚɩɪɢɦʏɪɴς
Ắ Ⱦʏɥɚɬɶ ɬɟɛʏ ɧɟɱɟɝɨں ɬɵ ɫɤɭɱɚɟɲɶں ɩɨɞɚɪɢ ɦɧʏ ɫɟɝɨɞں

ɧɹɲɧɿɣ ɜɟɱɟɪɴں ɩɨʏɞɟɦɴ ɬɭɞɚں ɢ ɬɵں ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶ ɦɟɧɹ ɧɚں
ɞɨɭɦɢɲɶڻ

Ắ ɇɨ ɤɚɤɴ ɠɟۄ ȼɨ ɩɟɪɜɵɯɴں ɹ ɧɟ ɯɨɱɭ ɛɵɬɶ ɜɴ ɠɟɧں
ɫɤɨɦɴ ɨɛɳɟɫɬɜʏΫ ɜɨ ɜɬɨɪɵɯɴں ɧɟɡɧɚɤɨɦɴ ɢ ɧɟ ɛɵɥɴ ɫɴ ɜɢɡɢں
ɬɨɦɴں ɜɴ ɬɪɟɬɶɢɯɴڻڻڻ

Ắ ȼɨɬɴ ɜɡɞɨɪɴ ɤɚɤɨɣǕ Ʉɬɨ ɠɟ ɬɟɛɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬɴ ɥɸɛɟɡɧɢں
ɱɚɬɶۄ Ⱥ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɪɟɦɨɧɿɣ ɧɟ ɛɟɡɩɨɤɨɣɫɹۀ ɦɨɣ ɞɪɭɝɴ
ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬɴ ɩɪɢɧɹɬɴ ɤɚɤɴ ɧɟɥɶɡɹ ɥɭɱɲɟںẮɢ ɩɪɢɬɨɦɴں ɬɚɤɴ
ɤɚɤɴ ɬɵ ɫɴ ɧʏɤɨɬɨɪɵɯɴ ɩɨɪɴ ɥɸɛɢɲɶ ɢɝɪɚɬɶ ɜɴ ɤɚɪɬɵں ɬɟɛʏ
ɛɭɞɟɬɴ ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɩɚɪɬɿɹڻ

Ắ ɉɨɞɭɦɚɟɦɴڻ Ɍɵں ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɴ ɦɟɧɹں ɦɧʏΫ
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨں ɯɨɬʏɥɨɫɶ ɛɵ ɩɨɫɦɨɬɪʏɬɶ ɧɚ ɬɟɛɹ ɜɴ ɩɪɢɩɚɞɤʏ
ɞɭɚɥɢɡɦɚڻ Ʉɫɬɚɬɢ ɨ ɤɚɪɬɚɯɴ Ắ ɹ ɞɭɦɚɸ ɧɟ ɛɪɨɫɢɬɶ ɥɢ ɷɬɨ
ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɿɟڻ

Ắ Ⱥ ɱɬɨۄ



ẮẮẮẮ ңҜңҜңҜңҜ ẮẮẮẮ

Ắ ɉɪɟɞɫɬɚɜɶ ɫɟɛʏΫ ɜɱɟɪɚ ɭɬɪɨɦɴ ɀɟɥɬɢɤɨɜɴں ɩɪɢɜɟɥɴ
ɤɚɤɨɝɨںɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɿɹɬɟɥɹں ɢ ɦɵ ɫʏɥɢ ɜɴ ɬɚɛɟɥɶɤɭڻ ɋɩɟɪɜɚ ɹ
ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɚɦʏɬɢɥɴΫ ɧɨ ɩɨɬɨɦɴ ɹɜɧɨ ɭɜɢɞʏɥɴΫ ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɝɨɜɨں
ɪɢɥɢɫɶ ɨɛɵɝɪɚɬɶ ɦɟɧɹڻ ɗɬɨ ɫɜɢɧɫɬɜɨǕ ə ɪɚɡɫɱɢɬɚɥɴ ɩɭɥɶɤɭں
ɫɤɚɡɚɥɴں ɱɬɨ ɛɨɥɢɬɴ ɝɨɥɨɜɚں Ắ ɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɀɟɥɬɢں
ɤɨɜɚ ɧɟ ɫɬɚɧɭڻ

Ắ Ɂɞʏɫɶ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɚɮɟɪɢɫɬɵڻ
Ắ Ƚɞʏ ɢɯɴ ɧʏɬɴΞ Ⱥ ɭ ɬɜɨɢɯɴ ɡɧɚɤɨɦɵɯɴ ɢɝɪɚ ɛɨɥɶɲɚɹۄ
Ắ ɉɨɪɹɞɨɱɧɚɹڻ
Ắ ȿɫɥɢ ɹ ɢ ɩɨʏɞɭΫ ɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɟɛɹں Ʉɚɥɭɛɢɧɴں

ɧɨ ɜɪɹɞɴ ɥɢ ɛɭɞɭ ɢɝɪɚɬɶڻ
Ɇɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɩɨɡɚɜɬɪɚɤɚɥɢ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɇɟɜɫɤɿɣ

ɭɛɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɞɨ ɨɛʏɞɚέ

ȼɴ ɞɪɭɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɧɢ ɡɚ ɱɬɨ ɧɟ ɩɨʏɯɚɥɴ ɛɵ ɜɴ
ɞɨɦɴں ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ʉɚɥɭɛɢɧɚ ɢ ɪɚɡɫɱɢں
ɬɵɜɚɹں ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɢɳɴ ɜɟɡɴ ɟɝɨ ɜɴ ɤɚɤɨɟ ɧɢɛɭɞɶ ɱɢɧɨɜɧɢɱɶɟ
ɫɟɦɟɣɫɬɜɨں ɢɦʏɸɳɟɟ ɩɪɟɬɟɧɡɿɢ ɧɚ ɜɟɱɟɪɚ ɢ ɬڻ ɞۀڻ ɧɨ ɟɝɨ ɡɚں
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɴ ɪɚɡɫɤɚɡɴ ɩɨɫɥʏɞɧɹɝɨ ɨ ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ ɤɪɚɫɨɬʏ
ɞɜɭɯɴ ɞʏɜɭɲɟɤɴέ ȿɦɭ ɯɨɬʏɥɨɫɶ ɪɚɡɜɥɟɱɶɫɹں ɩɪɢɬɨɦɴ ɠɟ ɟɳɟ ɢ
ɩɨɬɨɦɭں ɱɬɨ ɱɭɜɫɬɜɚ ɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɝɥɭɛɨɤɢɦɴں ɚ ɟɫɥɢ
ɨɧɨ ɩɪɢɱɢɧɹɥɨ ɟɦɭ ɫɬɪɚɞɚɧɿɹں ɬɨ ɷɬɨ ɭɠɟ ɜɫɥʏɞɫɬɜɿɟ ɨɫɤɨɪɛں
ɥɟɧɧɚɝɨ ɫɚɦɨɥɸɛɿɹ ɢ ɪɟɜɧɨɫɬɢں ɱɬɨں ɤɚɤɴ ɢɡɜʏɫɬɧɨΫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ
ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɴ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɬɪɚɫɬɢڻ Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɷɬɨɦɭ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɛɵɥɴ
ɟɳɟ ɨɱɟɧɶ ɦɨɥɨɞɴں ɢ ɯɨɬɶ ɨɧɴ ɜɴ ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪʏɲɢɥɫɹ ɧɟ
ɜɵʏɡɠɚɬɶ ɧɢɤɭɞɚں ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɦɨɝɴ ɞɨɥɝɨ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛں
ɧɚɝɨ ɪʏɲɟɧɿɹ ɢ ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ ɞɚɠɟں ɱɬɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɫɹ ɜɴ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶں
ɝɞʏ ɧɟ ɧɚɞʏɹɥɫɹ ɜɫɬɪʏɬɢɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɸɛɜɢڻ

ɇɟɱɟɝɨ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫɴ ɤɚɤɢɦɴ ɪɚɞɭɲɿɟɦɴ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɴ ɜɫɬɪʏά
ɬɢɥɴ ɦɨɥɨɞɵɯɴ ɩɪɿɹɬɟɥɟɣ ɢ ɤɚɤɴ ɨɛʏ ɯɨɡɹɣɤɢ ɨɜɥɚɞʏɥɢ ɢɦɢ
ɫɴ ɩɨɹɜɥɟɧɿɟɦɴ ɢɯɴ ɜɴ ɝɨɫɬɢɧɨɣڻ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɛɵɥɴں ɜɨɨɛɳɟں
ɪɚɡɜɹɡɟɧɴں ɡɚ ɫɥɨɜɨɦɴ ɜɴ ɤɚɪɦɚɧɴ ɧɟ ɥɚɡɢɥɴں ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɜɫɤɨɪʏ
ɡɚɜɹɡɚɥɫɹ ɨɛɳɿɣ ɜɟɫɟɥɵɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪɴں ɜɴ ɤɨɬɨɪɨɦɴ ɩɪɢɧɹɥɴ
ɠɢɜɨɟ ɭɱɚɫɬɿɟ ɢ ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣΫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɏɢɥɶɤɨɜɭ Ʉɚں
ɥɭɛɢɧɵɦɴ ɜɴ ɤɚɱɟɫɬɜʏ ɢɫɤɪɟɧɧɹɝɨ ɞɪɭɝɚڻ

ɑɟɪɟɡɴ ɩɨɥɱɚɫɚں ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɱɚɸں ɏɢɥɶɤɨɜɴں ɜɢɞɢɦɨں ɧɚɱɚɥɴ
ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɿɟ ɜɴ ɧɨɜɨɦɴ ɨɛɳɟɫɬɜʏΫ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦʏɪʏΫ
Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɧɟ ɜɢɞʏɥɴ ɟɝɨ ɬɚɤɢɦɴ ɜɟɫɟɥɵɦɴڻ

Ɇɟɠɞɭ ɬʏɦɴ ɫɴʏɯɚɥɢɫɶ ɝɨɫɬɢں ɥɢɱɧɨɫɬɢں ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɡɧɚɤɨں
ɦɢɥɴ ɯɨɡɹɢɧɴ ɫɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɵɦɴ ɩɨɞɴ ɢɦɟɧɟɦɴ ɧɟɝɨɰɿɚɧɬɨɜɴ ɢ
ɩɨɦʏɳɢɤɨɜɴΫ ɢ ɤɨɬɨɪɵɹ ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɤɥɚɧɢɜɚɥɢɫɶ ɫɴ ɛɚں
ɪɵɲɧɹɦɢں ɧɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶɹ ɜɴ ɨɛɳɟɦɴ ɪɚɡɝɨɜɨɪʏέ
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Ắ ɇɟ ɭɝɨɞɧɨ ɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɚɪɬɿɣɤɭ ɝڻ ɏɢɥɶɤɨɜɴۄ ɫɤɚɡɚɥɴ
Ɋɟɩɟɣɤɢɧɴڻ

Ắ ɉɪɚɜɨں ɧɟ ɡɧɚɸں ɹ ɥɟɝɤɨ ɦɨɝɭ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɢ ɛɟɡɴ ɤɚɪɬɴں
ɧɨ ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨڻڻڻ

Ắ ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɢɤɚɤɨɣ ɧʏɬɴέέέ
Ắ ȼɩɪɨɱɟɦɴں ɱɬɨɛɴ ɧɟ ɪɚɡɫɬɪɨɢɬɶ ɩɚɪɬɿɢں ɦɨɝɭ ɫɴɢɝɪɚɬɶ

ɩɭɥɶɤɭڻ
Ắ ɑɬɨɠɴ ɜɵ ɜɴ ɩɪɟɮɟɪɚɧɫɴۄ
Ắ ɉɪɢɡɧɚɸɫɶں ɷɬɭ ɢɝɪɭ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸ ɟɪɚɥɚɲɭڻ
Ắ Ʉɚɤɴ ɭɝɨɞɧɨڻ
Ɉɞɧɚɤɨں ɩɚɪɬɿɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚɫɶں ɢ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɭɫʏɥɫɹ ɜɴ ɬɚں

ɛɟɥɶɤɭ ɫɴ ɬɪɟɦɹ ɝɨɫɩɨɞɚɦɢ ɩɨ ɞɜɭɝɪɢɜɟɧɧɨɦɭڻ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ
ɨɫɬɚɥɫɹ ɫɴ ɛɚɪɵɲɧɹɦɢڻ Ɉɧɴ ɡɚɦʏɬɢɥɴΫ ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɢɳɴ ɟɝɨ ɩɨں
ɝɥɹɞɵɜɚɥɴ ɧɚ ɛɥɨɧɞɢɧɤɭں ɢں ɤɴ ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɦɭ ɟɝɨ ɭɞɢɜɥɟɧɿɸں
ɧɟ ɛɨɥʏɟ ɤɚɤɴ ɱɟɪɟɡɴ ɩɨɥɱɚɫɚ ɛɥɨɧɞɢɧɤɚ ɫɴ ɤɚɤɢɦɴ ɬɨ ɜɹں
ɡɚɧɶɟɦɴ ɩɪɢɫɨɫʏɞɢɥɚɫɶ ɤɴ ɏɢɥɶɤɨɜɭں ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɧɟ
ɫɬɨɥɶɤɨ ɢɝɪɨɸں ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɬɨɜɧɺɸ ɫɴ ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɨɸ ɫɨɫʏɞɤɨɸέ
ɑɢɧɧɨ ɲɥɚ ɩɭɥɶɤɚں ɫɱɚɫɬɶɟ ɫɥɭɠɢɥɨ ɩɨɩɟɪɟɦʏɧɧɨ ɜɫʏɦɴ ɩɚɪɬں
ɧɟɪɚɦɴں ɬɚɤɴ ɱɬɨ ɜɴ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬʏ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɩɪɨɢɝɪɚɥɴ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ
ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɴ ɨɞɧɨɣ ɫɜɨɟɣ ɨɲɢɛɤɢڻ

ɋɴʏɯɚɥɢɫɶ ɟɳɟ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜʏɤɴΫ ɢ ɯɨɡɹɢɧɴ ɩɪɟɞɥɨں
ɠɢɥɴ ɛɚɧɱɢɤɴں ɜɴ ɤɨɬɨɪɨɦɴ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɿɟ ɜɫʏ ɝɨɫɬɢں ɡɚ
ɢɫɤɥɸɱɟɧɿɟɦɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɚں ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɲɟɥɴ ɤɴ ɏɢɥɶɤɨɜɭ ɩɨں
ɭɱɢɬɶɫɹڻ

ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɛɵɥɴ ɜɴ ɨɬɥɢɱɧɨɦɴ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɿɢ ɞɭɯɚ ɢ ɢɝɪɚɥɴ
ɛɟɡɴ ɜɫɹɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵں ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɨɱɟɪɬɹ ɝɨɥɨɜɭڻ ɂɧɨɝɞɚ ɨɧɴ
ɫɬɚɜɢɥɴ ɛɨɥɵɩɿɟ ɤɭɲɢ ɫɴ ɭɩɨɪɫɬɜɨɦɴ ɧɚ ɨɞɧɭ ɤɚɪɬɭ ɢ ɩɪɨں
ɢɝɪɵɜɚɥɴں Ắ ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɛɪɚɥɴں ɢ ɟɫɥɢ ɛɵ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɯɨɬʏɥɴ
ɜɟɫɬɢ ɞʏɥɨ ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɧɨں ɬɨ ɧɟ ɛɵɥɴ ɛɵ ɜɴ ɭɛɵɬɤʏέ ɇɨ ɨɧɴ
ɛɪɚɜɢɪɨɜɚɥɴ ɮɨɪɬɭɧɨɣں ɢ ɯɨɬɹ ɧɚ ɲɭɥɥɟɪɫɤɨɦɴ ɫɨɜʏɬʏ ɩɨɥɨں
ɠɟɧɨ ɛɵɥɨ ɢɝɪɚɬɶ ɩɟɪɜɵɣ ɜɟɱɟɪɴ ɧɚ ɫɱɚɫɬɶɟں ɨɞɧɚɤɨ ɏɢɥɶں
ɤɨɜɴ ɩɪɨɢɝɪɚɥɴ ɨɤɨɥɨ ɬɵɫɹɱɢڻ

Ắ ɇɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɥɢں ɲɟɩɧɭɥɴ ɟɦɭ Ʉɚɥɭɛɢɧɴۀ ɬɵ ɧɚɱɢں
ɧɚɟɲɶ ɝɨɪɹɱɢɬɶɫɹۄ

Ắ ə ɷɬɨ ɫɚɦɴ ɜɢɠɭں ɨɬɜʏɬɢɥɴ ɬɨɠɟ ɲɨɩɨɬɨɦɴ ɏɢɥɶɤɨɜɴۀ
ɧɨ ɫɴ ɬɚɤɢɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɦɢ ɢɝɪɚɬɶ ɦɨɠɧɨۀ ɛɵɥɴ ɦɨɦɟɧɬɴں ɤɨɝɞɚ ɹ
ɦɨɝɴ ɧɚɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɥɬɨɪɵ ɬɵɫɹɱɢ ɜɵɢɝɪɵɲɚ Ắ ɢں ɤɨɧɟɱɧɨں
ɫɚɦɴ ɧɟ ɭɦʏɥɴ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹڻ ȼɴ ɞɪɭɝɨɣ ɪɚɡɴ ɹ ɨɛɟɪɭ ɢɯɴ
ɞɨ ɧɢɬɤɢڻ

Ắ Ⱥ ɤɚɤɨɜɵ ɛɚɪɵɲɧɢۄ
Ắ ȾʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨΫ ɩɪɟɥɟɫɬɶǕ ɇɟ ɭɞɢɜɥɹɸɫɶں ɱɬɨ ɬɵ ɜɴ

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɿɢڻ ɇɨ ɨɛɴ ɷɬɨɦɴ ɩɨɫɥʏέ
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Ắ ɑɬɨ ɠɟ ɝڻ ɏɢɥɶɤɨɜɴں ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɟۄ ɋɩɪɨɫɢɥɴ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɴڻ
Ắ ȼɭɞɟɬɴ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ Ắ ɫɨ ɦɧɨɣ ɢ ɞɟɧɟɝɴ ɧʏɬɴ ɛɨɥɶɲɟڻ
Ắ Ɉں ɫɞʏɥɚɣɬɟ ɨɞɨɥɠɟɧɿɟ Ắ ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɦɴ ɭɝɨɞɧɨۄ
Ắ ɉɪɢɡɧɚɸɫɶ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨẮɧɟ ɥɸɛɥɸ ɧɢ ɢɝɪɚɬɶ ɜɴ ɞɨɥɝɴں

ɧɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɟɧɟɝɴڻ
Ắ ɇɨ ɦɧʏ ɫɨɜʏɫɬɧɨΫ ɱɬɨ ɦɵ ɜɚɫɴ ɨɛɴɢɝɪɚɥɢڻ
Ắ ȼɴ ɞɪɭɝɨɣ ɪɚɡɴ ɢ ɹ ɨɛɴɢɝɪɚɸ ɜɚɫɴ Ắ ɤɪɭɝɨɜɚɹ ɩɨں

ɪɭɤɚڻ
ȼɴ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɹɜɢɥɫɹ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴڻ
ɏɨɡɹɢɧɴ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɴ ɟɝɨ ɫɴ ɏɢɥɶɤɨɜɵɦɴں ɢ ɩɨɫɥʏɞɧɿɣΫ

ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɜɴ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɱɚɫɚ ɫɴ Ɇɢɯɚɢɥɨɦɴ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɟɦɴ Ắ
ɤɪɚɣɧɟ ɛɵɥɴ ɨɱɚɪɨɜɚɧɴ ɟɝɨ ɭɦɨɦɴ ɢ ɥɸɛɟɡɧɨɫɬɶɸڻ

Ắ ȼɨɬɴ ɱɬɨں ɫɤɚɡɚɥɴ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɴں Ɇɢɯɚɢɥɴ Ɇɢɯɚɣɥɨں
ɜɢɱɴ ɧɟ ɥɸɛɢɬɴ ɚɡɚɪɬɧɵɯɴ ɢɝɪɴں ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦʏɪʏΫ ɧɟ ɩɨɧں
ɬɢɪɭɟɬɴںɢ ɨɯɨɬɧɢɤɴ ɜɴ ɩɢɤɟɬɟɰɴ ɢɥɢ ɜɴ ɩɚɥɨɱɤɢڻ ɇɟ ɩɟɪɟں
ɤɢɧɟɬɟɫɶ ɥɢ ɜɵ ɫɴ ɧɢɦɴں ɝڻ ɏɢɥɶɤɨɜɴۄ

Ắ Ɋɚɡɜʏ ɩɨ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣں ɨɬɜʏɱɚɥɴ ɩɨɫɥʏɞɧɿɣΫ ɫɜɢɞɟں
ɬɟɥɶɫɬɜɭɹ ɛɭɦɚɠɧɢɤɴẮɭ ɦɟɧɹ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɦɚɥɨ ɞɟɧɟɝɴڻ

Ắ ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚں ɧɟ ɰɟɪɟɦɨɧɶɬɟɫɶ Ắɹ ɦɨɝɭ ɨɯɨɬɧɨ ɫɥɭɠɢɬɶ
ɜɚɦɴڻڻڻ

Ắ Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ ɜɚɫɴڻ
Ắ ɍ ɦɟɧɹ ɟɫɬɶ ɨɤɨɥɨ ɫɬɚ ɪɭɛɥɟɣں ɫɤɚɡɚɥɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɴڻ
Ắ ɗɬɨ ɞʏɥɨ ɞɪɭɝɨɟڻ ɂɡɜɨɥɶɬɟں ɹ ɫɹɞɭ ɜɴ ɩɚɥɤɢڻ
Ắ ɂ ɬɚɤɴں ɧɟɱɟɝɨ ɬɟɪɹɬɶ ɞɪɚɝɨɰʏɧɧɚɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢں ɡɚɦʏɬɢɥɴ

ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴں Ắɩɨɣɞɟɦɬɟ ɜɴ ɞɢɜɚɧɧɭɸڻ
Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɚ ɬɚɤɴ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ ɏɢɥɶɤɨɜɭں ɱɬɨ

ɨɧɴ ɫɴ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɿɟɦɴ ɫʏɥɴ ɫɴ ɧɢɦɴ ɢɝɪɚɬɶۀ ɧɨ ɟɦɭ ɫɞʏɥɚά
ɥɨɫɶ ɟɳɟ ɜɟɫɟɥʏɟΫ ɤɨɝɞɚ ɤɴ ɢɯɴ ɫɬɨɥɭ ɩɨɞɨɲɥɢ ɨɛʏ ɛɚɪɵɲɧɢڻ
Ȼɥɨɧɞɢɧɤɚ ɜɵɧɢɦɚɥɚ ɟɦɭ ɧɚ ɫɱɚɫɬɶɟ ɮɢɝɭɪɵں ɢ ɨɧɴ ɜɵɢɝɪɵں
ɜɚɥɴ ɢɡɭɦɢɬɟɥɶɧɨڻ Ⱦɜɚ ɢɥɢ ɬɪɢ ɭɞɚɪɚ ɨɧɴ ɜɡɹɥɴ ɩɨɥɧɵɣ
ɤɨɦɩɥɟɤɬɴں ɚ ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɨɫɱɢɬɚɬɶɫɹں Ắ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ
ɩɪɨɢɝɪɚɥɴ ɨɤɨɥɨ ɞɜɭɯɫɨɬɴ ɪɭɛɥɟɣڻ

Ắ ɇʏɬɴΫ ɜɚɦɴ ɜɟɡɟɬɴ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɫɱɚɫɬɶɟں ɫɤɚɡɚɥɴ ɨɧɴẮ
ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɴ ɜɚɦɢ ɢɝɪɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨڻ

Ắ Ⱥ ɦɟɠɞɭ ɬʏɦɴΫ ɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɩɪɨɢɝɪɚɥɴ ɜɴ ɛɚɧɤɴ ɨɤɨɥɨ
ɬɵɫɹɱɢڻ ȼɩɪɨɱɟɦɴں ɹ ɢ ɫɚɦɴ ɭɬɨɦɢɥɫɹẮɰʏɥɵɣ ɜɟɱɟɪɴ ɩɪɨɫɢں
ɞʏɥɴ ɡɚ ɤɚɪɬɚɦɢڻ Ɇɵ ɥɭɱɲɟ ɩɨɩɪɨɫɢɦɴ ɛɚɪɵɲɟɧɶ ɫɴɢɝɪɚɬɶ
ɧɚɦɴ ɧɚ ɮɨɪɬɟɩɶɹɧɨڻ

Ắ ə ɫɴ ɜɚɦɢ ɫɨɝɥɚɫɟɧɴں ɨɬɜʏɱɚɥɴ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴں Ắ ɩɨں
ɤɪɚɣɧʑɣ ɦʏɪʏΫ ɦɵ ɨɛɚ ɨɫɬɚɧɟɦɫɹ ɜɴ ɜɵɢɝɪɵɲʏέ

Ⱦʏɜɢɰɵ ɧɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶں Ắ ɧɨ ɧɢ ɬɚں ɧɢ ɞɪɭɝɚɹ ɧɟ
ɨɤɚɡɚɥɢ ɛɨɥɶɲɢɯɴ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯɴ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɟ ɲɥɢ ɞɚں
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ɥʏɟ ɫɚɦɵɯɴ ɥɟɝɨɧɶɤɢɯɴ ɩɨɥɟɤɴ ɢ ɜɚɥɶɫɨɜɴں ɪɚɡɴɢɝɪɚɧɧɵɯɴ
ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨڻ ɇɚɩɪɚɫɧɨ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɢɡɴ ɤɭɱɢ ɧɨɬɴں
ɥɟɠɚɜɲɢɯɴ ɧɚ ɮɨɪɬɟɩɶɹɧɨں ɜɵɛɢɪɚɥɴ ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɿɹ ɩɶɟɫɤɢ ɢɡɴ
ɨɩɟɪɴۀ ɛɚɪɵɲɧɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɝɴ ɨɬɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹں ɚ ɛɥɨɧں
ɞɢɧɤɚ ɲɟɩɧɭɥɚں ɧɚɤɨɧɟɰɴں ɏɢɥɶɤɨɜɭں ɱɬɨ ɞɹɞɟɧɶɤɚ ɧɟ ɥɸں
ɛɢɬɶ ɦɭɡɵɤɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɚɧɤɚڻ

ɋɩɨɪɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜɴ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɧɟɱɟɝɨں ɢ ɨɧɢ ɜɫʏ ɭɫʏɥɢɫɶ ɜɴ
ɞɢɜɚɧɧɨɣڻ ɋɟɪɟɞɢɧɤɜɧɴ ɜɫɤɨɪʏ ɫɞʏɥɚɥɫɹ ɞɭɲɨɸ ɛɟɫʏɞɵΫ ɪɚɡں
ɫɤɚɡɵɜɚɹ ɫɤɚɧɞɚɥɵ ɢɡɴ ɪɚɡɧɵɯɴ ɫɥɨɟɜɴ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɫɵں
ɩɚۀɹ ɫɜɨɢ ɪɚɡɫɤɚɡɵ ɨɫɬɪɨɬɚɦɢں ɜɵɡɵɜɚɜɲɢɦɢ ɫɦʏɯɴ ɟɝɨ ɫɥɭں
ɲɚɬɟɥɟɣڻ

ɋɤɨɪɨ ɩɨɞɚɥɢ ɭɠɢɧɴΩ ɩɨɫɥʏ ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɬɨɬɱɚɫɴ
ɠɟ ɭʏɯɚɥɴΫ ɞɚɜɴ ɫɥɨɜɨ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɭ ɩɪɿʏɯɚɬɶ ɤɴ ɧɟɦɭ ɧɚ
ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɜɟɱɟɪɴں ɢ ɫɦʏɹɫɶ ɩɪɢɛɚɜɢɥɴں ɱɬɨ ɜɨɡɶɦɟɬɴ
ɫɴ ɫɨɛɨɸ ɩɨɛɨɥɶɲɟ ɞɟɧɟɝɴڻ

Ⱦɨɪɨɝɨɸ ɩɪɿɹɬɟɥɢ ɜɟɫɟɥɨ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɥɢں ɢ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɩɨɞں
ɬɪɭɧɢɜɚɥɴ ɧɚɞɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɵɦɴں ɢɥɢ ɥɭɱɲɟ ɫɤɚɡɚɬɶں ɧɚɞɴ ɧɟں
ɪʏɲɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɫɥʏɞɧɹɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɨɪɚ ɤɪɚɫɚɜɢɰɵڻ ɉɨ
ɩɪɿʏɡɞʏ ɞɨɦɨɣں ɨɞɧɚɤɨ ɠɟں ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɫɤɨɪɨ ɪɚɡɨɲɥɢɫɶ
ɩɨ ɫɜɨɢɦɴ ɤɨɦɧɚɬɚɦɴں ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɛɵɥɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɡɞɧɨں ɚ
Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɢɦʏɥɴ ɧɚ ɭɬɪɨ ɤɚɤɨɟںɬɨ ɫɪɨɱɧɨɟ ɡɚɧɹɬɿɟڻ ɇɚ ɞɪɭں
ɝɨɣ ɞɟɧɶ ɤɴ ɏɢɥɶɤɨɜɭ ɩɪɿʏɡɠɚɥɢ ɫɴ ɜɢɡɢɬɨɦɴ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɴ ɢ
ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴں ɢɡɴ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɜɴ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥʏɞɧɿɣΫ ɤɚɤɴ
ɨɱɟɧɶ ɭɦɧɵɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴΫ ɛɵɥɴ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ
ɩɪɿɹɬɧɵɦɴ ɫɨɛɟɫʏɞɧɢɤɨɦɴέ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɴ ɝɨɜɨɪɢɥɴ ɦɚɥɨں ɧɨ
ɨɩɵɬɧɵɦɴ ɜɡɨɪɨɦɴ ɨɝɥɹɞɵɜɚɥɴ ɜɫɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɦɨɥɨɞɚɝɨ ɱɟɥɨں
ɜʏɤɚΫ ɭɬʏɲɚɹɫɶ ɦɵɫɥɟɧɧɨں ɱɬɨ ɏɢɥɶɤɨɜɴں ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨں ɛɨں
ɝɚɬɴں ɢ ɜɦʏɫɬʏ ɫɨɤɪɭɲɚɹɫɶں ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ
ɜɵɢɝɪɵɲɚ ɞɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɧɟ ɟɦɭں ɚ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɭڻ Ɋɟں
ɩɟɣɤɢɧɴ ɧɟ ɦɨɝɴ ɟɳɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨں ɢ ɯɨɬɹ
ɢɦʏɥɴ ɩɨɪɹɞɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɴں ɨɞɧɚɤɨں ɩɨ ɜɵɪɚɠɟɧɿɸ ɲɭɥɥɟں
ɪɨɜɴں ɪɚɛɨɬɚɥɴ ɟɳɟ ɧɚ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɚں ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɩɨɫɥʏɞɧɿɣ
ɢɦʏɥɴ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜɴ ɢ ɞɜɢɝɚɥɴ ɧʏɤɨɬɨɪɵɦɴ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦɴڻ
ɏɨɬɹ Ɇɟɪɡɚɲɟɜɫɤɿɣ ɢ ɞʏɥɚɥɴ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɭ ɜɵɝɨɞɧɵɹ ɩɪɟɞɥɨں
ɠɟɧɿɹں ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥʏɞɧɿɣ ɢɦʏɥɴ ɦɧɨɝɨ ɩɪɢɱɢɧɴ ɧɟ ɞɨɜʏɪɹɬɶ
ɷɬɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɢɧɭں ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɪɚɡɴ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɴ ɫɚɦɵɹ ɝɧɭɫɧɵɹ
ɩɨɩɨɥɡɧɨɜɟɧɿɹ ɨɛɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯɴ ɫɨɨɛɳɧɢɤɨɜɴ ں ɜɫɥʏɞɫɬɜɿɟ ɱɟɝɨ
Ɋɟɩɟɣɤɢɧɴ ɢ ɞɟɪɠɚɥɫɹ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɚں ɤɨɧɟɱɧɨں ɞɨ ɤɚɤɨɝɨ ɧɢں
ɛɭɞɶ ɭɞɨɛɧɚɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɪɨɝɭڻ ɋɟں
ɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɫɚɦɴں ɧʏɤɨɬɨɪɵɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴں ɬɹɝɨɬɢɥɫɹ ɷɬɢɦɴ ɫɨں
ɨɛɳɧɢɱɟɫɬɜɨɦɴں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɴ ɢɡɴ ɜɫʏɯɴ ɩɨɞɜɥɚɫɬɧɵɯɴ
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ɟɦɭ ɲɭɥɥɟɪɨɜɴ ɜɵɤɚɡɵɜɚɥɴ ɛɨɥʏɟ ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɢ ɜɴ ɨɛɫɬɚں
ɧɨɜɤʏ ɢ ɜɫɟ ɬɚɤɢ ɢɦʏɥɴ ɯɨɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɿɹ ɞɟɧɠɟɧɤɢ ɢ ɧɟɪʏɞɤɨ
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɥɴں ɩɨɦɢɦɨ ɜʏɞʏɧɿɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɚɬɪɨɧɚں ɜɴ ɨɫɨɛɟɧɧɨں
ɫɬɢ ɨɛɞʏɥɵɜɚɹ ɦɨɥɨɞɵɯɴ ɤɭɩɱɢɤɨɜɴں ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨں
ɜɚɥɫɹ ɢɡɜʏɫɬɧɚɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸڻ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɭ ɧɟ ɞɨɫɬɚں
ɜɚɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɿɹ ɢ ɬɨɧɤɢɯɴ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯɴ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɿɣں ɤɨں
ɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɥɴ ɜɴ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɢ ɩɨɬɨɦɭ
ɨɧɴ ɩɨɤɚ ɞɟɪɠɚɥɫɹ ɩɨɫɥʏɞɧɹɝɨ ɢ ɞʏɣɫɬɜɨɜɚɥɴ ɫɴ ɧɢɦɴ ɡɚ
ɨɞɧɨ ɜɴ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯɴ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯɴڻ

ɏɢɥɶɤɨɜɴں ɤɚɤɴ ɦɵ ɭɠɟ ɫɤɚɡɚɥɢں ɫɴ ɩɟɪɜɚɝɨ ɪɚɡɚ ɩɪɢɥɶں
ɧɭɥɴ ɤɴ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɭں ɚ ɧɚ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɚ ɫɦɨɬɪʏɥɴΫ ɤɚɤɴ ɧɚ ɞɨɛں
ɪɚɝɨں ɩɪɨɫɬɨɞɭɲɧɚɝɨ ɱɟɥɨɜʏɤɚ ۀ ɭ ɤɨɬɨɪɚɝɨں ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɛɵɥɢ
ɞɜʏ ɩɪɟɥɟɫɬɧɵɹ ɩɥɟɦɹɧɧɢɰɵڻ

Ɂɞʏɫɶ ɛɭɞɟɬɴ ɤɫɬɚɬɢ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɢ ɨɛɴ ɷɬɢɯɴ ɞɜɭɯɴ ɤɪɚں
ɫɚɜɢɰɚɯɴں ɧɟɪʏɞɤɨ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜɴ ɧɚɲɟɦɴ ɪɚɡɫɤɚɡʏέ Ɋɟں
ɩɟɣɤɢɧɴ ɧɟ ɢɦʏɥɴ ɧɢɤɚɤɢɯɴ ɪʏɲɢɬɟɥɶɧɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜɴ ɧɢ
ɦɭɠɫɤɚɝɨں ɧɢ ɠɟɧɫɤɚɝɨ ɩɨɥɚں ɚ ɞʏɜɢɰɵΫ ɠɢɜɲɿɹ ɭ ɧɟɝɨ ɜɴ
ɤɚɱɟɫɬɜʏ ɩɥɟɦɹɧɧɢɰɴں ɢɡɛɪɚɧɵ ɛɵɥɢ ɞɥɹ ɲɭɥɥɟɪɫɤɢɯɴ ɰʏɥɟɣΫ
ɢɡɴ ɱɢɫɥɚ ɬʏɯɴ ɫɨɡɞɚɧɿɣں ɤɚɤɢɯɴ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜɴ ɛɨɥɶں
ɲɨɣ ɫɬɨɥɢɰʏΫ ɢ ɤɨɬɨɪɵɹ ɡɚ ɞɟɧɶɝɢ ɛɭɞɭɬɴ ɢɝɪɚɬɶ ɤɚɤɭɸ ɭɝɨɞɧɨ
ɪɨɥɶں ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɚ ɪɨɥɶ ɢɦɴ ɩɨ ɫɢɥɚɦɴڻ Ɉɞɧɚ ɢɡɴ ɞʏɜɢɰɴ
ɛɵɥɚ ɩɨɥɶɤɚں ɚ ɞɪɭɝɚɹ ɤɪɟɳɟɧɚɹ ɟɜɪɟɣɤɚں ɨɛʏ ɪɨɞɢɥɢɫɶ ɜɴ
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝʏ ɢ ɨɛʏ ɫɴ ɨɱɟɧɶ ɪɚɧɧɹɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɭɳɟɧɵ ɛɵɥɢ
ɩɨ ɬɨɣ ɞɨɪɨɝʏΫ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟ ڻ ɬɪɭɞɧɨ ɭɜɥɟɱɶ ɦɨɥɨɞɭɸ ɞʏά
ɜɭɲɤɭ ɭ ɧɚɫɴں ɜɴ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝʏέ ɉɨɥɶɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɯɨɬɶ ɦɚɥɟɧɶں
ɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɿɟں ɧɨ ɟɜɪɟɣɤɚ ɪʏɲɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɤɚɤɨɝɨۀ ɧɨ ɨɛʏΫ
ɧɚɞʏɥɟɧɧɵɹ ɨɬɴ ɩɪɢɪɨɞɵ ɪʏɞɤɨɸ ɤɪɚɫɨɬɨɸ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɨɜں
ɤɿɹ Ắ ɫɴ ɭɫɩʏɯɨɦɴ ɦɨɝɥɢ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɪɭɞɿɹɦɢ ɞɥɹ ɬɟɦɧɵɯɴ ɰʏά
ɥɟɣ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɚ ɢ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɚں ɫɥɭɠɚ ɜɦʏɫɬʏ ɞɥɹ ɨɛɨɢɯɴ
ɲɭɥɥɟɪɨɜɴ ɩɪɿɹɬɧɵɦɴ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɿɟɦɴڻ

ɗɬɨ ɛɵɥɚ ɬɚɤɚɹ ɩɪɢɦɚɧɤɚں ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɥɨɜɢɥɫɹ ɧɟ ɨɞɢɧɴ
ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɵɣ ɞɠɟɧɬɥɶɦɟɧɴں ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɶɝɢ
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦɭں ɱɬɨ ɩɨɫʏɳɚɥɴ ɞɨɦɴں ɜɴ ɤɨɬɨɪɨɦɴ ɨɛɢɬɚɥɢ ɤɪɚں
ɫɚɜɢɰɵڻ ɗɬɨ ɩɨɞʏɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɞɚɠɟ ɧɚ ɏɢɥɶɤɨɜɚں ɤɨɬɨɪɵɣں ɧɟ
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨں ɱɬɨ ɟɳɟ ɧɟ ɦɨɝɴ ɢ ɧɟ ɭɫɩʏɥɴ ɡɚɛɵɬɶ ɩɪɟɞں
ɦɟɬɚ ɧɟɞɚɜɧɟɣ ɫɬɪɚɫɬɢں ɧɚɯɨɞɢɥɴ ɜɴ ɨɞɧɨɣ ɢɡɴ ɧɢɯɴں ɢɦɟɧɧɨ
ɜɴ ɛɥɨɧɞɢɧɤʏΫ ɧʏɱɬɨ ɧɟɨɬɪɚɡɢɦɨɟڻ Ʉɚɥɭɛɢɧɴں ɧɚɩɪɨɬɢɜɴں ɧɟǛ
ɩɨɞɞɚɥɫɹ ɨɱɚɪɨɜɚɧɿɸں ɢ ɜɫɟں ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɥɴ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞʏά
ɜɢɰɴ ɏɢɥɶɤɨɜɭں ɛɵɥɚ ɱɢɫɬɚɹ ɜɵɞɭɦɤɚں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɴ ɷɬɨɦɴ
ɦɨɥɨɞɨɦɴ ɱɟɥɨɜʏɤʏ ɦɵɫɥɶ ɫɞʏɥɚɬɶɫɹ ɲɭɥɥɟɪɨɦɴ ɡɚɝɥɭɲɚɥɚ ɜɫʏ
ɨɫɬɚɥɶɧɵɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɿɹ ɢں ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦʏɪʏΫ ɜɴ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɟ
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ɜɪɟɦɹں ɦɟɱɬɚɥɴ ɥɢɲɶ ɨ ɬɨɦɴں ɤɚɤɴ ɛɵ ɪɚɡɛɨɝɚɬʏɬɶ ɧɚ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ
ɬɵɫɹɱɴڻ ɇɚ ɜɟɱɟɪʏ ɭ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɚ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜɫʏ ɜɱɟɪɚɲں
ɧɿɟ ɝɨɫɬɢں ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɿɟɦɴ ɞɜɭɯɴ ɢɥɢ ɬɪɟɯɴ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɢɡɴ ɱɢɫɥɚ ■
ɲɭɥɥɟɪɫɤɢɯɴ ɚɝɟɧɬɨɜɴڻ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯɴں ɜɢɞɢɦɨں ɞɥɹ ɫɱɟɬɚ
ɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɿɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɧɬɟɪɨɜɴڻ ɉɪɟɮɟɪɚɧɫɴ ɢ ɩɚɥɤɢ
ɩɨɛɥɚɝɨɩɪɿɹɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɏɢɥɶɤɨɜɭں ɢ ɨɧɴ ɫɴ ɤɚɤɨɣںɬɨ ɧɟɩɨɧɹɬں
ɧɨɣ ɭɜʏɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɴ ɫɱɚɫɬɶɟ Ắ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɫɹ ɜɦʏɫɬʏ ɫɴ ɞɪɭں
ɝɢɦɢ ɜɴ ɢɝɨɪɧɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭڻ

Ắ Ɇɧɨɝɨ ɬɵ ɜɵɢɝɪɚɥɴۄ ɫɩɪɨɫɢɥɴ ɭ ɧɟɝɨ Ʉɚɥɭɛɢɧɴں ɫɬɨɥɤں
ɧɭɜɲɢɫɶ ɭ ɞɜɟɪɢڻ

Ắ ɋɨɬɴ ɛɨɥʏɟ ɬɪɟɯɴڻ Ⱥ Қ ɱɬɨۄ
Ắ ə ɧɟ ɫɨɜʏɬɨɜɚɥɴ ɛɵ ɬɟɛʏ ɫɚɞɢɬɶɫɹ ɜɴ ɛɚɧɤɴں ɥɭɱɲɟ

ɩɨʏɞɟɦɴ ɞɨɦɨɣڻ
Ắ ȼɨɬɴ ɜɡɞɨɪɴǕ ɩɨɫɦɨɬɪɢɲɶں ɤɚɤɴ ɹ ɢɯɴ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɛɪɚɛɨɬɚɸڻ
Ắ ɋɨɦɧʏɜɚɸɫɶΫ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɵ ɝɨɪɹɱɢɲɶɫɹڻ
Ắ ɏɚں ɯɚں ɯɚǕ Ɍɵ ɪɨɜɧɨ ɬɭɬɴ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɲɶڻ
ɉɟɪɜɵɹ ɤɚɪɬɵ ɏɢɥɶɤɨɜɴں ɞʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨΫ ɛɪɚɥɴں ɨɱɟɪɬɹ

ɝɨɥɨɜɭں ɬɚɤɴ ɱɬɨ ɛɚɧɤɭ ɭɝɪɨɠɚɥɴ ɭɠɟ ɧɟɦɢɧɭɟɦɵɣ ɜɡɪɵɜɴں
ɟɫɥɢɛɵ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɜɟɥɴ ɫɟɛɹ ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɧʏɟέ ɇɨ ɫɤɨɪɨ
ɮɨɪɬɭɧɚ ɩɨɜɨɪɨɬɢɥɚɫɶ ɤɴ ɧɟɦɭ ɫɩɢɧɨɸں ɢ ɜɫɥʏɞɴ ɡɚ ɧɚɥɢɱں
ɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɩɨɲɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɥɟɬɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɵɟ ɛɢɥɟɬɵڻ ɇɟ
ɩɪɨɲɥɨ ɱɚɫɭں ɤɚɤɴ ɨɧɴ ɩɪɨɢɝɪɚɥɴ ɨɤɨɥɨ ɩɹɬɢ ɬɵɫɹɱɴẮɫɭɦɦɚں
ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɴ ɡɚɯɜɚɬɢɥɴ ɫɴ ɫɨɛɨɸڻ

ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɩɨɞɨɲɟɥɴ ɤɴ ɧɟɦɭڻ
Ắ ɂɡɜɢɧɢɬɟ ɦɟɧɹں ɫɤɚɡɚɥɴ ɨɧɴں ɧɨ ɜɚɦɴ ɬɚɤɴ ɧɟ ɜɟɡɟɬɴں

ɱɬɨ ɹ ɫɨɜʏɬɨɜɚɥɴ ɛɵ ɜɚɦɴ ɩɟɪɟɠɞɚɬɶ ɢɥɢ ɢ ɜɨɜɫɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ
ɢɝɪɭ ɫɟɝɨɞɧɹڻ Ɇɧʏ ɧɟ ɯɨɬʏɥɨɫɶ ɛɵں ɱɬɨɛɵ ɭ ɦɟɧɹ ɜɴ ɞɨɦʏέέέ

Ắ ɗں ɜɫɟ ɪɚɜɧɨں ɜɴ ɱɶɟɦɴ ɛɵ ɞɨɦʏ ɧɢ ɛɵɥɨں ɟɫɥɢ ɧɟ
ɩɨɜɟɡɟɬɴں ɬɚɤɴ ɧɟ ɩɨɜɟɡɟɬɴڻ ȼɩɪɨɱɟɦɴں ɹ ɢ ɛɟɡɴ ɬɨɝɨ ɞɨɥɠɟɧɴ
ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɢɝɪɭں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧʏɬɴ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɧɟɝɴڻ

Ắ ȼɴ ɷɬɨɦɴ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬɴں ɫɞʏɥɚɣɬɟ ɨɞɨɥں
ɠɟɧɿɟں ɹ ɝɨɬɨɜɴ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜɚɦɴں ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɝɨɞɧɨں ɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɴ
ȼɚɫɢɥɿɟɦɴ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱɟɦɴ ɢɝɪɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨڻ

Ắ ȾʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨΫ ɩɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɴ ɧɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹں ɧɨں
ɦɧʏ ɤɚɠɟɬɫɹں ɩɪɨɦɟɬɚɬɶ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨڻ

Ắ ȺǕ ɜɵ ɯɨɬʏɥɢ ɛɵ ɩɪɨɦɟɬɚɬɶڻڻڻ Ȼɭɞɶɬɟ ɞɨɛɪɵں ɜɨɡɶɦɢɬɟ
ɭ ɦɟɧɹڻ

Ắ ɉɪɚɜɨں ɧɟ ɡɧɚɸڻ ȼɩɪɨɱɟɦɴں ɨɞɨɥɠɢɬɟ ɦɧʏ ɬɵɫɹɱɭ ɞɨ
ɡɚɜɬɪɚں ɹ ɩɨɩɪɨɛɭɸڻ

Ɋɚɡɝɨɜɨɪɴ ɷɬɨɬɴ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɴ ɩɨɱɬɢ ɜɴ ɩɨɥɝɨɥɨɫɚڻ
Ắ Ɂɧɚɟɬɟ ɱɬɨں ɫɤɚɡɚɥɴ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴں ɹ ɧɟ ɯɨɱɭں ɱɬɨɛɵ

ɷɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚ ɜɢɞʏɥɢ ɜɚɲɴ ɡɚɟɦɴں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧʏɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɴ
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ɧɢɯɴں ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɢɫɶں ɦɨɝɭɬɴ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤɨ ɦɧʏΫ ɩɨɝɨɞɢɬɟ ɡɞʏɫɶΫ
ɚ ɹ ɩɪɢɲɥɸ ɜɚɦɴ ɱɟɪɟɡɴ ɝڻ ȿɚɥɭɛɢɧɚڻ

Ắ Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸڻ ɍ ɦɟɧɹ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɪɭɛɥɟɣ ɫɬɨں ɹ ɛɭɞɭ ɩɨɧں
ɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣڻ

ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɩɨɞɚɥɴ ɡɧɚɤɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɭں ɢ ɩɨɫɥʏɞɧɿɣ ɧɟɡɚں
ɦʏɬɧɨ ɩɨɲɟɥɴ ɜɫɥʏɞɴ ɡɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɖɧɵɦɴ ɯɨɡɹɢɧɨɦɴڻ

ȼɴ ɬɪɟɬɶɟɣ ɤɨɦɧɚɬʏΫ ɜɴ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨں ɋɟɪɟں
ɞɢɧɤɢɧɴ ɜɵɧɭɥɴ ɛɢɥɟɬɴ ɜɴ Қҗҗҗ ɪɭɛɥɟɣ Ʉɚɥɭɛɢɧɭڻ

Ắ Ɉɬɧɟɫɢɬɟ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɫɜɨɟɦɭ ɬɨɜɚɪɢɳɭں ɫɤɚɡɚɥɴ ɨɧɴڻ
ɂ ɫɴ ɷɬɢɦɴ ɩɨɞɚɥɴ ɟɦɭ ɩɚɱɤɭ ɚɫɫɢɝɧɚɰɢɣڻ
Ắ Ⱥ ɷɬɨۄ
Ắ ɗɬɨ ɜɚɲɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɹɹ ɞɨɥɹۀ ɡɞʏɫɶ ɪɨɜɧɨ ɩɹɬɶɫɨɬɴ

ɪɭɛɥɟɣڻ ɂɞɢɬɟ ɫɤɨɪʏɟΫ ɜɚɫɴ ɨɠɢɞɚɸɬɴڻ ں ں
Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɜɡɹɥɴ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨ ɛɚɧɤɨɜɵɣ ɛɢɥɟɬɴں ɧɨ

ɩɚɱɤɚ ɚɫɫɢɝɧɚɰɿɣ ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɿɟɦɴ ɫɜɨɹɦɴ ɫɥɨɜɧɨ Ǜɨɛɨɠɝɥɚ ɟɝɨ
ɪɭɤɭڻ Ɉɧɴ ɜɴ ɩɟɪɜɵɣ ɦɨɦɟɧɬɴ ɝɨɬɨɜɶ ɛɵɥɴ ɨɬɬɨɥɤɧɭɬɶ ɷɬɢ
ɞɟɧɶɝɢں ɧɨ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɭɠɟ ɫɤɪɵɥɫɹں ɢ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴΫ
ɡɚɩɪɹɬɚɜɴ ɩɹɬɶɫɨɬɴ ɪɭɛɥɟɣ ɜɴ ɤɚɪɦɚɧɴں ɩɨɫɩʏɲɢɥɴ ɩɟɪɟɞɚɬɶ
ɛɢɥɟɬɴ ɏɢɥɶɤɨɜɭں ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɠɢɞɚɥɴ ɷɬɨɣ ɫɭɛɫɢɞɿɢ ɫɴ ɧɟɬɟɪں
ɩʏɧɿɟɦɴέ

Ắ ə ɡɧɚɸں ɬɵ ɦɟɧɹ ɧɟ ɩɨɫɥɭɲɚɟɲɶɫɹں ɫɤɚɡɚɥɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɴں
ɧɨ ɟɳɟ ɪɚɡɴ ɫɨɜʏɬɭɸ ɬɟɛʏ ɧɟ ɢɝɪɚɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹں ɲɟɩɧɭɥɴ Ʉɚɥɭں
ɛɢɧɴں ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ ɞɟɧɶɝɢڻ

Ắ Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ ɡɚ ɞɪɭɠɛɭۀ ɹ ɢ ɫɚɦɴ ɧɟ ɛɭɞɭ ɦɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨں
ɜɚɬɶں ɧɨ ɧɚ ɷɬɭ ɬɵɫɹɱɭ ɦɨɝɭ ɨɬɵɝɪɚɬɶɫɹڻ

Ɂɚɥɨɠɢɜɴ ɛɚɧɤɴں ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɤɚɤɴ ɛɵ ɩɨɜɟɫɟɥʏɥɴΫ ɧɨ ɨɞɢɧɴ
ɧɟɱɟɫɚɧɵɣ ɝɨɫɬɶ ɧɟ ɞɚɥɴ ɟɦɭں ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹں ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɞɭɯɭ
ɢ ɜɴ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɪɬɴ ɨɜɥɚɞʏɥɴ ɛɢɥɟɬɨɦɴڻ

Ɍɨɝɞɚ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɩɨɞɨɲɟɥɴ ɤɴ ɏɢɥɶɤɨɜɭ ɢ ɫɚɦɵɦɴ ɭɛʏά
ɞɢɬɟɥɶɧɵɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɩɪɨɫɢɥɴ ɟɝɨ ɧɟ ɢɝɪɚɬɶں ɯɨɬɹ ɢ ɡɚɹɜɥɹɥɴ
ɲɨɩɨɬɨɦɴں ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɶ ɞɟɧɟɝɴ ɞɚɬɶ ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɝɨɞɧɨڻ

ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɩɨɨɫɬɟɪɟɝɫɹ ɢ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨں ɱɬɨ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɴ
ɜɵɫɵɩɚɥɴ ɧɚ ɫɬɨɥɴ ɰʏɥɭɸ ɤɭɱɭ ɡɨɥɨɬɵɯɴں ɧɚɱɚɥɴ ɪɚɫɤɥɚɧɢں
ɜɚɬɶɫɹں ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɞɚɠɟ ɨɬɴ ɭɠɢɧɚڻ

Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɫɴ ɩɪɢɬɜɨɪɧɨɸ ɪɚɞɨɫɬɶɸ ɩɨɫɥʏɞɨɜɚɥɴ ɡɚ ɩɪɿɹɬɟں
ɥɟɦɴں ɚ ɩɹɬɶɫɨɬɴ ɪɭɛɥɟɣں ɥɟɠɚɜɲɢɯɴ ɭ ɧɟɝɨ ɜɴ ɤɚɪɦɚɧʏΫ ɜɫɟ
ɟɳɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɟɩɪɿɹɬɧɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɿɟڻ

ȼɴ ɡɚɥʏΫ ɧɚ ɩɨɪɨɝʏ ɜɴ ɩɟɪɟɞɧɸɸں ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ
ɢں ɩɪɨɳɚɹɫɶ ɫɴ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɵɦɴں ɫɤɚɡɚɥɴۀ

Ắ ȼɨɬɴ ɱɬɨ ɹ ɩɪɢɞɭɦɚɥɴں Ɇɢɯɚɢɥɴ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɚ ɟɫɥɢ
ɦɨɠɧɨں ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɟ ɝڻ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɚ ɢ ɤɨɝɨ ɭɝɨɞɧɨ ɢɡɴ ɜɚɲɢɯɴ
ɝɨɫɬɟɣں ɫɴ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹ ɢɝɪɚɥɴں ɢ ɧɟ ɭɝɨɞɧɨ ɥɢ ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶ
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ɡɚɜɬɪɚ ɤɨ ɦɧʏέ ə ɩɨɡɚɛɵɥɴ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɢɯɴ ɥɢɱɧɨں ɦɨɠɟɬɴ
ɛɵɬɶ ɷɬɨ ɢ ɧɟɥɨɜɤɨڻ

Ắ Ɉں ɧɢɫɤɨɥɶɤɨڻ ə ɩɪɿʏɞɭ ɫɴ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɿɟɦɴں ɢ ɭɜʏɪɟɧɴΫ
ɱɬɨ ■ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɬɤɚɠɟɬɫɹڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɥɭɱɲɟ ɹ ɩɪɢɝɥɚɲɭ ɨɞɧɢɯɴ
ɩɨɪɹɞɨɱɧɵɯɴ ڻ

Ắ Ʉɚɤɴ ɡɧɚɟɬɟڻ ɂ ɬɚɤɴں ɞɨ ɡɚɜɬɪɚڻ

ɍɬɪɨɦɴں ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣΫ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɧɨں ɡɚɲɟɥɴ ɤɴ Ʉɚɥɭں
ɛɢɧɭ ɢ ɨɱɟɧɶ ɨɛɪɚɞɨɜɚɥɫɹں ɭɡɧɚɜɴں ɱɬɨ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɟɳɟ ɫɩɚɥɴ
ɩɨɫɥʏ ɜɱɟɪɚɲɧɹɝɨ ɩɪɨɢɝɪɵɲɚڻ

Ắ Ⱥ ɹ ɤɴ ɜɚɦɴ ɫɴ ɩɨɪɭɱɟɧɿɟɦɴ ɨɬɴ Ɇɢɯɚɢɥɚ Ɇɢɯɚɣɥɨں
ɜɢɱɚں ɫɤɚɡɚɥɴ ɨɧɴں ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɹɫɶڻ

Ắ ɑɬɨ ɬɚɤɨɟۄ
ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣ ɜɵɬɚɳɢɥɴ ɢɡɴ ɝɥɭɛɨɤɢɯɴ ɤɚɪɦɚɧɨɜɴ ɩɚɥɶɬɨ

ɞɸɠɢɧɵ ɩɨɥɬɨɪɵ ɤɨɥɨɞɴ ɤɚɪɬɴ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯɴ ɤɪɚɩɨɜɴ ɢ
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɴڻ

Ắ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɠɞɟɬɴ ɨɬɴ ɜɚɫɴ ɭɫɥɭɝɢںȺɧɞɪɟɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱɴڻɇʏɬɴ
ɫɨɦɧʏɧɿɹΫ ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɢɳɴ ɜɚɲɴ ɛɭɞɟɬɴ ɦɟɬɚɬɶ ɛɚɧɤɴں Ắɚ ɩɨɬɨɦɭ
ɜɵ ɞɨɥɠɧɵں ɜɨ ɱɬɨɛɵںɬɨ ɧɢ ɫɬɚɥɨں ɩɨɞɦʏɧɢɬɶ ɞɜʏΫ ɬɪɢ ɤɨɥɨɞɵ
ɩɨɞɯɨɞɹɳɚɝɨ ɤɪɚɩɚۀ ɧɚ ɷɬɨɦɴ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɟ ɩɨɛɨɢɳɟڻ

Ắ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɝɨɜɨɪɢɥɴ ɦɧʏΫ ɱɬɨ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɴ ɨɞɧɨɝɨ ɫɜɨɟɝɨ
ɩɪɿɹɬɟɥɹں ɦɨɫɤɨɜɫɤɚɝɨ ɤɭɩɰɚ Ắ ɬɨɠɟ ɫɬɪɚɲɧɵɣ ɛɨɝɚɱɴڻ

Ắ Ɍʏɦɴ ɥɭɱɲɟڻ ȼɚɦɴ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬɴ ɛɥɢɫɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨں
ɬɨɤɴڻ ȾʏɣɫɬɜɭɣɬɟΫ ɥɸɛɟɡɧʏɣɲɿɣΫ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬɟ ɜɫɟɝɨڻ

Ắ Ⱥ ɤɨɝɞɚ ɠɟ ɜɵ ɦɟɧɹ ɩɨɭɱɢɬɟۄ
Ắ ɗɬɨ ɧɟ ɭɣɞɟɬɴں ɹ ɫɤɚɠɭ ɜɚɦɴ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨں ɱɬɨ ɭɱɢɬɶɫɹ

ɭ ɦɟɧɹ ɧɟ ɫɬɨɢɬɴẮɫɴ ɜɚɦɢ ɡɚɣɦɟɬɫɹ ɫɚɦɴ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴں ɤɨں
ɬɨɪɵɣ ɢ ɟɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɿɣ ɫɢɯɴ ɞʏɥɴ ɦɚɫɬɟɪɴڻ

Ắ əں ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶں ɫɤɨɪɨ ɭʏɞɭΫ ɩɪɢɛɚɜɢɥɴ ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣ
ɫɴ ɤɚɤɨɸںɬɨ ɫɬɪɚɧɧɨɸ ɭɥɵɛɤɨɸڻڻڻ

Ắ Ɇɧʏ ɛɭɞɟɬɴ ɨɱɟɧɶ ɠɚɥɶڻڻڻ
Ắ Ɉɞɧɚɤɨں ɞɨ ɫɜɢɞɚɧɿɹں Ắ ɚ ɜɨɬɴ ɢ ɤɧɢɝɢں ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢں

ɧɟɫɴ ɹ ɞɥɹ ɛɥɢɡɢɪɭڻ
ɂ ɉɟɬɪɴ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴ ɜɵɧɭɥɴ ɢɡɴ ɲɥɹɩɵ ɞɜɚ ɠɟɥɬɵɯɴ ɬɨɦɢɤɚڻ
Ắ ɇɚ ɜɫɹɤɿɣ ɫɥɭɱɚɣں ɦɨɠɟɬɟ ɫɤɚɡɚɬɶں ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ

ɰʏɥɶ ɦɨɟɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɿɹڻ ȾɚǕ ȼɵ ɩɨ ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɬɝɨɜɚɪɢɜɚɣɬɟ
ɩɪɿɹɬɟɥɹں ɤɨɝɞɚ ɨɧɴ ɧɚɱɧɟɬɴ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɶɫɹڻ

ȼɟɱɟɪɨɦɴ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɭ Ʉɚɥɭɛɢɧɚ ɤɪɨɦʏ ɲɭɥɟɪɨɜɴ ɢɡɴ ɲɚɣɤɢ
ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɚ ɟɳɟ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɡɧɚɤɨɦɵɯɴ ɦɨɥɨɞɚɝɨ ɯɨɡɹɢɧɚں ɜɴ
ɱɢɫɥʏ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɛɵɥɢ ɞɜɚ ɛɨɝɚɬɵɯɴ ɱɟɥɨɜʏɤɚΫ ɥɸɛɢɜɲɢɯɴ
ɩɟɪɟɤɢɧɭɬɶɫɹ ɧɚɩɪɚɜɨ ɢ ɧɚɥʏɜɨέ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɿɹ ɢɝɪɵں ɧɚɱɚɬɵɹ
ɞɥɹ ɩɪɨɮɨɪɦɵں ɩɪɨɲɥɢ ɛɟɡɴ ɨɫɨɛɟɧɧɵɯɴ ɪɟɷɭɥɶɬɚɬɨɜɴۀ ɧɨ
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ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɜɵɢɝɪɚɥɴ ɭ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɚ ɜɴ ɩɚɥɤɢ ɩɹɬɶɫɨɬɴ ɫɴ ɱʏɦɴά
ɬɨ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɪɚɡɫɱɢɬɵɜɚɥɴ ɜɨɪɨɬɢɬɶ ɜɴ ɛɚɧɤɴ ɯɨɬɶ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɜɱɟں
ɪɚɲɧɹɝɨ ɩɪɨɢɝɪɵɲɚڻ Ʉɚɤɴ ɧɚɪɨɱɧɨں ɨɧɴ ɩɪɟɞɴ ɤɨɧɰɨɦɴ ɢɝɪɵ
ɩɨɪɭɱɢɥɴ ȿɚɥɭɛɢɧɭ ɜɟɥʏɬɶ ɪɚɡɞɜɢɧɭɬɶ ɜɴ ɡɚɥʏ ɨɛʏɞɟɧɧɵɣ ɫɬɨɥɴ
ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɚɪɬɵڻ ɉɨɫɥʏɞɧɟɦɭ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɤɫɬɚɬɢں
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɴں ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɫɥɭɱɚɟɦɴں ɥɨɜɤɨ ɩɨɞɦʏɧɢɥɴ ɧɟں
ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɥɨɞɴ ɤɚɪɬɴں ɤɚɤɴ ɚɬɥɚɫɧɵɯɴں ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯɴ ɞɥɹ ɛɚɧں
ɤɨɦɟɬɚں ɬɚɤɴ ɢ ɩɪɨɫɬɵɯɴں ɪɚɡɥɨɠɟɧɧɵɯɴ ɞɥɹ ɩɨɧɬɟɪɨɜɴڻ

ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɬɚɥɴ ɬɨ ɨɞɢɧɴں ɬɨ ɜɴ ɞɨɥʏ ɫɴ ɨɞں
ɧɢɦɴ ɢɡɴ ɛɨɝɚɬɵɯɴ ɩɪɿɹɬɟɥɟɣں ɧɨ ɬɚɤɴ ɧɟɭɞɚɱɧɨںں ɱɬɨ ɩɪɨں
ɢɝɪɚɥɴ ɧɚ ɫɜɨɣ ɩɚɣ ɨɤɨɥɨ ɞɟɫɹɬɢ ɬɵɫɹɱɴں ɤɨɬɨɪɵɹ ɡɚɩɥɚɬɢɥɴ
Ɉɟɡɴ ɦɚɥʏɣɲɚɝɨ ɩɨɞɨɡɪʏɧɿɹέ Ɍɨɜɚɪɢɳɴ ɟɝɨں ɦɨɫɤɨɜɫɤɢ ɤɭɩɟɰɴں
ɬɨɠɟ ɩɪɨɢɝɪɚɥɴ ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɬɵɪɟڻ

ɇɟɨɛɵɱɚɣɧɨɟ ɫɱɚɫɬɿɟ ɜɟɡɥɨ ɧʏɤɨɟɦɭ Ʌɨɝɚɧɭں ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɧɚں
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɧɚɥɴں ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɵɥɴ ɡɚ
ɛɨɝɚɬɚɝɨ ɦɨɥɞɚɜɚɧɚڻ ȼɫʏ ɩɪɨɢɝɪɚɥɢɫɶں ɢ ɜɴ ɬɨɦɴ ɱɢɫɥʏ ɋɟɪɟں
ɞɢɧɤɢɧɴ ɩɨɩɥɚɬɢɥɫɹ ɞɜɭɦɹ ɬɵɫɹɱɚɦɢڻ

Ắ Ɂɧɚɟɬɟ ɱɬɨں Ⱥɥɟɤɫʏɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱɴں ɫɤɚɡɚɥɴ ɩɨɫɥʏɞɧɿɣ
ɏɢɥɶɤɨɜɭں ɧɟ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɥɢ ɧɚɦɴ ɜɦʏɫɬʏ ɞɥɹ ɫɱɚɫɬɶɹۀ ɚɜɨɫɶ
ɦɵ ɩɟɪɟɛɶɟɦɴ ɷɬɭ ɧɟɥʏɩɭɸ ɩɨɥɨɫɭڻ

ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɦɟɞɥɢɞɴ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɫɴ ɨɬɜʏɬɨɦɴν ɜɴ ɧɟɦɴ ɤɚɤɴ ɛɵ
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɛɨɪɶɛɚ ɫɴ ɫɚɦɢɦɴ ɫɨɛɨɸڻ

Ắ ɂɞɟɬɴں ɫɤɚɡɚɥɴ ɨɧɴ ɨɬɪɵɜɢɫɬɨں ɩɨɩɵɬɚɸɫɶ ɜɴ ɩɨɫɥʏɞά
ɧɿɣ ɪɚɡɴڻ Ɇɟɱɢɬɟ ɜɵڻ

Ắ ɉɨɩɪɨɛɭɸڻ Ⱥ ɩɨ ɫɤɨɥɶɤɨۄ
Ắ Ⱦɚ ɜɵɥɨɠɢɦɴ ɩɨ ɬɵɫɹɱʏμ ɧɟɭɠɟɥɢ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɨɢɝɪɚɟɦɫɹۄ
Ắ ɄɚɥɭɛɢɧɴǕ ɜɟɥɢں ɛɪɚɬɴں ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɭɠɢɧɴں ɞɚ ɩɪɢɤɚɠɢ

ɩɨɞɚɬɶ ɧɨɜɵɯɴ ɤɚɪɬɴڻ
Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɩɨɫɩʏɲɢɥɴ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɪɭɱɟɧɿɟ ɬɨɜɚɪɢɳɚں ɜɟں

ɥʏɥɴ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɭɠɢɧɴ ɢ ɫɚɦɴ ɩɪɢɧɟɫɴ ɱɟɬɵɪɟ ɤɨɥɨɞɵ ɤɚɪɬɴں
ɤɨɬɨɪɵɹ ɢ ɩɨɥɨɠɢɥɴ ɩɟɪɟɞɴ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɵɦɴڻ Ɂɚɥɨɠɢɥɢ ɧɨɜɵɣ
ɛɚɧɤɴڻ Ʌɨɝɚɧɴ ɧɚɱɚɥɴ ɞʏɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɴ ɲɢɪɨɤɢɯɴ
ɪɚɡɦʏɪɚɯɴΫ ɧɨ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɛɟɡɴ ɦɢɥɨɫɟɪɞɿɹ ɛɢɥɴ ɩɨɱɬɢ ɜɫʏ ɟɝɨ
ɤɚɪɬɵڻ Ɂɚ ɬɨ ɤɚɤɨɣںɬɨ ɨɬɫɬɚɜɧɨɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɢ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɴ ɲɥɢ ɜɴ
ɝɨɪɭ ɢں ɩɨɫɥʏ ɧɟɛɨɥɵɩɢɯɴ ɤɨɥɟɛɚɧɿɣ ɮɨɪɬɭɧɵں ɫɨɪɜɚɥɢ ɛɚɧɤɴڻ

ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɫɴ ɧɟɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɿɟɦɴ ɛɪɨɫɢɥɴ ɤɚɪɬɵ ɧɚ ɫɬɨɥɴڻ
Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɩɨɞɨɲɟɥɴ ɤɴ ɏɢɥɶɤɨɜɭڻ

Ắ ɂɡɜɢɧɢ ɦɟɧɹں Ⱥɥɟɤɫʏɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱɴں ɫɤɚɡɚɥɴ ɨɧɴں ɧɨ ɬɵ
ɫɴ ɭɦɚ ɫɨɲɟɥɴ Ắ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɶ ɬɚɤɿɹ ɫɭɦɦɵڻ

ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɤɪɨɬɤɨ ɩɨɫɦɨɬɪʏɥɴ ɧɚ ɧɟɝɨڻ
Ắ Ɇɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶں ɬɵ ɢ ɩɪɚɜɴں Ⱥɧɞɪɸɲɚڻ ȻɚɫɬɚǕ ɹ ɛɨɥɶɲɟ

ɧɟ ɢɝɪɚɸڻ Ƚɨɫɩɨɞɚں ɧɟ ɭɝɨɞɧɨ ɥɢ ɩɨɭɠɢɧɚɬɶۄ



ẮẮẮẮ ҮқҮқҮқҮқ ẮẮẮẮ

Ắ əں ɬɨɠɟǕ ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥɴ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴڻ Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞں
ɧɹڻ Ɂɚɜɬɪɚ ɭ ȼɚɫɢɥɿɹ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱɚں ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶں ɨɬɴɢɝɪɚɟɦɫɹڻ

Ắ ə ɫɚɦɴ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɴ ɩɨɞɦɚɡɜɤʏ ɧɚ ɬɪɢ ɬɵɫɹɱɢں ɨɬɨں
ɡɜɚɥɫɹ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɴڻ

Ắ Ⱥڻ ɹ ɝɨɬɨɜɴ ɡɚɥɨɠɢɬɶں ɫɤɚɡɚɥɴ Ʌɨɝɚɧɴں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɴ
ɜɵɢɝɪɵɲʏέέέ

Ắ ɇʏɬɴΫ ɝɨɫɩɨɞɚں ɜɨɡɪɚɡɢɥɴ ɏɢɥɶɤɨɜɴں ɩɨɣɞɟɦɬɟ ɭɠɢɧɚɬɶ
ɥɭɱɲɟں ɚ ɧɟ ɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɫɬɵɧɟɬɴڻ

Ʌɨɜɤɢɦɴ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɿɟɦɴ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɚ ɜɫʏ ɩɨɱɬɢɲɭɥɟɪɚ ɢɡɴں
ɹɜɢɥɢ ɧɟɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɿɟ ɢɝɪɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟں ɢ ɩɨɫɥʏ ɭɠɢɧɚ ɪɚɡɴʏɯɚɥɢɫɶέ
ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɞɚɠɟ ɧɟ ɨɛʏɳɚɥɴ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɭ ɩɪɿʏɯɚɬɶ
ɤɴ ɧɟɦɭ ɧɚ ɜɟɱɟɪɴں ɯɨɬɹ ɩɨɫɥʏɞɧɿɣ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɢɥɴ ɟɝɨ ɢ ɛɨɝɚɬɚɝɨ
ɦɨɫɤɨɜɫɤɚɝɨ ɤɭɩɰɚ ɩɟɪɟɤɢɧɭɬɶɫɹ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦʏɪʏ ɜɴ ɩɚɥɨɱɤɢڻ
ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɜɴ ɷɬɨɬɴ ɜɟɱɟɪɴ ɧɟ ɞɨɫɱɢɬɚɥɫɹ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɢ ɬɵɫɹɱɴں
ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɬɨ ɧɚɜɟɥɨ ɟɝɨ ɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɿɹڻ ɉɨ
ɭɯɨɞʏ ɝɨɫɬɟɣ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɞɨɥɝɨ ɱɢɬɚɥɴ ɏɢɥɶɤɨɜɭ ɧɨɬɚɰɿɸں ɤɨں
ɬɨɪɭɸ ɩɨɫɥʏɞɧɿɣ ɫɥɭɲɚɥɴں ɫɨɡɧɚɜɚɹ ɜɫɸ ɟɹ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶڻ

ɂɡɜʏɫɬɧɵɣ ɭɠɟ ɱɢɬɚɬɟɥɸں Ɇɟɪɡɚɲɟɜɫɤɿɣ ɯɨɞɢɥɴ ɜɴ ɛʏɲɟɧɫɬɜʏ
ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɤɚɛɢɧɟɬɭ ɢ ɪɚɫɩɟɤɚɥɴ ɛɚɪɨɧɚ ɢ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɧɚɯɦɭɪɟɧɧɭɸ
ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɡɚ ɛɟɡɞʏɣɫɬɜɿɟΫ ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɡɚ ɞɨɩɭɳɟɧɿɟ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɚ
ɨɜɥɚɞʏɬɶ ɏɢɥɶɤɨɜɵɦɴڻ Ɇɟɪɡɚɲɟɜɫɤɿɣ ɩɨɡɜɨɥɹɥɴ ɫɟɛʏ ɫɚɦɵɹ
ɧɟɩɪɢɥɢɱɧɵɹ ɜɵɪɚɠɟɧɿɹں ɫɱɢɬɚɹں ɱɬɨں ɜɫɥʏɞɫɬɜɿɟ ɛɟɡɞɟɹɬɟɥɶں
ɧɨɫɬɢ ɤɥɿɟɧɬɨɜɴں ɥɢɲɢɥɫɹ ɧʏɫɤɨɥɶɤɢɯɴ ɞɟɫɹɬɤɨɜɴ ɬɵɫɹɱɴڻ

Ắ ɑɟɫɬɧɨɟ ɫɥɨɜɨں ɫɤɚɡɚɥɴ ɨɧɴں ɹ ɜɵɝɨɧɸ ɜɚɫɴ ɨɛɨɢɯɴǕ
Ⱦɨɧɨɫɨɜɴ ɜɚɲɢɯɴ ɹ ɧɟ ɛɨɸɫɶں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɚɦɴ ɢɦʏɸ ɜɴ ɪɭں
ɤɚɯɴ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɬɢɜɴ ɜɚɫɴڻڻڻ

Ắ ɇɚɩɪɚɫɧɨ ɜɵ ɬɚɤɴ ɝɨɜɨɪɢɬɟں Ɇɚɬɜʏɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴں ɨɬɨں
ɡɜɚɥɚɫɶ ɬɟɦɧɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶں ɜɵ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɟɬɟں ɱɬɨ ɞɨɧɨں
ɫɢɬɶ ɧɚ ɜɚɫɴ ɦɵ ɧɟ ɛɭɞɟɦɴں ɚ ɜɴ ɬɨɦɴں ɱɬɨ ɦɵ ɫɴ ɛɚɪɨɧɨɦɴ
ɧɟ ɭɫɩʏɥɢΫ ɜɵ ɠɟ ɫɚɦɢ ɜɢɧɨɜɚɬɵڻ

Ắ Ʉɚɤɴۄ
Ắ Ⱦɚ ɬɚɤɴں ɨɬɨɡɜɚɥɫɹ ɛɚɪɨɧɴں ɩɨɩɪɨɫɢɲɶ ɭ ɜɚɫɴ ɞɜɚɞں

ɰɚɬɶ ɩɹɬɶ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵں ɜɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬɟ ɤɪɢɱɚɬɶ ɢ ɫɟɪں
ɞɢɬɶɫɹں ɚ ɫɴ ɩɭɫɬɵɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɞʏɥɚɟɲɶέέέ

Ắڌ Ʉɥɹɧɭɫɶ ɱɟɫɬɶɸ Ắ ɜɵ ɨɛɚ ɥʏɧɬɹɢ ɢ ɞɚɪɦɨʏɞɵΞ Ɋɚɡɜʏ
ɠɟ ɹ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸ ɭ ɜɚɫɴں ɤɨɝɨ ɢ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɨɛɴɢɝɪɚɥɢڻڻۄ

Ắ ɗں Ɇɚɬɜʏɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴǕ Ʉɚɤɴ ɛɭɞɬɨ ɜɚɦɴ ɧɟɢɡɜʏɫɬɧɨΫ
ɱɬɨ ɦɟɥɤɨɦɭ ɢɝɪɨɱɢɲɤʏ ɬɪɭɞɧɨ ɨɛɴɢɝɪɚɬɶڻ

Ắ ə ɧɟ ɨ ɜɚɫɴ ɝɨɜɨɪɸں ɚ ɨ ɛɚɪɨɧʏ Ắں ɨɧɴ ɢ ɬɚɫɨɜɚɬɶ
ɦɚɫɬɟɪɴں ɢ ɩɟɪɟɞɟɪɧɟɬɴ ɱɢɫɬɨڻ

Ắ ɇɨ ɦɟɧɹ ɜɟɡɞʏ ɡɧɚɸɬɴڻڻڻ
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Ắ ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɡɞɨɪɴڻڻڻ
ȼɴ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɞɚɥɫɹ ɬɚɤɨɣ ɫɢɥɶɧɵɣ ɡɜɨɧɨɤɴ ɜɴ ɩɟɪɟɞں

ɧɟɣں ɱɬɨ ɩɨɫɥɵɲɚɥɫɹ ɞɚɠɟ ɜɴ ɤɚɛɢɧɟɬʏ ɢ ɡɚɫɬɚɜɢɥɴ ɜɫʏɯɴ
ɬɪɨɢɯɴ ɲɭɥɥɟɪɨɜɴ ɫɥɟɝɤɚ ɜɡɞɪɨɝɧɭɬɶڻڻڻ Ⱦɜɟɪɶ ɫɴ ɲɭɦɨɦɴ ɨɬɜɨں
ɪɢɥɚɫɶ ɢ ɩɪɟɞɴ Ɇɟɪɡɚɲɟɜɫɤɢɦɴ ɩɪɟɞɫɬɚɥɴ ɜɵɫɨɤɚɝɨ ɪɨɫɬɚ
ɝɨɫɩɨɞɢɧɴ ɫɴ ɥɨɲɚɞɢɧɨɣ ɮɢɡɿɨɧɨɦɿɟɣں ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɫɨɜɚɬɵɣں
ɜɴ ɡɨɥɨɬɵɯɴ ɨɱɤɚɯɴ ɢ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɜɟɫɟɥʏέ

Ắ ɉɨɛʏɞɚΞ ɩɨɛʏɞɚΞ ɡɚɤɪɢɱɚɥɴ ɨɧɴ ɝɪɨɦɤɢɦɴ ɝɨɥɨɫɨɦɴڻ
Ắ ɑɬɨ ɬɚɤɨɟۄ
Ắ Ⱦʏɥɨ ɜɚɠɧɨɟڻڻڻ
Ắ ɉɪɨɲɭ ɧɚɫɴ ɨɫɬɚɜɢɬɶں ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ Ɇɟɪɡɚɲɟɜɫɤɿɣ ɤɴ ɫɜɨں

ɢɦɴ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɴں ɫɬɭɩɚɣɬɟ ɜɴ ɝɨɫɬɢɧɭɸں ɞɚ ɧɟ ɜɚɥɹɣɬɟɫɶ
ɩɨ ɞɢɜɚɧɚɦɴ ɢ ɧɟ ɫɨɪɢɬɟ ɩɚɩɢɪɨɫɚɦɢڻ

Ắ ɇɭں ɤɚɤɨɟ ɞʏɥɨΫ Ɍɚɣɧɨɜɫɤɿɣۄ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɴ ɨɧɴں ɤɨɝɞɚ
ɨɫɬɚɥɫɹ ɨɞɢɧɴ ɫɴ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɛɵɜɲɢɦɴڻ

Ắ Ⱥ ɜɨɬɴ ɤɚɤɨɟۀ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɵ ɦɨɠɟɦɴ ɧɚɤɪɵɬɶ ɋɟɪɟɞɢɧں
ɤɢɧɚ ɫɨ ɜɫɟɸ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɿɟɸڻڻڻ

Ắ Ȼɭɞɬɨ ɛɵۄ
Ắ ɇɟɩɪɟɦʏɧɧɨέ ȼɟɱɟɪɨɦɴ ɭ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡں

ɛɢɚɚɸɬɴ ɏɢɥɶɤɨɜɚں ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɩɚɥɫɹ ɜɴ ɫʏɬɢέ ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɨɞɧɢ
ɬɨɥɶɤɨ ɢɝɪɨɤɢڻ ə ɜɫɟ ɷɬɨ ɡɧɚɥɴں ɫɤɪɟɠɟɬɚɥɴ ɬɨɥɶɤɨ ɡɭɛɚɦɢں ɧɨ
ɢ ɧɚɦɴں Ɇɚɬɜʏɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴں ɫɭɞɶɛɚ ɛɥɚɝɨɩɪɿɹɬɫɬɜɭɟɬɴڻ

Ắ ɑɟɫɬɧɨɟ ɫɥɨɜɨں ɜɵ ɦɟɧɹ ɪɚɞɭɟɬɟڻ
Ắ ȿɳɟ ɢ ɧɟ ɬɚɤɴ ɨɛɪɚɞɭɟɬɟɫɶڻ ȼɱɟɪɚ ɩɪɿʏɯɚɥɴ ɢɡɴ Ʉɿɟɜɚ

ɧʏɤɬɨ Ʉɥɢɧɨɜɫɤɿɣڻڻڻ
Ắ ɇɭۄ Ȼɨɝɚɱɴۄ
Ắ ɇɟ ɜɴ ɬɨɦɴ ɞʏɥɨμ ɨɧɴ ɜɴ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɟɡɴ ɝɪɨɲɚں

ɧɨ ɦɨɠɟɬɴ ɥɟɝɤɨ ɢɦʏɬɶ ɬɵɫɹɱɢڻ
Ắ ɂɝɪɨɤɴۄ
Ắ ȼɟɥɢɤɨɥʏɩɧʏɣɲɿɣ ɢɝɪɨɤɴڻ Ɉɧɴ ɫɢɞʏɥɴ ɜɴ ɨɫɬɪɨɝʏ ɡɚ

ɨɛɵɝɪɚɧɿɟ ɤɚɤɨɝɨںɬɨ ɩɨɦʏɳɢɤɚΫ ɧɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɴ ɢ ɩɪɢɛɵɥɴ ɜɴ
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢɫɤɚɬɶ ɫɱɚɫɬɶɹڻ ȿɝɨ ɩɪɢɫɥɚɥɴ ɫɴ ɩɢɫɶɦɨɦɴ ɨɞɢɧɴ
ɦɨɣ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɴڻ ə ɭɠɟ ɟɝɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɴۀ ɷɬɨ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɴ
Ɇɚɤɟɞɨɧɫɤɿɣ ɜɴ ɫɜɨɟɦɴ ɪɨɞʏέέέ

Ắ Ʉɚɤɨɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɴ Ɇɚɤɟɞɨɧɫɤɿɣں ɬɨɬɴ ɱɬɨ ɫɬɭɥɶɹ ɥɨɦɚɟɬɴۄ
Ắ ɗɯɴں Ɇɚɬɜʏɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱɴں ɹ ɢ ɩɨɡɚɛɵɥɴں ɱɬɨ ɜɵ ɧɟ ɞɚں

ɥɟɤɢ ɜɴ ɢɫɬɨɪɿɢǕ
Ắ Ʉɥɹɧɭɫɶ ɱɟɫɬɶɸں ɹ ɫɚɦɴ ɫɥɵɲɚɥɴ ɜɴ ɬɟɚɬɪʏ ɩɪɨ Ⱥɥɟں

ɤɫɚɧɞɪɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɫɤɚɝɨں ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɭɥɶɹ ɥɨɦɚɟɬɴڻڻڻ
Ắ Ʉɥɢɧɨɜɫɤɿɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬʏɦɴΫ ɱɬɨ ɩɟɪɟɞɟɪɝɢɜɚɟɬɴ ɢɫɤɭɫں

ɧʏɟ ɜɫʏɯɴ ɧɚɲɢɯɴ ɢ ɦɟɱɟɬɴ ɬɚɤɢɯɴ ɤɪɭɝɥɹɤɨɜɴں ɱɬɨ ɫɚɦɴ
Ⱦɪɨɡɞɨɜɫɤɿɣ ɜɴ ɩɨɞɦɟɬɤɢ ɧɟɝɨɞɢɬɫɹڻڻڻ

Ⱥɮɚɩɚɫɝڻɟɚɴںɑɭɠɛڻ Ɂɚɛɵɬɚɹ ɢɫɬɨɪɿɹڻ ɭڻ
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Ắ ɑɟɫɬɧɨɟ ɫɥɨɜɨں ɹ ɧɟ ɜɢɠɭڻڻڻ
Ắ Ⱦɚ ɜʏɞɶ ɜɚɦɴ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɠɟɜɚɬɶ ɢ ɜɴ ɪɨɬɴ ɩɨɥɨں

ɠɢɬɶڻ ȼɵ ɡɧɚɟɬɟں ɱɬɨ ɜɫʏɦɴ ɧɚɦɴ ɡɚɤɪɵɬɚ ɞɜɟɪɶ ɭ ɋɟɪɟɞɢɧں
ɤɢɧɚں ɚ ɹ ɨɛɞʏɥɚɥɴ ɞʏɥɨΫ ɱɬɨ ɡɚ ɞɜʏɫɬɢ ɪɭɛɥɟɣ Ʉɥɢɧɨɜɫɤɚɝɨ
ɬɭɞɚ ɜɩɭɫɬɹɬɴڻ

Ắ ɇɭۄ
Ắ ɇɭں ɨɧɴ ɨɛɪɚɛɨɬɚɟɬɴ ɞʏɥɶɩɟΫ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɟɴ ɡɚɬɤɧɟɬɴ

ɜɫʏɯɴ ɡɚ ɩɨɹɫɴڻ
Ắ ɂ ɧɚɫɴ ɧɚɞɭɟɬɴڻ
Ắ ɇɚɞɭɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬɴۀ ɜɨ ɩɟɪɜɵɯɴں ɨɧɴ ɭ ɦɟɧɹ ɜɴ ɪɭں

ɤɚɯɴں ɜɨ ɜɬɨɪɵɯɴں ɡɚ ɧɢɦɴ ɛɭɞɭɬɴ ɩɪɢɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɜɴ ɬɪɟɬɶں
ɢɯɴں ɨɧɴ ɩɪɿʏɯɚɥɴ ɫɴ ɬʏɦɴΫ ɱɬɨɛɵ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜɴ ɧɚɲɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸڻ

Ắ ȿɫɥɢ ɜɵ ɭɠɟ ɬɚɤɴ ɝɨɜɨɪɢɬɟں ɹ ɫɨɝɥɚɫɟɧɴڻ
Ắ Ɍɨںɬɨڻ
Ắ Ⱥ ɤɬɨ ɠɟ ɨɬɴ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɚ ɤɴ ɧɚɦɴ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶۄ
Ắ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɴ ɂɝɧɚɬɶɟɜɢɱɴڻ
Ắ ȺǕ ɑɟɫɬɧɨɟ ɫɥɨɜɨں ɨɱɟɧɶ ɪɚɞɴں ɷɬɨ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɧɚɞɟɠɧɵɣڻ

ə ɜɢɧɨɜɚɬɴ ɩɟɪɟɞɴ ɧɢɦɴ ɧɟɦɧɨɝɨ ɢ ɧɚɞʏɹɥɫɹΫ ɱɬɨ ɧɚɫɴ ɩɨں
ɦɢɪɢɬɶ ɜɚɲɚ Ɉɥɶɝɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚڻ Ʉɥɹɧɭɫɶ ɱɟɫɬɶɸں ɹ ɯɨɬʏɥɴ ɧɚں
ɞɧɹɯɴ ɤɭɩɢɬɶ ɟɣ ɛɪɚɫɥɟɬɴڻ

Ắ ɋɥɭɲɚɣɬɟ ɠɟǕ Ɍɟɪɹɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɱɟɝɨڻ ə ɩɪɢɜɟɞɭ ɜɚɦɴ
ɫɟɣɱɚɫɴ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɂɝɧɚɬɶɟɜɢɱɚں ɜɵ ɟɦɭ ɞɚɞɢɬɟ ɬɵɫɹɱɴ ɩɹɬɶ
ɞɥɹ ɜɵɫɬɚɜɤɢں ɚ ɹ ɩɨʏɞɭ ɡɚ Ʉɥɢɧɨɜɫɤɢɦɴں ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɴ ɤɚɪɦɚɧɴ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɵɫɹɱɭں ɞɪɭɝɭɸ ɞɥɹ ɛɥɟɡɢɪɭں ɷɬɨں ɩɨɠɚɥɭɣں ɹ ɞɚɦɴ
ɢɡɴ ɫɜɨɢɯɴں ɢ ɞʏɥɨ ɜɴ ɲɥɹɩʏέ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɴ ɂɝɧɚɬɶɟɜɢɱɴ ɞɨɫɬɚں
ɧɟɬɴ ɭ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɚ ɤɚɪɬɵ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɹɝɨ ɤɪɚɩɚڻ Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢں
ɱɬɨ ɛɟɫɬɿɹ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɜɵɞɭɦɚɥɴ ɤɚɤɿɹںɬɨ ɡɨɥɨɬɢɫɬɵɹ ɬɨɱɤɢڻ

Ắ ɑɟɫɬɧɨɟ ɫɥɨɜɨں ɨɧɴ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɭɤɢ ɦɨɲɟɧɧɢɤɴڻ
Ắ ɇɨ ɦɵ ɟɝɨ ɧɚɝɪʏɟɦɴΞ
Ɇɟɪɡɚɲɟɜɫɤɿɣ ɩɨɜɟɫɟɥʏɥɴ ɢ ɩɨ ɨɬɴʏɡɞʏ Ɍɚɣɧɨɜɫɤɚɝɨ ɤɥɢɤں

ɧɭɥɴ ɫɜɨɢɯɴ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯɴ ں ɨɛɨɲɟɥɫɹ ɫɴ ɧɢɦɢ ɭɠɟ ɧɟ ɬɚɤɴ
ɞɟɫɩɨɬɢɱɟɫɤɢ ɢں ɩɨɫɥɚɜɴ ɨɛɨɢɯɴ ɢɝɪɚɬɶ ɧɚ ɛɢɥɶɹɪɞʏ Ắ ɨɞɧɨɝɨ
ɤɴ ɉɚɥɤɢɧɭں ɚ ɞɪɭɝɚɝɨ ɤɴ Ⱦɨɦɢɧɢɤɭں ɞɚɥɴ ɢɦɴ ɩɨ ɞɜɚɞɰɚɬɢ
ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ ɨɛɨɪɨɬɚڻ

ȼɴ ɷɬɨɬɴ ɠɟ ɫɚɦɵɣ ɱɚɫɴ ɭ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɚ ɜɴ ɤɨɦɧɚɬʏ ɫɢں
ɞʏɥɴ ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɿɣΫ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɲɟɥɴ ɧɟ ɜɴ ɭɪɨɱɧɵɣ ɱɚɫɴ
ɢ ɜɟɥʏɥɴ ɪɚɡɛɭɞɢɬɶ ɯɨɡɹɢɧɚڻ ɍ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɚ ɛɥɟɫɬʏɥɢ ɝɥɚɡɚں
ɨɧɴ ɫɴ ɠɚɞɧɨɫɬɶɸ ɫɥɭɲɚɥɴ ɫɜɨɟɝɨ ɝɨɫɬɹڻ

Ắ Ʉɢɪɢɥɴ ɉɚɜɥɨɜɢɱɴǕ ɬɵ ɡɨɥɨɬɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴΫ ɬɟɛʏ ɧʏɬɴ
ɞʏɧɵΫ ɢ ɟɫɥɢɛɵ ɧɟ ɩɪɨɤɥɹɬɚɹ ɫɬɪɚɫɬɶڻڻڻ

ǛẮ Ɉɛɴ ɷɬɨɦɴ ɩɨɫɥʏΞ ə ɫɞʏɥɚɥɴ ɫɜɨɟ ɞʏɥɨ Ắ ɫɪɨɤɴ ɨɤɚɧں



Ắ Үھ Ắ

ɱɢɜɚɟɬɫɹںɢ ɹ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɜɴ ɫɨɫɬɨɹɧɿɢڻ ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɵ ɨɛɞʏɥɚɟɬɟ ɞʏɹɨέ
ɡɚɜɬɪɚ ɹ ɩɪɢɞɭ ɡɚ ɞɟɧɶɝɚɦɢں ɧɨ ɜɵ ɦɧʏ ɧɟ ɨɬɞɚɜɚɣɬɟ ɜɫɟɝɨڻڻڻ

Ắ Ʉɨɧɟɱɧɨڻڻڻ
Ắ ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦɴ ɛɭɞɭ ɡɚɯɨɞɢɬɶں ɢ ɜɵ ɦɧʏ ɞɚɜɚɣɬɟ ɷɬɚɤɴ

ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɩɹɬɢں ɞɚɠɟ ɩɨ ɬɪɢڻڻڻ ɧɚɞɨ ɨɫɬɚɜɢɬɶں Ắ ɤɬɨ ɡɧɚɟɬɴں
ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶں ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɴ ɛɨɥɶɧɢɰɭڻڻڻ

Ắ Ⱥ ɱɬɨں ɡɚɛɢɪɚɟɬɴۄ
Ắ ɉɪɢɡɧɚɸɫɶں ɜɫɟ ɫɟɪɞɰɟ ɢɡɧɵɥɨڻڻڻ ɫɚɦɵɣ ɡɚɩɚɯɴ ɜɨɞɤɢ

ɫɞʏɥɚɥɫɹ ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɩɪɨɬɢɜɟɧɴں ɢ ɷɬɨ ɭ ɦɟɧɹ ɫɥɭɠɢɬɶ
ɧɟɫɨɦɧʏɧɧɵɦɴ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦɴ ɬɨɝɨں ɱɬɨ ɫɤɨɪɨ ɡɚɩɶɸڻڻڻ ɧɟɥɶɡɹ
ɭɠɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɦɢɦɨ ɤɚɛɚɤɨɜɴں ɬɚɤɴ ɢ ɬɹɧɟɬɴڻڻڻ

Ắ ɉɨɝɢɛɲɚɹ ɝɨɥɨɜɚǕ ɇɭۄ
Ắ ɗɬɨɬɴ ɛɨɥɜɚɧɴ ɦɟɧɹ ɧɟ ɡɧɚɟɬɴڻ Ʉɴ ɧɟɦɭ ɩɪɿʏɯɚɥɴ ɤɚں

ɤɨɣںɬɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɴ ɢɡɴ Ʉɿɟɜɚں Ắ ɚ ɜɱɟɪɚ ɜɟɱɟɪɨɦɴ ɤɴ ɧɟɦɭ
ɡɚɯɨɞɢɥɴ ɭɠɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɴ ɂɝɧɚɬɶɟɜɢɱɴڻ

Ắ ɏɪɨɦɨɧɨɝɿɣ ɱɨɪɬɴǕ ə ɟɝɨ ɞɚɜɧɨ ɩɨɞɨɡɪʏɜɚɥɴέέέ ɇɭں ɧɟ
ɧɚ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɩɚɥɢڻڻڻ

Ắ Ⱦɚ ɜɵ ɧɚɫɱɟɬɴ ɤɪɚɩɭ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦɴ ɫɴ ɧɢɦɢ ɨɬɤɪɨں
ɜɟɧɧɢɱɚɣɬɟڻ

Ắ ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɜʏɫɬɢΫ ɹ ɢɦɴ ɩɨɞɩɭɳɭ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɚɩɭں ɱɬɨ ɢ
ɫɜɨɢɯɴ ɧɟ ɭɡɧɚɸɬɴڻ ɏɪɨɦɨɧɨɝɿɣ ɡɧɚɟɬɴ ɦɨɢ ɡɨɥɨɬɢɫɬɵɹ ɬɨɱɤɢں Ắ
ɚ ɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɥɴ ɝɟɧɿɚɥɶɧʏɣɲɭɸ ɩɭɧɤɬɭɚɰɿɸڻڻڻ

Ắ Ⱥڻ ɜɵں ɜɨɬɴ ɱɬɨۀ ɜɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟںɤɨ ɧɚ ɬɭɡɵ ɢ ɧɚ ɨɫɶں
ɦɟɪɤɢ ɮɚɥɶɲɢɜɵɣ ɤɪɚɩɴ ɢ ɨɫɬɚɜɶɬɟ ɧɟɱɚɹɧɧɨ ɧɚ ɫɬɨɥʏ ɤɨɥɨɞɭۀ
ɧɟ ɪɚɜɧɨ ɡɚʏɞɟɬɴ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɴ ɂɝɧɚɬɶɟɜɢɱɴں ɬɚɤɴ ɢ ɩɨɣɦɚɟɬɫɹ
ɫɥɨɜɧɨ ɤɭɪɴ ɜɨ ɳɢڻ

Ắ ɋɩɚɫɢɛɨں ɫɩɚɫɢɛɨ ɬɟɛʏΫ Ʉɢɪɢɥɴ ɉɚɜɥɨɜɢɱɴڻ Ⱥ ɱɬɨ
Ʉɚɥɭɛɢɧɴۄ ڻ ڻ

Ắ ɂɡɴ ɧɟɝɨ ɛɭɞɟɬɴ ɩɪɨɤɴڻ ɍɠɴ ɜɵں Ɇɢɯɚɢɥɴ Ɇɢɯɚɣɥɨں
ɜɢɱɴں ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ ɟɝɨ Ắ ɹ ɟɝɨ ɩɭɫɬɢɥɴ ɜɴ ɯɨɞɴں ɚ ɜɚɦɴ
ɩɪɟɞɫɬɨɢɬɴ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɿɟ ɸɧɨɲɢڻ

Ắ ɏɨɪɨɲɨں ɯɨɪɨɲɨں ɹ ɩɪɢɦɭ ɟɝɨ ɜɴ ɞɨɥɸڻ
Ắ Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɨɳɚɣɬɟڻ ə ɩɨɣɞɭ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ Ʉɚں

ɥɭɛɢɧɚڻ
Ắڌ Ɇɵ ɧɟ ɞɭɦɚɟɦɴں ɨɞɧɚɤɨںɠɴں ɱɬɨɛɴ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɤɨɧɱɚں

ɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɛɢɥɢ ɏɢɥɶɤɨɜɚۀ ɡɚɜɬɪɚ ɟɳɟ ɭ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɚڻڻڻ
Ắ Ⱥ ɹ ɧɟ ɞɭɦɚɸں Ɇɢɯɚɢɥɴ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɴں ɱɬɨɛɴ ɏɢɥɶɤɨɜɴ

ɩɪɨɢɝɪɚɥɫɹ ɞɨ ɧɢɬɤɢۀ ɛɨɥɶɲɟ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɬɵɫɹɱɴ ɜɪɹɞɴ ɥɢ
ɩɪɨɢɝɪɚʑɬɴέ

Ắ ɂ ɬɨ ɯɨɪɨɲɨڻ
ɂ ɩɪɿɹɬɟɥɢ ɪɚɡɫɬɚɥɢɫɶڻ

ңΩңΩңΩңΩ
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ȼɟɫɶ ɞɟɧɶ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɛɵɥɴ ɜɴ ɤɚɤɨɦɴںɬɨ ɫɬɪɚɧɧɨɦɴ ɪɚɫں
ɩɨɥɨɠɟɧے ɞɭɯɚڻ Ʉɚɤɴ ɱɟɥɨɜʏɤɭ ɪɚɡɫɡɝɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭں ɟɦɭ ɤɚɡɚɥɨɫɶ
ɧɟɩɪɢɥɢɱɧɵɦɴ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɶ ɩɨ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɬɵɫɹɱɴں ɢ ɨɧɴ
ɭɤɨɪɹɥɴ ɫɟɛɹ ɡɚ ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɿɟۀ ɧɨ ɜɟɫɶɦɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɠɟں
ɥɚɧɿɟ ɨɬɴɢɝɪɚɬɶɫɹں ɧɚɲɟɩɬɵɜɚɥɨ ɟɦɭ ɫɜɨɢ ɫɨɛɥɚɡɧɢɬɟɥɶɧɵɹ
ɪʏɱɢΫ ɢ ɨɧɴ ɫɤɥɨɧɹɥɫɹ ɧɚ ɩɨɟɥʏɞɧɟɟ ɜɧɭɲɟɧɿɟڻ

Ʉɚɥɭɛɢɧɴں ɨɞɧɚɤɨ ɠɟں ɜɨɡɫɬɚɜɚɥɴ ɩɪɨɬɢɜɴ ɷɬɨɝɨں ɢ ɨɬں
ɤɪɵɬɨ ɡɚɹɜɥɹɹ ɫɜɨɟ ɧɟɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɿɟں ɩɪɢɯɨɞɢɥɴ ɜɴ ɨɬɱɚɹɧɿɟں
ɱɬɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɴ ɞɪɭɝɚ ɜɴ ɬʏɯɴ ɞɨɦɚɯɴں ɝɞʏ ɟɝɨ ɬɚɤɴ ɲɢɛɤɨ
ɨɛɴɢɝɪɵɜɚɸɬɴڻ

Ắ ɄɚɪɬɵẮɛɭɦɚɝɚں ɝɥɚɫɢɬɴ ɩɨɫɥɨɜɢɰɚں ɝɨɜɨɪɢɥɴ ɏɢɥɶɤɨɜɴ
ɫɴ ɭɥɵɛɤɨɸں ɚ ɥɸɛɢɲɶ ɤɚɬɚɬɶɫɹ Ắ ɥɸɛɢ ɢ ɫɚɧɨɱɤɢ ɜɨɡɢɬɶڻ

Ắ ɇɟ ɛɟɪɢ ɫɴ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝɴں Ʌɟɲɚں ɫɤɚɡɚɥɴ Ʉɚں
ɥɭɛɢɧɴں ɫɨɛɢɪɚɹɫɶ ɭɠɟ ɧɚ ɜɟɱɟɪɴڻ

Ắ Ⱥ ɡɧɚɟɲɶ ɥɢ ɬɵں ɭɦɧɚɹ ɝɨɥɨɜɚں ɱɬɨ ɹ ɢ ɩɪɨɢɝɪɚɥɫɹ ɢɦɟɧɧɨ
ɩɨɬɨɦɭں ɱɬɨ ɧɟ ɢɦʏɥɴ ɛɨɥɶɲɚɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɜɴ ɤɚɪɦɚɧʏέ Ɍɵ ɧɟ ɩɨɧɢں
ɦɚɟɲɶ ɫɢɥɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚۀ ɨɧɴ ɥɨɦɢɬɴ ɜɫɟ ɩɨɩɚɞɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɜɞɬɪʏɱɭάέ
ɇɚɩɪɨɬɢɜɴں ɹ ɜɨɡɶɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝɴ ɢ ɧɚɞʏɸɫɶΫ ɱɬɨ ɩɟں
ɪɟɥɨɦɥɸ ɷɬɭ ɧɟɫɱɚɫɬɧɭɸ ɩɨɥɨɫɭڻ Ɂɚ ɬɨ ɞɚɸ ɬɟɛʏ ɫɥɨɜɨ ɢɝɪɚɬɶ
ɜɴ ɩɨɫɥʏɞɧɿɣ ɪɚɡɴ ɜɴ ɚɡɚɪɬɧɵɹ ɢɝɪɵ ɜɴ ɫɥɭɱɚʏ ɧɟɭɞɚɱɢڻ

Ắ ɋɦɨɬɪɢ ɠɟ Ắ ɞɟɪɠɢ ɫɥɨɜɨ ɫɜɹɬɨڻ
Ắ ə ɢ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸ ɢɧɚɱɟں Ⱥɧɞɪɸɲɚڻ ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɨɝɭɬɴ

ɜɡɹɬɶ ɭ ɦɟɧɹ ɜɴ ɛɚɧɤɴ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɟɧɶɝɢں ɧɨ ɡɚɜɬɪɚ ɛɚɫɬɚǕ ȿɫɥɢ
ɭɝɨɞɧɨ ɜɴ ɩɚɥɤɢ ɢɥɢ ɜɴ ɩɢɤɟɬɴ ɩɨ ɰʏɥɤɨɜɨɦɭ Ắ ɛɭɞɭ ɢɝɪɚɬɶں
ɚ ɜɴ ɚɡɚɪɬɧɵɹẮɧɢ ɡɚ ɤɚɤɿɹ ɛɥɚɝɚڻ ɇɨ ɩɨɫɦɨɬɪɢɲɶں ɱɬɨ ɦɵ
ɨɬɴɢɝɪɚɟɦɫɹڻ Ⱥ ɤɨɝɞɚ ɠɟ ɤɴ ɬɜɨɢɦɴ ɤɪɚɫɚɜɢɰɚɦɴں Ʉɚɥɭɛɢɧɴۄ

Ắ Ʉɚɠɟɬɫɹں ɡɚɜɬɪɚ ɯɨɬʏɥɴ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɴڻ ɇɨ ɟɫɥɢ
ɬɟɛʏ ɧɟ ɩɨɜɟɡɟɬɴڻ

Ắ ȼɫɟ ɪɚɜɧɨں ɩɨʏɞɭ ɢɝɪɚɬɶ ɜɴ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɿɹڻ
Ắ ɋɬɪɚɧɧɨں ɱɬɨ ɬɵ ɜɞɪɭɝɴ ɫɞʏɥɚɥɫɹ ɫɬɪɚɫɬɧɵɦɴ ɢɝɪɨɤɨɦɴڻ
Ắ ə ɢɦɴ ɧɟ ɫɞʏɥɚɥɫɹΫ ɧɨ ɬɵ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɲɶں ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɴ

ɭɜɢɞʏɬɶ ɫɜɨɸ ɤɪɨɜɶڻ
Ʉɨɝɞɚ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɩɪɿʏɯɚɥɢ ɤɴ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɭ Ắ ɝɨɫɬɟɣ

ɫɨɛɪɚɥɨɫɶ ɭɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨڻ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɧɚɲɟɥɴ ɞɜʏ ɢɥɢ ɬɪɢ ɧɟں
ɡɧɚɤɨɦɵɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢں ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɛɵɥɢ ɜɫɟ ɬʏ ɠɟں ɫɴ ɤɨɬɨں
ɪɵɦɢ ɨɧɴ ɭɠɟ ɜɫɬɪʏɱɚɥɫəέ ȿɝɨ ɬɨɬɱɚɫɴ ɠɟ ɡɚɫɚɞɢɥɢ ɜɴ ɩɚɥɤɢں
ɧɨ ɨɧɴ ɢɝɪɚɥɴں ɧɟ ɯɨɬɹں ɧɟ ɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɬɨں ɱɬɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɥɴںẮ
ɢɛɨ ɦɨɝɥɚ ɥɢ ɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɭɦɦɚ ɜɴ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɴ ɪɭɛں
ɥɟɣں ɤɨɝɞɚ ɭ ɧɟɝɨ ɜɴ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜʏ ɛɵɥɢ ɬɵɫɹɱɢڻ ɏɢɥɶɤɨɜɭ
ɯɨɬʏɥɨɫɶ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡɴ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɴɢɝɪɚɬɶ ɞɚɠɟ ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ
ɜɫɟ ɩɪɨɢɝɪɵɲɴں Ắ ɧɨ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɞɟɫɹɬɨɤɴ ɬɵɫɹɱɴں ɢ ɨɧɴ
ɜɫɟ ɨɛɞɭɦɵɜɚɥɴ ɩɥɚɧɴں ɤɚɤɴ ɟɦɭ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ Ắɦɟɬɚɬɶ ɢɥɢ
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ɩɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶڻ ɂɡɴںɡɚ ɩɚɥɨɤɴ ɨɧɴ ɜɫɬɚɥɴں ɩɨɥɨɠɢɜɴ ɜɴ ɤɚɪں
ɵɚɧɴ ɬɪɢ ɪɚɞɭɠɟɵɹ ɛɭɦɚɠɤɢڻ

ȼɴ ɫɨɫʏɞɧɟɣ ɤɨɦɧɚɬʏ ɪɚɡɞɚɜɚɥɫɹ ɭɠɟ ɝɥɭɯɨɣں ɧɨ ɨɛɚɹɬɟɥɶں
ɧɵɣ ɡɜɨɧɴ ɩɨɥɭɢɦɩɟɪɶɹɥɨɜɴڻ ɋɴ ɜɟɫɟɥɵɦɴ ɜɵɪɚɠɟɧɿɟɦɴ ɜɴ
ɥɢɰʏΫ ɜɫɬɭɩɢɥɴ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɜɴ ɢɝɨɪɧɭɸ ɢں ɲɭɬɹں ɜɡɹɥɴ ɧɚ
ɫɱɚɫɬɶɟ ɪɭɤɭ ɭ Ʉɚɥɭɛɢɧɚڻ

ɉɪɨɩɨɧɬɢɪɨɜɚɜɴ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɤɨɪɨ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɯɴ ɬɵɫɹɱɴں ɏɢɥɶں
ɤɨɜɴ ɢɡɴɹɜɢɥɴ ɠɟɥɚɧɿɟ ɩɪɨɦɟɬɚɬɶں Ắ ɢ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɫɴ ɥɸں
ɛɟɡɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɭɩɢɥɴ ɟɦɭ ɫɜɨɟ ɥɸɛɢɦɨɟ ɦʏɫɬɨ ɜɨɚɞʏ ɢɡɹɳɧɚɝɨ
ɲɤɚɮɚ ɫɴ ɡɟɥɟɧɵɦɢ ɡɚɧɚɜʏɫɤɚɦɢέ Ʉɴ ɧɟɦɭ ɩɨɞɦɚɡɵɜɚɥɫɹ ɨɞɢɧɴ
ɯɪɨɦɨɧɨɝɿɣ Ǜɝɨɫɩɨɞɢɧɴ ɜɴ ɩɨɥɨɜɢɧɭں ɧɨ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹں
ɪɚɡɫɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɩɵɬɚɬɶ ɩɪɟɠɞɟ ɨɞɧɨɦɭ ɫɱɚɫɬɶɹں Ắ ɢ ɜɵɥɨɠɢɥɴ
ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɛɚɧɤɨɜɵɯɴ ɛɢɥɟɬɨɜɴ ɩɨ ɬɵɫɹɱʏέ ȼɴ ɱɢɫɥʏ ɧɨɜɵɯɴ
ɩɨɧɬɟɪɨɜɴ ɛɵɥɴ ɨɞɢɧɴ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɩɪɢɥɢɱɧɨɣ ɧɚɪɭɠں
ɧɨɫɬɢں ɩɪɢɜɟɡɟɧɧɵɣ ɯɪɨɦɨɧɨɝɢɦɴ ɝɨɫɩɨɞɢɧɨɦɴں ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɝɪɚɥɴ
ɜɟɫɶɦɚ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨں ɧɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶں ɱɬɨɛɴ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨں Ắ ɢ ɧɚ
ɥɢɰʏ ɟɝɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ ɩɪɨɱɟɥɴ ɛɵ ɢɡɭɦɥɟɧɿɟڻ

Ʉɨɝɞɚ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɥɴ ɤɚɪɬɵ ɢ ɧɚɱɚɥɴ ɬɚɫɨɜɚɬɶں ɬɨ
ɭ ɦɧɨɝɢɯɴ ɢɡɴ ɩɨɧɬɟɪɨɜɴ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɚ ɥɢɰɚɯɴ ɬɨɠɟ ɧʏɱɬɨ
ɜɴ ɪɨɞʏ ɧɟɞɨɭɦʏɧɿɹΫ ɢ ɧʏɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɴ ɧɢɯɴں ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɜɲɢɫɶ
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɸں ɨɛɪɚɬɢɥɢں ɤɚɤɴ ɛɵ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞʏΫ ɜɡɨɪɵ ɧɚ ɋɟɪɟں
ɞɢɧɤɢɧɚں ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɛɟɡɫɬɪɚɫɬɟɧɴ ɢ
ɫɩɨɤɨɟɧɴڻ ɏɪɨɦɨɧɨɝɿɣ ɝɨɫɩɨɞɢɧɴ ɞɚɠɟ ɧɚɤɥɨɧɢɥɫɹ ɤɴ ɧɟɦɭ ɢ
ɩɪɨɲɟɩɬɚɥɴ ɱɬɨںɬɨں ɧɨ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɨɬɜʏɱɚɥɴ ɨɬɪɵɜɢɫɬɨ ɢ
ɜɫɬɚɥɴ ɫɴ ɫɜɨɟɝɨ ɦʏɫɬɚέ Ʉɚɥɭɛɢɧɴں ɜɴ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶں ɩɨɫɦɨں
ɬɪʏɥɴ ɧɚ ɯɨɡɹɢɧɚ ɢ ɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶں ɱɬɨ ɜɨ ɜɡɨɪɚɯɴ Ɇɢɯɚɢɥɚ
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɚ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɩɪɢɤɚɡɚɧɿɟ ɫɥʏɞɨɜɚɬɶ ɡɚɧɢɦɴڻ Ɇɚɲɢں
ɧɚɥɶɧɨ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɜɫɬɚɥɴ ɫɴ ɫɜɨɟɝɨ ɦʏɫɬɚ ɢ ɩɨɫɥʏɞɨɜɚɥɴ ɡɚ
ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɵɦɴ ɜɴ ɞɪɭɝɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭں ɝɞʏ ɩɨɫɥʏɞɟɿɣΫ ɞʏɣɫɬɜɢά
ɬɟɥɶɧɨں ɩɨɞɨɡɜɚɥɴ ɟɝɨ ɡɧɚɤɨɦɶ ɪɭɤɢڻ

Ắ ɂɞɢɬɟ ɡɚ ɦɧɨɸں ɲɟɩɧɭɥɴ ɨɧɴڻ
ɑɟɪɟɡɴ ɦɢɧɭɬɭ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɨɱɭɬɢɥɫɹ ɜɴ ɫɩɚɥɶɧʏΫ ɢɡɴ ɤɨɬɨں

ɪɨɣ ɫɴ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦɴ ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ ɞɜɟɪɢ ɜɫɬɭɩɢɥɴ ɜɴ ɦɚɥɟɧɶɤɭɸں
ɩɨɱɬɢ ɧɟɨɫɜʏɳɟɧɧɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭڻ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɩɨɞɨɲɟɥɴ ɤɴ
ɫɬʏɧɤʏ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪʏɥɴ ɜɴ ɤɚɤɭɸںɬɨ ɫɤɜɚɠɢɧɭں ɩɨɫɥʏ ɱɟɝɨ ɧɚ ɰɵں
ɩɨɱɤɚɯɴ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɫɹ ɤɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɭ ɢ ɫɤɚɡɚɥɴ ɟɦɭ ɲɨɩɨɬɨɦɴۀ

Ắ ɂ ɬɚɤɴں ɜɵ ɧɚɲɴۄ
Ắ Ⱦɭɲɨɸ ɢ ɬʏɥɨɦɴέ
Ɂɚɜɬɪɚ ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɞɟɫɹɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜɴ ɢɡɴ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɹɝɨ ɜɵں

ɢɝɪɵɲɚں Ắ ɚ ɩɨɬɨɦɴ ɹ ɩɭɳɭ ɜɚɫɴ ɜɴ ɯɨɞɴڻ ɋɬɭɩɚɣɬɟ ɨɫɬɨں
ɪɨɠɧɨ ɤɴ ɫɬʏɧʏ ɢ ɡɚɝɥɹɧɢɬɟ ɜɴ ɫɬɟɤɥɵɲɤɨڻ ɑɬɨɛɵ ɧɢ ɭɜɢں
ɞʏɥɢ Ắ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɣɬɟ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɭɞɢɜɥɟɧɿɹڻ
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ɋɴ ɡɚɦɢɪɚɧɿɟɦɴ ɫɟɪɞɰɚ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɢɫɩɨɥɧɢɥɴ ɩɪɢɤɚɡɚɧɿɟ
ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɚ ɢں ɩɪɨɛɪɚɜɲɢɫɶ ɤɴ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɦʏɫɬɭ ɲɚɝɚɦɢ
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɣ ɤɨɲɤɢں ɩɪɢɥɶɧɭɥɴ ɤɴ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɬɟɤɥɵɲɤɭڻ ɉɨ
ɬʏɥɭ ɟɝɨ ɩɪɨɛʏɠɚɥɨ ɜɨɥɧɟɧɿɟں ɪɭɤɢ ɡɚɬɪɹɫɥɢɫɶ ɢ ɡɚɲɚɬɚɥɢɫɶں
ɧɨɝɢں Ắ ɧɨ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɧɟ ɨɬɯɨɞɢɥɴ ɨɬɴ ɫɬʏɧɤɢΫ ɩɨɤɚ
ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɧɟ ɜɡɹɥɴ ɟɝɨ ɡɚ ɩɨɥɭ ɢ ɧɟ ɜɵɜɟɥɴ ɜɴ ɫɩɚɥɶɧɸڻ

ɇɚ Ʉɚɥɭɛɢɧʏ ɧɟ ɛɵɥɨ ɥɢɰɚڻ ȼɴ ɫɬɟɤɥɵɲɤɨ ɨɧɴ ɜɢɞʏɥɴ
ɬɨɥɶɤɨ ɝɢɝɚɧɬɫɤɿɹ ɪɭɤɢں ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡɴ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɭɡɧɚɞɴ ɥɸں
ɛɢɦɵɣ ɩɟɪɫɬɟɧɶ ɏɢɥɶɤɨɜɚں ɢ ɜɴ ɷɬɢɯɴ ɪɭɤɚɯɴ ɢɫɩɨɥɢɧɫɤɭɸ
ɤɨɥɨɞɭ ɤɚɪɬɴں ɩɚɞɚɜɲɢɯɴ ɧɚɩɪɚɜɨ ɢ ɧɚɥʏɜɨέ ɇɚ ɪɭɛɚɲɤʏ
ɤɚɪɬɴں ɤɪɨɦʏ ɨɛɵɱɧɚɝɨ ɤɪɚɩɚں ɹɜɫɬɜɟɧɧɨ ɜɢɞɧʏɥЗɫɶ ɬɨɱɤɢں
ɫɞʏɥɚɧɧɵɹ ɤɪɚɫɧɵɦɢ ɢ ɫɢɧɢɦɢ ɱɟɪɧɢɥɚɦɢ ɧɚ ɫɚɦɵɯɴ ɭɝɨɥɤɚɯɴں
ɚ ɧʏɤɨɬɨɪɵɟ ɭɝɨɥɤɢ ɛɵɥɢ ɢɫɤɭɫɧɨ ɩɨɦʏɱɟɧɵ ɨɫɬɪɵɦɴ ɨɪɭں
ɞɿɟɦɴڻ ɋɭɞɹ ɩɨ ɨɝɪɨɦɧɵɦɴ ɪɚɡɦʏɪɚɦɴ ɤɚɪɬɴں ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɜɟɥɢں
ɱɢɧɚ ɛɵɥɚ ɫɴ ɞɨɛɪɵɣ ɮɨɥɿɚɧɬɴں Ắ ɫɬɟɤɥɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɢɥɶɧɨ
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶڻ ɋɜʏɱɢ Ʉɚɥɭɛɢɧɭ ɤɚɡɚɥɢɫɶ ɤɨɥɨɧɤɚɦɢں Ắ ɚ ɥɢɰɴ
ɨɧɴ ɧɟ ɜɢɞʏɥɴέ

Ắ ɇɭںɫɴں ɝڻ Ʉɚɥɭɛɢɧɴۄ
Ắ Ɇɢɯɚɢɥɴ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɴں ɜɵڻڻڻ
Ắ Ƚɟɧɿɣ ɯɨɬɢɬɟ ɫɤɚɡɚɬɶǕ Ⱦɚں ɛɚɬɟɧɶɤɚں ɜɴ ɧɚɲɟɦɴ ɪɟں

ɦɟɫɥʏΫ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɴ ɧɵɧʏɲɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɞɨɛɧɨ ɢɦʏɬɶ ɝɟɧɿɚɥɶں
ɧɵɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢڻ ɍ ɦɟɧɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɫɬɶ ɬɪɢ ɱɟɥɨɜʏɤɚΫ ɢɡɴ
ɧɚɲɢɯɴ ɠɟں ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɿʏɯɚɥɢ ɫɴ ɰʏɥɶɸ ɨɛɴɢɝɪɚɬɶ ɦɟɧɹ ɢ
ɦɨɢɯɴ ɝɨɫɬɟɣۀ ɧɨ ɹ ɨɛɟɪɭ ɢɯɴ ɞɨ ɪɭɛɚɲɤɢڻ ȼɚɲɚں ɜɩɪɨɱɟɦɴں
ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɥɹ ɢɡɴ ɩɪɨɢɝɪɵɲɚ ɏɢɥɶɤɨɜɚڻ

Ắ Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸں ɛɥɚɝɨɞɚɪɸڻ Ⱥ ɡɧɚɟɬɟ ɥɢں ɨɧɴ ɝɨɜɨɪɢɥɴں ɱɬɨ
ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɝɪɚɟɬɴں ɬɨ ɡɚɛɚɫɬɭɟɬɴ ں ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɞɟɬɴ ɜɴ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɿɹڻ

Ắ ɗɬɨ ɟɳɟ ɝɚɞɚɬɟɥɶɧɨڻ ɇɨ ɢ ɜɴ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɿɹ ɦɨɠɧɨۀ ɩɪɢں
ɜɟɡɢɬɟںɤɚ ɟɝɨ ɡɚɜɬɪɚ ɤɴ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɭڻ

Ắ ɉɨɫɬɚɪɚɸɫɶڻ
Ắ Ɉɞɧɚɤɨں ɫɬɭɩɚɣɬɟ ɜɴ ɢɝɨɪɧɭɸڻ ə ɫɤɨɪɨ ɩɪɢɞɭ ɫɚɦɴں

ɚ ɧɚ ɨɛɫɟɪɜɚɬɨɪɿɢ ɭ ɦɟɧɹ ɟɫɬɶ ɞɨɜʏɪɟɧɧɵɣ ɚɫɬɪɨɧɨɦɴڻ
ɏɢɥɶɤɨɜɫɤɿɟ ɛɚɧɤɢ ɜɡɥɟɬɚɥɢ ɧɚ ɜɨɡɞɭɯɴ ɨɞɢɧɴ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦɴۀ

ɦɧɨɝɿɟ ɩɨɧɬɟɪɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɥɢں ɢ ɜɴ ɱɢɫɥʏ ɩɨɫɥʏɞɧɢɯɴ
ɛɵɥɴ ɢ ɩɪɿʏɡɠɿɣ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴΫ ɲɭɥɟɪɴ Ʉɥɢɧɟɜɫɤɿɣں ɩɨں
ɞɨɫɥɚɧɧɵɣ Ɇɟɪɡɚɲɟɜɫɤɢɦɴڻ Ʉɥɢɧɟɜɫɤɿɣ ɩɨɞɨɲɟɥɴ ɤɴ ɯɪɨɦɨں
ɧɨɝɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɢɧɭ ɢ ɲɟɩɨɬɨɦɴ ɜɫɬɭɩɢɥɴ ɫɴ ɧɢɦɴ ɜɴ ɫɨɜʏά
ɳɚɧɿɟڻ ɉɨɫɥʏɞɧɿɣ ɤɚɡɚɥɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɞɨɜɨɥɟɧɴڻ

Ắ ɉɨɞɥɟɰɴ ɩɟɪɟɦʏɧɢɥɴ ɤɪɚɩɴں ɞɚ ɢ ɤɪɚɩɚ ɫɨɜɫʏɦɴ ɧɟ
ɜɢɞɧɨں ɲɟɩɧɭɥɴ ɨɧɴڻ ə ɧɟ ɡɧɚɸ Ắ ɫɥʏɞɭɟɬɴ ɥɢ ɧɚɦɴ ɡɚɤɥɚں
ɞɵɜɚɬɶڻ ȿɫɬɶ ɲɬɭɤɚں ɧɨ ɹ ɟɟ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸڻ

Ắ ɇɚ ɫɱɟɬɴ ɬɚɫɨɜɤɢں Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɴ ɂɝɧɚɬɶɟɜɢɱɴں ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ
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ɦɚɥɨں ɞɚɠɟ ɜɨɥɶɬɵ ɧɟ ɢɫɤɭɫɧɵۀ ɹ ɷɬɨ ɜɫɟ ɨɛɪɚɛɨɬɚɸ ɝɨɪɚɡɞɨ
ɥɭɱɲɟڻ ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɭ ɜɡɹɬɶ ɦɟɧɹ ɜɴ ɩɨɥɨɜɢɧɭڻ

Ắ ɂ ɫɥɭɲɚɬɶ ɧɟ ɡɚɯɨɱɟɬɴڻ
Ắ Ⱦɚɥɴ ɛɵ ɯɨɬɶ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɹɬɶ ɤɨɩʏɟɤɴέ
Ắ ɗɬɨ ɫɤɚɪɟɞɚ ɬɚɤɚɹں ɱɬɨ ɫɬɪɚɯɴڻ əں ɩɪɢɡɧɚɬɶɫɹں ɞɭɦɚɥɴں

ɱɬɨ ɦɵ ɟɝɨ ɨɛɥɚɩɨɲɢɦɴ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨڻ
Ắ ɇɚɞɨ ɛɭɞɟɬɴ ɪɢɫɤɧɭɬɶ ɩɨɫɥʏ ɭɠɢɧɚڻ Ⱥ ɝɨɫɩɨɞɱɢɤɴ

ɩɪɢɧɟɫɴ ɞɨɜɨɥɶɧɨۄ
Ắ Ɍɵɫɹɱɴ ɨɤɨɥɨ ɞɜɚɞɰɚɬɢڻ ɇɨ ɩɨɞɨɠɞɢɬɟں ɱɬɨ ɟɳɟ ɛɭɞɟɬɴڻ
Ắ ɇɨ ɜʏɞɶ ɜɚɲɚ ɞɨɥɹ ɧɢɱɬɨɠɧɚɹڻ
Ắ ɋɴ ɩɨɞɨɛɧɵɦɴ ɠɢɞɨɦɴ ɤɚɤɴ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ

ɩɨɞʏɥɚɟɲɶέ ə ɩɪɢɯɨɠɭ ɤɴ ɬɨɦɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɿɸں ɱɬɨ ɞɟɧɶɝɚɦɢ
Ɇɟɪɡɚɲɟɜɫɤɚɝɨ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɧɟ ɫɞʏɞɭɟɬɴΫ ɬʏɦɴ ɛɨɥʏɟΫ ɱɬɨ ɹ
ɫɛɢɥɫɹ ɫɨ ɫɥʏɞɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɹɝɨ ɤɪɚɩɚں ɚ ɞʏɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɚɱɟ Ắ Ǜ
ɛɭɞɟɬɴ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨڻ Ɂɞʏɫɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢڻ ȼɚɫɴ ɹ ɩɪɢɜɟɡɴ ɩɨɞɴ
ɫɜɨɟɸ ɥɢɱɧɨɸ ɨɬɜʏɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ắ ɫɥʏɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨΫ ɜɵ ɡɞʏɫɶ
ɥɢɰɟ ɛɟɡɝɥɚɫɧɨɟڻ ȿɫɥɢ ɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɝɪʏɬɶ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɚں
ɹ ɩɨɧɢɦɚɸۀ ɧɨ ɷɬɚ ɛɟɫɬɿɹ ɝɟɧɿɚɥɴɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɥɚɫɶں ɢ ɧɢɤɚں
ɤɨɟ ɜɚɲɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɦɨɠɟɬɴڻ Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ
ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɱɶ ɷɬɨɝɨ ɦɨɥɨɞɚɝɨ ɞɭɪɚɤɚ ɢ ɩɟɪɟɦɚɧɢɬɶ ɟɝɨ ɤɴ
Ɇɟɪɡɚɲɟɜɫɤɨɦɭڻ

Ắ Ⱦɚ ɹ ɢɦɴ ɩɨɞɧɟɫɭ ɤɪɭɝɥɹɤɚڻ
Ắ Ɉɬɤɭɞɚ ɜɵ ɩɪɿʏɯɚɥɢς ɇɟɭɠɟɥɢ ɭ ɜɚɫɴ ɜɴ ɩɪɨɜɢɧɰɿɢ

ɬɚɤɨɟ ɞɭɪɧɨɟ ɦɧʏɧɿɟ ɨ ɫɬɨɥɢɰʏέ Ɇɟɪɡɚɲɟɜɫɤɿɣ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨں
ɫɬɨɬʏ ɜʏɪɭɟɬɴ ɜɴ ɜɚɲɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨۀ ɧɨں ɩɨɜʏɪɶɬɟΫ
ɱɬɨ ɡɞʏɫɶ ɡɚ ɫɬɨɥɨɦɴں ɤɪɨɦʏ ɠɟɪɬɜɵ ɢ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɚں ɤɚɠں
ɞɵɣ ɢɝɪɨɤɴں ɟɫɥɢ ɫɚɦɴ ɧɟ ɩɪɨɦɟɱɟɬɴ ɤɪɭɝɥɹɤɚں ɬɨ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ
ɠɟ ɬɚɥɿɢ ɭɡɧɚɟɬɴں ɤɚɤɭɸ ɭɝɨɞɧɨ ɩɨɞɬɚɫɨɜɤɭڻ ȼɨɬɴ ɟɫɥɢ ɛɵ
ɡɜɚɬɶ ɤɪɚɩɴ Ắ ɞɪɭɝɨɟ ɞʏɥɨΫ ɜɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɡɚɰʏɩɢɬɶ ɬɵɫɹɱɭ
ɞɪɭɝɭɸں ɧɨ ɹ ɫɚɞɢɥɫɹ ɜɨɡɥʏ ɫɚɦɚɝɨ ɛɚɧɤɨɦɟɧɬɚ ɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ
ɡɚɦʏɬɢɥɴέ

ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɫɩɭɫɬɢɥɴ ɫɨɪɨɤɴ ɬɵɫɹɱɴ Ắ ɢ ɜɫɬɚɥɴ ɢɡɴںɡɚ
ɫɬɨɥɚں ɤɚɤɴ ɩɨɫɥʏ ɛɚɧɢۀ ɥɢɰɟ ɜɫɟ ɛɵɥɨ ɤɪɚɫɧɨ ɢ ɪɨɫɤɨɲɧɵɟ
ɜɨɥɨɫɵ ɪɚɡɜɢɥɢɫɶ ɢ ɜɢɫʏɥɢ ɩɨ ɛɨɤɚɦɴ ɦɨɤɪɵɦɢ ɩɪɹɞɹɦɢڻ
Ɉɧɴ ɢɫɤɚɥɴ ɝɥɚɡɚɦɢ Ʉɚɥɭɛɢɧɚ Ắ ɢ ɩɪɹɦɨ ɩɨɞɨɲɟɥɴ ɤɴ ɧɟɦɭڻ

Ắ ʎɞɟɦɴΫ Ⱥɧɞɪɸɲɚں ɞɨɦɨɣڻ Ɇɧʏ ɚɞɫɤɢ ɧɟ ɜɟɡɟɬɴڻ ə
ɫɩɟɪɜɚ ɛɵɥɨ ɩɨɞɭɦɚɥɴ ɧɟ ɤɴ ɲɭɥɟɪɚɦɴ ɥɢ ɹ ɩɨɩɚɥɫɹ ɜɴ
ɥɚɩɵ Ắ ɧɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɱɬɢ ɫɚɦɴ ɦɟɬɚɥɴ ɛɚɧɤɴڻ

Ắ ȱɁɞɟɦɴڻ Ɂɧɚɱɢɬɶں ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɿɣ ɜɟɱɟɪɴ ɩɨɫɥɭɠɢɬɴ ɬɟɛʏ
ɭɪɨɤɨɦɴں ɢ ɬɵ ɧɟ ɛɭɞɟɲɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢɝɪɚɬɶ ɜɴ ɚɡɚɪɬɧɵɹڻ

Ắ ə ɞɚɥɴ ɫɥɨɜɨڻ
ȼɴ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɩɨɞɨɲɟɥɴ ɤɴ ɏɢɥɶɤɨɜɭڻ
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Ắ Ɇɧʏ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɭɬʏɲɟɧɿɟΫ ɫɤɚɡɚɥɴ ɨɧɴں ɱɬɨ ɧɟ ɹ
ɨɛɴɢɝɪɚɥɴ ɜɚɫɴڻ ɇɨں ɩɪɢɡɧɚɸɫɶں ɟɳɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɜɴ ɠɢɡɧɢ ɹ ɧɟ
ɜɢɞʏɥɴ ɩɨɞɨɛɧɚɝɨ ɧɟɫɱɚɫɬɶɹڻ

Ắ ɇɟɫɱɚɫɬɶɟ ɛɚɫɧɨɫɥɨɜɧɨɟں ɢ ɟɫɥɢɛɴ ɹ ɧɟ ɫɚɦɴ ɦɟɬɚɥɴڻڻڻ
Ắ Ʉɨɧɟɱɧɨں ɢɦʏɥɢ ɛɵ ɩɪɚɜɨ ɭɫɨɦɧɢɬɶɫɹ ɜɴ ɩɚɪɬɧɟɪɚɯɴڻ
Ắ ə ɯɨɬʏɥɴ ɭʏɯɚɬɶΫ ɧɨ ɤɚɤɴ ɞɚɥɴ ɬɨɜɚɪɢɳɭ ɫɥɨɜɨ ɧɟ

ɢɝɪɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɴ ɚɡɚɪɬɧɵɹں ɬɨ ɠɟɥɚɸ ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɳɟ ɩɭɫɬɢɬɶ
ɜɴ ɯɨɞɴ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯɴ ɛɢɥɟɬɨɜɴڻ

Ắ ɇɟ ɫɨɜʏɬɨɜɚɥɴ ɛɵں ɡɚɦʏɬɢɥɴ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɫɟɪɶɟɡɧɨۀ
ɟɫɬɶ ɚɞɫɤɿɟ ɜɟɱɟɪɚں ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢɝɪɚɬɶ ɧɟ ɫɥʏɞɭɟɬɴέ

Ắ Ʉɬɨ ɩɪɨɢɝɪɚɥɴ ɫɨɪɨɤɴ ɬɵɫɹɱɴں ɬɨɦɭ ɭɠɟ ɞɟɫɹɬɶ ɧɢɱɟɝɨ
ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɴں ɬʏɦɴ ɛɨɥʏɟΫ ɱɬɨ ɭɠɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɹ ɧɟ ɫɹɞɭ ɜɴ ɚɡɚɪɬں
ɧɵɹ ɢɝɪɵں ɚ ɦɟɠɞɭ ɬʏɦɴΫ ɦɨɝɭ ɭɠɟ ɪɚɡɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɲɚɧɫɴں
ɩɨɫɥʏ ɧɟɭɞɚɱɢڻ

Ắ ɇɟ ɢɝɪɚɣں Ʌɟɲɚں ɭɩɪɚɲɢɜɚɥɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɴۀ ɩɨɫɥɭɲɚɣɫɹ
ɞɪɭɠɟɫɤɚɝɨ ɫɨɜʏɬɚέ

Ắ ɇʏɬɴΫ Ʉɚɥɭɛɢɧɴۀ ɫɚɦɨɟ ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɿɟ ɜɟɥɢɬɴ ɢɝɪɚɬɶں ɢ
ɹ ɜɫɟɬɚɤɢ ɛɭɞɭ ɦɟɬɚɬɶں ɹ ɧɟ ɯɨɱɭ ɩɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶڻ

ɉɪɨɠɞɚɜɴں ɩɨɤɚ ɫɨɪɜɚɧɴ ɛɵɥɴ ɧɢɱɬɨɠɧɵɣ ɛɚɧɤɴں ɡɚɥɨɠɟɧں
ɧɵɣ ɤʏɦɴάɬɨ ɢɡɴ ɲɭɥɟɪɨɜɴں ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɫɧɨɜɚ ɫʏɥɴ ɧɚ ɡɚɜʏɬά
ɧɨɟ ɦʏɫɬɨέ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴ ɫɧɨɜɚ ɜɵɡɜɚɥɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɚ ɧɚ ɨɛɫɟɪɜɚں
ɬɨɪɢɸڻ Ɍɚɦɴ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴΫ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɝɥɚں
ɠɟɧɧɵɣ ɢں ɩɪɢ ɜɯɨɞʏ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɚں ɦɚɯɧɭɥɴ ɪɭɤɨɸڻ

ɉɨɫɥʏɞɧɿɣ ɨɫɬɚɥɫɹ ɜɴ ɫɩɚɥɶɧʏ ɧɚ ɩɨɪɨɝʏ ɞɜɟɪɢڻ
Ắ Ⱦʏɥɨ ɧɚɱɚɥɨɫɶں ɲɟɩɧɭɥɴ ɨɧɴ Ʉɚɥɭɛɢɜɭ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɧɟ

ɛɭɞɟɦɴ ɦʏɲɚɬɶέ
Ⱥɫɬɪɨɧɨɦɴ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɦɨɬɪʏɥɴ ɜɴ ɫɜɨɣ ɬɟɥɟɫɤɨɩɴ ɢ ɩɨ

ɜɪɟɦɟɧɚɦɴ ɞɟɪɝɚɥɴ ɡɚ ɤɚɤɭɸںɬɨ ɜɟɪɟɜɨɱɤɭ ɫɴ ɪɚɡɧɵɦɢ ɨɪɢɝɢں
ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɿɟɦɚɦɢں ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɡɚɧɹɥɨ Ʉɚɥɭɛɢɧɚڻ

Ắ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟں ɱɬɨ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɫɞɟɪɠɢɬɴ ɫɥɨɜɨۄ ɫɩɪɨɫɢɥɴ
ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴں ɩɪɢɬɜɨɪɹɹ ɞɜɟɪɶ ɜɴ ɫɩɚɥɶɧɸڻ

Ắ ɍɜʏɪɟɧɴέ
Ắ ɀɚɥɶں ɧɨ ɦɵ ɧɚɝɪʏɟɦɴ ɟɝɨ ɢ ɜɴ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɿɹڻ
Ắ ɂɡɜɢɧɢɬɟ ɡɚ ɜɨɩɪɨɫɴں Ɇɢɯɚɢɥɴ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɴں ɨɛɴɹɫɧɢɬɟ

ɦɧʏΫ ɱɬɨ ɞʏɥɚɟɬɴ ɜɚɲɴ ɚɫɬɪɨɧɨɦɴ ɧɚ ɨɛɫɟɪɜɚɬɨɪɿɢۄ
Ắ Ɉɛɴɢɝɪɵɜɚɟɬɴ ɏɢɥɶɤɨɜɚ ɧɚ ɜʏɪɧɹɤɚέ ȼʏɞɶ ɜɵ ɫɦɨں

ɬɪʏɥɢ ɜɴ ɬɪɭɛɭۄ
Ắ Ⱦɚں
Ắ ɑɬɨںɠɴ ɜɵ ɬɚɦɴ ɜɢɞʏɥɣς
Ắ ɂɫɩɨɥɢɧɫɤɿɹ ɤɚɪɬɵڻ
Ắ ɂں ɤɨɧɟɱɧɨں ɜɢɞʏɥɢΫ ɱɬɨ ɤɚɪɬɵ ɷɬɢ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɞɟɪɠɢɬɴ

ɬɚɤɴں ɱɬɨ ɡɚɦʏɬɧɵ ɤɪɚɟɲɤɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɢ ɞɚɠɟ ɲɟɫɬɨɣ ɤɚɪɬɵڻ



Ắ үҚ Ắ

ȼɴ ɷɬɨɦɴ ɢ ɜɫɹ ɲɬɭɤɚۀ ɚɫɬɪɨɧɨɦɴ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɴں ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ
ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɜʏɪɧɭɸ ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦɴ ɬɟɥɟɝɪɚɮɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬɴ
ɨɞɧɨɦɭ ɛɨɣɰɭ ɫɜɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɿɟں ɚ ɬɨɬɴ ɤɪɢɱɢɬɴ ɚɬɚɧɞɟ ɢ ɜɚں
ɥɹɟɬɴ ɧɚ ɩɨɜɚɥɴڻ ɇɟ ɩɪɚɜɞɚ ɥɢں ɩɪɨɫɬɚɹ ɲɬɭɤɚۄ

Ắ Ɉɱɟɧɶڻ
Ắ Ⱥ ɜɵɞɭɦɚɬɶ ɟɟ ɦɧʏ ɫɬɨɢɥɨ ɬɪɭɞɚڻ ɇɨ ɩɨɣɞɟɦɴں ɩɨɫɥʏɞά

ɧɿɹ ɞɟɫɹɬɶ ɬɵɫɹɱɴ ɫɤɨɪɨ ɩɟɪɟɣɞɭɬɴ ɤɴ ɧɚɦɴ ɢ ۚۢۨК ۠К ںۣۙۡۗ
ۘКڻ ɋɴ ɱɭɠɢɦɢ ɲɭɥɟɪɢɲɤɚɦɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬɴ ɪɚɛɨɬɵۀ ɫɦɟɤɧɭɥɢ
ɩɨɞɥɟɰɵ ɜɴ ɱɟɦɴ ɞʏɥɨέ Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɦɟɧɹ ɛʏɫɢɬɴ ɷɬɨɬɴ ɯɪɨɦɨں
ɧɨɝɿɣۀ ɩɪɢ ɞʏɥɟɠɤʏ ɹ ɟɦɭ ɲɢɲɴ ɩɨɞɴ ɧɨɫɴں ɢ ɜɴ ɫɥɭɱɚʏ
ɱɟɝɨ ɜɟɥɸ ɫɛɪɨɫɢɬɶ ɫɴ ɥʏɫɬɧɢɰɵΫ ɩɭɫɬɶ ɝɨɜɨɪɢɬɴں ɱɬɨ ɟɝɨ ɪɚɡں ɱ
ɛɢɥɴ ɧɨɜɵɣ ɩɚɪɚɥɢɱɴڻ

ȾʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨΫ ɜɴ ɤɚɤɢɯɴ ɧɢɛɭɞɶ ɱɚɫɚ ɩɨɥɬɨɪɚ ɏɢɥɶں
ɤɨɜɴ ɜɫɬɚɥɴ ɛɟɡɴ ɝɪɨɲɚ ɜɴ ɤɚɪɦɚɧʏέ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɭɬɚɳɢɥɴ ɟɝɨ
ɞɨɦɨɣ ɛɟɡɴ ɭɠɢɧɚڻ

ɇɚ ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɧɶ ɩɪɿɹɬɟɥɢ ɜɫɬɚɥɢ ɨɱɟɧɶ ɩɨɡɞɧɨڻ ɏɢɥɶɤɨɜɴں
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɝɪɚɥɴ ɨɤɨɥɨ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɢ ɬɵɫɹɱɴں ɪɚɡɨɦɴ ɨɬɪɟɡں
ɜɢɥɫɹ ɢ ɨɬɴ ɫɜɨɟɣ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɣ ɥɸɛɜɢ ɢ ɨɬɴ ɠɚɠɞɵ ɪɚɡɜɥɟں
ɤɚɬɶɫɹ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɨɳɭɳɟɧɿɹɦɢڻ Ɉɧɴ ɪɚɡɫɭɠɞɚɥɴں ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɞɨں
ɜɨɥɶɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨں ɱɬɨں ɥɢɲɢɜɴ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɢ ɝɨɞɨɜɚɝɨ ɞɨɯɨɞɚں
ɨɧɴ ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɨɲɚɬɧɭɥɴ ɫɜɨɟɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɿɹں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɨɝɴ
ɟɳɟ ɠɢɬɶ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɴ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯɴ ɞɜɭɯɫɨɬɴ ɩɹɬɢɞɟں
ɫɹɬɢ ɬɵɫɹɱɴ ɤɚɩɢɬɚɥɚڻ Ʉɨɧɟɱɧɨں ɟɦɭ ɛɵɥɨ ɠɚɥɶ ɛɪɨɫɢɬɶ ɜɴ
ɜɨɞɭ ɬɚɤɭɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭں ɧɨ ɫɞʏɥɚɧɧɚɝɨ ɧɟ ɜɨɪɨɬɢɲɶں
ɢ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨں ɱɬɨɛɵ ɨɬɴɢɝɪɚɬɶ
ɩɪɨɢɝɪɵɲɴ Ắ ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɟɦɭ ɞʏɥɨɦɴ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡɭɦɧɵɦɴڻ
Ɉɧɴ ɞɚɠɟ ɧɟ ɦɨɝɴ ɨɬɞɚɬɶ ɫɟɛʏ ɨɬɱɟɬɚ Ắ ɤɚɤɴ ɨɧɴ ɭɜɥɟɤɫɹ
ɢɝɪɨɸ ɞɨ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢں ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɹ ɜɴ ɫɟɛʏ ɤɚɪɬɟɠɧɢɱɟں
ɫɤɚɝɨ ɩɪɢɡɜɚɧɿɹڻ

Ɂɚ ɭɬɪɟɧɧɢɦɴ ɱɚɟɦɴ ɨɧɴ ɩɨɜɬɨɪɢɥɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɭ ɫɜɨɟ ɨɛʏά
ɳɚɧɿɟ ɧɟ ɢɝɪɚɬɶ ɛɨɥʏɟ ɜɴ ɚɡɚɪɬɧɵɹ ɢɝɪɵ ɢ ɞɚɠɟ ɡɚɹɜɢɥɴں
ɱɬɨ ɧʏɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɫʏɦɴ ɧɟ ɧɚɦʏɪɟɧɴ ɛɪɚɬɶ ɤɚɪɬɴ ɜɴ
ɪɭɤɢڻ

Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɨɞɨɛɪɢɥɴ ɷɬɨ ɧɚɦʏɪɟɧɿɟΫ ɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɪɚں
ɡɨɲɥɢɫɶں ɭɫɥɨɜɹɫɶ ʏɯɚɬɶ ɜɦʏɫɬʏ ɜɴ ɦɚɫɤɚɪɚɞɴ Ȼɨɥɵɩɚɝɨ
ɬɟɚɬɪɚڻ

Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɩɪɹɦɨ ɤɴ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɭڻ Ɇɢɯɚɢɥɴ
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɴ ɜɵɲɟɥɴ ɫɴ ɩɨɞɜɹɡɚɧɧɨɸ ɝɨɥɨɜɨɸ ɢ ɨɬɫɱɢɬɚɥɴ
ɟɦɭ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜʏ ɬɵɫɹɱɢں ɜɦʏɫɬɨ ɨɛʏɳɚɧɧɵɯɴ ɩɹɬɢں ɧɚ ɬɨɦɴ
ɨɫɧɨɜɚɧɿɢں ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɫɴ ɬɨɜɚɪɢɳɟɦɴ ɜɵɲɥɢ ɧɟɩɪɿɹɬɧɨɫɬɢ
ɩɪɢ ɞʏɥɟɠʏν ɱɬɨ ɨɧɴ ɪɚɡɫɫɨɪɢɥɫɹ ɫɴ ɦɧɨɝɢɦɢ ɬɨɜɚɪɢɳɚɦɢںẮ
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ɧɨ ɨɛʏɳɚɥɴ ɨɬɞɚɬɶ ɨɫɬɚɥɶɧɵɹ ɬɪɢ ɬɵɫɹɱɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦɴڻ ɉɨɞں
ɛɢɬɵɣ ɝɥɚɡɴ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɚ ɞɨɤɚɡɵɜɚɥɴں ɞʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨΫ ɱɬɨ ɨɧɴ
ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ ɧɟɩɪɿɹɬɧɨɫɬɹɦɴں ɧɨ Ʉɚɞɭɛɢɧɚ ɩɨɤɨɪɨɛɢɥɨ ɧɟɦɧɨɝɨں
ɤɨɝɞɚ ɨɧɴ ɩɨɥɭɱɢɥɴ ɦɟɧʏɟ ɞɚɠɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɬɨɝɨں ɱɬɨ ɟɦɭ ɛɵɥɨ
ɨɛʏɳɚɧɨέ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴں ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɤɚɤɴ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɩɪɚɤɬɢɱɟں
ɫɤɢں ɨɛɴɹɜɢɥɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɭں ɱɬɨ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɦɨɝɴ ɛɵɬɶ ɢɡɜʏɳɟɧɴ
ɨ ɡɚɝɨɜɨɪʏ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɫɨɜʏɬɨɜɚɥɴ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɫɨɨɛɳɧɢɤɭ ɛɵɬɶ
ɨɫɬɨɪɨɠɧʏɟẮɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɴں ɜɴ ɫɥɭɱɚʏ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢں ɫɜɨɸ ɤɜɚɪں
ɬɢɪɭڻ Ȼɟɡɩɨɤɨɣɫɬɜɨ Ʉɚɥɭɛɢɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢɥɨɫɶں ɤɨɝɞɚ
Ɇɢɯɚɢɥɴ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɴ ɨɛɴɹɜɢɥɴ ɟɦɭں ɱɬɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚں
ɡɨɲɟɥɫɹ ɫɴ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɵɦɴں ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɩɨɞɥɟɰɨɦɴں ɢ ɩɟں
ɪɟɲɟɥɴ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ Ɇɟɪɡɚɲɟɜɫɤɚɝɨڻ

ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɞɨɦɨɣ ɜɴ ɫɬɪɚɧɧɨɦɴ ɢ ɧɟɜɟɫɟɥɨɦɴ ɪɚɫɩɨɥɨں
ɠɟɧɿɢ ɞɭɯɚں Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɨɛɨɝɧɚɥɴ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɥʏɫɬɧɢɰʏ ɩɨɱɬɚɥɶɨɧɚں
ɨɧɴ ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ ɭɠɟ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶں ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɥʏɞɧɿɣ ɨɛɨɪɨɬɢɥɫɹ ɤɴ
ɧɟɦɭ ɫɴ ɜɨɩɪɨɫɨɦɴ ɧɟ ɝɨɫɩɨɞɢɧɴ ɥɢ ɨɧɴ ɏɢɥɶɤɨɜɴڻ

Ắ Ⱦɚں ɨɬɜʏɱɚɥɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɴڻ
Ắ ȼɨɬɴ ɜɚɦɴ ɩɢɫɶɦɨڻ
ɋɯɜɚɬɢɜɴ ɤɨɧɜɟɪɬɴ ɢ ɛɪɨɫɢɜɴ ɩɨɱɬɚɥɶɨɧɭ ɩɹɬɿɚɥɬɵɧɧɵɣں

ɨɧɴ ɩɨɫɩʏɲɢɥɴ ɜɴ ɫɜɨɸ ɤɨɦɧɚɬɭں ɜɨɥɧɭɟɦɵɣ ɤɚɤɢɦɴںɬɨ ɩɪɟɞں
ɱɭɜɫɬɜɿɟɦɴڻ ɇɟɦɟɞɥɹ ɧɢ ɦɚɥɨں ɨɧɴ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɥɴ ɱɭɠɨɟ ɩɢɫɶɦɨ
ɢ ɭɡɧɚɥɴں ɱɬɨ ɧɟɢɡɜʏɫɬɧɚɹ ɨɫɨɛɚ ɭɜʏɞɨɦɥɹɥɚ ɏɢɥɶɤɨɜɚ ɨ ɤɨɦں
ɩɥɟɤɬʏ ɲɭɥɟɪɨɜɴ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝɚɥɚ ɛɨɥʏɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɴ Ʉɚɥɭں
ɛɢɧɚڻ Ɇɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɜɡɞɪɨɝɧɭɥɴڻ ɉɟɪɟɞɴ ɧɢɦɴ ɧɚɱɚɥɨ ɹɜں
ɥɹɬɶɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɿɟں ɧɨ ɨɧɴ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢں
ɦɚɥɴں ɱɬɨ ɟɦɭ ɭɠɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨڻ

ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɫɢɞʏɥɴ ɞɨɦɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɜɨɡɧɟɸ ɫɴ ɛɭɥɶɞɨɝɨɦɴڻ
ɍɡɧɚɜɴ ɨ ɩɪɿʏɡɞʏ ɬɨɜɚɪɢɳɚں ɨɧɴ ɩɨɫɩʏɲɢɥɴ ɤɴ ɧɟɦɭڻ

Ắ ɉɨɡɞɪɚɜɶں Ʉɚɥɭɛɢɧɴں ɹ ɩɨɥɭɱɢɥɴ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨڻ
Ắ ɇɭۄ
Ắ ɇɚɡɧɚɱɟɧɨ ɫɜɢɞɚɧɿɟ ɜɴ ɦɚɫɤɚɪɚɞʏέ ɇɚɩɢɫɚɧɨ ɧɟɦɧɨɝɨ

ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨں ɨɞɧɚɤɨں ɬʏɦɴ ɧɟ ɦɟɧʏɟΫ ɢɧɬɪɢɝɚڻ Ⱥ ɬɵ ɧɚɞʏɟɲɶɫɹ
ɩɨɜɟɫɟɥɢɬɶɫɹۄ

Ắ ȾɚǕ ɝɥɭɯɨ ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɥɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɴں ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɦɟɧɹ ɱɬɨں
ɬɨ ɝɨɥɨɜɚ ɩɨɛɚɥɢɜɚɟɬɴڻ

Ắ ȼɨɬɴ ɜɡɞɨɪɴǕ Ɍɵ ɧɟ ɛɵɥɴ ɭ ɫɜɨɢɯɴ ɤɪɚɫɢɜɢɰɴۄ
Ắ əʏɬɴΫ ɹ ɯɨɞɢɥɴ ɜɴ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɴڻ
Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɩɨɞɠɢɞɚɥɴ ɋɬɪʏɥɨɜɢɰɤɚɝɨΫ ɨɬɴ ں ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɧɚں

ɞʏɹɥɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɫɜʏɞʏɧɿɹΫ ɧɨ ɨɠɢɞɚɧɿɹ ɟɝɨ ɧɟ
ɫɛɵɥɢɫɶں ɢں ɜɨɥɟɸ ɧɟɜɨɥɟɸں ɨɧɴ ɞɨɥɠɟɧɴ ɛɵɥɴ ʏɯɚɬɶ ɫɴ ɬɨں
ɜɚɪɢɳɟɦɴ ɜɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɿɣ ɬɟɚɬɪɴں ɚ ɨɬɬɭɞɚ ɜɴ ɦɚɫɤɚɪɚɞɴڻ

ȼɴ ɬɟɚɬɪʏ ɨɧɴ ɫɢɞʏɥɴ ɤɚɤɴ ɧɚ ɢɝɨɥɤɚɯɴں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɢں
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ɞʏɥɴ Ʉɥɢɧɟɜɫɤɚɝɨ ɫɴ ɨɞɧɢɦɴ ɢɡɴ ɢɝɪɨɤɨɜɴں ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɜɫɬɪʏά
ɱɚɥɴ ɭ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɚں Ắ ɧɨ ɨɛɚ ɷɬɢ ɝɨɫɩɨɞɢɧɚں ɧɟɜɢɞɢɦɨɦɭں ɧɟ
ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɿɹڻ

ȼɴ ɞɜʏɧɚɞɰɚɬɶ ɱɚɫɨɜɴ ɩɪɿɹɬɟɥɢ ɯɨɞɢɥɢ ɭɠɟ ɩɨ ɡɚɥʏ Ȼɨɥɶں
ɲɚɝɨ ɬɟɚɬɪɚڻ ɏɢɥɶɤɨɜɴں ɨɛɨɣɞɹ ɜɨɤɪɭɝɴں ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɧɚ ɭɫں
ɥɨɜɥɟɧɧɨɦɴ ɦʏɫɬʏ ɭ ɨɪɤɟɫɬɪɚ ɢ ɨɠɢɞɚɥɴ ɱɟɪɧɨɟ ɞɨɦɢɧɨ ɫɴ
ɬɪɟɯɰɜʏɬɧɨɣ ɤɨɤɚɪɞɨɣ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦɴ ɩɥɟɱʏ ɢ ɫɴ ɛɭɤɟɬɨɦɴں ɩɟں
ɪɟɜɢɬɵɦɴ ɝɨɥɭɛɨɸ ɥɟɧɬɨɱɤɨɸڻ Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɫɴ ɛɟɡɩɨɤɨɣɫɬɜɨɦɴ
ɛɥɭɠɞɚɥɴ ɦɟɠɞɭ ɬɨɥɩɨɸڻ

ȼɫɤɨɪʏ ɤɴ ɏɢɥɶɤɨɜɭ ɩɨɞɨɲɥɚ ɦɚɫɤɚ ɢ ɩɨɜɟɥɚ ɟɝɨ ɧɚ ɜɟɪɯɴ
ɜɴ ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɣ ɡɚɥɵ ɮɨɣɟں ɝɞʏ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ ɛɵɥɨ ɭɟɞɢں
ɧɢɬɶɫɹڻ

Ắ ə ɯɨɱɭ ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɱɶ ɬɟɛɹں ɫɤɚɡɚɥɚ ɦɚɫɤɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧں
ɧɵɦɴ ɝɨɥɨɫɨɦɴں ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥɫɹ ɡɧɚɤɨɦɵɦɴ ɏɢɥɶɤɨɜɭڻ

Ắ ȼɴ ɱɟɦɴں ɦɢɥɚɹ ɦɚɫɤɚۄ
Ắ ȼɴ ɬɨɦɴں ɱɬɨ ɬɟɛɹ ɨɛɴɢɝɪɵɜɚɸɬɴ ɧɚɜʏɪɧɭɸέ
Ắ Ɇɨɠɟɬɴ ɥɢ ɷɬɨ ɛɵɬɶۄ
Ắ■ ɂ ɟɫɥɢ ɬɵ ɧɟ ɩɨɛɟɪɟɠɟɲɶɫɹں ɬɨں ɛɭɞɶ ɭɜʏɪɟɧɴΫ ɬɟɛɹ

ɨɛɟɪɭɬɴ ɞɨ ɧɢɬɤɢڻ
ɏɢɥɶɤɨɜɚ ɭɞɚɪɢɥɨ ɜɴ ɩɨɬɴڻ ȿɦɭ ɫɚɦɨɦɭ ɦɟɥɶɤɚɥɨ ɧɟɹɫɧɨ

ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɞɨɡɪʏɧɿɟέ
Ắ ɇɨ ɤɬɨ ɬɵۄ ɫɩɪɨɫɢɥɴ ɨɧɴڻ
Ắ Ʉɴ ɱɟɦɭ ɬɟɛʏ ɡɧɚɬɶۄ ə ɛʏɞɧɚɹ ɞʏɜɭɲɤɚΫ ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɬɪɚ

ɠɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬɴ ɢɦʏɬɶ ɩɪɿɸɬɚڻڻڻ
Ắ Ʉɚɤɴۄ Ɍɵ ɲɭɬɢɲɶۄ
Ắ ə ɧɟ ɲɭɱɭں ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɥɚ ɦɚɫɤɚ ɝɨɥɨɫɨɦɴں ɜɴ ɤɨɬɨɪɨɦɴ

ɡɜɭɱɚɥɨ ɤɚɤɨɟںɬɨ ɝɨɪɟۀ ɢ ɹ ɩɪɿʏɯɚɥɚ ɜɴ ɦɚɫɤɚɪɚɞɴں ɱɬɨɛɴ
ɫɩɚɫɬɢ ɬɟɛɹ ɨɬɴ ɪɚɡɨɪɟɧɿɹڻڻڻ

Ắ ɇɨ ɱʏɦɴ ɠɟ ɹ ɡɚɫɥɭɠɢɥɴ ɬɜɨɟ ɭɱɚɫɬɶɟۄ
Ắ ɌʏɦɴΫ ɱɬɨ ɬɵ ɱɟɫɬɧɵɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɢ ɧɨɩɚɥɴ ɜɴ ɲɚɣɤɭ

ɲɭɥɟɪɨɜɴڻ ə ɫɚɦɚ ɨɛɦɚɧɭɬɚ ɢɦɢں ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɱɟɪɚ ɭɡɧɚɥɚ ɢɯɴ
ɩɪɨɞʏɥɤɢέ ڻ ڻ

Ắ ɇɟɭɠɟɥɢ ɬɵڻڻڻ
ɋɩɭɬɧɢɰɚ ɏɢɥɶɤɨɜɚ ɩɨɞɜɟɥɚ ɟɝɨ ɤɴ ɚɦɛɪɚɡɭɪʏ ɨɤɧɚ ɢ ɩɪɢں

ɩɨɞɧɹɥɚ ɦɚɫɤɭڻ
Ɇɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɨɫɬɨɥɛɟɧʏɥɴέ ɉɟɪɟɞɴ ɧɢɦɴ ɫɬɨɹɥɚ ɛɥɨɧں

ɞɢɧɤɚں ɨɞɧɚ ɢɡɴ ɩɥɟɦɹɧɧɢɰɴ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɚڻ
Ắ Ɍɚɤɴں ɡɧɚɱɢɬɴں ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɚɜɞɚۄ ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥɴ ɨɧɴڻ
Ắ ɋɭɳɚɹ ɩɪɚɜɞɚں ɨɬɜʏɱɚɥɚ ɞʏɜɭɲɤɚΫ ɧɚɞʏɜɚɹ ɦɚɫɤɭڻ

Ɂɞʏɫɶ ɧɟ ɦʏɫɬɨΫ ɧɨ ɟɫɥɢ ɯɨɱɟɲɶں ɩɨɣɞɟɦɴ ɤɭɞɚ ɧɢɛɭɞɶں ɹ ɬɟɛʏ
ɪɚɡɫɤɚɠɭ ɜɫɟ ɢ ɫɨɨɛɳɭ ɞɚɠɟں ɤɬɨ ɩɪɟɞɚɥɴ ɬɟɛɹڻ

Ắ ɔɞɟɦɴǕ ȼʏɪɶ ɦɧʏΫ ɱɬɨ ɬɜɨɟ ɞɨɛɪɨɟ ɞʏɥɨ ɧɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ
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ɛɟɡɴ ɧɚɝɪɚɞɵں ɢ ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɴ ɦɨɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɦɨɱɶ ɬɟɛʏΫ
ɬɵ ɦɨɠɟɲɶ ɧɚ ɦɟɧɹ ɪɚɡɫɱɢɬɵɜɚɬɶڻ

Ắ Ǜȼɞɟɦɴں ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɣɞɟɦɴ ɧɚ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɨɞɴʏɡɞɴ ɪɚɡɧɵɦɢ
ɩɭɬɹɦɢ Ắ ɹ ɧɟ ɯɨɱɭٿں ɱɬɨɛɴ ɦɟɧɹ ɜɢɞʏɥɢ ɫɴ ɬɨɛɨɸڻ

Ắ Ɇɟɠɞɭ ɬʏɦɴ ɞɪɭɝɚɹ ɦɚɫɤɚ ɩɨɞɯɜɚɬɢɥɚ Ʉɚɥɭɛɢɧɚڻ
Ắ Ƚɞʏ ɬɜɨɣ ɞɪɭɝɴۄ ɫɩɪɨɫɢɥɚ ɨɧɚڻ
Ắ Ʉɚɤɨɣۄ
Ắ ɏɢɥɶɤɨɜɴڻ
Ắ ɇɟ ɡɧɚɸ Ắ ɨɧɴ ɛɵɥɴ ɡɞʏɫɶ ɧɟɞɚɜɧɨڻ
Ắ Ɍɵ ɠɢɜɟɲɶ ɫɴ ɧɢɦɴ ɜɦʏɫɬʏς
Ắ Ⱦɚڻ
Ắ ȼɴ ɬɚɤɨɦɴ ɫɥɭɱɚʏΫ ɧɟ ɫɨɜʏɬɭɸ ɬɟɛʏ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ

ɞɨɦɨɣڻ
Ắ Ɉɬɱɟɝɨۄ ɫɩɪɨɫɢɥɴں ɜɡɞɪɨɝɧɭɜɴں Ʉɚɥɭɛɢɧɴڻ
Ắ Ɉɬɬɨɝɨں ɱɬɨ ɨɧɴ ɭɠɟ ɜɫɟ ɡɧɚɟɬɴڻ
Ắ Ȼɨɝɚ ɪɚɞɢں ɛɭɞɶ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧʏɟέ
Ắ Ɂɚɜɬɪɚ ɩɪɢɯɨɞɢ ɜɴ ɉɚɫɫɚɠɴ ɧɚ ɜɟɪɯɧɸɸ ɝɚɥɥɟɪɟɸ

Ắ ɬɚɦɴ ɜɫɟ ɪɚɡɫɤɚɠɭں ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɨɳɚɣǕ ɉɨɜɬɨɪɹɸں ɱɬɨ ɞɨɦɚ
ɠɞɭɬɴ ɬɟɛɹ ɛɨɥɵɩɿɹ ɧɟɩɪɿɹɬɧɨɫɬɢڻ

Ɇɚɫɤɚ ɩɨɱɬɢ ɜɵɪɜɚɥɚɫɶ ɨɬɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɚ ɢ ɫɦʏɲɚɥɚɫɶ ɫɴ
ɬɨɥɩɨɸں ɚ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɨɫɬɚɥɫɹ ɫɥɨɜɧɨ ɩɪɢɤɨɜɚɧɧɵɣ ɤɴ
ɫɜɨɟɦɭ ɦʏɫɬɭέ ɉɨ ɝɨɥɨɫɭ ɢ ɩɨ ɚɤɰɟɧɬɭ ɨɧɴ ɞɨɝɚɞɵɜɚɥɫɹں ɱɬɨ
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫɴ ɨɞɧɨɸ ɢɡɴ ɩɥɟɦɹɧɧɢɰɴ Ɋɟɩɟɣɤɢɧɚ Ắ ɢ ɩɨɬɨɦɭ
ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɨ Ắ ɨ ɱɟɦɴ ɟɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɥɢڻ Ɉɧɴ ɨɯɨɬɧɨ
ɞɟɡɟɪɬɢɪɨɜɚɥɴ ɛɵ ɫɴ ɤɜɚɪɬɢɪɵں Ắ ɧɨ ɜɫʏ ɟɝɨ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚɩɟɪɬɵ
ɛɵɥɢ ɜɴ ɫɬɨɥʏΫ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɫɥʏɞɨɜɚɥɨΫ ɜɨ ɱɬɨ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɫɬɚɥɨں
ʏɯɚɬɶ ɞɨɦɨɣں ɧɟ ɬɟɪɹɹ ɧɢ ɦɢɧɭɬɵڻ Ɉɤɢɧɭɜɴ ɜɡɨɪɚɦɢ ɡɚɥɭں
ɨɧɴ ɢɫɤɚɥɴ ɏɢɥɶɤɨɜɚڻ ɇɨں ɜɨ ɩɟɪɜɵɯɴں ɫɨɛɪɚɥɚɫɶ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨں
ɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚں ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɵɯɴں ɭ ɧɟɝɨ ɞɜɨɢɥɨɫɶ ɜɴ ɝɥɚں
ɡɚɯɴں Ắ ɢ ɨɧɴ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɦɨɝɴ ɭɜɢɞʏɬɶέ

ɑɪɟɡɴ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬɴ ɨɧɴ ɛɵɥɴ ɭɠɟ ɭ ɩɨɞɴʏɡɞɚΫ ɛɪɨں
ɫɢɥɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɚɝɨ ɢɡɜɨɳɢɤɚ ɢ ɩɨɫɤɚɤɚɥɴ ɜɴ ɤɚɪɶɟɪɴ ɞɨɦɨɣں
ɨɛʏɳɚɜɴ ɩɨɥɬɢɧɧɢɤɴ ɜɴ Ȼɨɥɶɲɭɸ Ɇɨɪɫɤɭɸڻ

ɉɨɡɜɨɧɢɜɴ ɬɨɪɨɩɥɢɜɨں ɨɧɴ ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɲɟɥɴ ɜɴ ɩɟɪɟɞɧɸɸڻ
Ắ Ⱦɨɦɚ Ⱥɥɟɤɫʏɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱɴۄ ɫɩɪɨɫɢɥɴ ɨɧɴڻ
Ắ Ⱦɨɦɚں ɨɬɜʏɱɚɥɴ ɫɥɭɝɚں ɢ ɜɚɫɴ ɨɠɢɞɚɸɬɴڻ
Ʉɚɥɭɛɢɧɭ ɫɞʏɥɚɥɨɫɶ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɧɟɥɨɜɤɨں ɧɨ ɨɧɴں ɤɚɤɴ

ɦɨɝɴ ɛɨɞɪʏɟΫ ɜɨɲɟɥɴ ɜɴ ɝɨɫɬɢɧɭɸڻ ɇɚ ɫɬɨɥʏ ɥɟɠɚɥɚ ɦɚɫɤɚں
ɜʏɟɪɴ ɢ ɛɭɤɟɬɴڻڻڻ

Ắ ȺǕ ɩɨɞɭɦɚɥɴ ɨɧɴ Ắ ɝɨɫɬɢں ɡɧɚɱɢɬɴں ɧɢɱɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɚɝɨڻ
ȼɴ ɷɬɨ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɏɢɥɶɤɨɜɴ ɜɵɲɟɥɴ ɢɡɴ ɤɚɛɢɧɟɬɚڻ Ʌɢɰɨ

ɟɝɨ ɛɵɥɨ ɦɪɚɱɧɨڻ



Ắ үھ Ắ

Ắ Ƚڻ Ʉɚɥɭɛɢɧɴں ɫɤɚɡɚɥɴ ɨɧɴ ɪʏɡɤɨμ ɩɨɡɜɨɥɶɬɟ ɜɚɫɴ ɫɩɪɨں
ɫɢɬɶ Ắ ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɜɡɹɥɢ ɫɴ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɚ ɡɚ ɬɨں ɱɬɨɛɵ ɩɪɟں
ɞɚɬɶ ɦɟɧɹڻڻڻۄ

Ắ əں Ʌɟɲɚۄ ɩɪɟɞɚɬɶۄ
Ắ ə ɜɚɫɴ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸں ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɦɴ ɡɚɩɥɚɬɢɥɢ ɢɥɢ ɨɛʏά

ɳɚɥɢ ɡɚ ɜɚɲɟ ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨۄ
Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɩɨɛɥʏɞɧʏɥɴ ɢ ɧɟ ɨɬɜʏɬɢɥɴ ɧɢ ɫɥɨɜɚڻ
Ắ ɉɨɞɥɟɰɴǕ Ɍɵ ɩɨɥɶɫɬɢɥɫɹ ɧɚ ɲɭɥɟɪɫɤɿɹ ɨɛʏɳɚɧɿɹέέέ
Ắ ɇɨ ɨɬɤɭɞɚۄ
Ắ ɇɢ ɫɥɨɜɚǕںǛ ə ɜɫɟ ɡɧɚɸڻ
ɂ ɝɪɨɦɤɚɹ ɩɨɥɧɨɜʏɫɧɚɹ ɩɨɳɟɱɢɧɚ ɟɞɜɚ ɧɟ ɫɛɢɥɚ ɫɴ ɧɨɝɴ

Ʉɚɥɭɛɢɧɚں ɤɨɬɨɪɵɣں ɪɚɡɚ ɞɜɚ ɩɨɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶں ɩɨɩɹɬɢɥɫɹ ɤɴ
ɞɜɟɪɢڻ

Ắ ȾɨɜɨɥɶɧɨǕ ɗɬɨ ɩɟɪɜɚɹ ɩɨɳɟɱɢɧɚں ɤɨɬɨɪɭɸ ɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɴ
ɫɟɛʏ ɜɴ ɠɢɡɧɢں ɧɨں ɧɚɞʏɸɫɶΫ ɧɟ ɩɨɫɥʏɞɧɹɹΫ ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɟɣں
ɦɢɥɚ ɥɢɰɨ ɩɨɞɨɛɧɚɝɨ ɬɟɛʏ ɦɟɪɡɚɜɰɚǕ ȼɨɧɴ ɢɡɴ ɦɨɟɝɨ ɞɨɦɚǕ
ə ɢɦʏɸ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɨɛɵɫɤɚɬɶ ɬɟɛɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢں
ɤɨɬɨɪɵɹ ɬɵ ɩɪɿɨɛɪʏɥɴ ɰʏɧɨɸ ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚں ɧɨ ɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟ
ɫɞʏɥɚɸέ Ɇɨɢ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɦɨɝɭɬɴ ɬɟɛʏ ɫɞʏɹɚɬɶɫɹ ɲɭɥɟɪɨɦɴں ɢ
ɬɵ ɫɚɦɴ ɧɚɜɥɟɱɟɲɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɧɚɤɚɡɚɧɿɟڻ ɗɣǕ

əɜɢɥɫɹ ɫɥɭɝɚڻ
Ắ ɋɴ ɟɟɝɨɞɧɹɲɧɹɝɨ ɜɟɱɟɪɚ ɩɟɪɟʏɡɠɚɟɬɴ ɨɬɴ ɦɟɧɹ ɝǛڻ Ʉɚں

ɥɭɛɢɧɴڻ Ɂɚɜɬɪɚ ɩɪɢɞɟɬɴ ɨɧɴ ɡɚ ɫɜɨɢɦɢ ɜɟɳɚɦɢں ɧɨ ɩɨɫɥʏ ɬɨɝɨ
ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɢɧɚڻ

Ʉɚɤɴ ɧɢ ɛɵɥɴ ɨɡɚɞɚɱɟɧɴ Ʉɚɥɭɛɢɧɴں ɨɞɧɚɤɨ ɜɴ ɞɜɟɪɢ ɤɚں
ɛɢɧɟɬɚ ɟɦɭ ɦɟɥɶɤɧɭɥɨ ɡɧɚɤɨɦɨɟ ɥɢɰɨ ɛɥɨɧɞɢɧɤɢڻ

Ʉɨɝɞɚ ɭɲɟɥɴ ɏɢɥɶɤɨɜɴں Ʉɚɥɭɛɢɧɴ ɩɨɫɩʏɲɧɨ ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ
ɜɴ ɫɜɨɸ ɤɨɦɧɚɬɭں ɡɚɩɟɪɴ ɞɜɟɪɶں ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɜɵɧɭɥɴ ɢɡɴ ɫɬɨɥɚ
ɞɟɧɶɝɢں ɜɡɹɥɴ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɚɤɜɨɹɠɴ ɢ ɱɟɪɟɡɴ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɱɚɫɚ
ɨɫɬɚɜɢɥɴ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɏɢɥɶɤɨɜɚڻ

ɉɟɪɜɚɹ ɜɴ ɠɢɡɧɢ ɩɨɳɟɱɢɧɚǕ Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨں ɨɧɴ ɩɨɥɭɱɢɥɴ
ɩɟɪɜɭɸ ɜɴ ɠɢɡɧɢ ɩɨɳɟɱɢɧɭں ɤɨɬɨɪɚɹں ɨɞɧɚɤɨ ɠɟں ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɨں
ɫɥʏɞɧɟɸΫ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɴ ɬʏɯɴ ɩɨɪɴں ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɠɟ ɞɟɧɶ ɨɧɴ
ɩɟɪɟɫɟɥɢɥɫɹ ɤɴ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɭ ɢ ɜɫɬɭɩɢɥɴ ɜɴ ɱɢɫɥɨ ɲɭɥɟɪɨɜɴں
ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɴ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝʏέ

ɇɟɞɚɜɧɨ ɤɚɤɴںɬɨں ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɡɢɦɨɸں ɯɨɪɨɧɢɥɢ ɨɞɧɭ ɚɪɬɢɫɬɤɭڻ
ɉɨɝɨɞɚ ɫɬɨɹɥɚ ɦɪɚɱɧɚɹڻ ɉɵɲɧɵɣ ɝɪɨɛɴں ɭɤɪɚɲɟɧɧɵɣ ɠɢɜɵɦɢ
ɰɜʏɬɚɦɢΫ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɞɜɢɝɚɥɫɹ ɩɨ ɭɥɢɰɚɦɴں ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɣ
ɨɝɪɨɦɧɨɸ ɬɨɥɩɨɸ ɢɡɴ ɪɚɡɧɵɯɴ ɫɥɨɟɜɴ ɨɛɳɟɫɬɜɚڻ Ʌɟɝɤɿɣ ɫɧʏά
ɠɨɤɴ ɧɚɛɪɚɫɵɜɚɥɴ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɤɪɵɜɚɥɨ ɧɚ ɜʏɬɤɢ ɡɟɥɟɧɢ
ɢ ɛʏɥɵɯɴ ɤɚɦɟɥɿɣں ɭɤɪɚɲɚɜɲɢɯɴ ɬɪɚɭɪɧɭɸ ɤɨɥɟɫɧɢɰɭڻ ɉɨɯɨں



ẮẮẮẮ үңүңүңүң ẮẮẮẮ

ɪɨɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɿɹ ɡɚ Ƚɥɚɡɨɜɵɦɴ ɦɨɫɬɨɦɴ ɜɫɬɪʏɬɢɥɚɫɶ ɫɴ ɭɛɨں
ɝɢɦɢ ɞɪɨɜɧɹɦɢں ɬɚɳɢɜɲɢɦɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɝɪɨɛɴں ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɴ ɲɥɚں
ɜɴ ɨɛɨɪɜɚɧɧɨɦɴ ɫɚɥɨɩɢɤʏΫ ɧɟɫɬɚɪɚɹ ɟɳɟ ɠɟɧɳɢɧɚں ɫɨɯɪɚɧɢɜں
ɲɚɹ ɫɞʏɞɵ ɡɚɦʏɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɪɚɫɨɬɵں ɧɨ ɥɢɰɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɪɚں
ɠɚɥɨ ɧɟ ɬɨ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɫɤɨɪɛɶں ɧɟ ɬɨ ɨɬɭɩʏɥɨɟ ɪɚɜɧɨɞɭɲɿɟڻ
ȼɨɡɥʏ ɧɟɹ ɩɥɟɥɫɹ ɫɬɚɪɢɱɟɤɴ ɜɴ ɨɛɬɪɟɩɚɧɧɨɣ ɲɢɧɟɥɢڻ

Ⱦɪɨɜɧɢ ɞɔɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹں ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɞɨɪɨɝɭ
ɤɨɥɟɫɧɢɰʏ ɢ ɜɫɟɦɭ ɤɨɪɬɟɠɭڻ

Ắ ȺǕ ɜɨɬɴ ɢ ɨɧɢǕ ɫɤɚɡɚɥɚ ɛɥʏɞɧɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ ɫɬɚɪɢɱɤɭں
ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɲɥɢ ɩʏɲɿɟ ɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɷɤɢɩɚɠɢڻ ȼɨɬɴ ɨɧɢ ɧɚɲɢ
ɝɭɛɢɬɟɥɢڻڻڻ

Ắ ə ɩɥɨɯɨں ɩɪɢɡɧɚɬɶɫɹں ɜɢɠɭڻڻڻ
Ắ ȼɵ ɢɯɴ ɜɫʏɯɴ ɡɧɚɥɢں ɢ ɹ ɡɧɚɥɚڻڻڻ ȼɨɬɴ Ɇɟɪɡɚɲɟɜں

ɫɤɿɣ ɧɚ ɩɚɪʏ ɫʏɪɵɯɴ Ắ ɨɧɴ ɨɩɹɬɶ ɪɚɡɛɨɝɚɬʏɥɴέέέ Ȼɵɥɨ ɜɪɟɦɹں
ɤɨɝɞɚ ɨɧɴ ɰʏɥɨɜɚɥɴ ɭ ɦɟɧɹ ɪɭɤɢں ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ ɭɡɧɚɟɬɴڻڻڻ ȼɨɬɴ
Ɋɟɩɟɣɤɢɧɴ Ắ ɢ ɷɬɨɬɴ ɠɢɜɟɬɴ ɛɚɪɢɧɨɦɴڻ

Ắ Ⱥ ɝɞʏ ɠɟ ɋɟɪɟɞɢɧɤɢɧɴۄ
Ắ ȼɴ ɋɢɛɢɪɢڻ
Ắ ɀɚɥɶڻڻڻ
Ắ ɗں ɩɨɥɧɨǕ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɩɨɞɥɟɰɴں ɚں ɩɨɠɚɥɭɣں ɢ ɯɭɠɟڻڻڻ
Ắ ɇɭں ɬɭɬɴ ɥɢ ɯɪɨɦɨɧɨɝɿɣۄ
Ắ Ʉɚɤɴ ɠɟǕ ɗɬɨɬɴ ɜɫɟ ɞɚɪɢɥɴ ɦɧʏ ɫɨɛɚɱɟɤɴڻڻڻ Ⱥ ɤɨɝɞɚ ɡɚں

ɛɨɥʏɥɴ Ⱥɧɞɪɸɲɚں ɢ ɹ ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ ɞɟɫɹɬɶ ɰʏɥɤɨɜɵɯɴΫ ɬɨ ɜɟɥʏɥɴ
ɜɵɝɧɚɬɶ ɢɡɴ ɞɨɦɭڻڻڻ ɉɟɪɟɥɨɦɚɥɢ ɧɨɝɢڻڻڻ ɢ ɜɫɟɬɚɤɢ ɧɟ ɩɨɤɚɹɥɫɹڻڻڻ

Ắ Ʉɬɨںɠɴ ɟɳɟ ɢɞɟɬɴڻڻۄ
Ắ ɂɞɟɬɴ ɢ ɧʏɦɟɰɴέέέ ɢ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɵɯɴ ɲɭɥɟɪɨɜɴڻڻڻ ɋɤɨں

ɪɨ ɥɢ ɩɪɨɧɟɫɟɬɴ ɢɯɴڻڻڻ
Ắ ɉɨɝɭɛɢɥɢ Ⱥɧɞɪɟɹ ɂɜɚɧɨɜɢɱɚڻڻڻ Ⱥɯɴں Ɉɥɶɝɚ Ɇɚɤɫɢɦɨɜɧɚں

ɢ ɦɨɹ ɬɭɬɴ ɜɢɧɚ ɨɬɱɚɫɬɢڻڻڻ ɞɚ ɱɬɨ ɞʏɥɚɬɶέέέ
Ȼɥʏɞɧɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ ɦɚɯɧɭɥɚ ɪɭɤɨɸڻ
Ắ ɋɤɨɪʏɟ ɛɵ ɭɥɨɠɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɩɨɤɨɣڻڻڻ ə ɡɚ ɧɢɦɴ ɫɚɦɚ

ɢɡɦɭɱɢɥɚɫɶں ɩɨɫɥʏɞɧɟɟ ɩɪɨɡɚɤɥɚɞɵɜɚɥɚڻ ȼʏɞɶ ɤɚɤɴ ɩɪɢɛɢɥɢ ɜɴ
ɩɨɫɥʏɞɧɿɣ ɪɚɡɴں ɩɨɥɬɨɪɚ ɦʏɫɹɩɚ ɧɟ ɜɫɬɚɜɚɥɴ ɫɴ ɩɨɫɬɟɥɢڻ Ɇɚں
ɥɨ ɬɨɝɨں ɨɬɨɛɪɚɥɢ ɜɫʏ ɞɟɧɶɝɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬʏΫ ɱɬɨ ɭ ɧɢɯɴ ɜɵں
ɢɝɪɚɥɴں ɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɹڻڻڻ

Ắ ɋɴ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɬɚɤɴں Ɉɥɶɝɚ Ɇɚɤɫɢɦɨɜɧɚڻڻڻ ɍ ɦɟɧɹ ɟɫɬɶ
ɬɪɢ ɪɭɛɥɢɤɚں ɦɧʏ ɞɚɥɢ ɫɟɝɨɞɧɹڻڻڻ ȼɭɞɟɬɴ ɱʏɦɴ ɩɨɦɹɧɭɬɶ ɩɨں
ɤɨɣɧɢɤɚڻڻڻ

Ʉɨɪɬɟɠɴں ɧɚɤɨɧɟɰɴں ɩɪɨʏɯɚɥɴΫ ɢ ɞɪɨɜɧɢ ɬɪɨɧɭɥɢɫɶں ɜɫɥʏɞɴ
ɡɚ ɧɢɦɴں ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɸ ɤɴ ȼɨɥɤɨɜɭ ɤɥɚɞɛɢɳɭڻ







ɉȿɊȼɈȿ ɋɈȻɊȺɇȱȿ ɋɈɑɂɇȿɇҚɃ

ȺȱɓɊȺȺȱɓɊȺȺȱɓɊȺȺȱɓɊȺ ɋɌȿɉȺɇɈȼɂɑȺ ȺɎȺɇȺɋɖȿȼɍǕȺɎȺɇȺɋɖȿȼɍǕȺɎȺɇȺɋɖȿȼɍǕȺɎȺɇȺɋɖȿȼɍǕ
ǜɑɭɠɛɢɵɟɤɚɝɨ۶ڻǜɑɭɠɛɢɵɟɤɚɝɨ۶ڻǜɑɭɠɛɢɵɟɤɚɝɨ۶ڻǜɑɭɠɛɢɵɟɤɚɝɨ۶ڻ

Ⱦɟɜɹɬɶ ɬɨɦɨɜɴ ɫɴ ɩɨɪɬɪɟɬɨɦɴ ɚɜɬɨɪɚں ɝɪɚɜɢɪڻ ɧɚ ɫɬɚɥɢں ɨɤɨɥɨ ҜҗҗҜҗҗҜҗҗҜҗҗ ɩɟɱڻ
ɥɢɫɬɨɜɴ ɜɴ ү ɞɨɥɸں үҗҗڽүҗҗڽүҗҗڽүҗҗڽ ɫɬɪɚɧںڻ ɩɨɞɴ ɪɟɞɚɤɰɿɟɣ ɉڻ ȼڻ ȻɵɤɨɜɚڻȻɵɤɨɜɚڻȻɵɤɨɜɚڻȻɵɤɨɜɚڻ

ɐʏɧɚɐʏɧɚɐʏɧɚɐʏɧɚ ҚھҚھҚھҚھ ɪɭɛںڻɪɭɛںڻɪɭɛںڻɪɭɛںڻ ɞɥɹɞɥɹɞɥɹɞɥɹ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɵɯɴɢɧɨɝɨɪɨɞɧɵɯɴɢɧɨɝɨɪɨɞɧɵɯɴɢɧɨɝɨɪɨɞɧɵɯɴ ẮẮẮẮ ҚҚҚҚҮҮҮҮ ɪɭɛڻɪɭɛڻɪɭɛڻɪɭɛڻ

ɉȿɊȼɈȿɉȿɊȼɈȿɉȿɊȼɈȿɉȿɊȼɈȿ ɋɈȻɊȺɇȱȿɋɈȻɊȺɇȱȿɋɈȻɊȺɇȱȿɋɈȻɊȺɇȱȿ ɋɈɑɂɇȿɇȱɃɋɈɑɂɇȿɇȱɃɋɈɑɂɇȿɇȱɃɋɈɑɂɇȿɇȱɃ
ڻ ۉ ɋڻ Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɚ ǜɑɲɦɫɲɨ۶

ɫɨɞɟɪɠɢɬɴ ɫɥʏɞɭɸɳɟɟμ
Ɍɨɦɴ ڻۉ

ɐɪɟɞɢɫɥɨɜɿɟڻẮ Ȼɨɪɬɪɟɬɴ ɫɴ ɚɜɬɨں
ɝɪɚɮɨɦɴڻ Ắ Ȼɿɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɿɣ ɨɱɟɪɤɴ
Ⱥڻ ɋڻ Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɚ ǜɑɭɠɛɢɧɫɤɚɝɨ۶ں
ɫɨɫɬɚɜɥڻ ɉڻ ȼڻ Ȼɵɤɨɜɵɦɴڻ Ắ Ȼɢɛں
ɥɿɨɝɪɚɮɿɹ ɫɨɱɢɧɟɧɿɣں ɟɝɨ ɠɟڻ Ắ
Ɉɱɟɪɤɢ ɩɪɨɲɥɚɝɨۀ ɂɡɴ ɤɨɪɧɟɬɫɤɨɣ
ɠɢɡɧɢڻ Ắ Ɇɨɧɲɟɪɵڻ Ắ ȻɭɪɛɨɧɴڻẮ
ɋɬɨɹɧɤɚ ɜɴ Ⱦɵɦɨɝɚɪʏ ǜȾɨɧɴںɀɭں
ɚɧɴ۶ڻẮɉɪɚɩɨɪɳɢɤɴ ɋɚɮɶɹɧɱɢɤɨɜɴڻ

Ɍɨɦɴ ɉڻ
Ɉɱɟɪɤɢ ɩɪɨɲɥɚɝɨۀ Ɋɟɦɨɧɬɟɪɵ

ɩɪɟɠɧɹɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢڻ Ắ Ɉɞɢɧɴ ɢɡɴ
ɦɧɨɝɢɯɴڻẮɋɚɦɨɞɭɪɵڻ Ắ Ⱦɭɷɥɢɫɬɵڻ
Ắ Ƚɨɪɨɞɴ ɋɦɭɪɨɜɴڻ Ắ Ʉɨɧɨɤɪɚɞɵڻ

Ɍɨɦɴ ڻۉۉۉ
Ɉɱɟɪɤɢ ɩɪɨɲɥɚɝɨۀ Ɏɚɧɹڻ Ắ Ȼɟɡɴں

ɢɦɟɧɧɵɟ ɨɱɟɪɤɢ ɢ ɬɢɩɵ ǜҰ ɨɱɟɪں
ɤɨɜɴ۶ڻ Ắ ɑɢɧɨɜɧɢɤɴڻ Ắ ɉɪɨɜɢɧں
ɞɿɚɥɶɧɵɣ ɥɟɜɴڻẮɉɵɥɤɚɹ ɧɚɬɭɪɚڻẮ
Ɇɚɫɤɚɪɚɞɧɵɣ ɫɢɪɨɬɚڻ Ắ ɋɨɫʏɞɤɚέ

Ɍɨɦɴ ڻЏۉ
ȻɚɛɭɲɤɚڻẮɒɟɫɬɶ ɨɱɟɪɤɨɜɴ ɩɪɨɜɢɧں
ɰɿɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢڻ ẮɁɚɛɵɬɚɹ ɢɫɬɨɪɿɹڻ

Ɍɨɦɴ Џڻ

Ɍɨɦɴ Џڻۉ
Ɋɵɰɚɪɢ ɡɟɥɟɧɚɝɨ ɩɨɥɹڻ Ắ Ⱦɨɦɢں

ɧɢɤɚɧɰɵڻ Ắ Ɇɟɥɶɧɢɰɚ ɛɥɢɡɶ ɫɟɥɚ
ȼɨɪɨɲɢɥɨɜɚڻ Ắ ɂɡɴ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɿɣ
ɨɯɨɬɧɢɤɚ ǜھ ɨɱɟɪɤɨɜɴ۶ڻ Ắ ɉɟɪں
ɫɬɟɧɶڻẮɊɚɧɧɿɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɩɿɹ ǜҮ ɪɚɡں
ɫɤɚɡɨɜɴ۶ڻẮ Ɉɱɟɪɤɢ ɨɯɨɬɵ ɜɴ Ɇɚɥɨں
ɪɨɫɫɿɢڻẮȱʏɬɨ ɜɴ ɆɚɥɨɪɨɫɫɿɢڻẮȽɨں
ɥɵɣ ɫɥɭɝɚڻ Ắ ɋɬɚɪɢɧɧɵɹ ɦɚɥɨں
ɪɭɫɫɤɿɹ ɞɭɦɵڻ Ắ ȼɨɫɩɨɦɢɧɚɟɿɹ
ɨ ɒɟɜɱɟɧɤʏέ Ắ Ɋɭɫɫɤɿɣ ɫɨɥɞɚɬɴ
ǜھ ɪɚɡɫɤɚɡɨɜɴ۶ڻ

Ɍɨɦɴ Џڻۉۉ
ɉɨʏɡɞɤɚ ɜɴɘɠɧɭɸ Ɋɨɫɫɿɸڻ Ɉɱɟɪں

ɤɢ Ⱦɧʏɩɪɚμ Ɉɛɳɿɣ ɜɡɝɥɹɞɴ ɧɚ ɛɵɬɴ
ɩɪɢɞɧʏɩɪɨɜɫɤɚɝɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧɚڻ Ắ
ɉɨʏɡɞɤɚ ɧɚ Ⱦɧʏɩɪɨɜɫɤɿɟ ɩɨɪɨɝɢ ɢ
ɁɚɩɨɪɨɠɶɟڻẮɉɨʏɡɞɤɚ ɩɨ ɧɢɡɨɜɶɹɦɴ
Ⱦɧʏɩɪɚέ

Ɍɨɦɴ Џڻۉۉۉ
ɉɨʏɡɞɤɚ ɜɴ ɘɠɧɭɸ Ɋɨɫɫɿɸڻ Ɉɱɟɪں

ɤɢ Ⱦɧʏɫɬɪɚέ
Ɍɨɦɴ ڻېۉ

ɋɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɿɹۀ ɪɭɫɫɤɿɹ ɢ ɦɚɥɨں
ɪɨɫɫɿɣɫɤɿɹ ɢ ɫɥɨɜɚɪɶ ɦɚɥɨɪɭɫɫɤɚɝɨ
ɧɚɪʏɱɿɹέɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɿɟ ɢɝɪɨɤɢڻ

ɐʏɧɚ ɤɚɠɞɚɝɨ ɬɨɦɚ ɨɬɞʏɥɶɧɨ қ ɪںڻ ɫɴ ڻۗۙۤۙۢ қ ڻۤ қң ɤڻ
ɋɨɛɪɚɧɿɟ ɫɨɱɢɧɟɧɿɣ ȺɮɚɧɚɫɶɟɜɚȺɮɚɧɚɫɶɟɜɚȺɮɚɧɚɫɶɟɜɚȺɮɚɧɚɫɶɟɜɚ ǜɑɭɲɛɢɧɫɤɚɝɨ۶ǜɑɭɲɛɢɧɫɤɚɝɨ۶ǜɑɭɲɛɢɧɫɤɚɝɨ۶ǜɑɭɲɛɢɧɫɤɚɝɨ۶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɴ ɩɪɨɞɚɠʏ

ɜɨ ɜɫʏɯɴ ɤɧɢɠɧɵɯɴ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯɴ ɢ
ɜɴɜɴɜɴɜɴ ɤɨɧɬɨɪʏɤɨɧɬɨɪʏɤɨɧɬɨɪʏɤɨɧɬɨɪʏ ɤɧɢɝɨɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɤɧɢɝɨɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɤɧɢɝɨɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɤɧɢɝɨɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȽȿɊɆȺɇɔȽȿɊɆȺɇɔȽȿɊɆȺɇɔȽȿɊɆȺɇɔ ȽɈɉɇȿۀȽɈɉɇȿۀȽɈɉɇȿۀȽɈɉɇȿۀ

ɋںڻɉɟɬɟɪɛɭɪɝɴں ɋɚɞɨɜɚɹ ɅẦ ққڻ



ɉȿɊȼɈȿ ɋɈȻɊȺɇɂȿ ɋɈɑɂɇȿɇɒ

ȺɅȿɄɋȺɇȾɊȺȺɅȿɄɋȺɇȾɊȺȺɅȿɄɋȺɇȾɊȺȺɅȿɄɋȺɇȾɊȺ ɋɌȿɉȺɇɈȼɂɑȺɋɌȿɉȺɇɈȼɂɑȺɋɌȿɉȺɇɈȼɂɑȺɋɌȿɉȺɇɈȼɂɑȺ ȺɎȺɇȺɋɖȿȼȺȺɎȺɇȺɋɖȿȼȺȺɎȺɇȺɋɖȿȼȺȺɎȺɇȺɋɖȿȼȺ
ǜɑɭɠɛɢɧɫɤɚɝɨ۶ڻ

Ⱦɟɜɹɬɶ ɬɨɦɨɜɴ ɫɴ ɩɨɪɬɪɟɬɨɦɴ ɚɜɬɨɪɚں ɝɪɚɜɩɪڻ ɜɚ ɫɬɚɥɢں ɨɤɨɥɨ Ҝҗҗ ɢ ɟ ɱ ڻ
ɥɩɫɬɨɜɴ ɜɴ ү ɞɨɥɸں үҗҗڽ ɫɬɪɚɜںڻ ɢɨɞɴ ɪɟɞɚɤɰɿɟȽɝ ɉڻ ȼڻ Ȼɵɤɨɜɚڻ

ɐʏɧɚɐʏɧɚɐʏɧɚɐʏɧɚ ҚھҚھҚھҚھ ɪɭɛںڻɪɭɛںڻɪɭɛںڻɪɭɛںڻ ɞɥɹɞɥɹɞɥɹɞɥɹ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɵɯɴɢɧɨɝɨɪɨɞɧɵɯɴɢɧɨɝɨɪɨɞɧɵɯɴɢɧɨɝɨɪɨɞɧɵɯɴ Ắ ҚΩҮҚΩҮҚΩҮҚΩҮ ɪɭɛڻɪɭɛڻɪɭɛڻɪɭɛڻ
ǜɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɿʑ ɫɦڻ ɢɚ ɜɧɭɬɪɟɩɢɟɣ ɫɬɪɚɧɢɞʏ ɨɛɥɨɠɤɢ۶ڻ

ɂɁɔ ȼɈɒȿȾɉɒɏɔ ȼɔ ɋɈȻɊȺɇȱȿ ɋɈɑɂɇȿɇȱɂ

ȺڻȺڻȺڻȺڻ ɋڻɋڻɋڻɋڻ ȺɎȺɇȺɋɖȿȼȺںɑɍɀȻɂɇɋɄȺȽɈȺɎȺɇȺɋɖȿȼȺںɑɍɀȻɂɇɋɄȺȽɈȺɎȺɇȺɋɖȿȼȺںɑɍɀȻɂɇɋɄȺȽɈȺɎȺɇȺɋɖȿȼȺںɑɍɀȻɂɇɋɄȺȽɈ

ɊɈɆȺɇɈȼȺ ɉɈȼɔɋɌȿɃ ɢ ɊȺɁɋɄȺɁɈȼɔ
ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɨɬɞɵɶɧɨ ɫɥʎɞɭɸɳɿɟμ

Ȼɚɛɭɲɤɚڻ Ⱦɟɪɟɜɟɩɫɤɿɹ ɫɰɟɧɵڻ
ɐʏɢɚ үҗ ɤɨɩڻ

Ȼɟɡɴɢɦɟɧɧɵɟ ɨɱɟɪɤɢڻ ɂɧɜɚں
ɥɩɞɜɵȽɿ ɨɮɢɰɟɪɴڻ ɀɢɡɧɶ ɧɚ ɯɭɬɨں
ɪʏέ Ɇɨɥɨɞɵɟ ɫɭɩɪɭɝɢڻ ɉɨɪɬɪɟɬɚڻ
ɉɨɪɬɪɟɬɴںɮɚɧɬɚɡɿɹڻ Ⱦɚɝɟɪɪɨɬɧɩɴڻ
Ɇɚɬɶڻ Ⱦɨɤɬɨɪɴڻ Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɣ
ɫɥɭɱɚɣڻ ɐʏɧɚ қھ ɤɨɩڻ

Ȼɟɡɴɢɦɟɧɧɵɟ ɬɢɩɵڻ ɑɢɧɨɜں
ɧɢɤɚڻ ɉɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɥɟɜɴڻ ɉɵɥں
ɤɚɹ ɧɚɬɭɪɚڻ ɐʏɧɚ җڽ ɤɨɧڻ

Ȼɭɪɛɨɧɴڻ ɂɡɴ ẦɈɱɟɪɤɨɜɴ ɩɪɨں
ɲɥɚɝɨấڻ ɐʏɧɚ җڽ ɤɨɩڻ

ȼɨɥɱɶɹ ɲɭɛɚڻ Ɋɚɡɫɤɚɡɴڻ
ɐʏɩɚ Қҗ ɤɨɩڻ

Ƚɨɪɨɞɴ ɋɦɭɪɨɜɴڻ Ɋɚɡɫɤɚɡɴڻ
ɐʏɧɚ Ҝҗ ɤɨɩڻ ڻ

Ⱦɭɷɥɢɫɬɵڻ Ɋɚɡɫɤɚɡɴڻ ɐʏɧɚ җھ ɤڻ
Ɂɚɛɵɬɚɹ ɢɟɬɨɪɿɹڻ Ɋɚɡɫɤɚɡɴڻ

ɐʏɩɚ җھ ɤɨɩڻ
ɂɡɴ ɤɨɪɧɟɬɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢڻ Ắ
ɂɡɴ ɶɈɱɟɪɤɨɜɴ ɩɪɨɲɥɚɝɨɫ

ɐʏɢɚ қҗ ɤɨɢڻ

Ʉɨɧɨɤɪɚɞɵڻ Ɋɚɡɫɤɚɡɴڻ ɐʏɧɚ қھ ɤڻ
Ɇɚɫɤɚɪɚɞɧɵɣ ɫɢɪɨɬɚڻ Ắ
Ɋɚɡɫɤɚɡɴڻ ɐʏɧɚ Қھ ɤɨɩڻ

Ɇɨɧɲɟɪɵڻ ɂɡɴ ẦɈɱɟɪɤɨɜɴ ɢɪɨں
ɲɥɚɝɨẦڻ ɐʏɩɚ ңҗ ɤɨɩڻ

Ɉɞɢɧɴɢɡɴɦɧɨɝɢɯɴڻ Ɋɚɡɫɤɚɡɴڻ
ɐʏɜɚ Ҝҗ ɤɨɩڻ

Ɉɱɟɪɤɢ ɩɪɨɜɢɧɰɿɚɥɶɧɨɣ
ɠɢɡɧɢڻ ɂɫɬɢɧɧɨɟ ɢɪɨɩɫɲɟɫɬɜɿɟڻ
ȼɴ ɫɚɞɭڻ Ʉɨɧɰɟɪɬɚڻ ɂɡɴ ɥʏɬɧɢɯɴ
ɿɝɨɯɨɠɞɟɧɿɣڻ ɐʏɧɚ ңҗ ɤɨɩڻ

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟɤɿɟ ɢɝɪɨɤɢڻ Ắ
Ɋɨɵɚɩɴڻ ɐʏɧɚ қ ڻۤ

ɉɪɚɩɨɪɳɢɤɴ ɋɚɎɶɹɧɱɢں
ɤɨɜɴڻ ɂɡɴ ẦɈɱɟɪɤɨɜɴ ɩɪɨɲɥɚɝɨấڻ

ɐʏɧɚ ңҗ ɤɨɩڻ
Ɋɟɦɨɧɬɟɪɵ ɩɪɟɠɧɹɝɨ ɜɪɟں
ɦɟɧɢڻ Ɋɚɡɫɤɚɡɴڻ ɐʏɧɚ җڽ ɤڻ

ɋɚɦɨɞɭɪɵڻ Ɋɚɡɫɤɚɡɴڻ ɐʏɧɚ Үھ ɤڻ
ɋɨɟʏɞɤɚέ Ɋɨɡɿɚɧɴڻ ɐʏɧɚ Қ ɪɭɛڻ
ɋɬɨɹɧɤɚ ɜɴ Ⱦɵɦɨɝɚɪʏ Ắ
ǜȾɨɧɴںɀɭɚɧɴ۶ڻ ɐʏɧɚ Үھ ɤɨɩڻ

ٿ Ɏɚɧɹڻ Ɋɚɡɫɤɚɡɴڻ ɐʏɧɚ үҗ ɤڻ

ɇɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɴ ɩɪɨɞɚɠʏ ɜɨ ɜɫʏɯɴ ɤɿɲɠɢɵɯɴ ɦɚɝɚɡɢɧɚɿɔ ɢ
ɜɴ ɤɨɧɬɨɪʏ ɤɧɢɝɨɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȽȿɊɆȺɇɔ ȽɈɉɉȿۀ

ɋڻ ںɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚں ɋɚɞɨɿɿɚɹ ɏɿ ққڻ

ɐʏɧɚ җھ ɤɨɩڻ
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