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ȼɚɫڻȼɚɫڻȼɚɫڻȼɚɫڻ ɂңڻɂңڻɂңڻɂңڻ Қ۶ɚɤɱɟɤɤɨںǜɲɢɪɨңɢɱɴےҚ۶ɚɤɱɟɤɤɨںǜɲɢɪɨңɢɱɴےҚ۶ɚɤɱɟɤɤɨںǜɲɢɪɨңɢɱɴےҚ۶ɚɤɱɟɤɤɨںǜɲɢɪɨңɢɱɴے

ȱɨɞɴڻȱɨɞɴڻȱɨɞɴڻȱɨɞɴڻ ɝɨɪɹɱɢɥɢẦɝɨɪɹɱɢɥɢẦɝɨɪɹɱɢɥɢẦɝɨɪɹɱɢɥɢẦ
ɫɨɥɧɰɟɦɴɫɨɥɧɰɟɦɴɫɨɥɧɰɟɦɴɫɨɥɧɰɟɦɴ

ǜɪɚɡɫɤɚɡɵ ɨ ɄɚɜɤɚɡΩ۶

ȱںȼΩ ȾɚɝɟɫɬɚɧΩڻ қ Ωۉں ۤ۝ۢۉ ڤ ấ ɑɚɪɨɯںںɋɍ ڻ Ҝ ɯɚɡɫɤɨɫےں ɩɨɦɨɪɿΩ
ɂ Ʌấɑɍɧɞɚڻ

ٿںΩɿۂےɿɡǘےΩھۄٿںΩɿۂےɿɡǘےΩھۄٿںΩɿۂےɿɡǘےΩھۄٿںΩɿۂےɿɡǘےΩھۄ

ɱےɣɁɣڻ ɋںڻɌɿɟɬɟɪɜɭɪɝɶ
ېې Ʉɡɞɚɧɿɟ ڻЌۉ ۠ۉ ɋɨɣɤɢɧɚ ɓۀ

Ʉɧɢɠɧɵɣ ɋɤɥɚɞɴ ٿ ɤɧɢɠɧɵɣ Ⱦȱɚɝɚɡɢɧɶ
ɋɬɜɫɦɹɧɧɚɹڻ Ққ ۃ Ɇɟɜɫɤɿɿɿں Ұң



ɡɞɚɧɿɹٿ ڻДۉ ڻЌۉ ɋɨɣɤɤɧɚڻ Ắ ɋɩɜںڻ ɟɜɫɤɿɢے Қں ۙۨۉ Ұɋ

ȱɉɩɉɉɉȱɅɧɉɬں ɂ Ⱥ ɉɨɥɧɨɟ ɫɨɛɪɚɩɿɟ ɫɨɱɧɩɟɧɿɣڻ ɋɴ ɩɨɪɬɪɟɬɨɦɴں ɛɿɨɝɪɚں
ЎЎۘېۉۉЎۉٿЎЎۉ ɨں ɉڻ ɥڻ ڻ ɮɿɟɿɿ ɚɜɬɨɪɚ ɩ ɛɩɛɥɿɨɝɪɚɮɩɱɟɫɤɧɦɴ ɭɤɚɡɚɬʑɥɨɦɴέ
ȱɡɞɚɩɿʑ ңںɟں ɜɴ ڽ ɬɨɦɚɯɴڻ қںҚҚۈ ɫɬɪɚɧں ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɭɛɨɪɢɫɬɨɣ ɩɟɱɚɬɢں
Дʏɩɚ ɡɚ ɜɫʏ ڽ ɬɨɦɚ Ү ɪɭɛںڻ ɜɴ ɩɟɪɟɩɥʑɬʏ Ұ ɪɭɛڻ ɉɟɪɟɫɵɥɤɚ ɡɚ Қҗ ɮɭɩɬɨɜɴ
ɨ ɪɚɡɫɬɨɹɢɿɸڻ
ȱɒ Ʌ ЌЌ۝ۨکی ɝɿɊɉɇɊ ɉɨɥɧɨɟ ɫɨɛɪɚɩɿɟ ɫɨɱɩɩʑɩɿɣέ ɋɴ ɛɿɨɝɪɚɮɿɨɣ ɧ ɩɨɪɬɪɨɝɨɦɴ
ȱɒȾɈɝɿɿ ۖ ɢɨɢɝɲڻ ɚɜɬɨɪɚں ɩɨɜɨɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɟ ɧɡɞɚɩɿɟڻ ɉɟɪɟɜɨɞۄẦ ɩɨɥɴ ɪɨɞڻ
ɸɮɟɫɫɨɪɚ Ⱥڻ Ɍɪɚɱɟɜɫɤɚɝɨ ɩ ɞںɪɚ ɮɩɥɨɫɨɮɿɧ Ɇڻ Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚڻ ȼɴ ɬɪɟɯɴ ɬɨɦɚۀ

ẮДɟ Қۈҗگ ɫɬɪɚɧں ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚڻ Ǜۉۉ
ڻ ɉɟɪɟɫɵɥɤɚ ɡɚ ү ɮɭɩɬɨɜɴ ɩɨ ɪɚɡɫɬɨɿɿ

ɉɈ ȻʎɅɍ ɋȼɔɌɍڻ ȼɴ ڽ ɬɨɦɚɯɴڻ Ɉɱɟɪɤɢ
ڻК۩ۆۉ ɰ ɤɚɪɬɢɧɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨ ɬɪɟɵɴ ɱɚں
ɟ ɩɡɞɚɩɿɟں ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚڻ ȼɨɥʏɟ Қھҗҗ ɫɬɿ
ɵɯɴ ɪɩɫɭɧɤɨɜɴڻ ɐʏɧɚ ɡɚ ɜɫʏ ڽ ɬɨɦɚ Ққ
ɩɫɚ ɡɚ Қҗ ɮɭɩɬɨɜɴڻ
ɣ ɩɨ ɫʏɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɩɤɤڻ ɐʏɩɚ җھ ɤɨɩڻ
ɞɚɥɟɤɨɦɴ ȼɨɫɬɨɤʏέ ɐʏɧɚ җھ ɤɨɩڻ
ɿɪɿɟɧɬɚɥɩɫɬɚ ڻۉۉ ɉɟɪɟɮɟɪɤɨɜɢɱɚ ɫɴ ɨɛɴɹɫɩɬɝ
ɝɚ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ ɩ ɧɚɝɥɹɞɢɵɦɧ ɱʑɪɬɟɥɫɚɦɢέ
ǜɆɢɲɥɵ ɩ Ɍɨɨɫɮɬɵ۶ ɜɴ ң ɬɨɦɚɯɴ ǜҚқ ɤɧɧɝɚɯɴ۶
ɞɚɬɱ ɭɛɨɪɢɫɬɨɣ ɩɟɱɚɬɢ Қھ ɪɭɛںڻ ɜɴ ɩɟɪɟۀ
ڌ ɮɭɩɬɨɜɴ ɩɨ ɪɚɡɫɬɨɹɢɿɸڻ Ɉɬɞʏɥɶɩɨ ɤɚɩ
ɩɨ Ҝ ɪɭɛڻ ңҗ ɤɨɩڻ
ɨɪɴ ɧɚɭɤɢں ɬɨɯɩɩɤɩ ɩ ɩɨɥɢɬɩɱɨɫɤɢɯɴ ɫɨɛɵɬɿ
ɴ ɪɫɞɚɤɧɿɟɸ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɠɭɪɩɚɥɚ ڻڻڻڻڻЕڻɇɥڤ ɨʑ
ɿɨɥɵɢɨɧ ɬɨɦɴ ɨɤɨɥɨ җҗھ ɫɬɪɚɧں ɚ ɛɨɥʏɨ Ҝҗҗ
ںɯɴں ɥɩɬɟɪɚɬɨɪɨɜɴں ɯɭɞɨɠɩɢɤɨɜɴں ɤɨɦɩɨɡɢɬɨں
ɥɟɢ ɩ ɬڻ ɞںڻ ɨɬɩɟɱɚɬɨɩɩɵɯɴ ɩɚ ɨɬɞʏɥɵɲɯɴ

ɝɫɵɥɤɨɸ қ ɪɭɛڻ җھ ɤɨɩڻ
ɋɨɫɬɚɜɥɟɩɴ ɩɨɞɴ ɪɟɞɚɤɰɿɟɸ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɩɥɨں
ɫɨɮɿɧ Ɇڻ Ɇڻ Ɏɩɥɩɩɩɨɜɚں ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɠɭɪں

ȼɴ ɬɪɟɯɴ ɬɨɦɚɯɴ Χɛɨɥʏʑ ҚҜҗ ɩɟɱɚɬɩɵɯɴ ɥɢɫɬɨɜɴ۶ں
ڻ ɩɟɱɚɬɢ ɮɨɪɦɚɬɚ ɫɥɨɜɚɪɟɣ Ȼɪɨɤɝɚɭɡɚ ɢ Ɇɟɣɨɪɚڻ
ɶ ɩɟɪɟɩɥɟɬʏ Ү ɪɭɛڻ ɉɟɪɟɫɵɥɤɚ ɡɚ ү ɮɭɧɬں ɩɨ ɪɚɡɫɬɨɹɧڻ

ڻ ǜɈɩɢɫɚɧɿɟ ɜɫʏɯɴ ɫɬɪɚɩɴ ɩ ɩɚɪɨɞɨɜɴ ɡɫɦɩɨɝɨ ɲɚɪɚ۶ڻ
ںΩҚں ɋɨɱɬɝɧʑɧɿɟ Ɏڻ Ƚɟɥɶɜɚɥɶɞɝں ɞɨɩɿɥɧɟɧɧڻ ɩ ɧɫɩɪɚɜɥɟɰɧڻ

ɢɮɨɿɡɫɢɪɨɵɴے ڻۧ۞ ɍɥے ɩɟɪɟɜɨɞɴ ɫɴ ɩɨɫɥʏɞɧɹɝɨ ɝɨںڽ ɧʏɦɟɰɤɚɝɨ ɩɡɞɚɩɿɹ
ấɞɚɤɰɿɟɸ Ɏڻ Ƚɪɭɡɞɟɜɚں ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɠɭɪɧɚɥɚ ɉɪɢɪɨɞɚڤ ɢ Ʌɸɞɚǖڻ Ɋɨɨɤɨ
Ầɞɚɧɿɟں ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɿɩ ںǖڽ ɜɴ ڽ ɬɨɦɚɯɴں ɫɜɵɲɟ ҚҮҗҗ ɫɬɪɚɧں ɬɨɧɟ
ɘ ɪɢɫɭɩɤɨɜɴ ɪɭɫɫɤɧɯɴ ɧ ɩɧɨɟɬɪɚɧɩɵɯɴ ɯɭɞɨɠɩɢɤɨɜɴں ɫɴ ң ɤɚɪɬɿɲɚɦɿڻ
ɿɮɚɜɧɬɜɵɦɴ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɦɴ ǜȺɦɟɪɢɤɚں Ⱥɡɿɹں ȿɜɪɨɩɚں Ⱥɮɪɢɤɚں Ɉɤɟɚɩɿɹ ɢ ɉɨ
ɿɪɧɵɹ ɫɬɪɚɧɵ۶ڻ Ɉɬɞʏɥɴ ɨ Ɋɨɫɫɿɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɩɴ ɩɨ ɧɨɜɛɣɢɲɦɴ ɞɚɩɩɵɦɴ ɢ ɡɚں
ɩɨɱɚʑɬɴ ɜɴ ɫɟɛʏ ɩɨɥɧɨɟ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɨɜʏɞʏɧɿɸέ
ɖɜɚ ɡɚ ڽ ɬɨɦɚ ү ɪɭɛںڻ ɜɴ ɤɨɥɟɧɤڻ ɩɟɪʑɩɥέ Қҗ ɪɭɛڻ ɉɟɪɟɫɵɥɤɚ ɚɚ Ұ ɮʓɩɬɨɜɴέ

ɿɝɬɟɲɜɫɬɜɿɹ ɇڻ Ɇڻ ɉɪɠɟɜɚɥɶɲɝɨڻ қٿؤےڻییۈۙۚ
ɿɱɢɩɟɩɿɹɦɴڻ қ ɬɨɦɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚں ɨɤɨɥɨ Қҗҗҗ ɫɬɪɚɧں ɬɨɤɫɬɚ ɫɴ ɪɢɫڻ
ɿɦɢڻ ɩɨɪɬɪɟɬɚɦɢ ɢ ɤɚɪɬɚɦɢڻ ɐʏɜɚ ɡɚ қ ɬɨɦɚ ڽ ɪɭɛںڻ ɜɴ ɪɨɫɤɨɲɩɨɦɴ Қ
ɲɤɨɪɨɜɨɦɴ ɩʑɪɟɩɥɟɬʏ ھ ɪɭɛڻ ɉɟɪɟɫɵɥɤɚ ɡɚ ھ ɮɭɩɬɨɜɴڻ

ǜɢɡɧɶ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴڻ Ⱥڻ Ȼɪɡɦɚڻ ںیےېےےےېے۠ے۠
ɖɪɦɚɬɚں ɫɴ Үҗҗ ɪɩɫɭɢɤɚɦɢ ɩ ү ɯɪɨɦɨɥǛɩɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɩɩɵɦɢ ɬɚɛɥɢɰɚɦɢڻ ȱȱɿ
۶ɞɴ ɫɴ ɩɨɫɥʏɞɧɹɝɨ ɜʏɦɟɰɤɚɝɨ ɢɡɞɚɢɿɹ ɩɨɞɴ ɪɩɞɚɤɩɿɟɸ ɞɨɤɬɨɪɚ ɡɨɨɥɫ
Д Ɇڻ ɇɝɫɚɔɥɶɫɤɚɡɨڻ ɐʏɧɚ ɡɚ Ҝ ɬɨɦɚ ң ɪɭɛںڻ ɜɴ ɪɨɫɤɨɲɧɵɯɴ ɤɨɥɟɩɤɨɪɨɜɵ
ںɪɫɩɥɟɬɚɯɴۄ ɬɩɟɩɟɩڻ ɤɪɚɫɤɚɦɢ ү ɪɭɛڻ ɉɟɪɟɫɵɥɤɚ ɡɚ ү ɮɭɩɬɨɜɴڻ
ɉə ɉɊǕǛɉəɒɂȱɂ ɨɛɨɪɧɢɤɴ ɩɩɛɪɚɩɩɵɯɴ ɫɬɩɯɨɬɜɨɪɟɩɿɣڻ ɋɨɫɬɚɜɧɥɴ ʓɿɟɩɴ
ấɥڻ ɞɫɲɿɚɬɚɰɿɩ Ʉɪɭɀɤɚ ɥɸɛɢɬں ɯɭɞɨɥɫɟɫɬɜڻ ɱɬɟɩɿɹ ɢ ɦɭɡɵɤɢ ɜɴ ɋɩɛڻ ɋڻ ɉڻ
ɿɢɫʏɟɜɴ ɩɪɢ ɫɨɞʏɣɫɬɜɿɹ ɚɪɬɢɫɬɨɜɴ ɂɦɢɟɪɚɬɨ ɝɫɤɩɯɴ ɬɟɚɬɪɨɜɴۀ ɉڻ Ⱥڻ ɋɬɪɨɩɨں
ɜɨɣں ɇڻ Ʌڻ Ƚɥɚɡɭɧɨɜɚں ɘڻ ɗڻ Ɉɡɚɪɨɜɫɤɚɝɨڻȼڻ ɉڻ ɉɢɫɚɪɟɜɚں Ɇڻ ɂڻ ɉɢɫɚɪɟɜɚں ɚ ɬɚɿ
Ǜڻ Ⱥڻ Ⱥڻ Ɂɚɯɚɪɵɲɚں ȼڻ ȼڻ ɑɟɯɨɜɚ ɢ ɞɪڻ Ҝیҗ ɫɬɪڻ ɐʏɩɚ қ ɪڻ җھ ɤںڻ ɫɴ ɩɨɪɨɫڻ

■ɿɥɢɫɵɜɚɿɨɳɿɟ ɢɡɞɚɢɿɹ ɋɨɣɤɢɧɚɋɨɣɤɢɧɚɋɨɣɤɢɧɚɋɨɣɤɢɧɚ ɢɡɴɢɡɴɢɡɴɢɡɴ ɟɝɨɟɝɨɟɝɨɟɝɨ ɤɧɧɠɧɚɝɨɤɧɧɠɧɚɝɨɤɧɧɠɧɚɝɨɤɧɧɠɧɚɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɚɝɚɡɢɧɚɦɚɝɚɡɢɧɚɦɚɝɚɡɢɧɚ ǜɋɉȻںڻǜɋɉȻںڻǜɋɉȻںڻǜɋɉȻںڻ ɇɫɜɫɤɿɣں ҰңںҰңںҰңںҰңں
ɇɡɞɟɠɞɢɧɫɢɨɅ۶ںɇɡɞɟɠɞɢɧɫɢɨɅ۶ںɇɡɞɟɠɞɢɧɫɢɨɅ۶ںɇɡɞɟɠɞɢɧɫɢɨɅ۶ں ɧɚɧɚɧɚɧɚ ɫɭɦɦɭɫɭɦɦɭɫɭɦɦɭɫɭɦɦɭ ɧɟɧɟɧɟɧɟ ɦɟɧʏɟɦɟɧʏɟɦɟɧʏɟɦɟɧʏɟ ɨɞɧɨɝɨɨɞɧɨɝɨɨɞɧɨɝɨɨɞɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹںɪɭɛɥɹںɪɭɛɥɹںɪɭɛɥɹں ɡɚɡɚɡɚɡɚ ɩɟɪɟɫɵɥɤɭɩɟɪɟɫɵɥɤɭɩɟɪɟɫɵɥɤɭɩɟɪɟɫɵɥɤɭ ɧɨɧɨɧɨɧɨ ɩɥɚɬɹɬɴںɩɥɚɬɹɬɴںɩɥɚɬɹɬɴںɩɥɚɬɹɬɴں

ɚɪɶڻ



ɚɫڻɚɫڻɚɫڻɚɫڻ ɏңڻɏңڻɏңڻɏңڻ ждɝɣɝɚɪɨɜɧɱʓɁΨɚɧɱɟɤɤɨждɝɣɝɚɪɨɜɧɱʓɁΨɚɧɱɟɤɤɨждɝɣɝɚɪɨɜɧɱʓɁΨɚɧɱɟɤɤɨждɝɣɝɚɪɨɜɧɱʓɁΨɚɧɱɟɤɤɨ
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ڻ۝
ɇɨɱɶ ɜɴ ɝɨɪɚɯɴڻ Ắ Ɍɪɚɝɢɱɟɫɤɿɣ ɜɥɨɞʏɣ Ɇɚɝɨɦɚɞɴں

Ɉɝɥɵڻ

ɉɚɯɢɟɬɴ ɫɴ ɭɬɪɚ ɠɚɫɦɢɧɚɦɢڻ
Ʉɚɠɟɬɫɹں ɞɵɲɟɲɶ ɧɟ ɜɨɡɞɭɯɨɦɴں ɚɚɪɨɦɚɬɨɦɴ ɝɨɪɧɵɯɴ

ɰɜʏɬɨɜɴέ
Ƚɥɚɡɴ ɭɫɬɚɟɬɴ ɫɥʏɞɢɬɶ ɡɚ ɢɡɜɢɜɚɦɢ ɭɳɟɥɿɣں ɡɚ ɝɪɟɛɧɹɦɢ

ɝɨɪɴں ɡɚ ɢɯɴ ɜɟɪɲɢɧɚɦɢں ɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɦɢ
ɤɭɩɨɥɚɦɢ ɧɚ ɹɪɤɨɣ ɫɢɧɟɜʏ ɱɢɫɬɚɝɨ ɧɟɛɚں ɬɨ ɩɪɨɩɚɞɚɸں
ɳɢɦɢ ɜɞɚɥɢں ɱɬɨɛɵں ɦɢɧɭɬɭ ɫɧɭɫɬɹں ɨɩɹɬɶ ɡɚɦɟɪɟɳɢɬɶɫɹ
ɟɞɜɚ ɪɚɡɥɢɱɚɟɦɵɦɢ ɤɨɧɬɭɪɚɦɢڻ ɋɦɨɬɪɢɲɶںɫɦɨɬɪɢɲɶں ɩɨɤɚ
ɧɟ ɫɞʏɥɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɧɨں ɢ ɞɨɥɝɨ ɢɞɟɲɶ ɩɨɬɨɦɴں ɡɚɠɦɭɪɹɫɶڻڻڻ

Ƚɪɨɯɨɬɴ ɪɭɱɶɟɜɴ ɫɩɪɚɜɚ ɢ ɫɥʏɜɚέέέ Ɋɭɱɶɢ ɜɩɟɪɟɞɢں ɪɭɱɶɢ
ɩɨɡɚɞɢڻڻڻ Ɍɨɱɧɨ ɩɨɩɚɥɴ ɜɴ ɡɚɤɨɥɞɨɜɚɧɧɨɟ ɰɚɪɫɬɜɨ ɬɟɤɭɱɟɣ
ɜɨɞɵڻ ɉɨɧɟɜɨɥʏ ɡɚɛɭɞɟɲɶ ɢ ɧɟɭɞɨɛɧɵɣ ɧɨɱɥɟɝɴ ɜɴ ɝɨں
ɪɚɯɴں ɢ ɧɟɞɚɜɧɸɸ ɭɫɬɚɥɶں ɢ ɧɟɭɞɚɱɢ ɧɚ ɨɯɨɬʏ ɡɚ ɤɚɦɟɧں
ɧɵɦɢ ɛɚɪɚɧɚɦɢẮ ɬɭɪɚɦɢڻ

ɂɥɢ ɜɨ ɦɧʏ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧʏɬɴ ɧɧɫɬɢɢɤɬɨɜɴ ɨɯɨɬɧɢɤɚں
ɢɥɢ ɹ ɩɪɨɫɬɨ ɟɳɟ ɧɟ ɭɫɜɨɢɥɴ ɫɟɛʏ ɜɫɟɣ ɩɪɟɥɟɫɬɢ ɷɬɨɣ
ɛɟɡɩɨɳɚɞɧɨɣ ɬɪɚɜɥɢẮɧɟ ɡɧɚɸڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɤɚɤɴ ɜɴ Ʌɚɩɥɚɧɞɿɢ
ɦɧʏ ɠɚɥɶ ɛɵɥɨ ɛɢɬɶ ɞɲɲɯɴ ɨɥɟɧɟɣں ɬɚɤɴ ɢ ɡɞʏɫɶ ɪɭɤɚ
ɧɟ ɩɨɞɵɦɚɥɚɫɶ ɰʏɥɢɬɶ ɜɴ ɷɬɢ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɫɢɥɭɷɬɵ ɝɨɪɞɵɯɴ
ɠɢɜɨɬɧɵɯɴں ɫɥɨɜɧɨ ɧɚɫɥɚɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɫɴ ɜɵɫɨɬɵ ɫɜɨɢɯɴ
ɧɟɩɪɢɫɬɭɩɧɵɯɴ ɫɤɚɥɴ ɝɪɨɦɚɞɧɨɸ ɩɚɧɨɪɚɦɨɸ ɞɨɥɢɧɴ ɢ
ɭɳɟɥɿɣں ɪɚɫɤɢɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɞɴ ɩɢɦɢ ɜɧɢɡɭڻ Ƚɨɜɨɪɹɬɴں
ɱɬɨ ɬɭɪɴ ɫɨ ɜʏɬɪɭ ɧɟ ɩɨɞɩɭɫɬɢɬɴ ɤɴ ɫɫɛʏ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɯɨɬں



ɧɢɤɚں ɝɨɜɨɪɹɬɴں ɱɬɨں ɡɚɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɜɪɚɫɩɥɨɯɴں ɨɧɴ ấɝɨɥɨں
ɜɨɸ ɜɧɢɡɴ ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ ɜɴ ɩɪɨɩɚɫɬɶ ɢں ɭɞɚɪɢɜɲɢɫɶ ɥɛɨɦɴ
ɨ ɤɚɦɟɧɶں ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɝɩẦںẮɧɟ ɡɧɚɸڻ ɈɯɨɬɧɢɤɢẮ
ɥɝɭɧɵ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭں ɧɚɬɭɪɚɥɢɫɬɵ ɢɦʏɸɬɴ ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɜʏά
ɪɢɬɶ ɢɦɴں ɧɭں ɢ Ƚɨɫɩɨɞɶ ɫɴ ɧɢɦɢڻڻڻ ȻʏɞɶΫ ɪɚɡɫɤɚɡɵɜɚɥɴ
ɠɟ ɦɧʏ ɦɨɣ ɦɢɥʏɣɲɿɣ ɫɩɭɬɧɢɤɴں ȺɞɭںɇɢɤɚںɆɚɝɨɦɚɞɴںɨɝɥɵں
ɱɬɨ ɠɢɥɴ ɭ ɧɢɯɴ ɜɴ ɚɭɥʏ ɧʏɤɬɨ ɏɨɞɠɚɥɴںɆɚɯɢں ɭɦʏɜɲɿɣ
ɩɪɢɜɨɪɚɠɢɜɚɬɶ ɬɭɪɨɜɴڻ Ɉɬɴ ɨɞɧɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɷɬɨɝɨ ɞɚɝɟں
ɫɬɚɧɫɤɚɝɨ ɇɟɦɜɪɨɞɚ ɤɚɦɟɧɧɵɟ ɛɚɪɚɧɵ ɞʏɥɚɥɢɫɶ ɧɟɩɨɞɜɢɠں
ɧɵɦɢ ɢ ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɝɪɭɞɶ ɩɨɞɴ ɩɭɥɸ ɟɝɨ ɪɭɠɶɹڻ Ⱦɚ ɢ
ɪɭɠɶɟ ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥɨ ɬɨɠɟ ɡɚɤɨɥɞɨɜɚɧɧɨɟڻ Ɉɧɨ ɫɚɦɨ ɩɨɜɨں
ɪɚɱɢɜɚɥɨɫɶ ɞɭɥɨɦɴ ɜɴ ɬɭ ɫɬɨɪɨɧɭں ɝɞʏ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɬɭɪɴڻ
ɏɨɞɠɚɥɴںɆɚɯɢ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɞʏɥɚɥɴΫ ɱɬɨ ɫɩɭɫɤɚɥɴ ɤɭɪɨɤɴڻ

Ắ ɇɭں ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɭ ɜɚɫɴ ɬɚɤɢɯɴ ɨɯɨɬɧɢɤɨɜɴ ɧʏɬɴς
Ǜ Ắ ɇʏɬɴέέέ ɤɚɤɴ ɪɭɫɫɤɿɟ ɩɪɢɲɥɢں ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɧɟ ɨɫɬɚں
ɥɨɫɶڻ ɉɟɪɟɜɟɥɢɫɶ ɜɫʏέ Ɍɟɩɟɪɶ ɬɨɥɶɤɨ ɘɧɭɫɴںɨɝɥɵ ɢ ɯɨں
ɞɢɬɴ ɧɚ ɬɭɪɨɜɴ ɢɡɴ ɧɚɲɟɝɨ ɚɭɥɚڻ Ɉɫɬɚɥɶɧɵɦɴ ɢ ɞʏɥɚ
ɧʏɬɴέέέ ɆɨɥɨɞɟɠɶẮɬɚ ɬɨɠɟ ɩɨɪɬɢɬɶɫɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɟڻڻڻ ɇɟɞɚں
ɥɟɤɨ ɜɪɟɦɹں ɤɨɝɞɚ ɝɨɪɩɵɟ ɨɪɥɵ ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ ɤɭɪɚɦɢ ɫɬɚں
ɢɭɬɴں ɚ ɦɭɠɢں ɜɦʏɫɬɨ ɠɟɧɳɢɧɴں ɞʏɬɟɣ ɪɨɠɚɬɶ ɧɚɱɧɭɬɴڻ
Ⱥ ɜɫɟ ɭɪɭɫɴǕڻڻ

ɂ ȱɚɝɨɦɚɞɴ ɩɟɱɚɥɶɧɨ ɩɨɤɚɱɚɥɴ ɝɨɥɨɜɨɸڻ
Ắ ɉɪɟɠɞɟںẮɝɨɪɹɱɨ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɴ ɨɧɴںẮɭ ɧɚɫɴ ɫɭɞɢɥɫɹ

ɩɚɪɨɞɴ ɩɨ ɚɞɚɬɭ ɢɥɢ ɲɚɪɿɚɬɭڻ Ɍɟɩɟɪɶ ɪɭɫɫɤɿɟ ɫɜɨɢɯɴ ɫɭں
ɞɨɜɴ ɩɨɧɚɞʏɥɚɥɢέέέ Ɍɭɬɴ ɧɟɞɚɜɧɨ ɤɚɤɨɟ ɞʏɥɨ ɛɵɥɨڻ Ɇɚɥɶں
ɱɢɤɴ Ʉɭɪɛɚɧɴںɨɝɥɵ ɡɚɫɬɚɥɴ ɦɚɬɶ ɫɜɨɸ ɜɴ ɩɨɥʏ ɫɴ ɋɭں
ɥɟɣɦɚɧɨɦɴں ɫɨɫʏɞɨɦɴ ɢɯɧɢɦɴڻ ɊɚɡɭɦʏɟɬɫɹΫ ɧɟ ɞɨɛɪɵɦɴ
ɞʏɥɨɦɴ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɨɧɢڻ ɇɭں ɚ ɦɚɥɶɱɢɤɴ ɯɨɪɨɲɟɣ ɤɪɨɜɢ
ɛɵɥɴں ɧɟ ɜɵɬɟɪɩʏɥɴ ɛɟɡɱɟɫɬɿɹ ɢ ɭɛɢɥɴ ɋɭɥɟɣɦɚɢɚ ɤɢɧں
ɠɚɥɨɦɴڻ ɑɬɨںɠɴںɛɵ ɬɵ ɞɭɦɚɥɴں ɜɦʏɫɬɨ ɬɨɝɨں ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɚɜں
ɞɚɬɶ ɟɝɨں ɤɚɤɴ ɛɵɥɨںɛɵ ɭ ɧɚɫɴ ɩɪɟɠɞɟں ɪɭɫɫɤɿɣ ɫɭɞɴ
ɡɚɩɟɪɴ ɟɝɨ ɜɴ ɬɸɪɶɦɭǕ

Ắ Ⱥ ɫɤɨɥɶɤɨ ɥʏɬɴ ɭɛɿɣɰʏς
Ắ Ɍɪɢɧɚɞɰɚɬɵɣ ɬɨɥɶɤɨڻ ɋɨɜɫʏɦɴ ɧɚɩɪɚɫɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɴں

ɛʏɞɿɲɣΞ
Ắ ȿɟɭɠɟɥɢںɠɟ ɩɪɟɠɞɟ ɭ ɜɚɫɴ ɬɚɤɴںɛɵ ɢ ɨɫɬɚɜɢɥɢ

ۧۣ ɞʏɥɨς



ẮẮẮẮ ھھھھ

Ắ Ɂɚɱʏɦɴ ɬɚɤɴǕ Ɍɨɠɟ ɫɨɜʏɫɬɶ ɛɵɥɚǕ Ɋɨɞɧɵɟ ɋɭɥɟɣɦɚɧɚ
ɫɬɚɥɢںɛɵ ɦɫɬɢɬɶڻ ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɞʏɥɨ ɛɵɥɨںɛɵẮɤɪɨɜɶ ɡɚ ɤɪɨɜɶۀ
ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɫɦʏɥɨɫɬɶ ɢ ɭɞɚɥɶɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶںɛɵ ɦɨɝɥɚڻڻڻ Ⱥ
ɬɟɩɟɪɶڻڻۄ ɉɪɟɠɞɟ ɧɚɪɨɞɴ ɱɟɫɬɶ ɡɧɚɥɴں ɡɚ ɨɛɢɞɭ ɤɢɧɠɚں
ɥɨɦɴ ɪɚɫɩɪɚɜɥɹɥɫɹڻ Ɇɭɠɢ ɛɵɥɢں ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɛɚɛɚɦɢ ɫɬɚɥɢڻ
ɑɭɬɶ ɱɬɨẮɤɴ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭ ɛʏɝɭɬɴέ Ʉɚɤɨɝɨ ɟɳɟ ɩɨɡɨɪɚ
ɠɞɚɬɶۄ ɍ ɧɚɫɴ ɡɞʏɫɶ ɟɫɬɶ ɨɞɢɧɴ ɬɚɤɨɣں ɠɟɧɭ ɫɜɨɸɩɨɣں
ɦɚɥɴ ɜɴ ɤɭɧɚɰɤɨɣ ɫɴ ɝɨɫɬɟɦɴڻ ɑɬɨںɠɴںɛɵ ɬɵ ɞɭɦɚɥɴۄẮ
ɫɴ ɭɠɚɫɨɦɴ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤɨ ɦɧʏ ɆɚɝɨɦɚڻẮɍɛɢɥɴ ɨɧɴ ɩɯɴڻڻۄ
ɇʏɬɴĮɠɟɧʏ ɪɚɡɜɨɞɴ ɞɚɥɴں ɚ ɧɚ ɨɛɨɥɶɫɬɢɬɟɥɹ ɟɹں ɫɨɛɚں
ɱɿɣ ɫɵɧɴں ɩɨɲɟɥɴ ɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ ɜɴ ɫɭɞɴڻ ɉɪɨɫɬɨ ɢ ɠɢɬɶ
ɧɟ ɫɬɨɢɬɴ ɧɵɧɱɟڻڻڻ Ʉɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶں ɜɫʏ ɦɵ ɜɴ ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ
ɧɚ ɷɬɢ ɞʏɥɚ ɯɨɞɢɥɢڻ Ʉɪɨɜɶ ɢɝɪɚɟɬɴں ɩɨɧɟɜɨɥʏ ɤɴ ɫɨɫʏɞɭ
ɡɚɥʏɡɟɲɶ ɠɟɧɭ ɜɨɪɨɜɚɬɶڻ Ⱥ ɬɨɥɶɤɨ ɦɵ ɡɧɚɥɢں ɱɬɨ ɝɨɥɨɜɭ
ɫɜɨɸ ɡɚ ɷɬɨ ɧɟɫɟɦɴں ɡɧɚɥɢں ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɩɥɨɲɚɟɦɴں ɥɴɢۀۀ
ɫɨɜɫʏɦɴ ɞɨɦɨɣ ɧɟ ɜɟɪɧɟɦɫɹǕڻڻ

Ⱥ ɧɨɱɶں ɞʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨΫ ɜɵ ɩɚɥɚ ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɨɥɸ ɩɥɨɯɚɹڻ
ɑɟɪɧɨɸ ɩɚɫɬɶɸ ɥɟɠɚɥɚ ɟɳɟ ɜɜɟɱɟɪɭ ɩɟɪɟɞɴ ɧɚɦɢ ɩɟں

ɳɟɪɚڻ Ɇɵ ɡɚɛɪɚɥɢɫɶ ɬɭɞɚ ɱɚɫɚ ɧɚ ɞɜɚں ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɡɨɣɞɟɬɴ
ɥɭɧɚڻ ȼɴ ɩɨɬɟɦɤɚɯɴ ɧɟɱɟɝɨ ɛɵɥɨ ɢ ɞɭɦɚɬɶ ɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɩɚ
ɭɞɚɱɭڻ ɇɚ ɧɟɪɜɨɦɴںɠɟ ɩɨɜɨɪɨɬʏ ɬɪɨɩɢɧɤɢ ɢ ɦɵں ɢ ɥɨɲɚɞɢ
ɫɜɟɪɧɭɥɢں ɛɵ ɫɟɛʏ ɝɨɥɨɜɵڻ Ʉɨɟںɤɚɤɴ ɜɴ ɝɥɭɛɢɧʏ ɝɪɨɬɚ ɭɞɚں
ɥɨɫɶ ɪɚɡɜɟɫɬɢ ɤɨɫɬɟɪɴڻ ɍ ɜɯɨɞɚ ɬɟɦɧʏɥɚ ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɦɝɥɚڻ
Ɂɥɨɛɧɨ ɲɢɩɹں ɤɨɥɵɯɚɥɨɫɶ ɩɥɚɦɹں ɫɴ ɬɢɯɩɦɴ ɫɜɤɟɬɨɦɴ
ɩɪɨɛʏɝɚɥɨ ɨɧɨ ɜɜɟɪɯɴ ɩɨ ɜʏɬɜɹɦɴ ɫɭɯɨɝɨ ɨɪʏɲɢɢɤɝɿΫ ɢ
ɤɨɝɞɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɩɨɩɚɞɚɥɫɹ ɤɨɪɟɧɶں ɭɡɥɨɜɚɬɵɣ ɢ ɬɨɥں
ɫɬɵɣẮɫɧɨɩɵ ɡɨɥɨɬɵɯɴ ɢɫɤɪɴ ɩɚɞɚɥɢ ɧɚ ɱɟɪɧɵɹ ɩɥɢɬɵڻ
ȼɜɟɪɯɭ ɬɨ ɤɥɭɛɢɥɫɹ ɞɵɦɴں ɬɨ ɛɚɝɪɨɜɵɣ ɨɬɛɥɟɫɤɴ ɢɝɪɚɥɴ
ɩɚ ɫɬɚɥɚɤɬɢɬɚɯɴڻ

Ʉɨɫɬɟɪɴ ɩɨɝɚɫɴ ɫɤɨɪɨں ɬɨɥɶɤɨں ɬɭɫɤɥɨ ɨɬɝɨɪɚɹں ɟɳɟ
ɲɢɩʏɥɢ ɫɦɨɥɢɫɬɵɟ ɫɭɱɶɹڻ Ɉɤɨɥɨ ɩɟɳɟɪɵ ɮɵɪɤɚɥɢ ɥɨں
ɲɚɞɢڻ
Ắ Ɍɟɩɟɪɶ ɩɨɪɚǕ ɉɨʏɞɟɦɴΥ
Ɇɵ ɜɫɬɚɥɢ ɢ ɜɵɲɥɢڻ
ȼɵɫɨɤɨ ɝɨɪʏɥɢ ɡɜʏɡɞɵ ɜɴ ɧɨɱɩɵɯɴ ɧɟɛɟɫɚɯɴں ɪɚɡɥɢɜɚɥ

ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɫɜʏɬɴέ ɉɡɴ ɦɪɚɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɭɬɟɫɵۀ ɜɨɧɴ
ɨɞɢɧɴ ɩɪɹɦɨ ɚɟɪɟɞɴ ɧɚɦɢں ɬɨɱɧɨ ɦɚɬɨɜɨάɛʏɥɚɹ ɝɥɵɛɚڻ



ɛɛɛɛ

ȼɧɢɡɭں ɨɛɴɹɬɚɹ ɬɭɦɚɧɨɦɴں ɞɨɥɢɧɚں ɤɚɤɴ ɩɪɨɩɚɫɬɶں ɥɟɝɥɚڻ
Ɍɨɥɶɤɨ ɤɚɤɨɣںɬɨ ɨɝɨɧɟɤɴ ɧɚ ɫɚɦɨɦɴ ɞɧʏ ɟɹɬɨɜɫɩɵɯɧɟɬɴں
ɬɨ ɡɚɦɪɟɬɴڻڻڻ
Ắ Ʉɨɫɬɟɪɴ ɬɨɠɟں Ắ ɩɨɹɫɧɢɥɴ Ɇɚɝɨɦɚڻ Ắ Ɍɨɠɟ ɥɭɧɵ

ɠɞɭɬɴǕ
ȼɨɤɿ ɛɶɟɬɫɹ ɢ ɩɥɟɳɟɬɴ ɝɨɪɧɨɟ ɨɡɟɪɨں ɞɪɨɛɢɬɫɹ ɜɴ

ɨɝɧɢɫɬɵɹ ɢɫɤɪɵڻ Ɍɨɱɧɨ ɩɪɢɡɪɚɤɢں ɢɡɴ ɪɚɫɳɟɥɢɩɴɬɸɥɡɟɬɴں
ɪɚɫɬɟɬɴ ɜ ɤɥɭɛɢɬɫɹ ɦɝɥɢɫɬɚɹ ɬɶɦɚڻ

ɣ Ȼɞɪɭɝɶڻڻڻ Ɍɨɱɧɨ ɛɚɝɪɨɜɵɦɴ ɡɚɪɟɜɨɦɴ ɪɚɡɨɦɴ ɨɛɥɢɥɨ
ɡɚɫɬɵɜɲɭɸ ɜɴ ɝɨɥɭɛɨɦɴ ɛɥɟɫɤʏ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɶڻ Ɇʏɫɹɰɴ ɩɨɤɚں
ɡɚɥɫɹ ɡɚ ɒɚɣɬɚɧɴںɝɨɪɨɸڻ Ⱦɚɥɟɤɨ ɜɩɟɪɟɞɢ ɡɚɡɦʏɢɥɢɫɶ
ɢɡɜɢɜɵ ɬɪɨɩɢɧɤɢں ɦɚɫɫɵ ɝɨɪɴ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶڻ Ƚɞʏ ɩɪɟɠɞɟ
ɛɵɥɴ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɮɨɧɴں ɬɟɩɟɪɶ ɥɟɝɥɢ ɨɬɬʏɧɤɢ ɭɳɟɥɿȬ
ɜ ɜɵɫɝɪɨɜɴڻ Ɂɚ ɩɪɨɩɚɫɬɶɸ ɧɚɥʏɜɨΫ ɧɚ ɫɤɥɨɧʏ ɝɨɪɵں ɡɚں
ɫɜɟɪɤɚɥɨ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɨɝɨɧɶɤɨɜɴڻ ɗɬɨ ɝɨɪɧɵɣ ɚɭɥɴں ɟɳɟ ɩɟں
ɡɚɫɧɭɜɲɒڻڻڻ Ʌɭɧɧɵɣ ɛɥɟɫɤɴ ɤɪɚɫɧɵɦɴ ɡɚɪɟɜɨɦɴ ɥɟɝɴ ɧɚ
ɟɝɨ ɩɥɨɫɤɢɯɴ ɤɪɨɜɥɹɯɴں ɨɛɞɚɥɴ ɛɚɝɪɨɜɵɦɴ ɨɬɫɜʏɬɨɦɴ ɤɪɭɝں
ɥɭɸں ɫɴɭɠɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɤɜɟɪɯɭ ɛɚɲɧɸ ɦɢɧɚɪɟɬɚڻ ɇɨɜɵɣ
ɩɨɜɨɪɨɬɴ ɞɨɪɨɝɢ Ắ ɢ ɨɩɹɬɶ ɩɟɪɟɞɴ ɧɚɦɢ ɩɭɫɬɶɲɩɚɹ ɦʏɫɬά
ɧɨɫɬɶں
ɣ ɦɵ ɬɪɨɧɭɥɢɫɶ ɜɩɟɪɟɞɴڻڻڻ ȼɴ ɭɛɨɝɢɯɴ ɭɳɟɥɶɹɯɴ ɧɚɫɴ

ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɚ ɫɨ ɜɫʏɯɴ ɫɬɨɪɨɧɴ ɜɥɚɠɧɚɹ ɬɶɦɚں ɬɟɩɥɶɲɴ ɢɢɢɢ
ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɞɭɲɧɵɦɴ ɜɨɡɞɭɯɨɦɴ ɨɛɞɚɜɚɥɨ ɧɚ ɫɤɚɥɢɫɬɵɯɴ
ɝɪɟɛɧɹɯɴڻ ɉɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɥʏɩɢɬɶɫɹ ɩɨɱɬɢ ɩɨ ɨɬɜʏɫɧɵɦɴ ɫɤɚں
ɥɚɦɴں ɩɨɥɡɬɢ ɜɞɨɥɶ ɩɪɨɩɚɫɬɢں ɬɚɤɴںɱɬɨ ɤɨɧɢ ɫɩɥɨɲɶ ɧɚں
ɫʏɞɚɥɢ ɧɚ ɥʏɜɵɹ ɧɨɝɢں ɱɭɬɶ ɞɨɬɪɨɝɢɜɚɹɫɶ ɞɨ ɨɛɪɵɜɢɫɬɚɝɨ
ɤɪɚɹ ɬɪɨɩɢɧɤɢ ɩɪɚɜɵɦɢڻ

ɋɥɨɜɧɨ ɱɟɪɧɵɹ ɩɹɬɧɚ ɧɚ ɫʏɪɵɯɴ ɭɬɟɫɚɯɴ ɜɵɞʏɥɹɥɢɫɶ
ɝɪɨɬɵڻ ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɴ ɧɢɯɴ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟڻ Ɉɞɧɢ ɜɵɫʏά
ɱɟɧɵ ɬɪɨɝɥɨɞɢɬɚɦɢ ɜɴ ɧɟɡɚɩɚɦɹɬɧɭɸ ɫɬɚɪɶں ɞɪɭɝɿɟ Ắ ɜɴ
ɩɨɡɞɧʏɣɲɿɹ ɜɪɟɦɟɧɚ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɨɤɪɟɫɬɧɵɯɴ ɚɭɥɨɜɴں ɫɩɚں
ɫɚɜɲɢɦɢɫɹ ɫɸɞɚ ɨɬɴ ɧɚɛʏɝɨɜɴ ɨɫɟɬɢɧɴ ɜɚɥɚɞɠɚɪɫɤɢɯɴڻ
Ʉɚɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ
ɷɬɢ ɨɬɜʏɫɧɵɹ ɫɿʏɧɵΫ ɤɨɝɞɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɿɟ ɢɯɴ ɩɟں
ɳɟɪɴ ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɥɨ ɩɨ ɧɨɱɚɦɴ ɨɝɧɢں ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɜɵɫɨɬʏ
ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɫɜɟɪɤɚɥɢ ɷɬɢ ɳɟɥɢں ɤɚɤɴ ɩɥɚɦɟɧɧɵɹ ɠɟɪɥɚں
ɫɪɟɞɢɫɪɟɞɢɫɪɟɞɢɫɪɟɞɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɝɨɨɤɪɭɠɚɸɳɚɝɨɨɤɪɭɠɚɸɳɚɝɨɨɤɪɭɠɚɸɳɚɝɨ ɦɪɚɤɚɦɪɚɤɚɦɪɚɤɚɦɪɚɤɚ ɢ ɛɟɡɦɨɥɜɿɚں ɧɚɞɴ ɨɛɟɡɥɸɞʏɜά
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ɲɢɦɢ ɚɭɥɚɦɢ ɠɢɪɧɵɯɴ ɞɨɥɢɩɴڻ Ⱥ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɚɯɴ ɝɨɪɴ
ɨɞɧɢ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɫɩɵɯɢɜɚɥɢ ɡɥɨɜʏɳɿʑ ɤɨɫɬɪɵں ɪɚɡɧɨɫɹ
ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɞɟɫɹɬɤɢ ɜɟɪɫɬɴ ɫɦɭɬɧɵɣ ɫɥɭɯɴ ɨɛɴ ɨɩɚɫɩɨں
ɫɬɹɯɴ ɨɫɟɬɢɢɫɤɚɝɨ ɧɚɛʏɝɚέ

ȼɫɬɚɥɴ ɢ ɡɚɲɟɥɴ ɦʏɫɹɰɴέ ɉɨɛɥʏɞɧʏɥɢ ɹɪɤɿɹ ɡɜʏɡɞɵέ
ȼɟɪɲɢɧɵ ɡɚɚɥʏɥɢ ɩɨɞɴ ɡɚɪɟɸڻڻڻ Ⱥ ɦɵ ɜɫɟ ɟɳɟ ɛɵɥɢ ɧɚ
ɤɨɧɹɯɴڻ

ȼɫɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɨɤɭ ɫɜɟɪɤɚɥɨ ɩɨɞɴ ɡɚɪɟɜɵɦɢ ɥɭɱɚɦɢڻ
ɇɚ ɢɡɥɨɦɚɯɴ ɭɬɟɫɨɜɴں ɜɴ ɫɟɪɟɛɪɹɧɨɦɴ ɞɨɠɞʏ ɧɟɛɨɥɵɧɢɯɴ
ɜɨɞɨɩɚɞɨɜɴں ɜɴ ɜɨɞɚɯɴ ɫɩɨɤɨɣɧɚɝɨ ɝɨɪɧɚɝɨ ɨɡɟɪɚ ɛɥɢɫɬɚں
ɥɢ ɷɬɢ ɥɭɱɢڻ Ɉɝɧɢɫɬɚɹ ɜɟɪɲɢɧɚ ɏɚɥɬɚںɝɨɪɵ ɤɚɡɚɥɚɫɶ ɚɥɬɚں
ɪɟɦɴں ɚ ɜɨɤɪɭɝɴں ɤɚɤɴ ɰɚɪɢ ɷɬɨɝɨ ɩɭɫɬɵɩɩɚɝɨ ɦɿɪɚں ɫɿɹɥɩ
ɩɨɞɴ ɡɚɪɟɸ ɫɜɨɢɦɢ ɝɨɪɹɳɢɦɢ ɜʏɩɰɚɦɢ ɭɬɟɫɵ ɢ ɫɤɚɥɵ ɜɴ
ɛɟɡɤɨɩɟɱɧɭɸ ɞɚɥɶ ɭɯɨɞɢɜɲɚɝɨ ɧɚɝɨɪɶɹڻ Ɉɝɧɟɜɵɦɢ ɦɨɪɹɦɢ
ɪɚɫɤɢɧɭɥɢɫɶ ɧɚ ɧɟɦɴ ɥɟɞɧɢɤɢڻ Ⱥ ɫʏɪɵɟ ɬɭɦɚɧɵ ɩɨɞɴ ɛɥɟں
ɫɤɨɦɴ ɜɟɫɟɧɧɹɝɨ ɞɧɹ ɟɳɟ ɤɥɭɛɢɥɢɫɶ ɜɴ ɝɥɭɛɨɤɢɯɴ ɞɨɥɢں
ɧɚɯɴڻ ɋɤɜɨɡɶ ɢɯɴ ɪɚɡɨɪɜɚɧɧɵɣ ɩɨɤɪɨɜɴ ɤɨɟάɝɞʏ ɡɟɥɟɩʏɥɢ
ɫɚɞɵڻ ȼɴ ɨɞɧɨɦɴ ɦʏɫɬʏ ɧɚɞɴ ɬɭɱɟɣں ɬɨɱɧɨ ɛɢɪɸɡɨɜɚɹں
ɝɨɥɭɛʏɥɚ ɜɟɪɯɭɲɤɚ ɦɢɧɚɪɟɬɚں ɫɥɨɜɧɨ ɨɧɚ ɩɥɚɜɚɥɚ ɜɴ ɜɨɥں
ɧɚɯɴ ɷɬɨɣ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɡɵɛɥɸɳɟɣɫɹ ɦɝɥɵڻ

ɉɪɟɥɟɫɬɧɨ ɧɚɱɚɥɫɹ ɷɬɨɬɴ ɜɟɫɟɥɵɣ ɞɟɧɶں ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɹ
ɧɚɫɴں ɨɞɢɧɨɤɢɯɴ ɫɬɪɚɧɧɢɤɨɜɴں ɡɚɩɚɯɨɦɴ ɠɚɫɦɲɸɜɴ ɢ
ɜɟɫɟɥɵɦɴ ɝɨɜɨɪɨɦɴ ɜɴ ɚɥɦɚɡɧɭɸ ɩɵɥɶ ɞɪɨɛɢɜɲɢɯɫɹ ɪɭɱɶɟɜɴڻ

Ɍɭɬɴںɬɨ ɬɨ ɦɨɣ ɤɭɧɚɤɴ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɿɹɬɟɥɶ Ɇɚɝɨɦɚ ɩɟɱɚɥɨں
ɜɚɥɫɹ ɩɚ ɪɚɫɬɥʏɧɿɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯɴ ɧɪɚɜɨɜɴ ɜɴ ȾɚɝɟɫɬɚɧǕڻۀ
Ắ ȼɫɟںɬɚɤɢ ɩɪɟɠɞɟ ɯɭɠɟ ɠɢɥɨɫɶǕẮɪɢɫɤɧɭɥɴ ɡɚɦʏά

ɬɢɬɶ ɹڻ
Ắ ɉɨɱɟɦɭ ɯɭɠɟںۄ
Ɇɚɝɨɦɚ ɞɚɠɟ ɩɪɿɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹڻ
Ắ ɍɛɿɣɫɬɜɴ ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨǕ
Ắ Ɇɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶں ɬɵ ɢ ɯɨɪɨɲɿɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴΫ ɞɚ ɭɪɭɫɴڻ

ɍ ɜɚɫɴ ɭ ɜɫʏɯɴ ɪɭɤɢ ɫɢɥɶɧɵɹں ɞɚ ɞɭɲɢ ɜɨɪɨɛɵɲɵɹڻ
Ɋɚɡɜʏ ɦɭɠɭ ɩɨɞɨɛɚɟɬɴ ɤɪɨɜɢ ɛɨɹɬɶɫɹۄ Ɋɚɡɜʏ ɧɟ ɜɟɫɟɥɨں
ɤɨɝɞɚ ɤɪɭɝɨɦɴ ■ ɡɜɟɧɹɬɴ ɲɚɲɤɢ ɢ ɩɨɪɨɯɨɦɴ ɩɚɯɩɟɬɴۄ ɗɯɴں
ɛɵɥɨ ɜɪɟɦɹǕڻڻ Ⱦɥɹ ɯɪɚɛɪɵɯɴ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɶɩɨ ɢ
ɩɨɜɨɞɚں ɱɬɨɛɵ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɢɩɠɚɥɨɦɴڻ ȼɨɬɴ ɬɭɬɴ ɧɟɞɚں
ɥɟɤɨ ɫɥɭɱɚɣ ɛɵɥɴۀ ɢɡɴںɡɚ ɩɥɟɬɢ ɬɪɢɫɬɚ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɡɚɪʏɡɚɢɟέ
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ںںںں ȽɬɨںɹɫɟȽɬɨںɹɫɟȽɬɨںɹɫɟȽɬɨںɹɫɟ ɤɚɤɴۄɤɚɤɴۄɤɚɤɴۄɤɚɤɴۄẮɧɟɜɨɥɶɧɨ ɭɞɢɜɢɥɫɹ ɹڻ
Ắ Ʌ ɬɚɤɴں ɱɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɥɸɞɢ ɛɵɥɢں ɚ ɧɟ ɛɚɛɵڻ ɋɨں

ɫʏɞɴ ɭ ɫɨɫʏɞɚ ɩɥɟɬɶ ɜɡɹɥɴں ɞɚ ɡɚɛɵɥɴ ɜɨɪɨɬɢɬɶ ɟɟڻ ɏɨں
ɡɹɢɧɚں ɿںڻɛɪɭɝɚɥɴ ɟɝɨں ɨɧɴ ɫɯɜɚɬɢɥɫɹ ɡɚ ɤɢɧɠɚɥɴڻ Ⱥ ɜɴ ɷɬɨ
ɜɪɟɦɹ ɢɚɪɨɞɴ ɢɡɴ ɦɟɱɟɬɢ ɲɟɥɴڻ ȼɟɫɶ ɚɭɥɴ ɧɚ ɞɜʏ ɩɚɪں
ɬɿɢ ɪɚɡɞʏɥɢɥɫɹέ Ɉɞɧɢ ɩɪɢɫɬɚɥɢ ɤɴ ɯɨɡɹɢɧɭ ɩɥɟɬɢں ɞɪɭɝɿɟ
ɤɴ ɟɝɨ ɫɨɫʏɞɭΫ ɢ ɩɨɲɥɚ ấɜɟɫɟɥɚɹ ɢɝɪɚẦڻ Ɍɪɢɫɬɚ ɦɟɪɬɜɵɯɴ
ɤɴ ɜɟɱɟɪɭ ɢ ɩɨɞɨɛɪɚɥɢڻڻڻ Ȼɵɥɨ ɜɪɟɦɹǕڻڻ

ə ɧɟɫɨɥɶɧɨ ɩɪɿɨɫɬɚɧɨɜɢɥɴ ɥɨɲɚɞɶں ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ
ɛɵɬɶ ɩɨɞɚɥʏɟ ɨɬɴ ɷɬɨɝɨ ɥɸɛɢɬɟɥɹ ấɜɟɫɟɥɨɣ ɢɝɪɵẦڻ

Ɇɚɝɨɦɚ ɛɵɥɴ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɫɤɪɟɧɧɿɣڻ ɋɬɚɪɢɤɴں
ɧʏɤɨɝɞɚ ɧɟɩɪɢɦɢɪɢɦɵɣ ɜɪɚɝɴ ɪɭɫɫɤɢɯɴں ɨɞɢɧɴ ɢɡɴ ɫɚں
ɦɵɯɴ ɧɟɭɤɪɨɬɢɦɵɯɴ ɭɡɞɟɧɟɣ ɏɚɞɠɢ Ɇɭɪɚɬɚں ɚ ɬɟɩɟɪɶ
ɫɬɚɪɲɢɧɚ ɫɜɨɟɝɨ ɚɭɥɚں ɨɧɴ ɜɵɪɨɫɴ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤʏΫ
ɝɞʏ ɤɪɨɜɶ ɧɟ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɧɢ ɜɨ ɱɬɨں ɚɚɚɚ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜʏɱɟά
ɫɤɚɚ ɰʏɧɢɥɚɫɶ ɞɟɲɟɜɥɟ ɰɵɩɥɟɧɤɚڻ ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛʏ ɯɭɞɨɟ
ɢ ɞɥɢɧɧɨɟ ɥɢɰɨں ɫɴ ɞɥɢɧɧɵɦɴں ɤɥɸɜɨɨɛɪɚɡɧɵɦɴ ɧɨɫɨɦɴڻ
ɋʏɞɵɹ ɤɨɫɦɵ ɭɫɨɜɴ ɢ ɛɨɪɨɞɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɤɪɵɜɚɸɬɴ ɪɨɬɴں
ɢɡɴںɩɨɞɶ ɞɚɥɟɤɨ ɜɵɞɚɜɲɢɯɫɹ ɳɟɬɢɧɢɫɬɵɯɴ ɛɪɨɜɟɣ ɧɟɨɬں
ɫɬɭɩɧɨ ɫɦɨɬɪɹɬɴ ɧɚ ɜɚɫɴ ɝɪɨɡɢɵɹ ɨɱɢ ɩɟɞɚɜɧɹɝɨ ɦɸɪɢɞɚں
ɫɨɬɧɢ ɪɚɡɴ ɜɫɬɪʏɱɚɜɝɚɿɹ ɫɦɟɪɬɶ ɢں ɧɚɜʏɪɢɨɟΫ ɧɟɨɩɭɫɤɚɜں
ɲɿɹɫɹ ɩɟɪɟɞɴ ɧɟɸڻ Ʌɨɛɴ ɢ ɳɟɤɢ ɜɴ ɦɨɪɳɢɧɚɯɴں ɢ ɤɚɠں
ɞɚɹ ɜɪʏɡɚɧɚ ɝɥɭɛɨɤɨں ɬɨɱɧɨ ɨɫɬɪɿɟɦɴ ɤɢɧɠɚɥɚڻ ɋɭɯɚɹ
ɝɪɭɞɶں ɫɭɯɿɹں ɭɡɥɨɜɚɬɵɹ ɪɭɤɢڻ ɇɚ ɤɨɧʏ ɫɢɞɢɬɴ Ắ ɬɨɱɧɨ
ɩɪɢɪɨɫɴ ɤɴ ɧɟɦɭڻ Ʉɚɤɴ ɛɭɞɬɨ ɜɴ ɩɪɨɬɢɜɨɪʏɱɿɟ ɫɚɦɨɦɭ
ɫɟɛʏΫ ɬɨɬɴںɠɟ ɦɸɪɢɞɴ Ɇɚɝɨɦɚں ɩɨɜʏɫɬɜɭɸɳɿɣ ɨ ɩɪɟɥɟɫɬɹɯɴ
ấɜɟɫɟɥɨɣ ɢɝɪɵẦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɿɣ ɡɚɩɚɯɴ ɩɨɪɨɯɚ ɢ ɤɪɨɜɢ
ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɧɨ ɠɚɫɦɢɧɨɜɴں Ắ ɫɬɪɚɫɬɧɵɣ ɥɸɛɢɬɟɥɶ ɤɨɬɹɬɴڻ
Ⱦɚɠɟ ɫɦʏɲɢɨ ɛɵɥɨ ɜɢɞʏɬɶ ɷɬɭ ɫɭɦɪɚɱɧɭɸں ɝɪɨɡɧɭɸ ɮɢں
ɝɭɪɭں ɷɬɨɝɨ ấɬɪɚɝɢɱɟɫɤɚɝɨ ɡɥɨɞʏɹĦΫ ɩɨάɞʏɬɫɤɢ ɡɚɛɚɜɥɹɸں
ɳɚɝɨɫɹ ɫɴ ɤɨɬɹɬɚɦɢں ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɨɧɴ ɫɟɛʏ ɭɤɥɚɞɵɜɚɥɴ ɢ
ɡɚ ɩɚɡɭɯɭں ɢ ɧɚ ɲɟɸڻ Ɍɨɝɨ ɥɟɟ Ɇɚɝɨɦɚں ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ
ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɿɟں ɧɢɱɭɬɶ ɧɟ ɛɨɹɥɚɫɶ ɚɭɥɶɧɚɹ ɞʏɬɜɨɪɚέ ȼɫɟ ɷɬɨ
ɝɨɥɨɟں ɬɨɥɫɬɨɛɪɸɯɨɟں ɧɨ ɧɟɢɡɦʏɲɸ ɜɵɛɪɢɬɨɟ ɩɨɬɨɦɫɬɜɨ
ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɜɫɬɪʏɱʏ ɫɴ Ɇɚɝɨɦɨɸ ɧɟɩɪɟɦʏɲɿɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɴ
ɨɬɴ ɧɟɝɨ ɫɤɚɡɤɢ ɢɥɢ ɥɚɛɴںɥɚɛɵẮɦʏɫɬɧɚɝɨ ɥɚɤɨɦɫɬɜɚڻ ɂ
ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɿɣ ɡɥɨɞʏɣ ɜɨɡɢɬɫɹ ɫɴ ɧɢɦɢں ɤɚɤɴ ɫɴ ɤɨɬɹɬɚɦɢǕ
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ɋɭɞɢɬɟ ɩɨɫɥʏ ɬɨɝɨ ɨ ɱɟɥɨɜʏɤʏέ Ɍɨɬɴάɠʑ Ɇɚɝɨɦɚں ɪɚɞɢ
ɦɨɟɝɨں ɧɚɩɪɢɦʏɪɴΫ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɿɹں ɝɨɬɨɜɴ ɛɵɥɴ ɫɥɨɠɢɬɶ ɝɨں
ɥɨɜɭ ɢ ɢɫɤɪɟɧɧɨ ɨɛɢɞʏɥɫɹΫ ɤɨɝɞɚ ɹ ɟɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɴ ɜɨɡں
ɩɚɝɪɚɠɞɟɧɿɫڻ Ⱥ ɱɬɨ ɹ ɨɦɭں ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹۄ Ɇɚɝɨɦɚ ɨɬɥɢں
ɱɚɟɬɫɹ ɦɹɝɤɨɫɟɪɞɟɱɿɟɦɴ ɢ ɜɴ ɞɪɭɝɢɯɴ ɫɥɭɱɚɹɯɴڻ Ɍɚɤɴں ɧɚں
ɩɪɢɦʏɪɴΫ ɟɫɥɢ ɩɨ ɞɨɪɨɝʏ ɩɨɥɡɟɬɴ ɤɚɤɨɣںɧɢɛɭɞɶ ɠɭɤɴں
ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɿɣ ɡɥɨɞʏɣ ɢɟɩɪɟɦʏɧɧɨ ɨɛɴʏɞɟɬɴ ɟɝɨں ɱɬɨɛɵ ۙۦ۝
ɪɚɡɞɚɜɢɬɶ ɩɨɞɴ ɤɨɩɵɬɚɦɢ ɥɨɲɚɞɢڻ ȿɫɥɢ ɝɞʏάɧɢɛɭɞɶ ɩɚ
ɩɪɨɭɥɨɱɤʏ ɚɭɥɚ ɜɨɟɬɴ ɩɚɪɲɢɜɚɹں ɝɨɥɨɞɧɚɹ ɫɨɛɚɱɨɧɤɚں
Ɇɚɝɨɦɚ ɟɟ ɩɨɞɵɦɟɬɴں ɩɪɢɧɟɫɟɬɴ ɞɨɦɨɣ ɢ ɧɚɤɨɪɦɢɬɶڻ Ɍɨɬɴں
ɠɟ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɿɣ ɡɥɨɞʏɣ Ɇɚɝɨɦɚ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɫɜɨɟɸ ɢɝɪɨɸ ɧɚ
ɱɭɩɝɭɪʏ ǜɪɨɞɴ ɛɚɥɚɥɚɣɤɢ ɫɴ ɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɧɚɦɢ۶ں ɧɚ ɤɨں
ɬɨɪɨɦɴ ɢɝɪɚɸɬɴ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦɶ ɝɢɛɤɨɣ ɤɨɪɨɱɤɢ ɱɟɪɟɲɧɫں
ɜɚɝɨ ɞɟɪɟɜɚڻ Ɇɚɝɨɦɚ ɫɨɱɢɧɹɥɴ ɫɚɧɬɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɹ ɩʏɫɟɧɤɢ
ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɥɚɤɚɥɴ ɩɨɞɴ ɡɜɭɤɢ ɫɜɨɟɣ ɱɭɧɝɭɪɵڻ Ⱥ ɩɪɨ
ɬɨɝɨںɠɟ ɫɟɪɞɨɛɨɥɵɿɚɝɨ Ɇɚɝɨɦɭ ɪɚɡɫɤɚɡɵɜɚɸɬɴں ɧɚɩɪɢɦʏɪɴΫ
ɬɚɤɨɣ ɫɥɭɱɚɣڻ Ⱦɚɜɧɨ ɤɚɤɴںɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɟɦɭ ɛɵɬɶ ɤɚ ɨɞɧɨɣ
ɫɯɨɞɤʏ ɜɧʏ ɟɝɨ ɚɭɥɚڻ ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɟɛʏ
ɩɨɫɦʏɹɬɶɫɹ ɧɚɞɴ ɩɢɦɴ ɢں ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɱɢɦɴں ɧɚɦɟɤɧɭɥɢ ɩɚ
ɬɨں ɱɬɨ ɠɟɧɭ ɟɝɨں ȺȺɲɭںɆɚɦɚɚɬɴںɄɢɡɵں ɜɢɞʏɥɢ ɤɚɤɴںɬɨ
ɫɴ ɟɝɨ ɞɜɨɸɪɨɞɩɵɦɴ ɛɪɚɬɨɦɴ ɜɴ ɬɨɦɴںɠɟ ɩɨɥɨɠɟɩɿɢں ɜɴ
ɤɚɤɨɦɴ ɝɫɬɨɪɢɱɫɫɤɒ ɪɨɝɨɧɨɫɟɰɴ Ɇɟɧɟɥɚɣ ɡɚɫɬɚɥɴ ɩɪɟں
ɤɪɚɫɧɭɸ ȿɥɟɧɭ ɫɴ ɉɚɪɢɫɨɦɴڻ Ɇɚɝɨɦɚ ɡɚɬɚɢɥɴ ɡɥɨɛɭڻ Ɉɧɴ
ɧɚ ɫɯɨɞɤʏ ɧɢɤɨɦɭ ɩɟ ɨɬɜʏɬɢɥɴ ɩɢ ɫɥɨɜɚں ڻ ɧɨں ɶɵʏɯɚɜɴ
ɢɡɴ ɚɭɥɚں ɩɪɢɬɚɢɥɫɹ ɡɚ ɩɟɪɜɨɸ ɩɨɩɚɜɲɟɸɫɹ ɩɨ ɞɨɪɨɝʏ
ɫɤɚɥɨɸڻ ɀɞɚɬɶ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɟɦɭ ɧɟɞɨɥɝɨڻ Ɉɞɧɨɝɨ ɡɚ ɞɪɭں
ɝɢɦɴẮɨɧɴ ɭɛɢɥɴ ɧɟɨɫɬɨɪɨɥɲɵɯɴ ɲɭɬɧɢɤɨɜɴں ɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ
ɞɨɦɨɣں ɡɚɪʏɡɚɥɴ ۝۩۝ۚۅ ɢ ɜɴ ɬɭںɠɟ ɧɨɱɶ ɩɨɤɨɧɱɢɥɴ ɫɴ
ɫɜɨɢɦɴ ɥɟɝɤɨɦɵɫɥɟɧɧɵɦɴ ɤɭɡɟɧɨɦɴڻ Ⱦɟɫɹɬɶ ɥʏɬɴ ɩɨɫɥʏ
ɬɨɝɨ ɨɧɴ ɫɤɢɬɚɥɫɹ ɩɨ ȿɚɣɬɚɝɭں ɡɚɛɢɪɚɥɫɹ ɢ ɛɴ ɫɥɢɫɭɣں
ɫɤɨɟ ɫɭɥɬɚɧɫɬɜɨں Ắ ɫɤɢɬɚɹɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɨɛɵɱɚɸں ɱʏɦɴ
ɢɡɛʏɝɚɹ ɦɟɫɬɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜɴ ɫɜɨɢɯɴ ɠɟɪɬɜɴڻ ȿɚɤɨɧɟɰɴں
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ấɡɚɦɢɪɟɧɿɹẦ ɟɦɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɤɨɧɱɢɬɶ ɫɴ ấɤɚɧɥɵẦ
ɢ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɞɨɦɨɣڻ Ɍʏɦɴ ɩɟ ɦɟɧʏɟΫ ɩɨɧɹɬɧɨں ɱɬɨ ɠɢɡɧɶ
ɟɝɨ ɜɢɫɢɬɴ ɧɚ ɜɨɥɨɫɤʏέ ɋɬɚɪɵɹ ɨɛɢɞɵ ɧɟ ɡɚɛɵɬɵں ɢ ɯɨɬɹ
Ɇɚɝɨɦɚ ɩɪɨɱɢɬɚɥɴ ɭɛɢɬɵɦɴ ɦɨɥɢɬɜɭ ấɮɚɬɢɯɚẦ ɢ ɭɩɥɚں
ɬɢɥɴ ɢɯɴ ɛɥɢɡɤɤɦɴ ɞɟɧɶɝɢں ɟɦɭ ɜɫɟںɬɚɤɢ ɞɨɛɪɨɦɴ ɧɟ ɤɨɧǛ
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ɱɧɬɶǕ Ɇɚɝɨɦɚ ɛɵɥɴ ấɬɨɭɜɚɞɚɤɢɜɬɢẦں ɬڻ ɟڻ ɩɪɢɧɹɥɴ ɩɪɢں
ɫɹɝɭ ۩ۙ ɩɢɬɶ ɨɩɶɹɧɹɸɳɢɯɴ ɧɚɩɢɬɤɨɜɴڻ

ȼɨɬɴ ɟɳɟ ɫɥɭɱɚɣ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɆɚɝɨɦɵẮɬɪɚɝɢں
ɱɫɫɤɚɝɨ ɡɥɨɞʏɹέ

Ʉɴ ɧɟɦɭں ɤɚɤɴ ɤɴ ɚɭɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɪɲɲʏΫ ɩɪɿʏɯɚɥɴ ấɧɭں
ɤɫɪɴẦ ɨɬɴ ɨɤɪɭɠɧɨɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɞɥɹ ɜɡɵɫɤɚɧɿɹ ɲɬɪɚɮں
ɩɵɯɴ ɞɟɧɟɝɴڻ ɋɨɛɪɚɥɢ ɧɚںɫɤɨɪɨ ɜɫʏɯɴ ɜɥɚɫɬɟɣں ɞɪɭɝɨɝɨ
ɫɬɚɪɲɢɧɭ ɘɫɭɩɚں ɚɭɥɶɧɚɝɨ ấɤɪɢɤɭɧɚẦ ǜɝɥɚɲɚɬɚɹ۶ Ɇɭɯɚɦں
ɦɟɞɚڻ əɜɢɥɫɹ ɢ ɚɭɥɶɧɵɣ ɩɢɫɚɪɶẮɬɨɠɟ ɝɨɪɟɰɴڻ ɉɪɢ ɷɬɨɦɴں
ɤɚɤɴ ɢ ɫɥʏɞɭɟɬɴ ɜɥɚɫɬɹɦɴں ɡɚɫɩɨɪɢɥɢں ɨɬɤɭɞɚ ɧɚɱɢɧɚɬɶں
ɫɴ ɸɠɩɚɝɨ ɢɥɢ ɫʏɜɟɪɧɚɝɨ ɤɨɧɰɚ ɚɭɥɚڻ ɋɬɚɪɢɤɢں Ɇɚɝɨɦɚ
ɢ ɘɫɭɧɴں ɫɩɨɪɢɥɢ ɢɫɬɨɜɨں ɜɚɠɧɨڻ ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ
ɩɨɞɭɦɚɬɶں ɱɬɨ ɞʏɥɨ ɢɞɟɬɴ ɨ ɫɭɞɶɛɚɯɴ ɰʏɥɚɝɨ ɧɚɫɟɥɟɩɿɹں
ɨ ɱɶɟɣںɧɢɛɭɞɶ ɠɢɡɧɢۀ ɧɚɤɨɧɟɰɴں ɩɢɫɚɪɶ ɪʏɲɢɥɴ ɩɟɪɟں
ɛɪɚɬɶ ɝɨɪɰɟɜɴں ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯɴ ɲɬɪɚɮɭں ɫɴ ɫɟɪɟɞɢɧɵڻ

ɉɨ ɭɡɟɧɶɤɨɦɭ ɩɟɪɟɭɥɨɱɤɭں ɡɦʏɢɜɲɟɦɭɫɹ ɜɨɤɪɭɝɴ ɛɟɡɩɨں
ɪɹɞɨɱɧɨ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɵɯɴ ɫɚɤɥɟɣں ɫɛɨɪɳɢɤɢ ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ ɤɴ ɧɟں
ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɥɨɳɚɞɤʏΫ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣں ɭ ɫɚɦɨɣ ɦɟɱɟɬɢ ɫɴ ɤɪɭɝɥɵɦɴں
ɫɴɭɠɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɤɜɟɪɯɭ ɦɢɧɚɪɟɬɨɦɴں ɫɬɨɹɥɚ ɠɚɥɤɚɹں ɭɛɨɝɚɹ
ɫɚɤɥɹ ɩɟɪɜɚɝɨ ɞɨɥɠɧɢɤɚ Ʉɭɪɛɚɧɴںɨɝɥɵڻ ɋɚɦɨɝɨ ɟɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨڻ
ȼɵɲɥɚ ɠɟɧɚ ɟɝɨں ɝɨɥɨɞɧɚɹں ɢɫɬɨɳɟɧɧɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚڻ

Ắ ɋɴ ɬɜɨɟɝɨ ɦɭɠɚ ɫɥʏɞɭɟɬɴ ɬɪɢ ɪɭɛɥɹǕ
Ɍɚ ɬɨɥɶɤɨ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɤɪɵɥɚ ɝɥɚɡɚڻ
Ắ ɋɧɚɫɢ ɜɚɫɴ ȺɥɥɚɯɴǕڻڻȾɚɭ ɦɨɟɝɨ Ʉɭɪɛɚɧɴںɨɝɥɵ ɢ ɞɟں

ɧɟɝɴ ɬɚɤɢɯɴ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨǕڻڻ Ɂɚ ɱɬɨڻڻۄ ɑɬɨ ɨɧɴ ɫɞʏɥɚɥɴς
Ɇɨɬɢɜɵ ɫɜɨɢɯɴ ɪʏɲɟɧɿɣ ɨɤɪɭɠɧɵɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɧɟ ɨɛɴں

ɹɜɥɹɸɬɴ ɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɿɣ ɧɢɤɚɤɢɯɴ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɴ ɜɨɜɫɟڻ
Ắ ɀɟɧɳɢɧɚں ɧɟ ɝɨɜɨɪɢ ɥɢɲɧɹɝɨǕڻڻ
Ắ Ⱦɚ ɫɠɚɥɶɬɟɫɶںɠɟ ɧɚɞɴ ɧɚɦɢ ɛʏɞɧɵɦɢΫ ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟں

ɤɚɤɴ ɦɵ ɠɢɜɟɦɴǕ
ɀɢɥɢں ɞʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨΫ ɭɠɚɫɧɨڻ
ɋɚɤɥɹ ɜɫɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡɴ ɦɚɡɚɧɚɝɨ ɝɥɢɧɨɣ ɩɥɟɬɢɟɜɚɝɨ

ɤɨɪɨɛɚڻ Ȼɴ ɨɞɧɨɦɴ ɨɬɞʏɥɟɧɿɢ ɟɝɨ ɫɬɨɹɥɴ ɜɨɥɴ ɢ ɤɨɪɨɜɚں
ɜɴ ɞɪɭɝɨɦɴ ɠɢɥɴ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ Ʉɭɪɛɚɧɴںɨɝɥɵں ɇɚ ɟɝɨ ɠɟɧʏ
ɛɵɥɢ ɥɨɯɦɨɬɶɹڻ Ƚɨɥɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤɴں ɤɚɤɨɣںɬɨ ɠɚɥɤɿɣں ɧɚɩɭں
ɝɚɧɧɵɣں ɫɥɨɜɧɨ ɞɢɤɿɺ ɡɜʏɪɟɤɴΫ ɜɵɝɥɹɪɬɚɥɴ ɢɡɴںɡɚ ɞɜɟɪɟɣ
ɢ ɩɨɦɢɧɭɬɧɨ ɩɪɹɬɚɥɫɹ ɜɴ ɞɭɲɧɭɸ ɬɶɦɭ ɫɜɨɟɝɨ ɠɢɥɶɹڻ
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Ắ ɑɬɨ ɬɭɬɴ ɜɪɟɦɹ ɬɟɪɹɬɶɿẮɜɫɬɭɩɢɥɫɹ ɧɭɤɟɪɴڻẮȽɨں
ɧɢɬɟ ɤɨɪɨɜɭڻ Ʉɨɥɢ ɱɟɪɟɡɴ ɬɪɢ ɞɧɹ ɧʑ ɜɧɟɫɟɬɴ ɲɬɪɚɮɴں
ɩɪɨɞɚɞɢɦɴ ɜɴ ɝɨɪɨɞʏΞ
ɇɟɫɱɚɫɬɧɚɹ ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɥɚڻ Ɉɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɭɫɬɢɥɚ

ɪɭɤɢں ɤɚɤɴںɬɨ ɪɚɡɨɦɴ ɩɨɧɢɤɥɚ ɢ ɩɨɦɟɪɬɜʏɥɚ ɜɫɹں ɬɨɱɧɨ
ɜɫɟ ɜɧɭɬɪɢ ɭ ɧɟɹ ɨɫʏɥɨΫ ɭɩɚɥɨڻ ɉɨɤɚ ɝɨɥɨɞɧɭɸ ɤɨɪɨɜɟɧɤɭ
ɜɵɝɨɧɹɥɢ ɢɡɴ ɯɥʏɜɚΫ ɫɥɟɡɵ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɫɬɪɭɢɥɢɫɶ ɩɨ ɷɬɨɦɭ
ɡɚɤɨɫɬɟɧʏɜɲɟɦɭ ɥɢɰɭڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɤɨɝɞɚ ɤɨɪɨɜɭ ɜɵɝɧɚɥɢں ɨɧɚ
ɪɚɡɨɦɴ ɪɜɚɧɭɥɚɫɶ ɤɴ ɧɟɣں ɫɯɜɚɬɢɥɚ ɟɟ ɡɚ ɲɟɸ ڌ ɢ ɬɨɱɧɨ
ɩɨɜɢɫɥɚ ɧɚ ɧɟɣڻ
Ắ ɍɛɢɬɶ ɜɵ ɧɚɫɴ ɯɨɬɢɬɟۄ ɑɬɨ ɜɨɧɴ ɬʏ ɦɚɥɸɬɤɢ ʏɫɬɶ

ɛɭɞɭɬɴں ɨɧɢں ɜʏɞɶΫ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɠɢɜɭɬɴ ɦɨɥɨɤɨɦɴڻ Ȼɨɥɶɲɟ ɭ
ɧɚɫɴ ɧɢɱɟɝɨ ɧʏɬɴέέέ ɀɚɰɢں ȺɯɦɟɞɴǕڻڻ

ɂɡɴ ɫɚɤɥɢ ɪɨɛɤɨ ɩɨɤɚɡɚɥɫɹ ɦɚɥɶɱɭɝɚɩɴں ɡɚ ɹɢɦɴ ɟɞɜɚ
ɩɟɪɟɫɬɭɩɚɥɚ ɧɚ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯɴ ɧɨɠɨɩɤɚɯɴ ɤɪɨɲɟɱɧɚɹ ɞʏά
ɜɨɱɤɚڻ
Ắ ɍ ɧɚɫɴ ɤɨɪɨɜɭ ɨɬɧɹɬɶ ɯɨɬɢɬɟڻڻڻẮɪɵɞɚɥɚ ɦɚɬɶڻ ẮɁɚ

ɨɞɧɨ ɢ ɢɯɴ ɫɯɨɪɨɧɢɬɟں ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɫɴ ɝɨɥɨɞɭ ɭɦɪɭɬɴǕ
Ɇɚɝɨɦɚ ɩɨ ɩɪɢɜɵɱɤʏΫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɡɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨں ɞɨں

ɫɬɚɥɴ ɢɡɴ ɤɚɪɦɚɧɚ ɥɚɛɴںɥɚɛɵ ɢ ɩɪɨɬɹɧɭɥɴ ɝɨɪɫɬɶ ɦɚɥɶں
ɱɢɤɭڻ Ⱥ ɧɚ ɥɧɰʏ ɫɨɯɪɚɧɹɥɨɫɶ ɜɫɟ ɬɨںɠɟ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ
ɜɵɪɚɠɟɧɿɟںںɢ ɫɭɦɪɚɱɧɵɹ ɨɱɢ ɬɚɤɴںɠɟ ɝɪɨɡɧɨ ɫɦɨɬɪʏɥɢ ɢɡɴ
ɩɨɞɴάɫʏɞɵɯɴΫ ɧɚɜɹɫɲɢɯɴ ɛɪɨɜɟɣڻ
Ắ ȼɨɥɚ ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶǕẮɡɚɢɤɧɭɥɫɹ ɧɭɤɟɪɴڻ
Ắ ȼɨɥɴ ɧɟ ɟɹڻ ȼɨɥɴ ɛɪɚɬɧɢɧɴǕẮɡɚɦʏɬɩɥɴ ɚɭɥɶɧɵɣ

ɤɪɢɤɭɧɴڻ
Ắ ɇɟ ɯɨɪɨɲɨǕڻڻẮɜɞɪɭɝɴ ɜɵɪɜɚɥɨɫɶ ɭ ɕɚɝɨɦɚɞɚڻ
ȼɫʏ ɜɴ ɢɡɭɦɥɟɧɿɢ ɨɝɥɹɧɭɥɢɫɶ ɧɚ ɧɟɝɨڻ
Ắ ɇɟ ɯɨɪɨɲɨǕڻڻ ȼɴ ɫɚɦɨɦɴ ɞʏɥʏ ɭɦɪɭɬɴڻڻڻ ɂɲɶ ɤɚɤɿɟ

ɦɚɥɟɧɶɤɿɟǕ
ɂ ɠɢɥɢɫɬɚɹ ɪɭɤɚ ɥɟɝɥɚ ɧɚ ɝɨɥɨɜɭ ɤɪɨɯɨɬɧɨɣ ɞʏɜɨɱɦέ

Ɍɚ ɞɚɠɟ ɩɪɢɫʏɥɚ ɨɬɴ ɷɬɨɣ ɥɚɫɤɢڻ
Ắ ɇɚɦɴ ɪɚɡɫɭɠɞɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹںẮɨɛɴɹɟɩɹɥɴ ɧɭɤɟɪɴںںẮɲ

ɩɨɫɥɚɧɵڻڻڻ ɜɟɥʏɧɨέέέ
Ắ ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɝɨɜɨɪɢɬɟ ɜɵ ɬɚɦɴǕẮɪɚɡɝɨɪɹɱɢɥɫɹ ɀɚں

ɝɨɦɚڻẮɄɬɨ ɜɚɫɴ ɩɨɫɥɚɥɴۄ Ƚɪɚɛɢɬɶ ɯɨɬɢɬɟ ɜɵں ɱɬɨںɥɢۄ ɍ
ɛʏɞɧɵɯɴ ɞʏɬɟɣ ɤɨɪɦɢɥɢɰɭ ɨɬɧɢɦɚɟɬɟڻ ɑɬɨ ɨɧɢ ɜɢɧɨɜɚɬɵ
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ɟɴ ɬɨɡɝɶں ɱɬɨ ɨɬɟɰɴ ɢɯɴ ɘɫɭɩɭ ɞɟɪɡɨɫɬɶ ɫɤɚɡɚɥɴۄ ȼɢɧɨں
ɜɚɬɚ ɨɧɚں ɱɬɨںɥɩۄ

ɂ ȱɚɝɨɦɚɞɴ ɩɨɞɯɜɚɬɢɥɴ ɞʏɜɨɱɤɭΫ ɩɨɞɩɟɫɴ ɟʑ ɤɬɶ ɫɚں
ɦɨɦɭ ɧɨɫɭ ɧɢ ɜɴ ɱɟɦɴ ɧɟɩɨɜɢɧɧɚɝɨ ɢ ɞɨ ɫɢɯɴ ɩɨɪɴ ɦɨɥں
ɱɚɜɲɚɝɨ ɚɭɥɶɧɚɝɨ ɤɪɢɤɭɧɚ Ắ ɩɚɪɧɹ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɝɥɭɩɚɝɨ
ɜɢɞɚڻ Ȼɭɤɚɲɤɚ ɜɴ ɫɢɥɶɧɵɯɴ ɪɭɤɚɯɴ Ɇɚɝɨɦɵ ɪɚɫɤɪɢɱɚɥɚɫɶڻ

Ắ ɑɬɨںɠɟں ɬɵ ɡɚ ɧɟɟ ɡɚɩɥɚɬɢɲɶں ɱɬɨںɥɢۄẮɧɚɫɦʏɲɥɢɜɨ
ɫɩɪɨɫɢɞɴ ɧɭɤɟɪɴڻ
Ắ ɂ ɡɚɩɥɚɱɭڻ Ƚɨɧɢ ɤɨɪɨɜɭ ɧɚɡɚɞɴǕ
Ắ ɉɥɚɬɢں ɟɫɥɢ ɛɨɝɚɬɴǕ
ɇɨ ɪɨɥɢ ɛɥɚɝɨɞʏɬɟɥɶɧɚɝɨ ɉɪɨɜɢɞʏɩɿɹ Ɇɚɝɨɦɚɞɴ ɧɟ ɦɨɝɴ

ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɞɨ ɤɨɧɰɚڻ Ɍɨɱɧɨ ɠɟɥɚɹ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥʏɧɿɟΫ
ɨɩɴ ɪɚɡɨɪɚɥɫɹ ɧɚ ɛʏɞɧɭɸ ɠɟɧɳɢɧɭڻ Ɍɚں ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɨɛɪɚں
ɞɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɫɬɚɥɚ ɩɟɪɟɞɴ ɧɢɦɴں ɨɩɭɫɬɹ ɝɨɥɨɜɭں ɧɨ ɭɠɟ ɫɴ
ɩɪɨɫɜʏɬɥʏɜɲɢɦɴ ɥɢɰɨɦɴڻ

Ắ ڻ ɑɟɝɨ ɬɵ ɬɭɬɴǕẮɤɪɢɱɚɥɴ ɆɚɝɨɦɚɞɴڻẮɑɬɨ ɬɵ ɡɚ ɯɨں
ɡɹɣɤɚڻڻڻ Ⱦʏɬɢ ɝɨɥɵɹڻڻڻ ɇɟ ɛɶɟɬɴɬɟɛɹ ɦɭɠɴں ɜʏɪɧɨΞέέέ ɂɲɶ
ɬɵں ɬɨɠɟ ɩɥɚɤɚɬɶ ɭɦʏɟɬɴέ ɉɪɢɜɟɞɢ ɞʏɬɟɣ ɜɟɱɟɪɨɦɴẮ
ɩɥɚɬɶɟ ɢɦɴ ɞɚɦɴ ɞɚ ɯɥʏɛɚ ɜɟɥɸ ɫɜɨɟɣ Ɂɚɡɚ ɨɬɫɵɩɚɬɶ ɜɚɢɴǕ

ɂ ɨɩɴ ɨɩɹɬɶ ɡɚɨɪɚɥɴ ɢ ɡɚɬɨɩɚɥɴ ɧɨɝɚɦɢڻ
Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶں ɱɬɨ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɿɣ ɡɥɨɞʏɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ

ɩɥɚɬɟɥɵɰɢɤɨɦɴ ɡɚ ɫɜɨɣ ɨɛʏɞɧʏɜɲɿɣ ɚɭɥɴڻ ȼɫʏ ɟɦɭ ɞɨɥɠɧɵڻ
ɇɟɞɨɫɬɚɱɚ ɯɥʏɛɚΫ ɞɪɭɝɚɹ ɤɚɤɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶںẮɫɟɣɱɚɫɴ
ɤɴ ȱɚɝɨɦʏΫ ɢ ɨɧɴں ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɬɨںɠɟ ɫɭɪɨɜɨɟ ɜɵɪɚɠɟɩɿʑ
ɥɢɰɚں ɩɨɦɨɠɟɬɴ ɜɴ ɞʏɣɫɬɜɢɬɟɥɵɸɣ ɧɭɠɞʏέ Ⱦɚ ɧɟ ɬɚɤɴ
ɩɨɦɨɠɟɬɴں ɤɚɤɴ ɩɨɦɨɝɚɟɬɴں ɧɚɩɪɢɦʏɪɴΫ ɧɚɲɴ ɞɟɪɟɜɟɩɫɤɿɣ
ɵɿɪɨʏɞɴΫ ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹں ɢɞɬɢ ɤɴ
ɫɟɛʏ ɜɴ ɤɚɛɚɥɭڻ ɇʏɬɴΫ Ɇɚɝɨɦɚɞɴ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɜɚɥɴ ɬɚɤɴں
ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɚɹ ɪɭɤɚ ɧɟ ɡɧɚɥɚں ɱɬɨ ɞʏɥɚɟɬɴ ɥʏɜɚɹέ

ȼɨɬɴ ɜɚɦɴ ɢ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɿɣ ɡɥɨɞʏɣ ɆɚɝɨɦɚɞɴںɨɝɥɵǕ

ɂڻ
Ʉɚɣںɛɭɥɚɝɫɤɚɹ ɳʑɥɶέẮɎɟɹ ɞɭɯɚɧɚڻẮȼɚɛɚںɹɝɚẮ

ɤɨɫɬɹɧɚɹ ɧɨɝɚڻ

Ƚɨɪɧɵɣ ɩɟɣɡɚɠɴ ɤɚɤɴںɬɨ ɪɚɡɨɦɴ ɩɨɦɟɪɤɴڻ ɋɬɚɥɨ ɜɫɟ
ɫɭɦɪɚɱɧɨں ɞɚɠɟں ɩɨɠɚɥɭɣں ɝɪɨɡɧɨں
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛʏ ɝɨɪɭں ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɫɧɭɥɚ ɩɨɩɨɥɚɦɴڻ
ɓɟɥɶں ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɡɚɦʏɬɧɚɹΫ ɛɥɟɫɬɢɬɴں ɤɚɤɴ ɨɫɬɪɿɟ ɧɨɠɚں
ɤɨɝɞɚ ɬɪɨɩɢɧɤɚ ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɴ ɩɪɹɦɨ ɤɴ ɧɟɣڻ ɗɬɨ ɞɚɠɟ
ɧɟ ɤɨɪɪɢɞɨɪɴں ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɬɪɟɳɢɧɚڻ

Ắ ɇɟɭɠɟɥɢ ɞɨɪɨɝɚ ɬɭɞɚ ɢɞɟɬɴۄ
Ắ Ʉɚɣںɛɭɥɚɝɫɤɚɧ ɳɟɥɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹڻ ɋɤɚɡɵɜɚɸɬɴں ɞɚɜɧɨ

ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞɴں ɤɨɝɞɚ ɟɳɟ ɩɨ ɜɫɟɦɭ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɭ ɢ ɭɪɭɫɚ ɧɟ
ɛɵɜɚɥɨں ɤɨɝɞɚ ấɧɚɲɢẦ ɠɢɥɢں ɤɚɤɴ ɝɨɪɧɵɟ ɨɪɥɵں ɧɚ ɜɫɟɣ
ɫɜɨɟɣ ɜɨɥʏΫ ɨɞɢɧɴ ɛɨɝɚɬɵɪɶ ɩɪɨʏɡɠɚɥɴ ɡɞʏɫɶέ Ⱦɟɫɹɬɶ ɞɧɟɣ
ɢ ɞɟɫɹɬɶ ɧɨɱɟɣ ɧɚ ɤɨɧʏ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹں ɭɫɬɚɥɴ ɫɬɪɚɲɧɨں ɚ
ɬɭɬɴ ɜɞɪɭɝɴ ɤɪɭɬɚɹ ɝɨɪɚ ɩɟɪɟɞɴ ɧɢɦɴڻ ȿɦɭںɬɨ ɧɢɱɟɝɨں
ɤɨɧɹ ɟɦɭ ɠɚɥɶ ɫɬɚɥɨڻ ȼɵɧɭɥɴ ɨɧɴ ɲɚɲɤɭ ɢ ɪɭɛɧɭɥɴۀ
ɫɴ ɬʏɯɴ ɩɨɪɴ ɢ ɹɜɢɥɚɫɶ ɳɟɥɶ ɷɬɚڻ Ɍɟɩɟɪɶ ɬɚɤɢɯɴ ɛɨں
ɝɚɬɵɪɟɣ ɧʏɬɴΞ

ɉɨ ɦʏɪʏ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɿɹ ɤɴ ɬɪɟɳɢɧʏΫ ɫɥɵɲɚɥɫɹ ɝɪɨɯɨɬɴ
ɜɨɞɵں ɬɨɱɧɨ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɜɲɟɣ ɫɴ ɦʏɫɬɚ ɝɪɨɦɚɞɧɵɹ ɫɤɚɥɵڻ
Ắ ɑɬɨ ɬɚɦɴں ɩɨɬɨɤɴۄ
Ắ ɏɨɪɨɲɨں ɱɬɨ ɞɨɠɞɹ ɧʏɬɴΫ ɚ ɬɨ ɧɟ ɩɪɨʏɯɚɬɶάɛɵɿ
Ắ ɉɨɱɟɦɭۄ
Ắ Ⱥ ɩɨ ɜɫɟɣ ɳɟɥɢں ɬɨɱɧɨ ɨɛɥɚɤɨں ɜɫɩʏɧɟɧɧɚɹ ɜɨɞɚ

ɛʏɠɢɬɴέ ȼɧɧɡɴ ɫɴ ɨɬɤɨɫɨɜɴ ɪɭɱɶɢ ɫɬɟɤɚɸɬɴں ɧɭ ɢ ɜɡɞɭɟɬɫɹں
ɲɚɥɢɬɴڻ Ɋɚɡɴ ɬɭɬɴ ɰʏɥɵɣ ɞɠɚɦɚɚɬɴ ɧɚɲɴ ɫɛɪɨɫɢɥɨں ɧɚ
ɨɞɢɧɴ ɠɢɜɴ ɧɟ ɜɵɲɟɥɴڻ ɇɚ ɫɟɪɟɞɢɧʏ ɝɨɪɵ ɞɨɠɞɶ ɢɯɴ
ɡɚɯɜɚɬɢɥɴں ɧɭں ɞɨ ɜɵɯɨɞɚ ɨɧɢ ɢ ɧɟ ɭɫɩʏɥɢ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹڻ Ɍʏɥɚ
ɭɠɚɫɧɨ ɢɡɛɢɥɨ ɜɨɞɨɣ ɨ ɫɤɚɥɵڻ Ɍɪɭɞɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɢɯɴ ɛɵɥɨڻ
ɋɸɞɚ ɜɨɬɴں ɜɴ ɷɬɭ ɞɨɥɢɧɭں ɫɩɟɫɥɨڻ ɋɴ ɬʏɯɴ ɩɨɪɴ ɬɚɤɴ ɢ
ɧɚɡɵɜɚɟɦɴ ɦɵ ɟɟ ấɦɟɪɬɜɨɣẦڻ

ɉɪɹɦɨ ɭ ɜɯɨɞɚ ɜɴ ɳɟɞɶ ɛɵɥɴ ɞɭɯɚɩɴڻ ɉɥɨɫɤɚɹ ɤɪɨɜɥɹ
ɟɝɨ ɞɚɥɟɤɨ ɜɵɞɚɜɚɥɚɫɶ ɜɩɟɪɟɞɴں ɨɛɪɚɡɭɹ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɝɚɥں
ɥɟɪɟɸڻ ɉɨ ɫɬɨɥɛɢɤɚɦɴں ɩɨɞɞɟɪɠɧɜɚɜɲɢɦɴ ɜɵɫɬɭɩɴ ɤɪɵɲɢں
ɩɨɥɡɥɢ ɜɜɟɪɯɴ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɣ ɥɨɡɵں ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɹɫɶ ɜɴ ɬɵɫɹɱɢ
ɩɪɢɱɭɞɥɢɜɵɯɴ ɚɪɚɛɟɫɨɤɴڻ ɋɤɜɨɡɶ ɷɬɭ ɡɟɥɟɧɭɸ ɫʏɬɶ ɧɢɱɟɝɨ
ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɢɞɧɨں ɡɚ ɬɨ ɤɨɝɞɚں ɫɨɣɞɹ ɫɴ ɥɨɲɚɞɟɣں ɦɵ ɜɨɲɥɢ
ɬɭɞɚں ɤɚɤɢɦɴ ɱɭɞɧɵɦɴ ɭɝɨɥɤɨɦɴ ɩɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚɦɴ ɷɬɨɬɴ
ɠɚɥɤɿɣ ɞɚɝɟɫɬɚɧɫɤɿɣ ɤɚɛɚɤɴǕ ɋɤɜɨɡɶ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɹ ɫʏɬɹ
ɫɨɥɧɰɟ ɢɝɪɚɥɨ ɧɚ ɫɬʏɧɚɯɴ ɞɨɦɚ ɢɡɭɦɪɭɞɧɵɦɴ ɛɥɟɫɤɨɦɴڻ
ɇɚ ɧɨɥɭں ɜɟɡɞʏΫ ɤɭɞɚ ɧɩ ɭɯɨɞɢɥɴ ɜɡɝɥɹɞɴں ɤɨɥɵɯɚɥɢɫɶ ɧ



ɜɡɞɪɚɝɢɜɚɥɢ ɬʏɢɢ ɨɬɴ ɷɬɨɣ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɚɛɟɫɤɢڻ ɋɨɥɧɟɱں
ɧɵɟ ɛɥɢɤɢ ɥɨɠɢɥɢɫɶ ɢ ɧɚ ɧɚɲɢ ɥɢɰɚں ɢ ɧɚ ɬɟɦɧɵɣ ɤɨں
ɜɟɪɴں ɢ ɧɚ ɞɥɢɧɧɵɹ ɰɲɲɢɞɪɢɱɟɫɤɿɹ ɩɨɞɭɲɤɢڻ Ⱦɚɥɟɟ ɩɚ
ɛɭɪɞɸɤɚɯɴ ɢɝɪɚɥɨ ɨɧɨ ɡɟɥɟɧɨɜɚɬɵɦɴ ɛɥɟɫɤɨɦɴڻ ɇɟ ɯɨɬʏά
ɥɨɫɶ ɫɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɫɴ ɦʏɫɬɚΫẮɬɚɤɴ ɯɨɪɨɲɨ ɢ ɩɪɿɹɬɧɨ ɤɚں
ɡɚɥɨɫɶ ɡɞʏɫɶέ Ɍʏɦɴ ɛɨɥʏɟΫ ɱɬɨ ɜɨɤɪɭɝɴ ɞɭɯɚɧɚ ɥɨɠɢɥɚɫɶ
ɫɭɦɪɚɱɩɚɹ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɶ ɛʑɡɩɥɨɞɩɢɯɴ ɝɨɪɴ ɢ ɤɚɦɟɩɢɵɯɴ
ɫɤɚɥɴڻ

Ắ ɑɟɣ ɷɬɨ ɞɭɯɚɩɴۄ Ⱦɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶں ɤɚɤɨɣںɧɢɛɭɞɶ ɚɪɦɹں
ɧɢɧɴ ɜɵɫɟɥɢɥɫɹ ɫɸɞɚ ɢɡɴ Ɍʑɦɢɪɴάɏɚɧɴάɒɭɪɵ ɢɥɢ Ʉɢɡں
ɥɹɪɚۄ

Ắ ȿɜɪɟɣ ɞɟɪɠɢɬɴڻڻڻ Ƚɨɪɫɤɿɣ ɟɜɪɟɣڻڻڻ Ȼɟɧɿɨɝɭ ɧɚɡɵں
ɜɚɟɬɫɹڻڻڻ
ə ɫɟɣɱɚɫɴںɠɟ ɜɫɩɨɦɩɢɥɴ ɰʏɥɵɣ ɪɹɞɴ ɢɧɬɟɪɟɫɩɵɯɴ ɷɬɧɨں

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯɴ ɞɚɧɧɵɯɴں ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯɴ ɬɢɮɥɢɫɫɤɢɦɴ ɭɱɟں
ɧɵɦɴ ȱɭɞɨɸںɑɟɪɧɵɦɴ ɨɛɴ ɷɬɨɣ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟں
ɦɩɬɫɤɚɝɨ ɩɥɟɦɟɧɢں ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɨɣ ɧɚ Ʉɚɜɤɚɡʏ ɟɳɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ
ɩɟɪɜɚɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɿɹ ɯɪɚɦɚ ɿɟɪɭɫɚɥɩɦɫɤɚɝɨڻ ɉɨɥɚɝɚɸɬɴں
ɱɬɨ ɷɬɨ Ắ ɩɨɬɨɦɤɢ ɟɜɪɟɟɜɴں ɜɵɫɟɥɟɧɩɵɯɴ ɫɸɞɚ ɋɚɥɦɚɧɚں
ɫɚɪɨɦɴڻ ɇɚɡɜɚɧɧɵɣ ɦɧɨɸ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɴ ɧɚɯɨɞɢɥɴ ɦɟɠɞɭ
ɧɢɦɢ ɢɦɟɧɚں ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɜɲɿɹɫɹ ȱɡɪɚɢɥɟɦɴ ɟɳɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ
ɫɬɪɚɧɫɬɜɨɜɚɧɿɹ ɜɴ ɚɪɚɜɲɟɤɨɣ ɩɭɫɬɵɩʏΫ ɩɪɢ ɫɭɞɿɹɯɴ ɢ
ɰɚɪɹɯɴں ɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɿɹ ɭɠɟ ɭ ɞɪɭɝɢɯɴ ɟɜɪɟɟɜɴڻ Ɍɚں
ɤɨɜɵں ɧɚɩɪɿɲʏɪɴΫ ɦɭɠɫɤɿɹۀ Ɇɚɦɪɚں Ƚɚɦɥɿɢɥɴں Ⱥɦɢɧɨɞɚɜɴں
ɇɚɯɲɨɧɴں Ɂɥɶɞɨɬɴ ɢ ɠɟɩɫɤɿɹۀ Ⱥɜɢɝɚɢɥɴں Ɍɭɧɚɦɢɬɴں ȱɟں
ɦɧɦɚں ȱɨɷɥɴں Ⱥɜɢɲɚɝɴ ɢ ɬڻ ɞڻ ȼɨɨɛɳɟں ɬɨɥɶɤɨ ɜɴ ɩɨں
ɫɥʏɞɩɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɜɤɚɡɫɤɿɟ ɢɡɫɥʏɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤɴ ɭɛʏά
ɠɞɟɧɿɸں ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɯɪɟɛɟɬɴں ȿɚɪɬɚɥɢɩɿɹ ɢ Ʉɚɯɟɬɿɹ ɧʏά
ɤɨɝɞɚں ɟɳɟ ɪɚɧʏɟ ɋɚɞɦɚɧɚɫɚɪɚں ɛɵɥɢ ɨɛɢɬɚɟɦɵ ɤɚɤɢɦɴںɬɨ
ɫɟɦɢɬɫɤɢɦɴ ɩɥɟɦɟɧɟɦɴں ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɜɲɟɦɴ ɩɨ ɫɟɛʏ ɧɢɤɚɤɢɯɴ
ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜɴڻ ȼɴ ɨɛɵɱɚɹɯɴ ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɯɴ ɝɨɪɰɟɜɴ ɞɨ ɫɢɯɴ
ɩɨɪɴ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɫɥʏɞɵ ɷɬɢɯɴ ɚɛɨɪɢɝɟɧɨɜɴڻ ɋɥʏɞɭɹ ɫɜɢɞʏά
ɬɟɥɶɫɬɜɭ ɉɮɚɮɚں ɩɨ ɤɨɪɟɧɧɨɦɭ ɨɫɟɬɢɧɫɤɨɦɭ ɩɪɚɜɭ ɛɪɚɬɶ
ɟɳɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɛɵɥɴ ɨɛɹɡɚɧɴ ɠɟɧɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɞɨɜʏ ɭɦɟɪɲɚɝɨ
ɛɪɚɬɚۀ άɤɪɨɦʏ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɠɟɧɵں ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɨɫɟɬɢɧɵ ɞɟɪں
ɠɚɥɢ ɩɚɥɨɠɧɢɰɴں ɞʏɬɢ ɨɬɴ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɧɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ấɤɚɜں
ɞɚɫɚɪɞɚɦɢẦں ɨɬɴ ɬɨɝɨں ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɨɠɞɚɥɢɫɶ ɜɴ ɹɫɥɹɯɴẮ
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ɜɫɟ ɷɬɨ ɭɱɪɟɠɞɟɲɹ ɱɢɫɬɨںɫɟɦɢɬɫɤɿɹڻ ɇɚɪɭɠɧɨɫɬɶں ɠɟɫɬɵں
ɝɨɜɨɪɴ ɨɫɟɬɢɧɴ ɧɚɧɨɦɢɧɚɸɬɴ ɟɜɪɟɟɜɴں ɨɛɪɹɞɵ ɩɨɝɪɟɛɟɧɿɹ
ɢ ɠɟɪɬɜɨɩɪɢɧɨɲɟɧɿɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦɴ ɫɯɨɞɢɥɢɫɶ ɫɴ ɞɪɟɜɧɟں
ɟɜɪɟɣɫɤɢɦɢڻ ɍ ɤɨɪɟɩɧɵɯɴ ɨɫɟɬɢɧɴں ɩɨ ɬɨɦɭںɠɟ ɭɤɚɡɚɧɿɸ
ɝڻ ɉɮɚɮɚں ɫɵɧɴں ɤɚɤɴ ɢ ɭ ɫɟɦɢɬɨɜɴں ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ
ɩɪɢ ɨɬɰʏ ɢ ɛɟɡɩɪɟɤɨɫɥɨɜɢɨ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤɴ ɟɦɭں ɬɚɤɴ
ɢ ɜɫʏɦɴ ɫɬɚɪɲɢɦɴ ɜɴ ɪɨɞʏέ ɍ ɨɫɟɬɢɧɴ ɜɫɬɪʏɱɚɸɬɫɹ ɟɜɪɟɣں
ɫɤɿɹ ɢɦɟɧɚ ɵʏɫɬɧɨɫɬɟɣέ ɑɬɨ ɫɟɦɢɬɵ ɛɵɥɢ ɚɛɨɪɢɝɟɧɚɦɢ
Ʉɚɜɤɚɡɚ ɢ ɩɨɫɟɥɢɥɢɫɶ ɡɞʏɫɶ ɪɚɧʏɟ ېې ɜʏɤɚ ɞɨ ڻگ ںڻې
ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬʏɦɴΫ ɱɬɨ ɩɥɟɦɟɧɚ ɝɨɪɰɟɜɴں ɫɦʏɲɚɜɲɿɹɫɹ
ɫɴ ɧɢɦɢ ɢ ɭɫɜɨɢɜɲɿɹ ɫɟɛʏ ɢɯɴ ɨɛɵɱɚɢں ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɡɩɚɸɬɴ
ɡɚɤɨɧɚ Ɇɨɢɫɟɟɜɚڻ ɉɪɨɬɩɜɴ ɬɟɨɪɿɢ ɡɚɫɟɥɟɧɿɹ ɞɪɟɜɧɹɝɨ Ʉɚɜں
ɤɚɡɚ ɟɜɪɟɹɦɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɴ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɧɟɢɦʏɧɿɟ ɜɴ ɫɭɳɟں
ɫɬɜɭɿɨɳɢɯɴ ɧɶɲʏ ɹɡɵɤɚɯɴ ɦʏɫɬɧɵɯɴ ɩɥɟɦɟɩɴ ɟɜɪɟɣɫɤɢɯɴ
ɫɥɨɜɴڻ ɇɨ ɤɨɦɭ ɩɟɢɡɜʏɫɬɧɨΫ ɱɬɨ ɫɟɦɢɬɵں ɩɨɫɟɥɹɹɫɶ ɜɴ
ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɩʏΫ ɬɨɬɱɚɫɴںɠɟ ɩɨɱɬɢ ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬɴ ɫɜɨɣ ɧɚں
ɪɨɞɧɵɣ ɹɡɵɤɴں ɩɨɱɟɦɭ ɢ ấɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ ɤɴ ɷɬɧɨɝɪɚɮɿɢ ɫɟں
ɦɢɬɨɜɴ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɢɥɨɠɢɦɚẦڻ ȼʏɞɶΫ ɩɨ ɢɡɫɥʏɞɨɜɚɧɿɸ ɬɨɝɨں
ɠɟ ȱɭɞɵںɑɟɪɧɚɝɨں ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹں ɱɬɨ ɩɨɡɞɧʏɣɲɿɟΫ ɩɟɪɟɫɟɥɢں
ɜɲɿɟɫɹ ɭɠɟ ɩɪɢ ɋɚɥɦɚɧɚɫɚɪʏ ɫɸɞɚ ɟɜɪɟɢ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɫɨɜɟɪں
ɲɟɧɧɨ ɫɜɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɹɡɵɤɴڻ ȿɳɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɪɟں
ɛɵɜɚɧɿɹ ɫɜۓڻ ɇɢɧɵ ɜɴ ɝɨɪɨɞʏ ɍɪɛɧɢɫʏΫ ɜɴ Ʉɚɪɬɚɥɢɧɿɢں
ɨɧɚ ɛɟɫʏɞɨɜɚɥɚ ɫɴ ɦʏɫɬɧɵɦɢ ɟɜɪɟɹɦɢ ɧɚ ɢɯɴ ɞɪɟɜɧɟɦɴ
ɹɡɵɤʏέ Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤɴںɠɟ ɨɧɚ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɢ ɫɴ ɦɰɯɟɬɫɤɩɦɢ ɫɟں
ɦɢɬɚɦɢڻ ɇɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɫɢɞɫɤɚɝɨ ɜɥɚɞɵɱɟɫɬɜɚ ɜɴ Ɂɚɤɚɜں
ɤɚɡɶʏ ɡɞʏɲɧɿɟ ɟɜɪɟɢ ɭɫɜɨɢɥɢ ɫɟɛʏ ɞɪɟɜɧɟںɩɟɪɫɢɞɫɤɿɣ ɝɨںں
ɜɨɪɴں ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɢɦɢ ɮɚɪɫɢɬɫɤɢɦɴ ɢ ɬɚɬɫɤɢɦɴڻ ȼɴ ɫɦʏά
ɲɚɧɧɨɦɴ ɠɚɪɝɨɧʏ ɝɨɪɫɤɢɯɴ ɟɜɪɟɟɜɴ ɬɚɤɴ ɦɚɥɨ ɞɪɟɜɧɢɯɴ
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯɴ ɫɥɨɜɴں ɱɬɨں ɧɚɩɪɢɦʏɪɴΫ ɜɴ ɨɬɪɵɜɤʏΫ ɩɪɢں
ɜɨɞɢɦɨɦɴ ȱɭɞɨɸںɑɟɪɧɵɦɴں ɧɚ ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɶ ɫɬɪɨɤɴ ɢɯɴ
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚڻ ȿɜɪɟɢں ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɫɥʏɞɭɸɳɟɟ
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɟ ɜɥɚɞɵɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɄɚɜɤɚɡʏΫ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɢ ɞɨ
ɫɢɯɴ ɩɨɪɴ ɜʏɪɧɵ ɞɪɟɜɧɟںɩɟɪɫɢɞɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭں ɯɨɬɹ ɜɨ ɜɫɟɦɴ
ɨɫɬɚɥɶɧɨɦɴں ɪɚɡɭɦʏɟɬɫɹΫ ɤɪɨɦʏ ɪɟɥɢɝɿɢں ɨɧɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ
ɨɬɚɬɚɪɢɥɢɫɶڻ Ⱦɚɠɟ ɫɚɦɨɟ ɢɦɹ ɯɨɡɹɢɧɚ ɞɭɯɚɧɚں ɤɭɞɚ ɦɵ
ɩɪɢɫɬɚɥɢں Ắ Ȼɟɧɿɨɝɭں ɞɵɲɚɥɨ ɱʏɦɴάɬɨ ɩɚɬɪɿɚɪɯɚɥɶɧɵɦɴں
ɫɢɦɢɬɨںɚɪɚɛɫɤɢɦɴں ɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɥɨ ɧɵɧʏɲɧɢɯɴ
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ɂɰɟɤɴ ɢ ɋɪɭɥɟɣں ɬɚɤɴںɠɟں ɤɚɤɴ ɤɚɜɤɚɡɫɤɿɟ ɝɨɪɧɵɟ ɟɜɪɟɢ
ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬɴ ɫɜɨɢɯɴ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɩɩɵɯɴ ɫɨɛɪɚɬɿɣ
ɜɴ ȿɜɪɨɩʏΫ ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɥɟɦɟɧɟɦʓɜɴ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢں
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɶɲɴڻڻڻ

Ɇɵ ɩɪɢɜɨɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ ɧɚ ɬɚɯɬʏέ Ɇɚɝɨɦɚɞɴ ɛɟɡɴ
ɰɟɪɟɦɨɧɿɢ ɫɨɛɪɚɥɴ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɜɪɨɜɴں ɭɥɨɠɢɥɴ ɢɯɴ ɨɞɢɩɴ
ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɢ ɩɪɢɝɥɚɫɢɲɶ ɦɟɧɹ ɭɥɟɱɶɫɹ ɩɨɭɞɨɛɧʏɟέ ɋɚɦɴ
ɨɩɴ ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɩɨɢɬɶ ɥɨɲɚɞɟɣڻ ɋɨɥɩɰɟ ɫɤɜɨɡɶ ɜɢɧɨɝɪɚɞɩɵɹ
ɫʏɬɢ ɫɜʏɬɢɥɨ ɬɚɤɴ ɹɪɤɨں ɨɬɤɭɞɚںɬɨ ɧɚɧɨɫɢɥɨ ɬɚɤɨɣ ɩʏɠά
ɧɵɣ ɚɪɨɦɚɬɴ ɩɟɡɧɚɤɨɦɵɯɴ ɦɧʏ ɰɜʏɬɨɜɴΫ ɭ ɫɚɦɚɝɨ ɭɯɚ
ɬɚɤɴ ɡɚɞɨɪɧɨ ɢ ɝɪɨɦɤɨ ɳɟɛɟɬɚɥɢ ɩɬɢɰɵں ɱɬɨ ɹ ɛɵɥɨ ɫɬɚɥɴ
ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɩɥɟɦɹں ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɧɚɯɨں
ɞɢɥɫɹں ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɿɹ ɢɡɵɫɤɚɧɿɹ ɚɪɯɢɜɚɪɿɭɫɨɜɴ ɧɚɭɤɢڻ
Ȼɥɚɝɨɞɚɬɧɵɣ ɜɟɫɟɧɧɿɣ ɫɨɧɴ ɧɚ ɜɨɡɞɭɯʏ ɭɠɟ ɫɦɵɤɚɥɴ ɜʏɤɩΫ
ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɿɟں ɩɨɥɧɨɟ ɥʏɧɢ ɢ ɧʏɝɢΫ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɨ
ɦɟɧɹ ɜɫɟɝɨں ɤɚɤɴ ɜɞɪɭɝɴ ɹ ɩɪɢɩɨɞɧɹɥɫɹ ɨɬɴ ɜɨɫɬɨɪɝɚ ɢ
ɢɡɭɦɥɟɧɿɹڻ

ɂɡɴ ɞɜɟɪɟɣ ɫɚɤɥɢ ɜɵɲɥɚ ɞʏɜɭɲɤɚΫ ɤɨɬɨɪɭɸں ɩɪɚɜɨں
ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɚ ɮɟɸڻ Ȼɭɞɶ ɡɞʏɫɶ Ƚɟɣɧɟں ɩɨɩɚɞɢɫɶ
ɟɦɭ ɧɚ ɝɥɚɡɚ ɷɬɨ ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɢɞʏɧɿɟẮɦɵ ɢɦʏɥɢάɛɵ
ɩɪɟɥɟɫɬɧɭɸ ɝɨɪɧɭɸ ɥɟɝɟɧɞɭڻ Ɇɧʏ ɫɚɦɨɦɭ ɫɬɚɥɨ ɫɨɜʏɫɬɧɨΫ
ɱɬɨ ɹ ɪɚɡɢɧɭɥɴ ɪɨɬɴ ɩɟɪɟɞɴ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɞɚɤɚɪɤɨɣڻ ɉɪɟɞں
ɫɬɚɜɶɬɟ ɭɡɤɿɣ ɨɜɚɥɴ ɥɢɰɚں ɬɨɧɤɚɝɨ ɢ ɢɡɹɳɧɚɝɨڻ Ʉɪɭɩɧɵɟ
ɱɟɪɧɵɟ ɝɥɚɡɚ ɦɢɧɞɚɥɢɧɚɦɢ ɫɦɨɬɪɹɬɴ ɧɚ ɜɚɫɴ ɤɚɤɴںɬɨ ɪɨɛɤɨ
ɩ ɩɨɤɨɪɧɨڻ ɗɬɨ ɜɡɝɥɹɞɴ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵڻ ɑɟɪɧɵɹ ɛɪɨɜɢ
ɫɥɨɜɧɨ ɱɭɬɶںɱɭɬɶ ɧɚɜɟɞɟɧɵ ɤɢɫɬɨɱɤɨɣ Ắ ɬɚɤɴ ɩɪɚɜɢɥɟɧɴ
ɢɯɴ ɢɡɝɢɛɴۀ ɢɡɹɳɧɵɣ ɧɨɫɢɤɴ ɫɴ ɬɨɧɤɢɦɢ ɪɨɡɨɜɵɦɢ ɧɨɡں
ɞɪɹɦɢں ɫɥɟɝɤɚ ɪɚɡɞɭɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɞɚɠɟ ɢ ɨɬɴ ɨɛɵɤɧɨɜɟɩں
ɧɚɝɨ ɞɵɯɚɧɿɹں ɢ ɦɚɥɟɧɶɤɿɣ ɪɨɬɴۀ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɩɭɯɲɿɹ
ɹɪɤɨںɚɥɵɹ ɝɭɛɤɢں ɜɟɪɯɧɹɹ ɱɭɬɶںɱɭɬɶ ɜɡɞɟɪɧɭɬɚں ɧɟ ɛɟɡں
ɨɛɪɚɡɧɨں ɚ ɪɨɜɧɨ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨں ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɦɟɥɤɿɣ ɠɟɦں
ɱɭɝɴ ɡɭɛɨɜɴڻ Ⱥ ɜɨɥɨɫɵ ɯɨɬɶ ɢ ɫɤɪɵɜɚɥɴ ɭɪɨɞɥɢɜɵɣ ɲɟɥں
ɤɨɜɵɣ ɦʏɝɩɨɤɴ ɩɨɡɚɞɢں ɧɨ ɩɪɹɞɢ ɢɯɴ ɜɵɛɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚɞɶ
ɩɟɛɨɥɶɲɢɦɴ ɞɛɨɦɴ ɢ ɧɚɡɨɣɥɢɜɵɦɢں ɦɟɥɤɢɦɢ ɥɨɤɨɧɚɦɢ ɨɛ ■
ɪɚɦɥɢɜɚɥɢ ɬɨɧɤɿɹ ɪɨɡɨɜɵɹں ɫɤɜɨɡɢɜɲɿɹ ɭɲɢڻ Ɋɚɫɩɭɫɬɢɬɟ
ɩɨ ɦɚɬɨɜɨɣں ɫɬɪɚɫɬɧɨɣ ɫɦɭɝɥɢɧʏ ɷɬɨɝɨ ɥɢɰɚ ɤɚɩɥɢ ɞɜʏά
ɬɪɢɬɪɢɬɪɢɬɪɢ ɤɪɨɜɢں ɧɚɫɬɨɥɶɤɨں ɱɬɨɛɵ ɫɥɟɝɤɚ ɨɤɪɚɫɢɬɶ ɥɢɲɶ ɳɟɤɢں
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ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ ɩɨ ɝɨɬɨɜɨɦɭ ɨɱɟɪɤɭ ɟɝɨ ɬɚɤɠɟ ɟɞɜɚ ɡɚɦʏɬɧɵɹ
ɝɨɥɭɛɵɹ ɥɢɧɿɢ ɠɢɥɨɤɴẮɢ ɜɵ ɩɨɣɦɟɬɟں ɤɚɤɴ ɩɨɪɚɠɟɧɴ ɹ
ɛɵɥɴ ɜɴ ɩɟɪɜɭɸ ɦɢɧɭɬɭڻ ɀɟɥɬɚɹ ɲɟɥɤɨɜɚɹ ɪɭɛɚɯɚ ɫɴ
ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢں ɩɟɪɟɯɜɚɱɟɧɧɚɹ ɜɴ ɩɨɹɫʏΫ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ
ɪɚɡɫɦɨɝɪʏɬɶ ɩɨɤɚɬɵɹ ɩɥɟɱɢ ɢ ɬɚɥɿɸ ɫɬɪɟɤɨɡɵں ɪɚɡɨɦɴ
ɩɨɱɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɜɲɭɸ ɜɴ ɩɲɪɨɤɿɹں ɪɨɫɤɨɲɩɵɹ ɥɩɩɿɢ ɫɢɥɶɧɨ
ɪɚɡɜɢɬ ɵɯɴ ɛɟɞɪɴڻ ɍɡɟɧɶɤɚɹ ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɤɢɫɬɶ ɪɭɤɢ ɛɵɥɚ
ɬɚɤɴ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɚں ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɩɨɧɟɜɨɥʏ ɞɨɫɚɞɩɨ
ɩɚ ɝɨɥɭɛɵɹ ɛɨɪɨɞɚɜɤɢ ɜɵɰɜʏɬɲɟɣ ɩɟɪɫɢɞɫɤɨɣ ɛɢɪɸɡɵں
ɜɴ ɜɢɞʏ ɩɟɪɫɬɧɟɣ ɫɢɞʏɜɲɿɹ ɧɚ ɞɥɩɧɧɨɜɚɬɵɯɴ ɩɚɥɶɰɚɯɴ
ɟɜɪɟɣɤɢڻڻڻ

Ɉɧɚ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɚ ɱɬɨںɬɨ ɝɨɪɬɚɧɧɵɦɴں ɩɪɿɹɬɧɵɦɴ ɝɨɥɨں
ɝɨɦɴڻ əں ɪɚɡɭɦʏɟɬɫɹΫ ɩɨɤɚɱɚɥɴ ɝɨɥɨɜɨɸڻ ɇɚɫɦʏɲɥɢɜɚɹ
ɭɥɵɛɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨ ɦɝɢɨɜɟɧɿɟ ɫɤɨɥɶɡɧɭɥɚ ɩɨ ɟɹ ɥɢɰɭ ɢ ɩɪɨں
ɩɚɥɚڻڻڻ ۉ ɫɩɨɜɚ ɪɨɛɤɨ ɢ ɩɨɤɨɪɧɨ ɫɦɨɬɪɹɬɴ ɷɬɢ ɜɵɪɚɡɢں
ɬɟɥɶɧɵɟ ɝɥɚɡɚڻ

ɍɜɵǕ ȼɫɬɪʏɱɟɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɮɟɹ ɤɚɣںɛɭɥɚɝɫɤɚɝɨ ɭɳɟɥɶɹ
ʓ ɛɵɥɚ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɩɨɫɥʏɞɧɟɣ ɤɪɚɫɚɜɢɰɟɣ ɫɪɟɞɢ ɟɜɪɟɣɫɤɚɝɨ
ɢɚɫɟɥɟɧɿɹ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɚڻ Ɇɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶں ɞɪɭɝɿɹ ɦɩʏ ɧɟ ɩɨɩɚں
ɞɚɥɢɫɶں ɩɨں ɩɨ ɞɨɥɝɭ ɞɨɛɪɨɫɨɜʏɫɬɧɚɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚں ɹ ɞɨɥɠɟɧɴ
ɩɨɝέʏɞɚɬɶΫ ɱɬɨ ɜɫʏ ɨɫɬɚɥɶɧɵɹ ɞɚɦɵ ɜɨɢɩɫɬɜɭɸɳɚɝɨ ɂɡɪɚں
ɢɥɹ ɛɵɥɢ ɨɱɟɧɶ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵڻ Ɇɟɠɞɭ ɧɢɦɢں ɫɜɟɪɯɴ
ɬɨɝɨں ɩɨɩɚɞɚɸɬɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɿɹ ɬɚɬɭɢɪɨɜɚɧɧɵɹ ɞɢɤɚɪɤɢڻ ɂ
ɛɟɡǛɶ ɬɨɝɨ ɝɪɭɛɵɹ ɥɢɰɚ ɟɳɟ ɪɚɡɪɢɫɨɜɚɧɵ ɪɚɡɧɵɦɢ ɮɢɝɭں
ɪɚɦɢں ɥɢɧɿɹɦɢں ɤɪɭɝɚɦɢں ɬɪɟɯɭɝɨɥɶɧɢɤɚɦɢڻ ȼɫɟɝɨ ɨɬɜɪɚں
ɬɢɬɿʓɿɶɧʏɟΫ ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɡɧɚɤɢ ɧɚɜɟɞɟɧɵ ɹɪɤɨںɤɪɚɫɧɨɸ ɤɪɚں
ɬɤɨɣڻ Ɍɨɱɧɨ ɤɪɨɜɶɸ ɪɚɫɩɢɫɚɧɵڻ Ɇɧʏ ɩɪɢɜɟɥɨɫɶ ɞɚɠɟ
ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɫɬɚɪɭɯɭں ɧɟ ɨɬɤɚɡɚɜɲɭɸ ɫɟɛʏ ɜɴ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɿɢ
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɨ ɥɢɰɭ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɪɩɵɯɴ ɱɟɪɬɨɱɟɤɴں ɩɪɢɞɚں
ɜɚɜɩɲɯɴ ɟɣں ɩɨ ɟɹ ɪɚɡɭɦʏɧɿɸΫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɛɥɚɝɨɪɨɞɫɬɜɨ ɢ
ɢɡɹɳɟɫɬɜɨڻ ɓɟɝɨɥɢɯɢ ɫɴ ɤɪɚɲɟɧɵɦɢ ɛɪɨɜɹɦɢ ɢ ɜɨɥɨɫɚɦɢ
ɨɱɟɧɶ ɧɟ ɪʏɞɤɢέ ȼɴ ɩɨɫɞʏɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹں ɩɨ ɩɟɪɫɢɞɫɤɨɦɭ
ɨɛɵɱɚɸں ɦʏɫɬɧɵɹ ɞɚɦɵ ɜɴ ɧʏɤɨɬɨɪɵɯɴ ɚɭɥɚɯɴ ɩɚɜɨɞɹɬɴ
ɛɚɝɪɨɜɵɟ ɤɨɥɟɪɚ ɧɚ ɫɬɚɪɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɨɳɟɧɧɵɟ ɧɨɝɬɢڻ Ɍɨɱɧɨ
ɤɨɧɰɵ ɩɚɥɶɰɟɜɴ ɜɴ ɤɪɨɜɢ ɜɵɦɨɱɟɧɵڻ ȼɫʏ ɷɬɢ ɥɟɝɤɨɦɵں
ɫɥɟɧ ɚɵɹ ȿɜɵ ɜɴ ɛɭɞɧɢ ɨɞʏɬɵ ɨɱɟɧɶ ɫɤɜɟɪɧɨۀ ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ
ɨ ɛʏɞɧɵɯɴΫ ɢ ɛɨɝɚɬɵɹ ɳɟɝɨɥɹɸɬɴ ɥɨɯɦɨɬɶɹɦɢڻڻڻ ɋɜɟɪɯɴ

ɉɈəɔ ȽɈɊəɑɉɆɔ ɋɈɅɇɉȼɍɔҗ ҝ
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ɬɨɝɨں ɨɧʏ ɜɟɫɶɦɚ ɝɪɹɡɧɵڻ Ⱥɧɝɥɢɱɚɧɢɧɴں ɢɡɦʏɪɹɜɲɿɣ ɫɬɟں
ɩɟɧɶ ɰɢɜɢɥɣɡɚɰɿɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦɴ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɝɨ ɞɚɧɧɨɸ
ɫɬɪɚɧɨɸ ɦɵɥɚں ɩɪɢɲɟɥɴ ɛɵ ɜɴ ɭɠɚɫɴ ɨɬɴ ɝɨɪɫɤɢɯɴ
ɟɜɪɟɟɜɴڻ
Ắ Ɇɚɯɥɚɫɴں ɆɚɯɥɚɫɴǕẮɩɨɫɥɵɲɚɥɨɫɶ ɢɡɜɧɭɬɪɢ ɫɚɤɥɢڻ
Ʉɪɚɫɚɜɢɰɚ ɨɩɹɬɶ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɚ ɱɬɨںɬɨ ɩɚ ɫɜɨɟɦɴ ɝɨɪɬɚɩں

ɩɨɦɴ ɹɡɵɤʏΫ ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤɴ ɞɜɟɪɹɦɴں ɢ ɩɪɨɲɥɚ ɦɢɦɨ ɦɟɧɹں
ɧɨɬɭɩɢɜɴ ɝɥɚɡɚڻ ɉɨɬɨɦɴ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶں ɱɬɨ Ɇɚɯɥɚɫɴ ɛɵɥɨ ɟɹ
ɢɦɹڻ ȼɵɤɪɢɤɢɜɚɥɚ ɟɝɨ ɨɱɟɧɶ ɛɟɡɨɛɪɚɡɧɚɹ ɫɬɚɪɭɲɨɧɤɚ ɫɴ
ɫɥɟɡɢɜɲɢɦɢɫɹ ɝɥɚɡɚɦɢں ɜɫɹ ɫɦɨɪɳɟɩɩɚɹں ɬɨɱɧɨ ɜɫɸ ɟɟ
ɜɵɠɢɦɚɥɢ ɢ ɫɜɟɪɬɵɜɚɥɢں ɤɚɤɴ ɫɜɟɪɬɵɜɚɸɬɴ ɢ ɜɵɠɢɦɚɸɬɴ
ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɜɵɦɵɬɨɟ ɛʏɥɶɟέ ɋɬɚɪɭɯɚ ɱɬɨںɬɨ ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨ
ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɦɧʏ ɧɚ ɬɨɦɴ ɠɟ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɦɴ ɹɡɵɤʏΫ ɹ ɫɨɱɭɜں
ɫɬɜɟɧɧɨ ɤɢɜɚɥɴ ɟɣ ɝɨɥɨɜɨɸں ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɹڻ ɉɨɬɨɦɭں
ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɡɦɚɯɢɜɚɥɚ ɪɭɤɨɸ ɧɚ ɞɜɨɪɴ ɢ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɥɚ ɢɦɹ
Ȼɟɧɿɨɝɭں ɹ ɞɨɝɚɞɚɥɫɹں ɱɬɨ ɯɨɡɹɢɧɚ ɞɨɦɚ ɧʏɬɴέέέ ɇɚɤɨں
ɧɟɰɴں ɜɵɤɪɢɤɢɜɚɧɿɹ ɫɬɚɪɭɯɢ ɵɧʏ ɢɚɞɨʏɥɢΫ ɬʏɦɴ ɛɨɥʏɟΫ
ɱɬɨ ɫɴ ɤɚɠɞɵɦɴ ɫɥɨɜɨɦɴ ɨɧɚ ɩɨɞɯɨɞɢɥɚ ɜɫɟ ɛɥɢɠɟ ɢ
ɛɥɢɠɟں ɨɛɞɚɜɚɹ ɦɟɧɹ ɨɛɢɥɶɩɵɦɴ ɡɚɩɚɯɨɦɴ ɱɟɫɧɨɤɭڻ ɇɚɞɨ
ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɩɪɟɞʏɥɴ ɟɹ ɤɪɚɫɩɨɪʏɱɿɸΫ ɢ ɹ ɜɞɪɭɝɴ ɫɴ
ɚɩɥɨɵɛɨɦɴ ɪɚɡɪɚɡɢɥɫɹ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɸ ɪʏɱɶɸ
ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦɴ ɹɡɵɤʏέ ȼʏɠɥɢɜɨɫɬɶ ɡɚ ɜʏɠɥɢɜɨɫɬɶέ ɋɬɚɪɭɯɚ
ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɥɭɲɚɥɚ ɦɟɧɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɢ ɧɟ
ɦɟɧʏɟ ɫɨɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɤɚɱɢɜɚɥɚ ɝɨɥɨɜɨɸڻ
Ắ ɒɚɲɥɵɤɴڻڻۄ Ƚɨɯɴ ɲɚɲɥɵɤɴۄẮɡɚɞɚɥɴ ɹ ɟɣ ɜɨɩɪɨɫɴ

ɜɴ ɡɚɤɥɸɱɟɧɿɟ ɦɨɟɣ ɪʏɱɢέ
Ɉɧɚ ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɛɨɪɦɨɬɚɥɚ ɱɬɨںɬɨ ɢ ɨɩɹɬɶ ɫɬɚɥɚ ɜɵɤɪɢ

ɤɢɜɚɬɶ ấɆɚɯɥɚɫɴں ɆɚɯɥɚɫɴǕẦ
Ɏɟɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚɫɶں ɧɨ ɫɴ ɜɵɪɚɠɟɧɿɟɦɴ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɧɟɭɞɨں

ɜɨɥɶɫɬɜɿɹڻ ə ɜɫɟںɬɚɤɢ ɩɨɧɹɥɴں ɱɬɨ ɞʏɥɨ ɢɞɟɬɴ ɨ ɡɚɤɚں
ɡɚɧɧɨɦɴ ɦɧɨɸ ɲɚɲɥɵɤʏΫ ɢ ɛɵɥɨ ɭɫɩɨɤɨɢɥɫɹں ɤɚɤɴ ɜɞɪɭɝɴ
ɫɬɚɪɭɯɚ ɧɚɥɟɬʏɥɚ ɧɚ ɞʏɜɭɲɤɭ ɢ ɞɚɜɚɣ ɨɪɚɬɶ ɟɣ ɩɪɹɦɨ
ɜɴ ɥɢɰɨڻ Ɍɚ ɬɨɠɟ ɧɟ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɜɴ ɞɨɥɝɭڻ Ȼɪɚɧɶ ɩɨɫɵɩɚں
ɥɚɫɶ ɨɛɨɸɞɧɚɹڻ ɂ ɬɚں ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɨɬɱɚɹɧɧɨ ɪɚɡɦɚɯɢɜɚɥɢ ɪɭں
ɤɚɦɢں ɬɨ ɧɚɥɟɬɚɹں ɬɨ ɪɚɫɯɨɞɹɫɶڻ ɁɚɦʏɱɚɬɟɥɶɧɨΫ ɱɬɨں ɛɪɚں
ɧɹɫɶں ɨɧʏ ɩɨɱɟɦɭںɬɨ ɜɵɝɢɛɚɥɢɫɶ ɬʏɥɨɦɴ ɜɨ ɜɫʏ ɫɬɨɪɨɧɵڻ
Ƚɜɚɥɬɴ ɛɵɥɴ ɫɬɪɚɲɧɵɣڻ ɇɚɤɨɧɟɰɴں ɫɬɚɪɭɯɚ ɫɯɜɚɬɢɥɚɫɶ ɡɚ
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ɦʏɲɨɤɴΫ ɜɴ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥɚ ɭɩɪɹɬɚɧɚ ɤɨɫɚ ɤɪɚɫɚɜɢɰɵں ɢں
ɜɨɩɹں ɤɚɤɴ ɡɚɪʏɡɚɧɧɚɹΫ ɤɢɧɭɥɚɫɶ ɢɡɴ ɫɚɤɥɢں ɭɜɥɟɤɚɹ
ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧʑ ɦɟɧʏɟ ɤɪɢɤɥɢɜɭɸ ɮɟɸڻ ɑɟɪɟɡɴ ɦɢɧɭɬɭ ɞʏά
ɜɭɲɤɚ ɜɨɲɥɚ ɜɫɹ ɪɚɡɝɨɪɚɜɲɚɹɫɹں ɦɟɱɚ ɦɨɥɧɿɢ ɬɨɱں
ɧɨ ɨɤɪɭɝɥɢɜɲɢɦɢɫɹ ɝɥɚɡɚɦɢ ɢ ɧɟ ɭɦɨɥɤɚɹ ɧɢ ɧɚ ɨɞɧɭ ɦɢں
ɧɭɬɭڻ

ə ɪʏɲɢɥɫɹ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɿɹ ɧɚ ɟɹ ɤɪɢɤɢ ɢ ɜɵں
ɧɭɥɴ ɡɚɩɢɫɧɭɸ ɤɧɢɠɤɭں ɱɬɨɛɵ ɜɧɟɫɬɢ ɬɭɞɚ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚں
ɦʏɬɨɤɴέ

Ɍɨɥɶɤɨںɱɬɨ ɹ ɜɡɹɥɴ ɤɚɪɚɧɞɚɲɴ ɜɴ ɪɭɤɢں ɞʏɜɭɲɤɚ ɪɚں
ɡɨɦɴ ɫɦɨɥɤɥɚ ɢ ɫɴ ɜɵɪɚɠɟɧɿɟɦɴ ɤɪɚɣɧɹɝɨ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɚ
ɭɫɬɚɜɢɥɚɫɶ ɧɚ ɦɟɧɹڻ ə ɫɬɚɥɴ ɩɢɫɚɬɶẮɩɨɞɨɲɥɚں ɧɚɤɥɨɧɢں
ɥɚɫɶڻ ȼʏɪɧɨΫ ɢ ɷɬɨɝɨ ɟɣ ɦɚɥɨ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶẮɩɪɨɫɭɧɭɥɚ ɝɨں
ɥɨɜɭ ɦɟɠɞɭ ɦɨɟɣ ɝɨɥɨɜɨɣ ɢ ɤɧɢɠɤɨɣڻ ɉɨɥɨɠɟɧɿʑ ɛɵɥɨ
ɧɟ ɢɡɴ ɡɚɜɢɞɧɵɯɴڻ Ƚɚɡɨɜɨɟ ɫɤɜɨɡɧɨɟ ɭɯɨ ɞɪɚɡɧɢɥɨ ɦɟɧɹں
ɚ ɬɭɬɴ ɟɳɟ ɨɬɴ ɝɨɥɨɜɵ ɩɚɯɧɟɬɴ ɤɚɤɢɦɢںɬɨ ɰɜʏɬɚɦɢΫ
ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɟ ɩɚɯɧɟɬɴڻ ɋɬɚɥɴ ɹ ɟɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɢɫɭɧɤɢẮ■
ɭɫʏɥɚɫɶ ɪɹɞɨɦɴں ɝɥɚɡɚ ɬɚɤɴ ɢ ɪɚɡɝɨɪɚɸɬɫɹڻ Ȼɢɧɨɤɥɶ ɭɜɢں
ɞʏɥɚẮɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɴ ɧɚ ɧɟɝɨۀ ɞɚɥɴ ɹ ɟɣẮɜɨɡɢɥɚɫɶں ɜɨɡɢں
ɥɚɫɶں ɱɭɬɶ ɧɟ ɡɚɩɥɚɤɚɥɚں ɞɨɛɢɜɚɹɫɶں ɤɴ ɱɟɦɭ ɨɧɴ ɫɥɭں
ɠɢɬɴڻ ə ɟɣ ɩɨɤɚɡɚɥɴ Ắ ɡɚɯɥɨɩɚɥɚ ɜɴ ɥɚɞɨɲɢ ɢ ɡɚɯɨɯɨں
ɬɚɥɚڻ ɉɨɬɨɦɴ ɩɟɧɫɧɟ ɫɴ ɧɨɫɭ ɫɬɚɳɢɥɚں ɫɟɛʏ ɧɚɞʏɥɚΫ ɞɚ
ɜɢɞɧɨ ɝɥɚɡɚ ɡɚɛɨɥʏɥɢΫ ɤɚɤɴںɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɦɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚں
ɦɨɪɝɚɥɚ ɢ ɤɢɧɭɥɚ ɩɪɨɱɶڻڻڻ
Ắ ɍɪɭɫɴ ɹɤɲɢǕڻڻẮɩɨɜɬɨɪɹɥɚ ɨɧɚں ɛɟɡɰɟɪɟɦɨɧɧɨ ɪɨɹɫɶ

ɜɴ ɦɨɟɣ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɭɦɤʏέ Ⱦɨɛɪɚɥɚɫɶ ɞɨ ɤɚɤɨɣںɬɨ ɮɨɬɨں
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɢڻڻڻ ɜɞɪɭɝɴ ɨɬɛɪɨɫɢɥɚ ɟɟ ɩɪɨɱɶں ɬɨɱɧɨ
ɬɚ ɨɛɨɠɝɥɚ ɟɣ ɩɚɥɶɰɵڻ ɇɚ ɥɢɰʏ ɫɬɪɚɯɴں ɢ ɬɚɤɨɣ ɢɫɤɪɟɩں
ɧɿɣں ɱɬɨ ɹ ɡɚɫɦʏɹɥɫɹ ɨɩɹɬɶڻ

Ɉɛɢɠɟɧɧɨ ɡɚɛɨɥɬɚɥɚ ɱɬɨںɬɨ ɩɨںɫɜɨɟɦɭں ɧɨ ɪɵɬɶɫɹ ɜɫɟں
ɬɚɤɢ ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɥɚڻ

Ȼɭɞɶ ɷɬɨ ɜɴ ɞɪɭɝɨɦɴ ɦʏɫɬʏ ɢ ɩɪɢ ɞɪɭɝɢɯɴ ɭɫɥɨɜɿɹɯɴں
ɹں ɩɪɚɜɨ ɛɵں ɡɚɩɨɞɨɡɪɢɥɴ ɟɟ ɜɴ ɠɟɥɚɧɿɢ ɫɴɢɝɪɚɬɶ ɫɨ ɦɧɨɸ
ɫɰɟɩɤɭ ɢɡɴ ɫɬɚɪɨɣ ɛɢɛɥɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɟɞɿɢ ɠɟɧɵ ɉɟɧɬɟɮɪɿɹ ɢ
ȱɨɫɢɮɚάɰʏɥɨɦɭɞɪɟɧɧɚɝɨέ ɓɟɤɚ ɟɹ ɬɚɤɴ ɫɨɛɥɚɡɧɢɬɟɥɶɧɨ
ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɚɫɶ ɤɴ ɦɨɢɦɴ ɝɭɛɚɦɴں ɝɥɚɡɚ ɬɚɤɴ ɡɚɞɨɪɧɨ ɡɚں



ɝɥɹɞɵɜɚɥɢ ɜɴ ɦɨɩǕ Ɇɧʏ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɫʑ ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɢɿɨں
ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɫɩɨɤɨɣɧɶɲɴ ɢ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦɴڻ Ⱥ ɬɭɿɴ ɡɿɰɟ
ɱɭɬɶ ɧɟ ɧɚ ɤɨɥʏɧɢ ɫʏɥɚ ɤɨ ɦɧʏ ɢ ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɧɨɝɚ ɲɴں
ɩɨɞɴ ɲɚɥɶɜɚɪɴ ɜɢɞɧɚڻ

ɑɬɨ ɷɬɨں ɧɚɢɜɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ấɰɢɜɢɥɢɡɚɰɿɹẦ
ɋɤɨɪʏɣ ɩɟɪɜɨɟں ɩɨɬɨɦɭ ɭɠɴ ɨɱɟɧɶ ɨɧɨ ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨ

ɢ ɛɟɡɵɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɞʏɥɚɥɨɫɶέ Ɋɟɛɟɧɨɤɴ ɫɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɜɴ
ɷɬɨɦɴڻ

ɉɨɬɨɦɴں ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨں ɨɤɚɡɚɥɨɫɶں ɱɬɨ Ɇɚɯɥɚɫɬڻ ɛɵɥɨ
ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɥʏɬɴέ Ʉɚɤɴ ɬɭɬɴ ɧɟ ɫɬɚɬɶ ɜɬɭɩɢɤɴں
ɝɥɹɞɹ ɧɚ ɜɩɨɥɧʏ ɪɚɡɜɢɜɲɿɣɫɹ ɫɬɚɧɴ ɢ ɡɚɞɨɪɧɵɹ ɚɥɵɹ
ɝɭɛɵǕ Ⱦɜʏɧɚɞɰɚɬɶ ɥʏɬɴΞ ɇɨ ɭ ɩɟɹ ɛɵɥɴ ɭɠɟ ɫɜɨɺ ںɤɟɧɢɯɴۀ
ɢ ɫɨ ɞɧɹ ɧɚ ɞɟɧɶ ɨɠɢɞɚɥɚɫɶ ɫɜɚɞɶɛɚڻ ɉɨɦɨɥɜɥɟɧɚ ɨɧɚ
ɞɜɭɯɴ ɥʏɬɴ ɨɬɴ ɪɨɠɞɟɧɿɹ ɢ ɫɴ ɬʏɯɴ ɩɨɪɴں ɩɨ ɦʏɫɬɧɨɦɭ
ɟɜɪɟɣɫɤɨɦɭ ɨɛɵɱɚɸں ɤɚɠɞɭɸ ɫɭɛɛɨɬɭ ɩɨɫɵɥɚɥɚ ɫɜɨɟɦɭ
ɠɟɧɢɯɭ ɮɪɭɤɬɵ ɢɥɢ ɥɚɤɨɦɫɬɜɨڻ ɀɟɩɢɯɴ ɟɹ ɨɝɞɚɪɢɜɚɥɴ
ɬʏɦɴ ɠʑέ ɇʏɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɴ ɜɴ ɝɨɞɴ Ɇɚɯɥɚɫɴ ɞɚɪɢɥɚ ɟɦɭ
ɚɪɚɝɱɢɧɶ Ắ ɢɡɹɳɧɨ ɪɚɟɩɲɬɵɹ ɡɨɥɨɬɨɦɴ ɢ ɛɥɟɫɬɤɚɦɢ ɟɪں
ɦɨɥɤɢں ɡɚ ɱɬɨ ɬɨɬɴ ɩɨɫɵɥɚɥɴ ɟɣ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɹ ɫɟɪɶɝɢ ɢɥɢ
ɬɚɤɿɹ ɠʑ ɩɭɝɨɜɢɰɵ ɤɴ ɛɟɲɦɟɬɭں ɤɚɧɚɭɫɭ ɧɚ ɩɥɚɬɶɟ ɢ ɬڻ ɞڻ
ȼɫʏ ɨɬɧɨɲɟɧɿɹ ɢɯɴ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɸ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɧɬɶ ɢ ɨɝɪɚں
ɧɢɱɢɜɚɥɢɫɶڻ

Ⱥɪɭɫɚ ΧɧɟɜʏɫɬɚΨΫ ɜɫɬɪʏɬɩɜɴ ɠɟɧɢɯɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɪɨɞɧɵɯɴں
ɞɨɥɠɧɚ ɫɟɣɱɚɫɴ ɠɟ ɩɪɢɫʏɫɬɶ ɧɚ ɤɨɪɬɨɱɤɢ ɢ ɡɚɤɪɵɬɶ ɥɢɰɨ
ɩɥɚɬɤɨɦɴں ɚ ɡɚ ɧɟɢɦʏɧɿɟɦɴ ɟɝɨẮɲɢɪɨɤɢɦɴ ɪɭɧɚɜɨɦɴ ɪɭں
ɛɚɯɢڻ Ⱥɪɚɟɴ ǜɠɟɧɢɯɴ۶ ɞɨɥɠɟɧɴ ɪɚɡɵɝɪɚɬɶ ɬɭ ɠɟ ɤɨɡɿɟں
ɞɿɸ ɢں ɭɜɢɞɹ ɧɟɜʏɫɬɭΫ ấɡɚɫɬɵɞɢɬɶɫɹẦڻ

Ắ Ɂɩɚɟɲɶ ɥɢ ɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɠɟɧɢɯɚۄẮɫɩɪɚɲɢɜɚɥɴ ɹ ɩɨں
ɬɨɦɴ Ɇɚɯɥɚɫɴ ɱɟɪɟɡɴ Ɇɚɝɨɦɚɞɴںɨɝɥɵڻ
Ắ Ⱥ ɡɚɱʏɦɴ ɦɧʏ ɟɝɨ ɡɧɚɬɶۄ ə ɧɟ ɯɨɱɭ ấɛɵɬɶ ɦɚɫں

ɥɨɦɴ ɜɴ ɜɨɞʏĦέ Ɂɚɱʏɦɴ ɡɧɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɚɪɚɫɚں ɤɨɝɞɚ ɞɪɭɝɿɹ
ɧɟɜʏɫɬɵ ɬɨɠɟ ɧɟ ɡɧɚɸɬɴ ɫɜɨɢɯɴڻ ɍ ɧɚɫɴ ɨɛɵɱɚɣ ɬɚɤɨɣǕ

Ắ Ⱦɚ ɤɚɤɴ ɠɟ ɜɵ ɠɢɬɶںɬɨ ɛɭɞɟɬɟۄ
Ắ ɍ ɧɟɝɨ ɬɪɢɫɬɚ ɛɚɪɚɧɨɜɴ ɟɫɬɶǕ Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶں Ắɩɥɨɜɴ

ʏɫɬɴΫ ɫɭɩɴ ɫɴ ɤɭɪɞɸɱɶɢɦɴ ɫɚɥɨɦɴڻ ɀɢɪɧɵɣ ɬɚɤɨɣ ɫɭɝɝɶڻ
Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤɴ ɡɭɪɧɚɱɢ ǜɦɭɡɵɤɚɧɬɴ ɧɚ ɞɭɞɤʏΨ ɛɭɞɟɬɴں



Ắ қҚ Ắ

ɞɚɦɪɭɤɚ ǜɛɚɪɚɛɚɧɳɢɤɚ۶ ɩɨɡɨɜɟɬɴڻڻڻ Ɍɚɧɰɭɣ ɯɨɬɶ ɜɫɸ ɧɨɱɶڻڻڻ
ɏɢɧɤɚɥɴ ɭ ɧɟɝɨ ɢ ɜɴ ɛɭɞɧɢ ɛɵɜɚɟɬɴǕ

Ắ ɑɬɨ ɷɬɨ ɡɚ ɯɢɧɤɚɥɴۄ
Ắ ȼɚڻڻڻ ȼɤɭɫɧɚɹ ɜɟɳɶǕ Ʌɭɱɲɟ ɫɚɯɚɪɭǕ ȼɚɣںɜɚɣں ɧɟں

ɭɠɟɥɢ ɬɵ ɧɟ ɡɧɚɟɲɶ ɯɢɧɤɚɥɴۄ ɍ ɜɚɫɴ ɪɚɡɜʏ ɧɟ ɭɦʏɸɬɴ
ɞʏɥɚɬɶ ɟɝɨۄ Ⱦɚں ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɱɬɨ ɠʑ ɜɵں ɪɭɫɫɤɿʑΫ ɩɨɧɢں
ɦɚɟɬɟں ɟɫɥɢ ɯɢɧɤɚɥɭ ɧɟ ʏɞɢɬʑέέέ ȼɚɣںɜɚɣں ɤɚɤɿʑ ɜɵ
ɛʏɞɧɵɟέέέ Ʉɭɞɚںɠɟ ɜɚɦɴں ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɢ ɤɭɲɚɬɶ ɬɚɤɿɹ
ɜɟɳɢǕڻڻ

ɂ ɨɩɚ ɫɴ ɢɫɤɪɟɧɧɢɦɴ ɫɨɠɚɥʏɧɿɟɦɴ ɤɚɱɚɥɚ ɝɨɥɨɜɨɸں
ɝɥɚɞɹ ɦɟɧɹ ɧɨ ɥɢɰɭں ɬɨɱɧɨ ɭɬʏɲɚɹ ɜɴ ɜɟɥɢɤɨɦɴ ɧɟɫɱɚں
ɫɬɿɢ ɧɟɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫɴ ɯɢɧɤɚɥɨɦɴڻ

ȼɴ ɬɨɬɴ ɚɫɟ ɞɟɧɶ ɹ ɭɡɧɚɥɴں ɱɬɨ ɯɢɧɤɚɥɴ ɞɥɹ ɫɦɟɪں
ɬɟɥɶɧɨ ɝɨɥɨɞɧɚɝɨ ɱɟɥɨɜʏɤɚ ɞʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɭɪɧɨɟ ɛɥɸɞɨڻ
ɗɬɨ ɪɨɞɴ ɩɨɯɥɟɛɤɢڻ ȼɴ ɦɹɫɩɨɦɴ ɛɭɥɶɨɧʏ ɜɚɪɹɬɴ ɱɟɬɵɪɟɯں
ɭɝɨɥɶɧɵɹ ɤɥɟɰɤɢ ɜɦʏɫɬʏ ɫɴ ɭɤɫɭɫɨɦɴ ɢ ɱɟɫɧɨɤɨɦɴڻ ɂɫɬɢɧں
ɧɵɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɵ ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬɴ ɤɭɪɞɸɱɶɟ ɫɚɥɨں ɧɨ ɷɬɨ ɭɠɴ
ɪɨɫɤɨɲɶڻ Ⱦɪɭɝɿʑ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭɸɬɫɹ ɜɡɜɚɪɨɦɴ ɢɡɴ ɱɟɫɧɨɤɭ ɢ
ɦɹɫɚڻ
Ắ Ⱥ ɬɵ ɤɭɬɭɦɴ ɥɸɛɢɲɶۄẮ ɬɚɤɴ ɠɟ ɧɚɢɜɧɨ ɨɛɪɚɬɢں

ɥɚɫɶ ɨɩɚ ɤɨ ɵɧʏέ
ȿɭɬɭɦɴẮɤɨɩɱɟɧɚɹں ɝɭɫɬɨ ɩɪɨɫɨɥɟɧɧɚɹ ɪɵɛɚڻ
Ắ Ⱥ ɱɬɨۄ
Ắ ȼɚɣںɜɚɣں ɜɤɭɫɧɚɹ ɜɟɳɶڻ ɑɬɨ ɥɭɱɲɟ ɤɭɬɭɦɚǕ Ắ ȿ

ɨɩɚ ɡɚɞɭɦɚɥɚɫɶڻẮ ɇʏɬɴΫ ɲɟɥɤɨɜɵɣ ɛɟɲɦɟɬɴ ɫɴ ɫɟɪɟɛɪɹں
ɧɵɦɢ ɩɭɝɨɜɤɚɦɢ ɥɭɱɲɟǕẮ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɡɚɤɥɸں
ɱɢɥɴ ɫɜɨɢ ɩɪɢɡɩɚɩɿɹ ɷɬɨɬɴ ɞɜʏɩɚɞɰɚɬɢάɥʏɬɧɿɣ ɪɟɛɟɧɨɤɴẮ
ɧɟɜʏɫɬɚέ

Ʉɚɤɴ ɹ ɞɨɫɚɞɨɜɚɥɴ ɧɚ ɫɜɨɟ ɧɟɭɦʏɧɶʑ ɪɢɫɨɜɚɬɶǕ Ⱦʏά
ɜɨɱɤɚ ɫɚɦɚ ɩɪɨɫɢɥɚɫɶ ɜɴ ɤɚɪɬɢɧɭڻ Ʉɚɠɞɨɟ ɞɜɢɠɟɧɿʑ ɬɚɤɴ
ɝɪɚɰɿɨɡɧɨ ɢ ɢɡɹɳɧɨں Ắ ɬʏɦɴ ɛɨɥʏɟ ɝɪɚɰɿɨɡɧɨں ɱɬɨ ɨɛɴ
ɷɬɨɦɴ ɧɟ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶڻ ɅʏɿɲɜɵɹΫ ɱɢɫɬɨںɤɨɲɚɱɶɢ ɩɨɬɹɝɢɜɚں
ɧɿɹں ɩɪɿɟɦɵں ɟɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɴ ɜɵɪɚɡɢɬɶɫɹں ɨɤɪɭɝɥɟɧɧɵɟں
ɢ ɜɞɪɭɝɴ Ắ ɰʏɥɵɦɴ ɤɚɫɤɚɞɨɦɴ ɫɵɩɥɟɬɫɹ ɞʏɬɫɤɿɣ ɯɨɯɨɬɴں
ɢ ɢɡɴ ɧɟɞɚɜɧɟɣ ɩɨɥɧɨɣ ɧʏɝɢ ɠɟɧɳɢɧɰ ɪɚɡɨɦɴ ɞʏɥɚɟɬɫɹ
ɩɨɩɪɵɝɭɧɶɹںɫɬɪɟɤɨɡɚں ɧɟ ɡɧɚɸɳɚɹ ɭɞɟɪɠɭ ɫɜɨɢɦɴ ɲɚɥɨں
ɋɌəھɉẦڻ



ẮẮẮẮڌڌڌڌ ққққққққ ẮẮẮẮ

ڻۉۉۉڻۉۉۉڻۉۉۉڻۉۉۉ

ȿɜɪɟɣںɨɯɨɬɧɢɜɶںȿɜɪɟɣںɨɯɨɬɧɢɜɶںȿɜɪɟɣںɨɯɨɬɧɢɜɶںȿɜɪɟɣںɨɯɨɬɧɢɜɶں ʑɜɪʑɣάɚɛɪʑɤɴέʑɜɪʑɣάɚɛɪʑɤɴέʑɜɪʑɣάɚɛɪʑɤɴέʑɜɪʑɣάɚɛɪʑɤɴέ ẮẮẮẮ ȻɢɬɜɚȻɢɬɜɚȻɢɬɜɚȻɢɬɜɚ ɫɴɫɴɫɴɫɴ ɥɟɨɩɚɪںɥɟɨɩɚɪںɥɟɨɩɚɪںɥɟɨɩɚɪں
ɞɨɦɴڻɞɨɦɴڻɞɨɦɴڻɞɨɦɴڻ

Ắ ȻɟɵɿɨɝɭǕڻڻ Ắ ɂ Ɇɚɝɨɦɚɞɴ ɩɪɢɜʏɬɥɢɜɨ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɧɚ
ɜɫɬɪʏɱɭ ɩɪɢɲɟɞɲɟɦɭڻ

Ɇɚɯɥɚɫɴ ɬɨɱɧɨ ɱʏɦɴάɬɨ ɫɦɟɥɨڻ Ɂɚ ɫɟɤɭɧɞɭ ɛɵɥɚ ɡɞʏɫɶΫ
ɢ ɜɞɪɭɝɴ ɟɹ ɧɟ ɫɬɚɥɨڻ Ȼɭɞɬɨ ɩɪɨɜɚɥɢɥɚɫɶں ɬɨɥɶɤɨ ɜɴ ɜɨɡں
ɞɭɯʏ ɟɳɟ ɩɚɯɥɨ ɰɜʏɬɚɦɢΫ ɭɤɪɚɲɚɜɲɢɦɢ ɟɹ ɝɨɥɨɜɭں ɢɢɢɢ
ɩɨɫɥʏɞɧɿɹ ɨɬɡɜɭɱɿɹ ɫɟɪɟɛɪɢɫɬɚɝɨ ɫɦʏɯɚ ɩɨɥɭɪɟɛɟɩɤɚںɧɨɥɭں
ɡɤɟɧɳɢɧɵ ɞɪɨɠɚɥɢ ɜɴ ɭɲɚɯɴڻ

ə ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɜɴ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢں ɩɪɢɡɧɚɸɫɶں ɛɵɥɴ ɭɞɢɜں
ɥɟɩɴ ɬɢɩɨɦɴ ɜɨɲɟɞɲɚɝɨ ɯɨɡɹɢɧɚ ɞɭɯɚɧɚڻ

ɇɟɫɨɦɧʏɧɧɨĮɟɜɪɟɣں ɧɨ ɤɚɤɿɹ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɱɟɪɬɵں ɤɚں
ɤɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɿɟ ɫɢɥɵ ɢ ɦɭɠɟɫɬɜɚ ɜɴ ɥɢɰʏΫ ɤɚɤɿɹ ɫɩɨɤɨɣں
ɧɵɣں ɧɨɥɧɵɹ ɫɨɡɧɚɧɿɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɞɜɢɠɟں
ɧɿɹǕ ȿɫɥɢ ɯɨɬɢɬɟں ɨɧɴ ɞɚɠɟ ɛɵɥɴ ɤɪɚɫɢɜɴں ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ
ɤɪɭɲɲɹ ɱɟɪɬɵ ɢɢɢɢ ɫʏɞɵɟ ɜɨɥɨɫɵںẮɤɪɚɫɢɜɴ ɢɦɟɧɧɨ ɸɧɨں
ɲɟɫɤɨɣ ɤɪɚɫɨɬɨɣڻ ɇɢ ɨɞɧɨɣ ɦɨɪɳɢɧɵ ɧɚ ɥɢɰʏΫ ɧɢ ɦɚɥʏɣά
ɲɟɣ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɦɴڻ Ⱦɟɪɠɢɬɫɹ ɩɪɹɦɨں ɝɥɚɡɚ ɫɜɟɪɤɚɸɬɴ
ɜɟɫɟɥɨں ɡɚɞɨɪɧɨڻڻڻ

ɊɚɡɭɦʏɟɬɫɹΫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɦɭ ɜɩɟɱɚɬɥʏɧɿɸ ɫɨɞʏɣɫɬɜɨɜɚɥɴ ɩ
ɤɨɫɬɸɦɴ Ȼɟɧɿɨɝɭڻ

Ʌɨɜɤɨ ɫɲɢɬɚɹ ɱɟɪɤɟɫɤɚ ɢɡɴ ɜɟɪɛɥɸɠɶɹɝɨ ɫɭɤɧɚ ɩɥɨɬɧɨ
ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɚ ɟɝɨ ɫɬɪɨɣɧɭɸ ɮɢɝɭɪɭڻ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɤɢɧɠɚɥɴ ɜɴ
ɫɚɮɶɹɧɨɜɵɯɴ ɧɨɠɧɚɯɴ ɭ ɩɨɹɫɚں ɛɟɡɴ ɦɚɥʏɣɲɢɯɴ ɫɟɪɟɛں
ɪɹɧɵɯɴ ɛɥɹɯɴ ɢ ɭɤɪɚɲɟɩɿɣڻ Ɂɚ ɫɩɢɧɨɣ Ắ ɜɢɧɬɨɜɤɚڻ ɇɚ
ɝɨɥɨɜʏ Ắ ɩɚɩɚɯɚڻ Ⱦɥɢɧɧɵɣ ɲɟɥɤɴ ɤɨɡɥɢɧɨɣ ɲɟɪɫɬɢ ɨɬɴ
ɧɟɹ ɞɜɭɦɹ ɩɪɹɞɹɦɢ ɨɛɪɚɦɥɢɜɚɥɴ ɥɢɰɨڻ

Ɉɧɴ ɫɴ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦɴ ɩɨɤɥɨɧɢɥɫɹ ɦɧʏ ɢں ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɜɴ
ɱɬɨںɬɨں ɩɨɞɚɥɴ ɪɭɤɭڻ

Ắ Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɞɹɟɬɴ ɬɜɨɣ ɩɪɢɯɨɞɴ ɜɴ ɟɝɨ ɞɨɦɴں Ắ ɩɚں
ɹɫɧɢɥɴ ȱɚɝɨɦɚɞɴںɨɝɥɵڻ Ắ ɉɪɢɡɵɜɚɟɬɴ ɦɢɥɨɫɬɶ Ⱥɥɥɚɯɚ
ɧɚ ɬɜɨɸ ɝɨɥɨɜɭǕ ʓ Ȼɭɞɶ ɡɞʏɫɶ ɯɨɡɹɢɧɨɦɴڻڻڻ ɒɚɥɨɦɴںɚɥɟɣں
ɯɟɦɴ ǜɛɭɞɶ ɡɞɨɪɨɜɴ۶Ǖ Ⱦɚ ɢɫɩɨɥɧɹɬɫɹ ɠɟɥɚɩɿɹ ɬɜɨɟɣ ɞɭɲɢǕ

ɗɬɨ ɜɴ ɞɭɯɚɧʏάɬɨΞ ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ ɫɟɛʏΫ ɤɚɤɴ ɛɵ ɨɬɞɚɥɴ
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ɜɫɟ ɜɴ ɦɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɢɿɟ ɯɨɡɹɢɧɴ ɟɜɪɟɣɫɤɨɣ ɤɨɪɱɦɵ ɝɞʏ
ɧɢɛɭɞɶ ɩɚ ɩɪɨɫɟɥɤɚɯɴǛ Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɿɢ ڻڻ
Ắ Ɍɟɛɹ ɛɟɡɴ ɦɟɩɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟ ɭɦʏɥɢΫ Ắ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɴ

ȻɟɢɿɨɝɭڻẮɋɬɚɪɭɯɚ ɦɨɹ ɢɡɴ ɭɦɚ ɜɵɠɢɥɚں ɚ Ɇɚɯɥɚɫɴ ɦɨں
ɥɨɞɚ ɟɳɟڻ ɉɪɨɫɬɢ ɢɯɴ ɡɚ ɧɟɜʏɠɟɫɬɜɨΞέέ ȻɚɪɭɯɴںɝɚɛɨǕ

ɂ Ȼɟɢɿɨɝɭں ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɬɚɥɨɫɬɶں ɜɡɹɥɴ ɫɚɦɴ ɜɫʏ ɦɨɢ
ɜɟɳɢ ɢ ɨɬɧɟɫɴ ɢɯɴ ɜɴ ɫɚɤɥɸڻ Ɉɝɬɭɞɚ ɠɟ ɨɧɴ ɜɵɬɚɳɢɥɴ
ɢʏɫɤɨɥɶɤɨ ɟɳɟ ɛɨɥʏɟ ɵɹɝɤɢɯɴ ɩɨɞɭɲɟɤɴ ɢ ɩɭɲɢɫɬɵɣ ɤɭں
ɛɚɧɫɤɿɣ ɤɨɜɫɪɴڻ

Ắ Ɍɚɤɴ ɬɟɛʏ ɥɭɱɲɟ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɛɭɞɟɬɴڻ ɇɟ ɧɭɠɧɨ ɥɢ
ɨɛɦɵɬɶ ɧɨɝɢۄ

ə ɛɵɥɨ ɧɟ ɩɨɧɹɥɴں ɜɴ ɱɟɦɴ ɞʏɥɨέ
Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶں ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨڻ ɉɨ ɫɥɨɜɚɦɴ Ɇɚɝɨɦɚɞɚںɨɝɥɵں

Ȼɟɢɿɨɝɭ ɩɪɢɧɹɥɴ ɦɟɧɹ ɡɚ ɭɱɟɢɚɝɨẮɯɚɯɚɦɚں ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶں
ɡɭɸɬɫɹ ɡɞʏɫɶ ɝɪɨɦɚɞɧɵɦɴ ɭɜɚɠɟɧɿɟɦɴں ɞɨɜɨɞɹɳɢɦɴ ɞɨ
ɢɡɭɦɥɟɧɿɹں ɬʏɦɴ ɛɨɥʏɟΫ ɱɬɨ ɦɚɫɫɚ ɝɨɪɫɤɢɯɴ ɟɜɪɟɟɜɴ ɫɨں
ɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɚڻ ɉɨɬɨɦɴ ɭɠɟ ɢɡɴ ɭɤɚɡɚɧɿɣ ȱɭɞɵ
ɑɟɪɧɚɝɨ ɹ ɭɡɧɚɥɴں ɱɬɨ ɰɟɪɟɦɨɧɿɚɥɴ ɩɪɿɟɦɚ ɯɚɯɚɦɚ ɧɚ
ɄɚɜɤɚɡʏΫ ɜɴ ɟɜɪɟɣɫɤɢɯɴ ɚɭɥɚɯɴں ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɟɧɴڻ ɂɡɪɚɢɥɶ
ɜɨɢɧɫɬɜɭɸɳɿɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɝɨɫɬɟɩɪɿɢɦɟɧɴں ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɿɢɦɟɧɴ
ɛɟɡɴ ɤɨɪɵɫɬɧɚɝɨ ɪɚɡɫɱɟɬɚڻ ȼɩɨɫɥʏɞɫɬɜɿɢ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶں ɱɬɨ
ɯɨɡɹɟɜɚ ɢɫɤɪɟɧɧɨ ɨɛɢɠɚɥɢɫɶں ɤɨɝɞɚ ɹ ɫɚɦɴ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɴ
ɜɴ ɩɟɲɤɟɲɴ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ ɧɨɱɥɟɝɴ ɜɴ ɢɯɴ ɫɚɤɥʏέ ɇɨ ɤɨɝɞɚ
ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɡɚɛɟɪɟɬɫɹ ɫɸɞɚ ɯɚɯɚɦɴں ɬɨ ɫɚɦɵɟ ɛɨɝɚɬɵɟ ɯɨں
ɡɹɟɜɚ ɚɭɥɚ ɢ ɪɚɜɢɧɴ ɫɩɨɪɹɬɴ ɨ ɱɟɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɟɝɨ ɭ ɫɟɛɹڻ
ɏɚɯɚɦɚ ɜɜɨɞɹɬɴ ɜɴ ɫɚɤɥɸ ɩɨɞɴ ɪɭɤɢں ɢ ɩɨɤɚ ɞɥɹ ɟɝɨ
ɨɬɞɵɯɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɴ ɥɭɱɲɿɣ ɢ ɭɞɨɛɧʏɣɲɿɣ ɭɝɨɥɴں ɯɨں
ɡɹɢɧɴں ɚ ɜɴ ɞɪɭɝɢɯɴ ɦʏɫɬɚɯɴ ɢ ɯɨɡɹɣɤɚں ɨɛɦɵɜɚɸɬɴ ɟɦɭ
ɧɨɝɢڻ ȼɫɥʏɞɴ ɡɚɬʏɦɴ ɜɴ ɫɚɤɥɸ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫɬɚɪɢɧɟ ɢ ɩɨں
ɱɟɬɧʏɣɲɿɟ ɥɸɞɢ ɚɭɥɚڻ Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɞɚɟɬɴ ɝɨɫɬɸ ɪɭɤɢں ɩɪɢں
ɜʏɬɫɬɜɭɹ ɟɝɨ ɢɨںɛɢɛɥɟɣɫɤɢۀ
Ắ ɒɚɥɨɦɴںɚɥɟɣɯɟɦɴں ɢɥɢ ɛɚɪɭɯɴںɝɚɛɨڻ
Ƚɨɫɬɶ ɬɚɤɴ ɠɟ ɰɟɪɟɦɨɧɧɨ ɨɬɜʏɱɚɟɬɴμ
Ắ Ⱥɥɟɣɯɟɦɴںɲɚɥɨɦɴڻ
Ȼɟɫʏɞɚ ɢɞɟɬɴ ɨɱɟɧɶ ɠɢɜɨڻ Ɂɚɫɬɚɜɢɬɶ ɝɨɫɬɹ ɦɨɥɱɚɬɶẮ

ɜɟɪɯɴ ɧɟɩɪɢɞɢɱɿɹڻ ɉɨɫʏɬɢɬɟɥɢ ɫɦʏɧɹɸɬɫɹ ɩɨɦɢɧɭɬɧɨں ɢ
ɩɨɤɚ ɯɨɡɹɢɧɴ ɩɨɞɚɟɬɴ ɭɝɨɳɟɧɿɟں ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɛɨɥɬɚɸɬɴں
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ɤɚɤɴ ɫɨɪɨɤɢں ɜɵɫɩɪɚɲɢɜɚɹ ɭ ɩɪɿʏɡɠɚɝɨ ɧɨɜɨɫɬɢ ɢں ɜɴ
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶں ɪɚɡɫɤɚɡɵɜɚɹ ɟɦɭ ɜɫɸ ɩɨɞɧɨɝɨɬɧɭɸ ɚɭɥɶں
ɩɵɯɴ ɞʏɥɴέ ɉɨ ɫɜɢɞʏɬɟɥɶɫɬɜɭ ȱɭɞɵ ɑɟɪɧɚɝɨں ɷɬɢɦɴ ɧʑ
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜʏɬɥɢɜɨɫɬɶ ɯɨɡɹɟɜɴ ɢ ɚɭɥɚڻ ȿɫɥɢ ɝɨɫɬɶ
ɛʏɞɟɧɴ ɢ ɧɭɹɫɞɚɟɬɫɹ ɜɴ ɩɨɦɨɳɢں ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬɴ ɟɦɭ
ɞɟɧɫɠɩɵɦɴ ɩɨɫɨɛɿɟɦɴں ɩɚɞʏɥɹɟɬɴ ɟɝɨ ɫɴʏɫɬɧɵɦɢ ɩɪɢɩɚں
ɫɚɦɢں ɢ ɩʏɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɩɫɢɡɦʏɧɢɨ ɩɪɨɜɨɠɚɸɬɴ ɟɝɨ
ɞɨ ɫɥʏɞɭɸɳɟɣ ɞɟɪɟɜɧɢڻ

ɉɨ ɭɫɩʏɥɢ ɦɵ ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɨɭɞɨɛɧɖɟں ɤɚɤɴ ɜɴ ɞɜɟɪɹɯɴ
ɩɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɞɜɨɟ ɸɧɨɲɟɣ۶ ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɯɨɠɢɯɴ ɧɚ Ɇɚɯں
ɥɚɫɴڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɥɩɰɚ ɫɟɪɶɟɡɩʏɟΫ ɫɞɟɪɠɚɧɧɟɟ ɩɪɿɟɦɵ ɢ ɜɴ
ɝɥɚɡɚɯɴ ɤɚɤɨɟںɬɨ ɩɟɱɚɥɶɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɢɿɟں ɩɨɜɫɟɦʏɫɬɧɨ ɫɜɨɣں
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɟɦɢɬɚɦɴڻ ɗɬɨ ɫɤɨɪʏɟΫ ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧں
ɧɨɫɬɶں ɱʏɦɴ ɩɟɱɚɥɶڻ ɘɧɨɲɢ ɛɨɥʏɟ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ ɚɪɚɛɨɜɴں
ɱʏɦɴ ɧɚ ɧɚɲɢɯɴ ɜɵɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɟɜɪɟɟɜɴڻ

Ɉɧɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɭ ɩɨɪɨɝɚں ɩɨɤɚ ɢɯɴ ɧɟ ɩɨɡɜɚɥɢڻ
Ȼɟɧɿɨɝɭ ɛɵɥɴ ɧɚ ɨɯɨɬʏ ɫɴ ɞʏɬɶɦɩέ ȼɴ ɨɞɧɨɦɴ ɩɡɴ

ɫɚɦɵɯɴ ɫɵɪɵɯɴ ɥɨɝɨɜɴ ɤɚɣںɛɭɥɚɝɫɤɨɣ ɳɟɥɢ ɨɧɢ ɡɚɫɬɪʏά
ɥɢɥɢ ɞɠɚɣɪɚɧɚ ɢ ɜɵɫɥʏɞɩɥɢ ɥɟɨɩɚɪɞɚڻ ɏɢɳɧɢɤɴں ɪʏɞɤɿɣ
ɡɞʏɫɶΫ ɬɨɥɶɤɨ ɭɲɟɥɴ ɨɬɴ ɩɢɯɴ ɜɴ ɬɪɭɳɨɛɵ ɨɤɪɟɫɬɧɚɝɨ
ɱɟɪɧɨɥʏɫɶɹΫ ɝɞʏ ɡɚ ɱɚɳɟɣ ɩɪɟɫɥʏɞɨɜɚɩɿɟ ɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ
ɩɟɜɨɡɦɨɹɲɵɦɴڻ Ⱦɹɫɚɣɪɚɧɚ ɨɯɨɬɧɢɤɢ ɩɪɢɜɟɡɥɢ ɫɴ ɫɨɛɨɸں ɢ
ɹ ɞɨɥɝɨ ɥɸɛɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɤɪɚɫɢɜɵɹ ɮɨɪɦɵ ɢɡɹɳɩɚɝɨ ɠɢɜɨɬں
ɧɚɝɨں ɛɟɡɴ ɞɵɯɚɩɿɹ ɥɟɠɚɜɲɚɝɨ ɧɚ ɩɥɨɬɧɨ ɭɛɢɬɨɣ ɡɟɦɥʏ
ɜɟɪɚɧɞɵڻ

Ắ Ɍɪɭɞɧɨ ɜɫɬɪʏɬɢɬɶ ɞɠɚɣɪɚɩɚ ɜɧɢɡɭں ɟɳɟ ɬɪɭɞɢʏɟ
ɭɛɢɬɶ ɟɝɨǕẮɡɚɦʏɬɢɥɴ Ɇɚɝɨɦɚɞɴڻ
Ắ ɗɬɨ ɭɠɴ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɜɴ ɷɬɭ ɜɟɫɧɭǕ
ɂ Ȼɟɧɿɨɝɭ ɬɨɥɤɢɭɥɴ ɧɨɝɨɸ ɞɠɚɣɪɚɧɚڻ
Ắ Ɉɩɹɬɶ ɩɨɤɚɡɚɥɢɫɶں ɡɧɚɱɢɬɴۄ
Ắ Ⱦɚڻ ɂɡɴ Ⱥɜɚɪɿɢ ɢɯɴ ɫɨɜɫʏɦɴ ɜɵɝɧɚɥɢǕ
Ắ Ʉɚɛɚɧɨɜɴ ɧɟ ɜɫɬɪʏɱɚɥɢς
Ắ Ɇɧɨɝɨ ɬɭɬɴں ɜɴ ɫɵɪɵɯɴ ɦʏɫɬɚɯɴέ Ⱦɚ ɢɚɦɴ ɧɟ ɫɴ

ɪɭɤɢ ɛɢɬɶ ɢɯɴǕ
Ắ Ɋɭɫɫɤɿɟ ɞɨɪɨɝɨ ɩɥɚɬɹɬɴڻڻڻ
Ȼɟɧɿɨɝɭ ɫɥɟɝɤɚ ɩɨɦɨɪɳɢɥɫɹں ɩɨں ɜɡɝɥɹɩɭɜɴ ɧɚ ɦɟɧɹں

ɫɞɟɪɠɚɥɫɹں ɢ ɥɢɰɨ ɪɚɡɨɦɴ ɫɬɚɥɨ ɛɟɡɫɬɪɚɫɬɧɵɦɴڻ
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ɂɡɴ ɝɨɫɬɟɩɪɿɢɦɫɬɜɚ ɝɨɪɫɤɿɣ ɟɜɪɟɣ ɜɵɧɟɫɴ ɜɫɟڻ Ɇɟɠɞɭ
ɪɭɫɫɤɢɦɢ ấɬɚɲɤɟɧɬɰɚɦɢẦں ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɫɥɭɱɚɥɢɫɶ ɢ ɬɚɤɿɟں
ɱɬɨ ɜɨɡɢɥɢ ɫɴ ɫɨɛɨɸ ɜɟɬɱɢɧɭǖ ɢ ɤɨɥɛɚɫɵں ʏɥɢ ɢɯɴ ɧɚ
ɩɨɫɭɞʏ ɯɨɡɹɟɜɴ ɢ ɠɚɪɢɥɢ ɜɴ ɢɯɴ ɩɟɱɤɚɯɴڻ ȿɜɪɟɢ ɬɟɪں
ɩʏɥɢ ɢ ɧɢ ɫɥɨɜɨɦɴ ɧɟ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɥɢ ɩɪɨɬɢɜɴ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɹں
ɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɢɯɴ ɪɟɥɢɝɿɨɡɧɭɸ ɫɨɜʏɫɬɶέ Ɇɨɥɱɚɧɿʑ ɢɯɴ
ɜɵɡɵɜɚɥɨɫɶ ɧɟ ɪɚɛɨɥʏɩɫɬɜɨɦɴέ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɟɜɪɟɣں ɪɚɡɭں
ɦʏɟɬɫɹΫ ɛɭɞɟɬɴ ɩɪɢɧɢɠɚɬɶɫɹں ɧɨ ɟɜɪɟɣ ɝɨɪɫɤɿɣ ɫɴɭɦʏɥɴά
ɛɵ ɨɬɫɬɨɹɬɶ ɫɜɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨڻ Ƚɨɪɫɤɿɣ ɟɜɪɟɣ ɦɨɥɱɚɥɴں
ɱɬɨɛɵ ấɧɟ ɨɫɤɨɪɛɢɬɶ ɝɨɫɬɹẦں ɢ ɪʏɲɚɥɫɹ ɬɟɪɩʏɬɶ ɢɡɴںɡɚ
ɷɬɨɝɨ ɩɨɩɨɲɟɧɿɟڻ ȼɨɫɯɜɚɥɹɜɲɿɟ ɩɚɲɟ ɪɭɫɫɤɨɟ ɝɨɫɬɟɩɪɿɢɦں
ɫɬɜɨ ɞɨɩɭɫɬɹɬɴ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɿɹں
ɢɚɩɪɢɦʏɪɴΫ ɧɚɲɟɝɨ ɫɬɚɪɨɨɛɪɹɞɰɚ ɤɴ ɝɨɫɬɸں ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚں
ɩɨɥɧɢɬɶ ấɵɟɪɡɨɫɬɧɵɦɴẦ ɤɭɪɟɜɨɦɴ ɜɫɸ ɝɨɪɩɢɰɭۄ ȿɞɜɚ ɥɢǕڻڻ

Ắ Ɉɬɤɭɞɚ ɥɟɨɩɚɪɞɴ ɡɚɛɪɚɥɫɹ ɫɸɞɚۄ
Ắ ɂɡɴ Ʉɚɛɚɪɞɵں ɜʏɪɩɨΞ
Ắ Ⱥ ɪɚɡɜʏ ɬɚɦɴ ɢɯɴ ɦɧɨɝɨۄ
Ắ ɇɟɦɧɨɝɨں ɧɨ ɜɫɬɪʏɱɚɸɬɫɹΞ
Ʌɟɨɩɚɪɞɵ ɜɨɞɹɬɫɹ ɧɨ ɫʏɜɟɪɧɨɦɭ ɢ ɸɠɧɨɦɭ ɫɤɥɨɧɭ Ʉɚɜں

ɤɚɡɫɤɜɯɴ ɝɨɪɴۀ ɨɧɢ ɧɚɧɨɫɹɬɴ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɪɟɞɴ ɦʏɫɬɧɵɦɴ
ɯɨɡɹɟɜɚɦɴں ɡɚɛɢɪɚɹɫɶ ɜɴ ɢɯɴ ɤɨɧɸɲɧɢ ɢ ɯɥʏɜɚΫ ɩɨɯɢɳɚɹ
ɨɜɫɰɴ ɢ ɤɨɡɴڻ Ɉɧɢ ɞɨ ɬɨɝɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵ ɡɞʏɫɶΫ ɱɬɨ ɜɴ
ɦʏɫɬɟɱɤʏ ɑɚɥɦɚɫɴں ɜɟɪɫɬɚɯɴ ɜɴ ɱɟɬɵɪɟɯɴ ɨɬɴ ɪڻ ɍɥɭں
ȿɚɦɚں ɜɴ ɄɚɪɚɱɚʏΫ ɭɛɢɥɢ ɪɚɡɴ ɥɟɨɩɚɪɞɚ ɩɪɨɫɬɨ ɩɚɥɤɨɣڻ
ȼɨɬɴں ɱɬɨ ɪɚɡɫɤɚɡɵɜɚɟɬɴ ɨɛɴ ɷɬɨɦɴ ɦʏɫɬɧɵɣ ɭɪɨɠɟɧɟɰɴڻ

ấɍ ɜɯɨɞɚ ɜɴ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢ ɭɡɤɨɟ ɭɳɟɥɶɟ ɠɢɥɴ ɤɚɪɚɱɚɟں
ɜɟɰɴ ɂɫɦɚɢɥɴںȻɟɝɟɸɥɴںɍɥɭڻ ɋɚɤɥɹ ɟɝɨں ɩɨ ɡɞʏɲɧɟɦɭ ɨɛɵں
ɱɚɸں ɩɨɫɬɪɨɟɩɚ ɛɵɥɚ ɢɡɴ ɰʏɥɶɧɵɯɴ ɛɪɭɫɶɟɜɴں ɫɨɫɬɚɜɥɹɸں
ɳɢɯɴ ɫɪɭɛɴں ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɨɞɴ ɡɟɦɥɹɧɭɸ ɤɪɵɲɭڻ Ʉɚɪɚں
ɱɚɟɜɰɵ Ắ ɫɤɨɬɨɜɨɞɵں ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɸɲɧɢ ɢɯɴں ɧɚɯɨɞɹɫɶ
ɩɨɞɴ ɨɞɧɨɣ ɤɪɨɜɥɟɣ ɫɴ ɫɚɤɥɟɣں ɨɬɞʏɥɟɩɵ ɨɬɴ ɠɢɥɨɣ ɝɨɪں
ɧɢɰɵ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬʏɢɨɣΫ ɜɴ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɪɭɛɥɟɧɚ ɞɜɟɪɶڻ ȼɴ
ɤɨɲɨɲɩʏ ɭ ɂɫɦɚɢɥɚںȻɟɝɟɸɥɴںɍɥɭں ɫɜɟɪɯɴ ɬɨɝɨں ɛɵɥɨ ɞɜɨɟ
ɜɨɪɨɬɴں ɨɞɧɢ ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɩɚ ɪڻ ɍɥɭںɄɚɦɴں ɞɪɭɝɿɟ ɧɚɯɨɞɢں
ɥɢɫɶ ɜɴ ɡɚɞɢɟɦɴ ɤɨɩɰʏέ ȼɨɤɪɭɝɴ ɲɥɚ ɤɚɦɟɧɧɚɹ ɫɬʏɧɚΫ
ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɜɲɚɹ ɞɜɨɪɢɤɴں ɫɴ ɜɨɪɨɬɚɦɢ ɬɚɤɠɟڻ ȼɴ ɫɚɤɥɹɯɴ
ɞɜɟɪɩ ɡɚɩɢɪɚɸɬɫɹ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦɴ ɤɥɢɧɨɦɴں ɜɟɬɚɜɥɹɟɦɵɦɴ
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ɢɡɜɧɭɬɪɢ ɜɴ ɞɜɟɪɧɨɣ ɩɨɪɨɝɴں ɞɥɹ ɜɨɪɨɬɴ ɠɟ ɭɩɨɬɪɟɛں
ɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɤɥɢɧɴں ɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɣ ɡɚɫɨɜɴں ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɩɨ
ɨɛʏɢɧɴ ɫɬɨɪɨɧɚɦɴ ɞɜɟɪɢ ɫɬɨɹɬɴڻ ɫɬɨɥɛɵڻ Ɇɟɠɞɭ ɫɬɨɥɛɚɦɢ
ɢ ɫɬʏɧɨɸ ɢ ɯɨɞɢɬɴ ɡɚɫɨɜɴں ɞʏɥɚɟɦɵɣ ɢɡɴ ɤɪʏɩɤɚɝɨ ɢ
ɝɢɛɤɚɝɨ ɞɟɪɟɜɚں Ʉɚɤɴںɬɨ ɧɨɱɶɸں ɤɨɝɞɚ ɜɴ ɫɚɤɥʏ ɭɠɟ
ɫɩɚɥɢں ɠɟɧʏ ɂɫɦɚɢɥɚ ɩɨɫɥɵɲɚɥɫɹ ɤɪɢɤɴ ɤɨɡɥɟɧɤɚڻ Ɉɧɚ
ɜɫɬɪɟɜɨɠɢɥɚɫɶ ɢ ɪɚɡɛɭɞɢɥɚ ɦɭɠɚڻ

Ắ ȼɫɬɚɜɚɣ ɫɤɨɪʏɟΞ ȼɴ ɤɨɧɸɲɧʏ ɡɜʏɪɶ ɯɨɞɢɬɴǕ
Ắ ɋɩɢǕ ɒɚɣɬɚɧɴ ɬɟɛɹ ɡɚɞɚɜɢǕ Ʉɚɤɨɣ ɟɳɟ ɡɜʏɪɶ ɩɪɨɣں

ɞɟɬɴ ɫɸɞɚǕڻڻ
Ʉɪɢɤɴ ɩɨɜɬɨɪɢɥɫɹں ɢ ɂɫɦɚɢɥɴ ɩɨɧɟɜɨɥʏ ɜɫɬɚɥɴڻ ɇɨ

ɨɩɹɬɶ ɜɫɟ ɫɦɨɥɤɥɨڻ ɏɨɡɹɢɧɴں ɨɛɪɭɝɚɜɲɢɫɶں ɭɥɟɝɫɹڻ
Ắ Ʉɨɧɸɲɧɹ ɬɨɱɧɨ ɤɪʏɩɨɫɬɶΫ ɚ ɬɵ ɬɪɟɜɨɠɢɲɶɫɹ ɩɨں

ɦɟɬɭǕ
ɀɟɧɚ ɟɝɨں ɬʏɦɴ ɧɟ ɦɟɧʏɟΫ ɜɵɲɥɚڻ Ȼɨɥʏʑ ɫɬɚ ɲɬɭɤɴ ɤɨɡɴ

ɥɟɠɚɥɨ ɩɨɞɥʏ ɡɚɞɧɢɯɴ ɜɨɪɨɬɴ ɤɨɧɸɲɧɢڻ Ɂɚɫɨɜɴ ɠɟ ɨɤɚں
ɡɚɥɫɹ ɡɚɞɜɢɧɭɬɵɦɴ ɧɟ ɜɩɨɥɧʏΫ ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɭڻ
ȼɨɪɨɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɟɣ ɩɨɞɚɜɲɢɦɢɫɹ ɜɧɭɬɪɶڻ

Ʌɭɧɚ ɫɜʏɬɢɥɚ ɹɪɤɨڻ ɋɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɛɥɟɫɤɴ ɟɹ ɫɤɜɨɡɶ ɨɤɩɨ
ɬɨɱɧɨ ɤɭɪɢɥɫɹ ɧɚɞɴ ɦɚɫɫɨɸ ɫɬɚɞɚ ɢ ɛʏɥɵɦɢ ɫɬʏɧɚɦɢ ɫɚɤɥɢڻ

ɀɟɧɳɢɧɚ ɩɨɞɨɲɥɚ ɛɥɢɠɟ ɤɴ ɜɨɪɨɬɚɦɴ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ
ɭɜɢɞʏɥɚ ɩɟɫɬɪɭɸ ɥɚɩɭں ɤɨɬɨɪɚɹں ɜɵɫɭɧɭɜɲɢɫɶ ɢɡɴںɩɨɞɴ
ɩɨɪɨɝɚں ɞɟɪɠɚɥɚ ɤɨɡɥɟɧɤɚڻ Ɍɨɥɤɧɭɜɴ ɜɨɪɨɬɚ ɫɴ ɧɚɪɭɠɢں
ɯɨɡɹɣɤɚ ɩɪɢɠɚɥɚ ɥɚɩɭں ɧɨ ɨɧɚ ɬɨɬɱɚɫɴںɠɟ ɫɴ ɫɢɥɨɸ
ɛɵɥɚ ɜɵɞɟɪɧɭɬɚ ɜɨɧɴڻ Ɉɬɜɨɪɢɜɴ ɜɨɪɨɬɚں ɠɟɧɚ ɂɫɦɚɢɥɚ
ɭɜɢɞʏɥɚΫ ɱɬɨ ɤɚɤɨɣںɬɨ ɩɟɫɬɪɵɣ ɡɜʏɪɶ ɢɞɟɬɴ ɩɪɨɱɶڻ

ȼɨɪɨɬɹɫɶ ɨɛɪɚɬɧɨں ɨɧɚ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɡɚɞɜɢɧɭɥɚ ɡɚɫɨɜɚڻ
Ắ ɌɟɛʏΫ ɞɨɥɠɧɨں ɛɵɬɶں ɩɪɢɜɢɞʏɥɨɫɶΞĮ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɂɫɦɚں

ɢɥɴں ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɪɚɡɫɤɚɡɚɥɚ ɟɦɭ ɨɛɨ ɜɫɟɦɴڻ Ắ Ʌɟɨɩɚɪɞɵ
ɫɸɞɚ ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɯɨɞɢɥɢǕ

ɑɟɪɟɡɴ ɞɜɚ ɱɚɫɚ ɜɴ ɤɨɧɸɲɧʏ ɨɩɹɬɶ ɪɚɡɞɚɥɫɹ ɤɪɢɤɴڻ
ɇɚ ɷɬɨɬɴ ɪɚɡɴ ɜɫɬɪɟɜɨɠɢɥɫɹ ɢ ɂɫɦɚɢɥɴڻ ȼɡɹɜɴ ɜɢɧɬɨɜɤɭں
ɨɧɴ ɜɨɲɟɥɴ ɜɴ ɤɨɧɸɲɧɸں ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɣ ɡɤɟɧɨɸں ɭ ɤɨں
ɬɨɪɨɣ ɜɴ ɪɭɤɚɯɴ ɛɵɥɴ ɩɭɱɟɤɴ ɝɨɪɹɳɢɯɴ ɥɭɱɢɩɴڻ

ɇɚǛ ɷɬɨɬɴ ɪɚɡɴ ɜɫʏ ɤɨɡɵ ɫɛɢɥɢɫɶ ɜɴ ɤɭɱɭ ɤɴ ɩɟɪɟɞں
ɧɢɦɴ ɜɨɪɨɬɚɦɴ ɢں ɞɪɨɠɚں ɩɨɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɧɚ ɡɚɞɧɿɣ ɤɨɧɟɰɴ
ɤɨɧɸɲɧɢڻ ɂɫɦɚɢɥɴ ɡɚɦʏɬɢɥɴ ɬɚɦɴ ɩɟɫɬɪɨɟ ɬʏɥɨ ɡɜʏɪɹΫ
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ɥɟɠɚɜɲɚɝɨ ɧɚɞɴ ɩɨɥɭɡɚɞɚɜɥɟɧɧɵɦɴ ɤɨɡɥɟɩɤɨɦɴڻ ɋɜʏɬɴ
ɨɬɴ ɥɭɱɢɧɵں ɛɥɟɫɧɭɜɴ ɜɴ ɝɥɚɡɚ ɥɟɨɩɚɪɞɭں ɡɚɫɬɚɜɢɥɴ ɟɝɨ
ɛɪɨɫɢɬɶ ɞɨɛɵɱɭ ɢ ɨɬɨɣɬɢ ɤɴ ɫɬʏɧʏέ ɉɨ ɧɟɣ ɨɧɴ ɫɬɚɥɴ
ɰʏɩɥɹɬɶɫɹΫ ɢɳɚ ɜɵɯɨɞɚڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɂɫɦɚɢɥɴ ɩɪɢɥɨɠɢɥɫɹں
ɱɬɨɛɵ ɜɵɫɬɪʏɥɢɬɶΫ ɥɟɨɩɚɪɞɴ ɛɪɨɫɢɥɫɹ ɟɦɭ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɝɪɭɞɶڻ
Ɂɚɜɹɡɚɥɚɫɶ ɛɟɡɦɨɥɜɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚۀ ɧɢ ɱɟɥɨɜʏɤɴΫ ɧɢ ɡɜʏɪɶ ɧɟ
ɭɫɬɭɩɚɥɢڻ ȼɢɧɬɨɜɤɚ ɧɟɱɚɹɩɧɨ ɜɵɫɬɪʏɥɢɥɚ ɧɚ ɜɨɡɞɭɯɴڻ ɍ
ɝɨɪɰɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɪɭɠɿɹ ɧɟ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶڻ ȿɦɭں ɧɚɤɨɧɟɰɴں ɫɴ
ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɭɫɢɥɿɹɦɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɛɪɨɫɢɬɶ ɫɴ ɫɟɛʏ ɡɜʏɪɹΫ ɝɨɬɨں
ɜɚɝɨ ɨɩɹɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ ɤɢɩɭɬɶɫɹڻ ɇɟ ɡɧɚɹں ɱɬɨ ɞʏɥɚɬɶΫ ɂɫɦɚں
ɢɥɴ ɩɚɩɪɚɜɢɥɴ ɞɭɥɨ ɧɚ ɯɢɳɧɢɤɚں ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɯɜɚɬɢɥɴ ɟɝɨ
ɜɴ ɪɨɬɴڻ Ƚɨɪɟɞɴ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɴ ɬɤɧɭɥɴ ɢɡɨ ɜɫɟɣ ɫɢɥɵ
ɜɴ ɝɨɪɥɨں ɢ ɡɜʏɪɶ ɫɬɚɥɴ ɡɚɦʏɬɧɨ ɫɦɢɪɧʏɟΫ ɜɵɩɭɫɬɢɜɴ
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɜɢɧɬɨɜɤɭڻ Ɇɚɧɟɜɪɴ ɷɬɨɬɴ ɩɨɜɬɨɪɹɥɫɹ ɟɳɟڻ
ɂɫɦɚɢɥɴ ɩɨɞɢɟɫɟɬɴ ɜɢɧɬɨɜɤɭ ɤɴ ɥɟɨɩɚɪɞɭں ɬɨɬɴ ɫɯɜɚɬɢɬɶ
ɞɭɥɨ ɜɴ ɪɨɬɴں ɝɨɪɟɰɴ ɢ ɞɚɜɚɣ ɡɚɬɚɥɤɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜɴ ɝɨɪɥɨڻ
ɇɚɤɨɧɟɰɴں ɥɟɨɩɚɪɞɴ ɫɬɚɥɴ ɥɨɜɢɬɶ ɡɭɛɚɦɢ ɧɟ ɤɨɩɟɰɴ ɪɭɠɶɹں
ɚ ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɩɨɣɦɚɬɶ ɟɝɨ ɫɛɨɤɭڻ

Ắ ɀɚɥɶ ɪɭɠɶɹں ɫɨɜɫʏɦɴ ɢɫɩɨɪɬɢɲɶǕẮɫɨɨɛɪɚɡɢɥɴ ɂɫɦɚں
ɢɥɴ ɢں ɛɪɨɫɢɜɴ ɟɝɨں ɨɬɵɫɤɚɥɴ ɜɴ ɭɝɥɭ ɫɚɤɥɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɹ
ɜɢɥɵں ɤɨɬɨɪɵɹ ɨɬɴ ɩɟɪɜɵɯɴ ɞɜɭɯɴںɬɪɟɯɴ ɭɞɚɪɨɜɴ ɪɚɡں
ɥɟɬʏɥɢɫɶ ɜɴ ɤɭɫɤɢڻ
Ắ ɉɪɢɧɟɫɢں ɞɭɛɢɧɭ ɫɤɨɪʏɣΞẮɤɪɢɤɧɭɥɴ ɨɧɴ ɠɟɩʏΫ ɛɟɡں

ɦɨɥɜɧɨ ɫɦɨɬɪʏɜɲɟɣ ɧɚ ɷɬɭ ɫɰɟɧɭڻ
Ɍɚ ɩɪɢɬɚɳɢɥɚ ɩɟɪɜɭɸ ɩɨɩɚɜɲɭɸɫɹ ɩɚɥɤɭں ɢ ɨɧɚ ɫɥɨں

ɦɚɥɚɫɶ ɬɚɤɴ ɠɟڻ ɇɚɤɨɧɟɰɴں ɂɫɦɚɢɥɴ ɭɜɢɞʏɥɴ ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ
ɩɨɩɟɪɟɤɴ ɤɨɧɸɲɧɢ ɞɪɸɤɴں ɤɨɬɨɪɵɦɴ ɢ ɧɚɱɚɥɴ ɤɪɨɬɢɬɶ
ɥɟɨɩɚɪɞɚڻ ɋɤɨɪɨ ɡɜʏɪɶ ɛɵɥɴ ɭɛɢɬɴں ɚ ɧɚ ɭɬɪɨ ɫɧɹɥɢ ɫɴ
ɧɟɝɨ ɲɤɭɪɭں ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɬɨɦɴ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ Ʉɚɪɚں
ɱɚɸڻ Ʉɚɤɴ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶں ɥɟɨɩɚɪɞɴں ɜɬɨɪɢɱɧɨ ɩɨɞɨɣɞɹ ɤɴ ɜɨں
ɪɨɬɚɦɴ ɢ ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɜɵɬɚɳɢɬɶ ɢɡɴںɩɨɞɴ ɧɢɯɴ ɤɨɡɥɟɧɤɚں
ɜɫɟ ɫɢɥɶɧʏɟέ ɧɚɠɢɦɚɥɴ ɢɯɴں ɜɫɥʏɞɫɬɜɿɟ ɱɟɝɨ ɡɚɫɨɜɴ ɜɵɝɢں
ɛɚɥɫɹں ɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚɦɢ ɜɨɪɨɬɴ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɨɫɶ
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨں ɜɴ ɤɨɬɨɪɨɟ ɥɟɨɩɚɪɞɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ
ɩɪɨɬɢɫɧɭɬɶɫɹ ɜɴ ɤɨɧɸɲɧɸڻ Ɍɨɬɱɚɫɴ ɩɨɫɥʏ ɷɬɨɝɨ ɡɚɫɨɜɴ
ɫɜɨɟɸ ɭɩɪɭɝɨɫɬɶɸ ɡɚɫɬɚɜɢɥɴ ɜɨɪɨɬɚ ɡɚɯɥɨɩɧɭɬɶɫɹں ɬɚɤɴ
ɱɬɨ ɡɜʏɪɶ ɨɱɭɬɢɥɫɹ ɜɴ ɡɚɩɚɞɧʏέ
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ấɒɤɭɪɚ ɷɬɨɝɨ ɥɟɨɩɚɪɞɚںẮɝɨɜɨɪɢɬɶ ɝڻ ɉɟɬɪɭɫɟɜɢɱɴںẮ
ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɝɨں ɫɜʏɬɥɨάɠɟɥɬɚɝɨ ɰɜʏɬɚ ɫɴ ɱɟɪɧɵɦɢ ɤɨɥɶɰɟں
ɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɹɬɧɚɦɢڻ Ɉɬɴ ɝɨɥɨɜɵ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɯɜɨɫɬɚ ɨɧɴ
ɞɥɢɧɨɣ ɜɴ ɬɪɢ ɚɪɲɢɧɚ ɫɴ ɱɟɬɜɟɪɬɶɸۀ ɧɚ ɤɨɧɱɢɤʏ ɥɟɟ
ɯɜɨɫɬɚ ɪɨɝɨɜɨɣ ɧɚɪɨɫɬɴں ɨɬɥɢɱɚɸɳɿɣ ɥɟɨɩɚɪɞɚ ɨɬɴ ɞɪɭں
ɝɢɯɴ ɨɫɨɛɟɣ ɢɡɴ ɪɨɞɚ ɤɨɲɟɤɴẦڻ

Ắ ȼɫɟɝɞɚ ɥɢ ɬɚɤɴ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚ ɜɫɬɪʏɱɚ ɫɴ ɥɟɨɩɚɪɞɨɦɴۄẮ
ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɴ ɹ ɭ Ȼɟɧɿɨɝɭڻ

Ɍɨɬɴ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɱɚɥɴ ɝɨɥɨɜɨɸڻ
Ắ ɅɟɨɩɚɪɞɴẮ ɫɬɪɚɲɧɵɣ ɡɜʏɪɶΫẮɩɨɹɫɧɩɥɴɆɚɝɨɦɚɞɴڻẮ

Ɋʏɞɤɨ ɭɞɚɫɬɫɹ ɜɵɣɬɢ ɰʏɥɵɦɴΫ ɟɫɥɢ ɜɫɬɪʏɬɢɲɶɫɹ ɫɴ ɧɢɦɴڻ
ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ ɫɢɥɶɧɵɣ ɢɡɴ ɜɫʏɯɴ ɝɨɪɢɵɯɴ ɲɚɣɬɚɧɨɜɴǕ

Ắ Ɉɯɨɬɹɬɫɹ ɡɞʏɫɶ ɡɚ ɧɢɦɴۄ
Ắ Ȼɟɧɿɨɝɭ ɨɯɨɬɢɥɫɹں ɚ ɞɪɭɝɿɟ ɧʏɬɴέ Ɉɩɚɫɧɨڻ ɋɥɭɱɢɬɫɹں

ɱɬɨ ɢ ɜɵɫɬɪʏɥɢɬɶ ɦɨɠɧɨں ɚ ɜɫɟںɬɚɤɢ ɨɛɨɣɞɟɲɶ ɟɝɨ ɦɢɦɨڻ
ȿɟ ɜɹɠɢɫɶ ɫɴ ɲɚɣɬɚɧɨɦɴ Ắ ɝɨɥɨɜɚ ɩɚ ɩɥɟɱɚɯɴ ɰʏɥʏɣ
ɛɭɞɟɬɴڻڻڻ
Ắ Ⱥ Ȼɟɧɿɨɝɭ ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ ɭɥɨɠɢɬɶ ɯɨɬɶ ɨɞɧɨɝɨۄ
Ắ Ȼɵɜɚɥɨɟ ɞʏɥɨέ Ɋɚɡɴ ɟɦɭ ɬɨɥɶɤɨ ɡɜʏɪɶ ɪɭɤɭ ɩɨں

ɦɹɥɴ ɞɚ ɩɥɟɱɨ ɢɫɰɚɪɚɩɚɥɴڻ Ɉɧɴ ɭ ɧɚɫɴ ɜɟɥɢɤɿɣ ɨɯɨɬɹɢɤɴں
ɛɟɡɫɬɪɚɲɧɵɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴΞ

ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɿɟں ɬɨ ɜɫɟںɬɚɤɢ ɡɚɦʏɱɚɬɟɥɶɧɨɟέ
ȿɜɪɟɣẮɜɟɥɢɤɿɣ ɨɯɨɬɧɢɤɴں ɟɜɪɟɣẮɛɟɡɫɬɪɚɲɧɵɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴΞ

Ȼɟɧɿɨɝɭ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɬɨɠɟ ɧɟɿɿɪɢɦɢɪɢɦɵɦɴ ɜɪɚɝɨɦɴ ɢ ɤɚɜں
ɤɚɡɫɤɢɯɴ ɦɟɞɜʏɞɟɣΫ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɨɧɴ ɛɶɟɬɴ ɡɞʏɫɶ ɞɟɫɹɬɤɚɦɢڻ

ȼɨ ɜɫɟ ɩɨɫɥʏɞɭɸɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɩʏ ɭɠɟ ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ
ɜɫɬɪʏɱɚɬɶ ɬɚɤɢɯɴ ɡɚɤɨɪɟɧʏɥɵɯɴ ɇɟɦɜɪɨɞɨɜɴ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪں
ɫɤɢɦɢ ɟɜɪɟɹɦɢں ɧɨں ɩɨ ɫɥɨɜɚɦɴ ɥɢɰɴں ɛɥɢɡɤɨ ɡɧɚɤɨɦɵɯɴ
ɫɴ ɞʏɥɨɦɴΫ Ȼɟɩɿɨɝɭ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɿɟڻ
ȿɚɲɴ ɯɨɡɹɢɧɴ ɢ ɧɟ ɨɞɧɢɦɴ ɷɬɢɦɴ ɛɵɥɴ ɫɥɚɜɟɧɴ ɜɴ

ɨɤɪɟɫɬɧɨɦɴ ɧɚɫɟɥɟɧɿɢڻ
Ⱦɚɜɧɨ ɭɠɟ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞɴ ɨɬɟɰɴ ɟɝɨ ɭɛɢɥɴ ɤɚɤɨɝɨںɬɨ

ɬɚɛɚɫɚɪɚɧɰɚں ɡɚɞɭɦɚɜɲɚɝɨ ɩɨɯɢɬɢɬɶ ɟɝɨ ɞɨɱɶں ɤɪɚɫɚɜɢɰɭں
ɫɭɞɹ ɩɨ ɟɹ ɛɪɚɬɭڻ ȼɨɪɴ ɛɵɥɴ ɩɨɣɦɚɧɴ ấɫɴɩɨɥɢɱɧɵɦɴẦں
ɬڻ ɟڻ ɤɨɝɞɚ ɨɧɴ ɩɟɪɟɤɢɞɵɜɚɥɴ ɱɟɪɟɡɴ ɫʏɞɥɨ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ
ɞɟɜɭɲɤɭڻ Ⱦɨɥɝɨ ɧɟ ɞɭɦɚɹں ɍɮɬɚɯɴ ǜɨɬɟɰɴ Ȼɨɧɿɨɝɭ۶ ɭɛɢɥɴ
ɧɚ ɦʏɫɬʏ ɨɨɚɥɱɤɤɚڻ ɋɨɛɪɚɿɫɣ ɞɡɤɚɦɚɚɬɴں ɢ ɍɮɬɚɯɴ ɛɵɥɴ
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ɨɛɴɹɜɥɟɧɴ ɤɚɧɥɵڻ ɋɩɚɫɚɹɫɶ ɨɬɴ ɤɪɨɜɛɦɳɟɧɿɹں ɟɜɪɟɣ ɭɲɟɥɴ
ɿɿɴ ɞɪɭɝɨɣ ɨɤɪɭɝɴں ɝɞʏ ɢ ɫɞʏɥɚɥɫɹ ɚɛɪɟɤɨɦɴڻ

ɂɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɿɟ ɚɛɪɟɤɚں ɱɟɥɨɜʏɤɚ ɜɧʏ ɩɨɤɪɨں
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɤɨɧɨɜɴں ɟɠɟɦɢɧɭɬɧɨ ɩɪɟɫɥʏɞɭɟɦɚɝɨ ɢ ɩɨں
ɷɬɨɦɭ ɩɪɟɫɥʏɞɭɸɳɚɝɨΫ ɜɴ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɭɞɢɜɢں
ɬɟɥɶɧɵɟ ɬɢɩɵڻ ɉɪɟɠɞɟ ɟɝɨ ɬɢɩɴ ɪɢɫɨɜɚɥɢ ɫɥʏɞɭɸɳɢɦɴ
ɨɛɪɚɡɨɦɴۀ Ⱥɛɪɟɤɴ ɤɚɤɴ ɛɭɞɬɨ ɨɛɴɹɜɥɹɥɴ ɜɟɫɶ ɦɿɪɴ ɧɚ
ɜɨɟɧɧɨɦɴ ɩɨɥɨɠɟɩɿɢڻ Ⱦɥɹ ɧɟɝɨ ɭɠɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɡɴ
ɞɪɭɠɛɵ ɢɥɢ ɪɨɞɫɬɜɚڻ Ɉɧɴ ɧɟ ɳɚɞɢɥɴ ɧɢɤɨɝɨ ɢ ɫɚɦɴ ɧɢ
ɨɬɶ ɤɨɝɨ ɧɟ ɠɞɚɥɴ ɩɨɳɚɞɵڻ Ʉɚɤɴ ɲɚɤɚɥɴں ɨɧɴ ɜɫɸ ɫɜɨɸ
ɠɢɡɧɶ ɩɪɹɬɚɥɫɹ ɩɨ ɡɚɫɚɞɚɦɴں ɜɵɝɥɹɞɵɜɚɹ ɨɬɬɭɞɚ ɠɟɪɬɜɭں
ɱɬɨɛɵ ɫɚɦɨɦɭ ɧɟ ɫɬɚɬɶ ɞɨɛɵɱɟɸ ɞɪɭɝɢɯɴڻ Ɉɛɥɚɞɚɹ ɛɟɡɭɦں
ɧɵɦɴ ɦɭɠɟɫɬɜɨɦɴں ɨɧɴ ɛɵɫɬɪɨ ɞɢɱɚɥɴ ɢ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ
ɭɠɚɫɨɦɴ ɞɝɚ ɝɪɨɦɚɞɧɵɯɴ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯɴڻ Ȼɵɥɢ ɚɛɪɟɤɢں
ɞɟɫɹɬɤɢ ɥʏɬɴ ɡɚɫɬɚɜɥɹɜɲɿʑ ɬɪɟɩɟɬɚɬɶ ɨɤɪɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɿɟڻ
Ʉɚɡɚɥɨɫɶں ɱɬɨ ɜɴ ɧɢɯɴ ɡɚɦɢɪɚɥɢ ɜɫʏ ɱɟɥɨɜʏɱɟɫɤɿɹ ɱɭɜں
ɫɬɜɚڻ Ɉɧɴ ɭɛɢɜɚɥɴ ɪɚɞɢ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ ɭɛɢɜɚɬɶڻ Ⱦɥɹ ɧɟɝɨ
ɢɟ ɛɵɥɨ ɠɟɧɳɢɧɵẮɢ ɨɧɴ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɳɚɞɢɥɴ ɠɟɧɳɢɧɴڻ
ɇɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɧɴ ɫɦɨɬɪʏɥɴΫ ɤɚɤɴ ɧɚ ɛɭɞɭɳɚɝɨ ɜɪɚɝɚڻ
ɂɡɝɧɚɧɧɵɣ ɫɜɨɟɸ ɪɨɞɢɧɨɣں ɨɧɴ ɧɢɝɞʏ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥɴ ɟɹڻ
Ɉɞɢɧɴ ɢɡɴ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɩɢɤɨɜɴ ɩɨ Ⱥɪɚɜɿɢ ɨɩɢɫɵɜɚɜɚɟɬɴ
ɜɫɬɪʏɱɭ ɜɴ ɫɬɟɩɢ ɫɴ ɛɟɞɭɢɧɨɦɴں ɧɚɞɴ ɤɨɬɨɪɵɦɴ ɬɹɝɨɬʏɥɨ
ɢɡɝɧɚɧɿɟ ɢ ɤɪɨɜɨɦɳɟɧɿɟں ɧɨ ɬɨɬɴ ɛɟɞɭɢɧɴ ɛɵɥɴ ɛɵ ɚɩɳɟɦɴ
ɜɴ ɫɪɚɜɧɟɧɿɢ ɫɴ ɞɚɝɟɫɬɚɧɫɤɢɦǕ ɚɛɪɟɤɨɦɴڻ ɇɚ ɥɢɰʏ ɚɛɪɟɤɚ
ɧɟ ɜɢɞɚɥɢ ɭɥɵɛɤɢڻ ɏɨɥɨɞɧɵɣ ɛɥɟɫɤɴ ɝɥɚɡɴں ɛɥɟɫɤɴ ɯɨɪɨɲɨ
ɨɬɬɨɱɟɧɧɨɣ ɫɬɚɥɢں ɜɵɪɚɠɟɧɿɟ ɫɩɨɤɨɣɧɚɝɨ ɪɚɜɧɨɞɭɲɿɹ ɤɴ
ɱɭɠɨɦɭ ɢ ɫɜɨɟɦɭ ɫɬɪɚɞɚɧɿɸں ɢɡɦɨɠɞɟɧɧɵɹ ɱɟɪɬɵ ɢ ɜʏɱά
ɧɚɹ ɠɚɠɞɚ ɤɪɨɜɢں ɩɪɨɪɵɜɚɜɲɚɹɫɹ ɜɴ ɬʏ ɦɢɧɭɬɵں ɤɨɝɞɚ
ɩɨɞɴ ɜɥɿɹɧɿɟɦɴ ɤɚɤɨɝɨ ں ɧɢɛɭɞɶ ɜɨɥɧɟɧɿɹ ɷɬɨ ɧɚɩɭɫɤɧɨɟ
ɛɟɡɟɬɪɚɫɬɿɟ ɫɛʏɝɚɥɨ ɩɪɨɱɶں ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɬɚɣں
ɧɢɤɢ ɝɥɭɛɨɤɨںɨɫɤɨɪɛɥɟɧɧɨɣ ɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɢɡɦɭɱɢɜɲɟɣɫɹ
ɞɭɲɢڻ ɇɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɰʏɥɵɟ ɝɨɞɵ ɨɬɱɭɠɞɟɧɿɹں ɩɨ
ɤʏɫɹɰɚɦɴ ɧɟ ɫɥɵɲɚɬɶ ɱɟɥɨɜʏɱɟɫɤɚɝɨ ɝɨɥɨɫɚں ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ
ɜɟɡɞʏ ɭɛɿɣɰɴں ɱɬɨɛɵ ɞɨɣɬɢ ɞɨ ɬɚɤɨɝɨ ɯɨɥɨɞɧɚɝɨ ɡɜʏɪɫɬɜɚέ
ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ ɫɴ ɪɭɫɫɤɢɦɢں ɚɛɪɟɤɢ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɢ ɩɪɨں
ɬɢɜɴ ɧɚɫɴں ɢ ɩɪɨɬɢɜɴ ɫɜɨɢɯɴڻ Ⱦɥɹ ɧɢɯɴ ɛɵɥɢ ɟɞɢɧں
ɫɬɜɟɧɧɵɳ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɿɟ ɠɟں ɢɡɝɧɚɧɧɢɤɢں ɤɚɤɴ ɢ ɨɧɢڻ
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ɑɟɠɫɲɤɴں ɧɚɞɴ ɤɨɬɨےɵɦɴ ɧɟ ɜɢɫɢɬɴ ɦɟɱɴں ɱɟɥɨɜʏɤɴΫ
ɡɧɚɤںɳɿɣں ɱɬɨ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ ɧɟ ɝɪɨɡɩɬɴ ɧɢɱɟɝɨں ɩɚ ɫɨɜʏɫɬɢ
ɧɟ ɿɫɠɢɬɴ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɱɟɪɤɚɝɨ ɩɹɬɧɚẮɛɵɥɴ ɜɪɚɝɨɦɴ ɚɛɪɟɤɚڻ
Ɇɪɟɦ ɛɵɥɴ ɜɨɥɤɨɦɴ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɱɟɥɨɜʏɤɨɦɴ ɫɪɟɞɢ
ɛɨɠɨɟǛɿǕ Ⱥɛɪɟɤɴ ɢ ɭɦɢɪɚɥɴں ɭɛɢɜɚɹڻڻڻ
ɣ ɜɴ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹں ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɿɣɫɹ ɬɢɲɶ

ɚɛɪɟɤɚں ɤɚɤɿɟ ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɧɵɟ ɩɨɪɵɜɵں ɤɚɤɿɹ ɱɢɫɬɵɹ ɩɨں
ɛɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɪɵɜɚɥɢɫɶ ɜɴ ɷɬɨɣ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞʏΞ
Ɍɨɬɴ ɠɟ ɍɮɬɚɯɴں ɭɛɢɜɚɜɲɿɣں ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɬɶ ɭɛɢɬɵɦɴں
ɩɨɦɨɝɷɥɴ ɤɚɠɞɨɦɭں ɤɬɨں ɜɴ ɩɪɚɜɨɦɴ ɞʏɥʏΫ ɨɛɪɚɳɚɥɫɹ ɤɴ
ɫɨɞʏɣɟɬɜɿɸ ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɨɣ ɪɭɤɢڻ Ɉɧɴ ɜɨɪɨɜɚɥɴ ɫɚɦɴ ɞʏɜɭά
ɲɟɤɴ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯɴ ɥɸɞɟɣں ɤɨɬɨɪɵɦɴ ɨɬɰɵ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɢ
ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɜɧɟɫɬɢ ɤɚɥɵɦɚڻ Ɉɧɴ ɦɫɬɢɥɴ ɡɚ
ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶں ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɜɨɸ ɝɨɥɨɜɭ ɩɨɞɴ ɧɨɠɴ ɢɥɢ
ɩɨɞɴ ɩɭɥɸڻ Ɉɧɴ ɪɚɡɴں ɛɟɡɨɪɭɠɧɵɣں ɩɪɿʏɯɚɥɴ ɜɴ ɚɭɥɴ ɤɴ
ɨɬɰɭ ɭɛɢɬɚɝɨ ɢɦɴ ɱɟɥɨɜʏɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɴ ɝɨɫɬɟɩɪɿɢɦɫɬɜɚ
ɜɴ ɟɝɨ ɫɚɤɥʏέ Ɂɚɱʏɦɴς ɑɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɫɬɚɪɢɤɭں ɨ ɧɢɳɟɬʏ
ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɞɨɲɥɢ ɞɨ ɧɟɝɨ ɫɥɭɯɢڻ Ⱥɛɪɟɤɴ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɴ ɫɟɛɹ
ɜɢɩɨɜɧɵɦɴ ɜɴ ɛɟɡɩɨɦɨɳɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢں ɪɢɫɤɭɹ ɠɢɡɧɿɸں
ɨɬɞɚɥɴ ɬɨɦɭ ɜɫɟں ɱɬɨ ɢɦʏɥɴ ɫɚɦɴڻ ɇɵɧʏɲɧɿɣ ɬɢɩɴ ɚɛں
ɪɟɤɚẮɜɢɞɨɢɡɦʏɧɢɥɫɹέ Ɉ ɧɟɦɴ ɦɵ ɫɤɚɠɟɦɴ ɜɴ ɩɨɫɥʏɞɫɬɜɿɢέ

Ȼɟɧɿɨɝɭ ɛɵɥɴ ɫɵɧɨɦɴ ɚɛɪɟɤɚں ɚɛɪɟɤɚںɟɜɪɟɹڻ ɉɨɧɹɬɧɨں
ɱɬɨ ɜɩɟɱɚɬɥʏɧɿɹ ɞʏɬɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɥɢ ɢ ɜɴ ɩɟɦɴ ɬɨɠɟ ɦɭɠɟں
ɫɬɜɨں ɬɭںɠɟ ɝɨɪɞɟɥɢɜɭɸ ɫɦʏɥɨɫɬɶέ Ɉɧɴںɛɵ ɧɟ ɡɚɞɭɦɚɥɫɹ
ɫɰʏɩɢɬɶɫɹ ɝɪɭɞɶ ɫɴ ɝɪɭɞɶɸ ɫɴ ɨɛɢɞɱɢɤɨɦɴں ɧɟ ɨɬɫɬɭں
ɢɢɥɴ ɛɵ ɩɟɪɟɞɴ ɱɭɠɨɸ ɭɝɪɨɡɨɣڻ ȼɴ ɧɟɦɴ ɠɢɥɢ ɬɚɤɿɟ
ɩɨɪɵɜɵ ɫɬɪɚɫɬɢں ɬɚɤɚɹ ɠɚɠɞɚ ɫɢɥɶɧɵɯɴ ɨɳɭɳɟɢɿɣں ɤɚɤɿɹ
ɛɵɥɢںɛɵ ɩɨ ɩɥɟɱɭ ɪɚɡɜʏ ɫɪɟɞɧɟɜʏɤɨɜɨɦɭ ɪɵɰɚɪɸڻ

Ɉɬɤɭɞɚںɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɚɯɥɨ ɝɿɚɰɢɧɬɚɦɢڻ Ɂɚ ɫɚɤɥɟɣ ɡɜɨɧɤɨ
ɪɚɫɩʏɜɚɥɚ Ɇɚɯɥɚɫɴں ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɹɫɶ ɫɴ ɛɪɚɬɶɹɦɢڻ ɈɛʏɞɴΫ
ɤɴ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɵɥɚ ɢɡɠɚɪɟɧɚ ɱɚɫɬɶ ɞɠɚɣɪɚɧɚں ɩɪɢɩɪɚɜɥɹɟں
ɦɵɣ ɯɨɪɨɲɢɦɴ ɜɢɧɨɦɴں ɩɪɢɲɟɥɴ ɤɴ ɤɨɧɰɭڻ

Ắ ɑɬɨںɠɴں ɩɨɪɚۄẮɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤɨ ɦɧʏ Ɇɚɝɨɦɚɞɴ ɨɝɥɶɬڻ
Ắ Ʉɭɞɚںɠɴ ɬɨɪɨɩɢɬɶɫɹۄ Ɋɚɡɜʏ ɬɟɛʏ ɡɞʏɫɶ ɧɟɯɨɪɨɲɨۄ
Ɉɬɚɪɢɤɴ ɩɪɢɳɭɪɢɥɫɹ ɧɚ ɫɨɥɧɰɟں ɫɜɟɪɤɚɜɲɟɟ ɫɤɜɨɡɶ

ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɣ ɫʏɬɢέ Ɂʏɿɲɭɥɴέ
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■Ắ ȼɟɱɟɪɨɦɴ ɧɨɠɟɦɴ ɜɵʏɯɚɬɶΩ
Ắ Ɍɨɝɞɚ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɡɚɧɨɱɟɜɚɬɶ ɜɴ ɩɭɫɬɨɦɴ ɚɭɥʏΞ
Ắ ȼɴ ɤɚɤɨɦɴ ɷɬɨۄ
Ắ Ⱦɚ ɬɭɬɴ ɩɨ ɞɨɪɨɝʏέ ȼɫʏΫ ɤɬɨ ɠɢɥɴ ɜɴ ɧɟɦɴں ɜɵں

ɫɟɥɢɥɢɫɶ ɜɴ ɌɭɪɰɿɸǕ
Ắ ɉɟɪɟɩɨɱɭɟɦɴ ɢ ɬɚɦɴǕ
ɋʏɪɚɹ ɹɳɟɪɢɰɚ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɛʏɠɚɥɚ ɩɨ ɡɟɦɥɹɧɨɦɭ ɩɨɥɭ

ɝɚɥɟɪɟɣɤɢں ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɢɡɜɢɥɢɫɬɵɣ ɫɥʏɞɴ ɢ
ɤɚɤɴںɬɨ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɫɬɚɜɥɹɹ ɥɚɩɤɢڻ ȿɳɟ ɛɵɫɬɪʏɣ ɦɟɥɶں
ɤɧɭɥɨ ɦɢɦɨ ɤɪɚɫɢɜɨɟ ɥɢɰɨ Ɇɚɯɥɚɫɴں ɨɛɞɚɜɴ ɦɟɧɹ ɧɚ ɛʏɝɭ
ɰʏɥɵɦɴ ɜɨɞɨɩɚɞɨɦɴ ɨɝɧɟɜɵɯɴ ɜɡɝɥɹɞɨɜɴڻ ȼɨɧɴ ɟɹ ɝɨɥɨɫɴ
ɡɚɦɢɪɚɟɬɴ ɭɠɟ ɝɞʏάɬɨ ɞɚɥɟɤɨںɞɚɥɟɤɨڻ Ɍɨɱɧɨ ɤɚɤɿɹںɬɨ ɦɭں
ɡɵɤɚɥɶɧɵɹ ɧɨɬɵ ɨɬɧɨɫɢɬɴ ɜʏɬɟɪɴ ɜɴ ɫɬɨɪɨɧɭڻ Ⱥ ɫɨɥɧɰɟ
ɟɳɟ ɹɪɱɟ ɩɪɨɩɢɡɵɜɚɟɬɴ ɤɨɥɟɛɥɸɳɭɸɫɹ ɫɬʏɩɭ ɜɢɧɨɝɪɚɞں
ɧɵɯɴ ɥɨɡɴں ɟɳɟ ɢɡɭɦɪɭɞʏɟέέέ

ɋɢɥɶɧʏɟ ɩɚɯɩɨɬɴ ɠɚɫɦɢɧɚɦɢ ɢ ɝɿɚɰɢɢɬɚɦɢڻ
ɑɭɜɫɬɜɭɟɲɶں ɤɚɤɴ ɤɪɨɜɶ ɩɪɢɥɢɜɚɟɬɴ ɤɴ ɜɢɫɤɚɦɴ ɨɬɴ

ɷɬɨɝɨ ɨɞɭɪɹɸɳɚɝɨ ɡɚɩɚɯɚڻ
Ắ Ʉɭɞɚ ɬɵ ʏɞɟɲɶ ɬɟɩɟɪɶۄ Ắ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɤɨ ɦɩʏ Ɇɚں

ɯɥɚɫɴڻ
Ắ ȾɚɥɟɤɨǕ
Ắ ȼɴ ɛɨɥɵɩɿɟ ɚɭɥɵۄ Ⱥ ɬɚɦɴں ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶں ɜɟɫɟɥɨں

ɜɴ ɛɨɥɶɲɢɯʓ ɚɭɥɚɯɴڻ ɋɤɚɡɵɜɚɸɬɴں ɞɨɦɚ ɬɚɦɴ ɞɨ ɧɟɛɚں ɚ
ɛɚɲɧɢ ɬɚɤɴ ɜɵɲɟ ɧɟɛɚڻ
Ắ Ⱥ ɬɟɛʏ ɬɨɠɟ ɯɨɬʏɥɨɫɶάɛɵ ɬɭɞɚۄ
Ắ ȿɳɟںɛɵڻ Ɂɞʏɫɶ ɫɤɭɱɧɨڻ Ȼɪɚɬɶɹ ɜɫɟ ɭʏɡɠɚɸɬɴέ Ɉɞɧɚ

ɫɬɚɪɭɯɚ ɬɟɬɤɚں ɞɚ ɢ ɬɚ ɛɨɥɶɲɟ ɪɭɝɚɟɬɫɹ ɞɚ ɞɟɪɟɬɫɹǕ
Ắ ȼɨɬɴ ɡɚɦɭɠɴ ɩɨɣɞɟɲɶں ɬɨɝɞɚ ɩɨɩɪɨɫɢ ɦɭɠɚ ɜɴ

Ɍɢɮɥɢɫɴ ɬɟɛɹ ɫɜɟɡɬɢڻ
Ắ Ⱥ ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ Ɍɢɮɥɢɫɴۄ
Ắ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɚɭɥɴǕ
Ắ Ɉɬɬɭɞɚ ɤɴ ɧɚɦɴ ɲɟɥɤɨɜɵɹ ɩɥɚɬɶɹ ɜɨɡɹɬɴۄ ɂ ɤɨɥɶɰɚ

ɨɬɬɭɞɚۄ ȼɨɬɴ ɯɨɪɨɲɨں ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶں ɬɚɦɴڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɜɴ
ɛɨɥɵɧɢɯɴ ɚɭɥɚɯɴں ɝɨɜɨɪɹɬɴں ɢ ɛɨɥɵɩɿɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɟɫɬɶڻ
ȼɩɪɨɱɟɦɴں ɛɨɹɬɶɫɹ ɧɟɱɟɝɨڻ ɍ ɦɟɧɹ ɦɭɠɴ ɛɭɞɟɬɴ ɛɨɝɚɬɵɣڻ
Ⱦɜʏɫɬɢ ɛɚɪɚɧɨɜɴ ɭ ɧɟɝɨǕ

ȼɫɤɨɪʏ ɠɚɪɚ ɫɩɚɥɚڻ ə ɩɪɨɫɬɢɥɫɹ ɫɴ ɝɨɫɬɟɩɪɿɢɦɧɵɦɢ
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ɯɨɡɹɟɜɚɦɢ ɢ ɩɭɫɬɢɥɫɹ ɜɴ ɩɭɬɶڻ Ɇɚɯɥɚɫɴ ɞɨɥɝɨ ɩɪɨɜɨɠɚɥɚ
ɦɫɩɹ ɝɥɚɡɚɦɢڻ
Ắ ȿɚɤɴ ɡɞʏɲɧɿɟ ɟɜɪɟɢ ɥɚɞɹɬɴ ɫɴ ɪɭɫɫɤɢɦɢںںۄ ɫɢɪɨں

ɫɢɥɴ ɹ ɀɚɝɨɦɭڻ
Ắ Ɉɧɢ ɝɨɪɰɟɜɴ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɪɠɚɬɫɹڻ Ɋɭɫɫɤɿɟ ɯɭɠɿ ɩɯɴں

Ɋɭɫɫɤɿɟ ɢ ɞɟɧɶɝɢ ɛɨɥɶɲɟ ɢɯɴ ɥɸɛɹɬɴڻ Ɋɭɫɫɤɿɟ ấɪɚɫɯɚɠɢں
ɜɚɸɬɴ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚ ɧɚɲɟɣ ɝɨɥɨɜʏĦέ

Ắ Ⱦɚ ɪɚɡɜʏ ɜɚɦɴ ɩɪɢ ɪɭɫɫɤɢɯɴ ɯɭɠɟں ɱʏɦɴ ɩɪɟɠɞɟں
ɱɬɨ ɜɵ ɩɪɨɤɥɢɧɚɟɬɟ ɧɚɫɴۄ

Ắ Ʉɚɤɴ ɬɟɛʏ ɫɤɚɡɚɬɶۄ ɉɪɟɠɞɟں ɩɨɥɨɠɢɦɴں ɢ ɧɟ ɬɚɤɴ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɛɵɥɨڻ ɉɢ ɲɚɦɯɚɥɵ ɬɚɪɤɨɜɫɤɿɟں ɧɢ ɭɰɦɿɢ ɤɚɣں
ɬɚɝɫɤɿɟں ɧɢ ɯɚɧɵ ɤɚɡɢɤɭɦɭɯɫɤɿɟ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɫɴ ɧɚɦɢ
ɬɚɤɴڻ ɇɨ ɬʏ ɛɵɥɢ ɨɪɥɵ ɦɟɠɞɭ ɨɪɥɚɦɢڻ ɏɨɬɶ ɢ ɡɚɤɥɟɜɵں
ɜɚɥɢں ɞɚ ɜɫɟںɠɟ ɫɜɨɢڻ Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɜɨɬɴ ɫɨɥɞɚɬɴ ɩɪɚɜɢɬɴ ɭ
ɧɚɫɴ ɜɫʏɦɴέ ȼɴ ɤɭɪɹɬɧɢɤɴ ɫʏɫɬɶ ɤɨɪɲɭɧɚ ɜʏɞɶ ɧɟ ɡɚɝɨں
ɧɢɲɶں ɯɨɬɶ ɬɚɦɴ ɢ ɩɪɨɫɚ ɜɞɨɜɨɥɶǕ Ɉɩɹɬɶάɠʑ Ⱥɥɥɚɯɴ
ɡɧɚɟɬɴں ɱɬɨ ɭ ɜɚɫɴ ɧɚ ɭɦʏέ ɋɞɵɯɚɧɧɨɟںɥɢ ɷɬɨ ɞʏɥɨΫɱɬɨɛɴ
ɩɨɛʏɞɢɬɟɥɢ ɬɚɤɴ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɫɴ ɩɨɤɨɪɟɧɧɵɦɢۄ ȼɵ ɧɚɫɴ
ɧɟ ɝɪɚɛɢɬɟں ɧɟ ɭɜɨɞɢɬɟ ɞʏɬɟɣ ɢ ɠɟɧɴڻ ɩɚɲɢɯɴ ɜɴ ɩɥʏɧɴẮ
ɡɧɚɱɢɬɴں ɟɳɟ ɱɬɨںɧɢɛɭɞɶ ɛɨɥʏɟ ɫɬɪɚɲɧɨɟ ɡɚɞɭɦɚɥɢڻ Ɂɧɚں
ɱɢɬɶں ɬɭɬɴ ɟɫɬɶ ɯɢɬɪɨɫɬɶ ɤɚɤɚɹںɬɨڻ ɇɟ ɞɭɪɚɤɢںɠɟ ɦɵں
ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɩɹɬɶ ɷɬɨɝɨڻ ȼɴ ɚɭɥʏ ɜɫɹɤɿɣ ɦɚɥɶɱɢɲɤɚ ɡɧɚɟɬɴں
ɱɬɨ ɪɭɫɫɤɿɟ ɡɚɞɭɦɚɥɢ ɤɚɤɨɟںɬɨ ɞɭɪɧɨɟ ɞʏɥɨ ɢ ɯɨɬɹɬɴ ɭɫɵں
ɩɢɬɶ ɧɚɫɴ ɬɟɩɟɪɶں ɱɬɨɛɵ ɜɴ ɪɚɫɩɥɨɯɴ ɡɚɛɪɚɬɶǕ Ɍɟɩɟɪɶ
ɜɴ ɨɞɧɨɦɴ ɚɭɥʏ ɯɥʏɛɚ ɧɟ ɯɜɚɬɢɥɨẮɪɭɫɫɤɿɟ ɯɥʏɛɚ ɞɚɥɢڻ
Ɋɚɡɜʏ ɜɪɚɝɢ ɬɚɤɴ ɞʏɥɚɸɬɴ ɫɩɪɨɫɬɚۄ ɉɪɟɠɞɟ ɚɭɥɴ ɪɚɡɫʏά
ɹɥɫɹںɛɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɭ ɩɨɞɚɹɧɿɹ ɫɨɛɢɪɚɬɶں ɚ ɬɭɬɴ
ɧɚ ɦʏɫɬɚɯɴ ɨɫɬɚɥɢɫɶڻ ɇʏɬɴΫ ɧɚɫɴ ɷɬɢɵɴ ɧɟ ɨɛɦɚɧɟɲɶڻ
ȼɵ ɜɨɩɴ ɢ ấɫɢɯɪɭẦ Ω۶ ɡɧɚɟɬɟڻ ȼɵں ɤɚɤɴ ɞɪɟɜɩɿɟ ɩɢɪɚں
ɜɚɧɵ ǜɮɚɪɚɨɧɵ۶ں ɱɭɞɟɫɚ ɤɨɥɞɨɜɫɬɜɨɦɴ ɞʏɥɚɟɬɟέ ɇɫɭɠɟɥɢں
ɠɟ ɬɚɤɿɟ ấɜɟɥɢɱɚɣɲɿɟ ɝɪʏɲɩɢɤɢĦ ɧɚ ɞɨɛɪɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵۄ Ɇɵں
ɪɚɡɭɦʏɟɬɫɹΫ ɛɭɞɟɦɴ ɠɢɬɶ ɦɢɪɧɨں ɩɨɤɚ ɜɵ ɫɜɨɟɝɨ ɯɜɨɫɬɚ
ɧɟ ɩɨɤɚɠɟɬɟڻ Ɉɫɬɚɜɶɬɟ ɩɚɦɴ ɨɪɭɠɿɟ ɢ ɧɟ ɛɟɪɢɬɟ ɧɚɫɴ
ɬɨɥɶɤɨ ɜɴ ɫɨɥɞɚɬɵǕ

Ắ Ⱥ ɟɫɥɧ ɢ ɜɚɫɴ ɫɬɚɧɭɬɴ ɜɴ ɜɨɣɫɤɚ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶۄ

۶ۀٿ ɋɢɯɪɚẮںɧɚɭɤɚں ɰɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɢ ɜɫɟ ɞʏɥέɝɚέ
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Ắ ȼɫʏ ɭɣɞɟɦɴ ɜɴ Ɍɭɪɰɿɸڻ Ɇɵ ɥɸɛɢɦɴ ɫɜɨɢ ɚɭɥɵڻ
ɇɚ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɭʏɞɟɲɶΫĮɢ ɬɨ ɬɨɫɤɚ ɛɟɪɟɬɴں ɩɨ ɟɫɥɢ
ɧɚ ɧɚɫɴ ɲɢɧɟɥɶ ɧɚɞʏɧɭɬɴΫ ɦɵ ɭɣɞɟɦɴ ɨɬɴ ɜɚɫɴǕ

ɗɬɨ ɹ ɡɧɚɥɴ ɢ ɛɟɡɴ Ɇɚɝɨɦɚɞɚںɨɝɥɵڻ ȿɳɟ ɏɚɞɠɢںǙں
ɪɚɞɴںȺɦɢɪɨɜɴ ɜɴ ҚүҮҜ ɝɨɞɭ ɪɚɡɫɤɚɡɵɜɚɥɴں ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ
ɨɞɧɢ ɫɥɭɯɢ ɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɿɢ ɧɨɫɢɬɶ ɨɪɭɠɿɟ ɢ ɨ ɪɟɤɪɭɬɫɤɨɦɴ
ɧɚɛɨɪʏ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬɴ ɝɨɪɰɟɜɴ ɦɚɫɫɚɦɢ ɩɟɪɟɫɟɥɹɬɶɫɹ ɜɴ
Ɍɭɪɰɿɸں ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɩɚ ɢɯɴ ɪʏɞɤɭɸ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤɴ ɪɨں
ɞɢɧʏέ ấȼɴ ɢɯɴ ɝɥɚɡɚɯɴ ɩɟɪɟɞɴ ɫɨɥɞɚɬɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɫɚɦɵɣ
ɚɞɴ Ắ ɧɢɱɬɨں ɯɨɬɹ ɦɭɯɚɦɟɞɚɧɫɤɨɟ ɩɟɤɥɨ ɩɨɯɭɠɟ ɞɚɩɬɨɜں
ɫɤɚɝɨẦڻ

ȼɨɬɴ ɤɚɤɴں ɧɚɩɪɢɦʏɪɴΫ ɩɥɚɤɚɥɫɹ ɨɞɢɧɴ ɩɟɪɟɫɟںɥɹɜɬɒɫɥ
ɜɴ Ɍɭɪɰɿɸۀ
Ắ Ɇɟɧɹ ɧɟ ɠɞɭɬɴ ɬɚɦɴ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɢ ɪɚɞɨɫɬɶں ɧɨ ɟɫɥɩں

ɛɵ ɢ ɠɞɚɥɢں ɬɨ ɢ ɬɨɝɞɚ ɹ ɧɟ ɛɵɥɴںɛɵ ɫɱɚɫɬɥɢɜɴڻ Ⱦɚ ɢ
ɦɨɠɧɨںɥɢ ɛɵɬɶ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɴں ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɩɨɤɢɧɭɥɴ
ɪɨɞɧɨɣ ɚɭɥɴں ɫɜɨɢɯɴ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɩɧɢɤɨɜɴں ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɪɨɞں
ɩɵɯɴۀ ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɢɦʏɟɲɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫʏɳɚɬɶ ɦɨɝɢɥɵ
ɫɜɨɢɯɴ ɨɬɰɨɜɴ ɜɴ ɩɹɬɧɢɰɵ ɢ ɜɴ ɞɟɧɶ ɜɟɥɢɤɚɝɨ ɛɚɣɪɚɦɚ
ɢ ɫɢɞʏɬɶ ɜɴ ɤɭɦɚʏ ɧɚ ɞɨɫɭɝɖǕڻڻ

ɂں ɡɧɚɹں ɱɬɨ ɢɯɴ ɜɫɬɪʏɬɢɬɴ ɬɚɦɴ ɧɢɳɟɬɚں ɨɧɢ ɜɫɟں
ɬɚɤɢ ɭɯɨɞɹɬɴ ɫɨɬɧɹɦɢ ɢ ɬɵɫɹɱɚɦɢڻ

ڻЏۉڻЏۉڻЏۉڻЏۉ
ɈɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣɈɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣɈɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣɈɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɚɭɥɴڻɚɭɥɴڻɚɭɥɴڻɚɭɥɴڻ

ɇɚ ɨɤɪɟɫɬɧɵɹ ɝɨɪɵ ɥɨɠɚɬɫɹ ɫɢɧɿɹ ɬʏɧɢ ɜɟɱɟɪɚڻ
ɉɨɦʏɫɬɧɨɦɭ ɟɜɪɟɣɫɤɨɦɭ ɨɛɵɱɚɸں Ȼɟɧɿɨɝɭ ɨɬɩɪɚɜɢɥɴ

ɞɜɭɯɴ ɫɜɨɢɯɴ ɫɵɧɨɜɟɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɧɚɫɴ ɞɨ ɧɨɱɥɟɝɚڻ
Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɜɟɫɟɥɨ ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɟɬɫɹں ɡɚɛɚɜɥɹɹɫɶ ɷɯɨɦɴں ɛɨɥں

ɬɚɟɬɴ ɫɴ ɜɚɠɧɵɦɴ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɴ Ɇɚɝʑɦɚɞɴάɨɝɥɵ ɢ ɧɚ
ɫɤɚɤɭ ɫɬɪʏɥɹɟɬɴ ɜɴ ɥɚɫɬɨɱɟɤɴں ɡɚɤɪɭɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜɴ ɜɨɡں
ɞɭɯʏέ

Ɇɵ ɟɞɜɚ ɩɪɨɛɢɪɚɟɦɫɹ ɩɨ ɞɧɭ Ʉɚɣںɛɭɥɚɝɫɤɨɣ ɳɟɥɢڻ
ɇɚɩɪɚɜɨ ɢ ɧɚɥʏɜɨΫ ɬɨ ɫɬʏɫɢɹɹ ɧɚɫɴں ɬɚɤɴ ɱɬɨ ɦɵ ɩɪɨں
ʏɡɠɚɟɦɴ ɝɭɫɶɤɨɦɴں ɬɨ ɪɚɫɲɢɪɹɹɫɶں ɜɵɫɹɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɪɬɜʏɫά
ɧɵɹ ɫɬʏɧɵέ Ɂɟɥɟɧɶ ɬɪɟɩɥɟɬɫɹ ɧɚ ɧɢɯɴ ɪʏɞɤɢɦɢ ɩɹɬɧɚɦɢں

ɱɱɱɱ
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ɝɨɪɛɢɧɵ ɢ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɤɚɦɧɹ ɢɡɨɪɜɚɧɵ ɱɟɪɧɵɦɢ ɬɪɟɳɢں
ɧɚɦɢں ɝɞʏ ɝɧʏɡɞɹɬɫɹ ɹɳɟɪɢɰɵں ɢ ɞɨ ɫɭɦɟɪɫɤɴ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨ
ɞɟɪɠɚɬɫɹ ɫʏɪɵɹ ɫɨɜɵڻ ȼɧɢɡɭں ɧɨ ɫɚɦɨɦɭ ɞɧɭ ɳɟɥɢں ɟɞɜɚ
ɟɞɜɚ ɫɨɱɢɬɫɹ ɜɨɞɚں ɫɴ ɤɚɦɧɹ ɧɚ ɤɚɦɟɧɶں ɫɴ ɭɫɬɭɩɚ ɧɚ
ɭɫɬɭɩɴں ɱɢɫɬɚɹں ɯɨɥɨɞɩɚɹڻ

Ắ Ƚɞʏάɠɟ ɷɬɨ ɝɪɨɯɨɬɴ ɜɨɞɵ ɫɥɵɲɢɬɫɹۄẮɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨں
ɜɚɥɫɹ ɹڻ
Ắ Ⱥ ɞɪɭɝɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɭɤɚɜɴ ɟɫɬɶڻ Ɉɧɴ ɜɨɧɴ ɜɴ ɬɭ

ɤɨɫɭɸ ɳɟɥɶ ɭɲɟɥɴں ɬɚɦɴ ɢ ɛɭɪɥɢɬɶں ɜɨɪɨɱɚɹ ɤɚɦɧɢǕ
ȼɴ ɨɞɧɨɦɴ ɦʏɫɬʏ ɧɚɦɴ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɨʏɯɚɬɶ ɫɤɜɨɡɶ ɧɟں

ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɚɫɤɚɞɴڻ ɓɟɥɶ ɬɭɬɴ ɫɭɠɢɜɚɥɚɫɶں ɬɚɤɴ ɱɬɨ ɢɡں
ɞɚɥɢ ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɴ ɩɪɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜɴ ɷɬɨ ɢɝɨɥɶɧɨɟ
ɭɲɤɨڻ Ɇɵ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɬɭɞɚ ɝɭɫɶɤɨɦɴڻ Ɍɚɦɴں ɜɴ ɷɬɨɣ
ɫɤɜɚɠɢɧʏΫ ɫɜɟɪɯɭ ɜɿɲɡɴ ɨɛɢɥɶɧɵɦɴ ɞɨɠɞɟɦɴ ɫɵɩɚɥɫɹ
ɪɭɱɟɣ ɫɬɭɞɟɧɨɣ ɜɨɞɵڻ ɇɚɫɴ ɨɛɞɚɥɨ ɫɴ ɩɨɝɴ ɞɨ ɝɨɥɨɜɵں
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɜɟɪɩɭɬɶ ɛɵɥɨ ɧɟɤɭɞɚڻ

Ắ Ʉɚɤɴ ɧɟ ɨɬɜɟɞɭɬɴ ɪɭɱɶɹ ɤɭɞɚںɧɢɛɭɞɶ ɜɴ ɫɬɨɪɨɧɭۄẮڻ
ɡɚɦʏɬɧɥɴ ɹڻ
Ắ ɏɪɢɫɬɿɚɧɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬɴڻ Ɂɚɯɨɬʏɥɢ ɦɵ ɪɚɡɴ ɨɱɢں

ɫɬɢɬɶ ɞɨɪɨɝɭẮ ɫɬɨɥɶɤɨ ɲɭɦɭ ɜɵɲɥɨǕ
Ắ ɗɬɨ ɨɬɱɟɝɨۄ
Ắ Ⱦɚں ɝɨɜɨɪɹɬɴں ɫɜڻ ɇɢɧɚ ɧɚɪɨɱɧɨ ɪɭɱɟɣ ɷɬɨɬɴ ɩɭں

ɫɬɢɥɚڻ Ʉɪɟɫɬɢɬɶɫɹ ɧɟ ɯɨɬʏɥɢ ɡɞʏɲɩɿɟ ɟɜɪɟɢں ɧɭں ɬɚɤɴ
ɨɧɚ ɢ ɫɞʏɥɚɥɚ ɱɭɞɨںẮɤɬɨ ɧɢ ɩɪɨʏɞɟɬɴΫ ɜɫʏɯɴ ɷɬɨɸ ɜɨں
ɞɨɸ ɨɤɪɟɫɬɢɬɶڻ ɏɨɱɟɲɶں ɧɟ ɯɨɱɟɲɶں ɚ ɛɪɵɡɧɟɬɴڻ ɉɨɩɟں
ɜɨɥʏΞ ȱȱɪɟɠɞɟ ɟɜɪɟɢ ɷɬɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ʏɡɞɢɥɢέ Ƚɨں
ɪɚɦɢ ɲɥɢڻ
Ắ ɗɬɨ ɧɟɩɪɚɜɞɚǕ Ắ ɜɫɬɚɜɢɥɴ Ɇɚɝɨɦɚɞɴɨɝɥɵڻ Ắ Ⱦʏɥɨ

ɢɧɚɱɟ ɛɵɥɨڻ Ɉɤɪɟɫɬɧɵɣ ɧɚɪɨɞɴ ɞɚɜɧɨںɞɚɜɧɨ ɤɪɟɫɬɢɬɶɫɹ
ɜɡɞɭɦɚɥɴڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɪʏɤɧ ɧɨ ɛɵɥɨ ɬɚɤɨɣں ɱɬɨɛɵ ɜɴ ɧɟɟ ɩɨں
ɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɦɨɝɥɢڻ ɂɭں ɫɜڻ ɇɢɧɚ ɢ ɜɟɞʏɥɚ ɷɬɨɦɭ ɪɭɱɶɸ
ɜɵɣɬɢڻ Ʉɬɨ ɯɨɬʏɥɴ ɤɪɟɳɟɧɶɟ ɩɪɢɧɹɬɶں ɩɪɨʏɡɠɚɥɴ Ʉɚɣں
ɛɭɥɚɝɫɤɨɸ ɳɟɥɵɨڻ ɋɜɹɬɨɣ ɪɭɱɟɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹǕ

ɏɪɢɫɬɿɚɧɫɤɿɹ ɩɪɟɞɚɧɿɹ ɠɢɜɭɬɴ ɟɳɟ ɜɴ ɷɬɨɣ ɞɚɜɧɨ ɨɦɭں
ɫɭɥɶɦɚɧɢɜɲɟɣɫɹ ɫɬɪɚɧʏέ Ɋɚɡɜɚɥɢɧɵ ɯɪɢɫɬɿɚɧɫɤɢɯɴ ɯɪɚں
ɵɨɜɴ ɜɫɬɪʏɱɚɸɬɫɹ ɩɨɜɫɟɦʏɫɬɧɨΫ ɢ ɨɤɪɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɿɟ ɨɬں
ɧɨɫɢɬɫɹ ɤɶ ɧɢɦɴ ɫɴ ɫɭɟɜʏɪɧɵɦɴ ɫɬɪɚɯɨɦɴڻ ɒɚɦɢɥɶ ɯɨں
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ɬʏɥɴάɛɵɥɨ ɱɟɪɟɡɴ ɫɜɨɢɯɴ ɦɭɥɥɴ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɷɬɢ ɪɚɡɜɚں
ɥɢɧɵں ɧɨ ɧɢ ɩɪɨɩɨɜʏɞɢΫ ɧɢ ɩɪɢɤɚɡɚɧɿɹ ɢɦɚɦɚ ɩɟ ɦɨɝɥɢ
ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɧɚɪɨɞɴ ɪɚɡɛɪɨɫɚɬɶ ɭɠɟ ɩɟɫɬɪɨȽɲɵɹ ɝɥɵɛɵ ɬɟɫɚں
ɧɚɝɨ ɤɚɦɧɹں ɪɚɡɛɢɬɶ ɫɥʏɞɵ ɚɥɬɚɪɟɣ ɢ ɢɫɬɪɟɛɢɬɶ ɤɪɟɫɬɵں
ɨɫɬɚɜɲɿɟɫɹ ɧɚ ɫɬʏɧɚɯɴέ ɇɚɪɨɞɴ ɛɨɹɥɫɹ ɦɳɟɢɿɹ Ɇɢɪɿɚɦɴ
ɢ ɜʏɪɢɥɴΫ ɱɬɨں ɪɚɡɨɪɢɜɴ ɨɫɬɚɬɤɢ ɯɪɚɦɨɜɴں ɨɧɴ ɨɡɥɨɛɢɬɶ
ɝɨɪɧɵɯɴ ɞɭɯɨɜɴں ɠɢɜɭɳɢɯɴ ɜɴ ɷɬɢɯɴ ɤɪɚɫɢɡɵɯɴ ɪɭɩں
ɧɚɯɴڻ Ʉɚɤɴںɛɵ ɩɢ ɛɵɥɚ ɩɥɨɯɚ ɩɨɝɨɞɚں ɢɞɢ ɯɨɬɶ ɩɪɨɥɢɜں
ɧɨɣ ɞɨɠɞɶں ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɩɴ ɩɟ ɫɬɚɧɟɬɴ ɢɫɤɚɬɶ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɞɴ
ɤɪɨɜɥɹɦɢ ɢ ɫɜɨɞɚɦɢ ɷɬɢɯɴ ɰɟɪɤɜɟɣڻ Ɇɧʏ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɢں
ɞʏɬɶ ɫɚɦɨɦɭ ɢɯɴں ɧɨ ɪɚɡɫɤɚɡɵ ɨɤɪɟɫɬɩɵɯɴ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɢں
ɫɭɸɬɴ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɞɢɤɿɹ ɤɚɪɬɢɩɵ ɝɨɪɧɵɯɴ ɬɪɭɳɨɛɴں ɝɞʏ
ɬɚɹɬɫɹ ɪɚɡɜɚɥɢɧɵڻ ȼɴ ɧɢɯɴ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɴ ɭɛʏɠɢɳɟ
ɫɦʏɥɵɣ ɪɚɡɛɨɿɁɧɢɤɴں ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɬɪɚɲɧʏɟ ɩɨɝɨɧɹ
ɩɭɤɟɪɨɜɴں ɱʏɦɴ ɨɛɢɬɟɥɢ ɝɨɪɢɚɝɨ ɞɭɯɚڻ Ɍɭɞɚάɠʑ ɡɚɛɢɪɚں
ɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɹ ɩɚɪɵں ɢɝɪɚɸɳɿɹ ɫɜɚɞɶɛɵ ấɭɜɨɞɨɦɴẦڻ ȿɜɪɟɢ
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɴ ɷɬɢɦɴ ɯɪɚɦɚɦɴ ɫɴ ɦɟɩɵɧɢɦɴ ɫɬɪɚɯɨɦɴں ɧɨ
ɜɫɟάɠʑ ɬɪɨɝɚɬɶ ɢɯɴ ɧɟ ɪʏɲɚɸɬɫɹέ ȼɨɨɛɳɟ ɤɚɜɤɚɡɫɤɿɣ ɝɨɪں
ɧɵɣ ɟɜɪɟɣ ɧɟ ɩɢɬɚɟɬɴ ɜɪɚɠɞɵ ɤɴ ɯɪɢɫɬɿɚɧɫɬɜɭڻ ɇɟɜʏɠɟά
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɜɢɧɵ ɟɝɨں ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɪɹɞɧɨɫɬɢ
Ɇɨɢɫɟɟɜɚ ɡɚɤɨɧɚں ɱɭɠɞɵ ɮɚɧɚɬɢɡɦɚ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɂɡɪɚɢɥɹڻ Ʉɪɨɦʏ ɯɪɢɫɬɿɚɧɫɤɢɯɴ ɯɪɚɦɨɜɴں ɨɫɨں
ɛɟɧɧɨ ɭɜɚɠɚɸɬɫɹ ɞɪɟɜɧɿɹ ɫɜɹɳɟɧɧɵɹ ɪɨɳɢڻ ȼɴ ɢɯɴ ɡɚں
ɢɨɜʏɞɧɭɸ ɝɥɭɲɶ ɩɪɨɧɢɤɚɘɬɴ ɫɴ ɪɟɥɢɝɿɨɡɧɵɦɴ ɛɥɚɝɨɝɨں
ɜʏɧɿɟɦɴέ Ɍɭɬɴ ɰɚɪɢɬɴ ɜʏɱɧɨɟ ɦɨɥɱɚɧɿɟں ɢ ɝɪɨɦɤɿɣ ɝɨɥɨɟɴ
ɱɟɥɨɜʏɤɚ ɧɟ ɨɫɦʏɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪʏɡɤɨ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɤɨɣں
ɧɚɝɨ ɫɧɚ ɜʏɤɨɜʏɱɧɵɯɴ ɜɟɥɢɤɚɧɨɜɴں ɩɟɪɟɠɢɜɚɜɲɢɯɴ ɰʏɥɵɹ
ɩɥɟɦɟɧɚں ɞɚɜɧɨ ɢɫɱɟɡɧɭɜɲɿɹ ɫɴ ɥɢɰɚ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɩɟɪɨɞɴ ɩɚں
ɲɟɫɬɜɿɟɦɴ ɛɨɥʏɟ ɫɢɥɶɧɵɯɴ ɢ ɦɭɠɟɫɬɜɟɿɲɵɯɴ ɞɪɭɠɢɧɴڻ
ȼɴ ɬʏɧɢ ɷɬɢɯɴ ɜɟɥɢɤɚɧɨɜɴ ɧʏɤɨɝɞɚ ɜɨɡɞɜɢɝɚɥɢɫɶ ɤɚɩɢɳɚ
ɧɟɜʏɞɨɦɵɦɴ ɛɨɝɚɦɴں ɩɨɬɨɦɴ ɞɪɟɜɧɿɟ ɫɟɦɢɬɵ ɞɨںɆɨɢɜɟɟɜɨɣ
ɷɚɨɯɢ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ ɡɞʏɫɶ ɫɜɨɢ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɹ ɫɥɭɠɟɧɿɹڻ ɇɚں
ɤɨɧɟɰɴں ɬɭɬɴںɠɟ ɰɚɪɢɥɴ ɤɭɥɶɬɴ Ɇɨɥɨɯɚ ɞɨ ɬʏɯɴ ɩɨɪɴں
ɬɨɤɚ ɷɬɢ ɫɜɹɳɟɧɧɵɹ ɪɨɳɢ ɩɟ ɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɝɢɦɧɚɦɢ ɯɪɢں
ɫɬɿɚɧɫɤɢɯɴ ɩɪɨɩɨɜʏɞɧɢɤɨɜɴΫ ɫɦʏɧɟɧɧɵɯɴΫ ɜɴ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶں
ɩɪɨɩɨɜʏɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɜɨɠɞɹɦɢ ɢɫɥɚɦɚڻ Ɍɚɤɴںɠɟ ɦɨɥɱɚɥɢɜɵں
ɤɚɤɴ ɬɨɝɞɚں ɬɚɤɴ ɢ ɬɟɩɟɪɶں ɡɚɩɨɜʏɞɧɵɹ ɞɭɛɪɨɜɵں ɢ ɬɚɤɨɣں
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ɠɟ ɩɨɤɨɣ ɰɚɪɢɬɴ ɩɨɞɴ ɢɯɴ ɫɜɨɞɚɦɢڻ ɋɨɥɧɰɟ ɪʏɞɤɨ ɩɪɨں
ɧɢɤɚɟɬɴ ɜɴ ɫɵɪɵɹ ɱɚɳɢں ɝɞʏ ɬɨɥɶɤɨ ɲɨɪɨɯɴ ɞɢɤɚɝɨ
ɡɜʏɪɹ ɞɚ ɪɨɛɤɨɟ ɩʏɧɿɟ ɦɟɥɤɨɣ ɥʏɫɩɨɣ ɩɬɚɲɤɢ ɨɠɢɜɥɹɸɬɴ
ɛɟɡɦɨɥɜɧɵɹ ɦɨɝɢɥɵ ɩɚɜɲɢɯɴ ɪɟɥɢɝɿɣ ɢ ɢɫɱɟɡɧɭɜɲɢɯɴ
ɧɚɪɨɞɨɜɴڻ

ɑɚɫɬɨ ɩɚ ɞɧʏ Ʉɚɣںɛɭɥɚɝɫɤɨɣ ɳɟɥɢ ɥɟɠɚɥɢ ɝɪɨɦɚɞɧɵɹ
ɫɤɚɥɵں ɫɨɪɜɚɜɲɿɹɫɹ ɫɜɟɪɯɭڻ Ɉɛɴʏɡɠɚɬɶ ɢɯɴ ɛɵɥɨ ɬɪɭɞɧɨ
ɢ ɧɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨڻ ȼɴ ɨɞɧɨɦɴ ɦʏɫɬʏ ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɛɨɪɜɚɜɲɿɣɫɹ
ɭɬɟɫɴ ɫɬʏɧɨɣ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɢɥɴ ɞɨɪɨɝɭڻ ɉɪɢɲɥɨɫɶ ɫɩʏɲɢɬɶɫɹ
ɫɴ ɥɨɲɚɞɟɣں ɜɡɹɬɶ ɢɯɴ ɩɨɞɴ ɭɡɞɰɵ ɢ ɫɴ ɬɪɭɞɨɦɴں ɦɟɞں
ɥɟɧɧɨ ɩɟɪɟɩɪɚɜɢɬɶ ɢɯɴ ɧɚ Ⱦɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭں ɪɢɫɤɭɹ ɧɚ
ɤɚɠɞɨɣ ɩɹɞɟɧɢ ɤɚɦɧɹں ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɫɩɭɫɤɚɯɴں ɫɥɨں
ɦɚɬɶ ɧɨɝɭ ɤɨɧɸ ɢɥɢ ɫɟɛʏ Ắ ɲɟɸڻ Ⱥ ɬɚɦɴ ɨɩɹɬɶ ɧɨɜɵɣ
ɫɸɪɩɪɢɡɴڻ ɉɨ ɜʏɬɪɭ ɧɚɫɴ ɨɛɞɚɥɨ ɧɟɜɵɪɚɡɢɦɵɦɴ ɫɦɪɚɞɨɦɴڻ
Ɇɚɝɨںɦɚɞɴںɨɝɥɵں ɢ ɬɨɬɴ ɡɚɤɪɵɥɴ ɧɨɫɴڻ ɀɧʏ ɬɪɭɞɧɨ ɛɵɥɨ
ɞɵɲɚɬɶں ɧɨ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɟɪɟɫɢɥɢɬɶ ɨɬɜɪɚɳɟɩɿɟڻ ȼɴ ɨɞɧɨɣ
ɢɡɴ ɬʎɫɧɣɧɴ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɪɚɡɥɚɝɚɸɳɒɫɹ ɬɪɭɩɴ ɥɨɲɚɞɢڻ ɐʏά
ɥɚɹ ɫɬɚɹ ɜɨɪɨɧɶɹ ɪɚɡɨɦɴ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶں ɬɨɱɧɨ ɜɫɩɨɪɯɧɭɥɚں
ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɩɨɞɴʏɯɚɥɢ ɤɴ ɷɬɨɦɭ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɿɸڻ
ɋɜɟɪɯɭ ɞɨɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤɴ ɧɚɦɴ ɩɪɨɧɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɢɤɢ ɩɨɬɪɟں
ɜɨɠɟɧɧɵɯɴ ɯɢɳɧɢɤɨɜɴں ɜɴ ɛɨɤɨɜɨɣ ɬʏɫɧɢɧʏ ɜɵɥɴ ɝɨɥɨɞں
ɧɵɣ ɲɚɤɚɥɴں ɚ ɜɩɟɪɟɞɢ ɭɠấ ɫɝɭɳɚɥɢɫɶ ɫʏɪɵɟ ɤɥɭɛɵ ɧɨɱں
ɧɨɣ ɦɝɥɵں ɡɚɩɨɥɨɧɹɹ ɜɫɸ ɳɟɥɶڻ

Ắ ɉɨɠɚɥɭɣں ɢ ɧɨɱɶ ɫɤɨɪɨۄ
Ắ Ⱦɚڻ ɍɳɟɥɶɸ ɤɨɧɟɰɴ ɧɟ ɞɚɥɟɤɨǕ
Ắ Ɂɧɚɱɢɬɶں ɟɳɟ ɡɚɫɜʏɬɥɨ ɞɨɛɟɪɟɦɫɹǕ
Ɇɝɥɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɜɫɟ ɝɭɳɟ ɢ ɝɭɳɟں ɪʏɞʏɹ ɧɚ ɛɨɥʏɟ

ɲɢɪʑɤɢɯɴ ɧɥɨɳɚɞɤɚɯɴڻ
ȿɜɪɟɢ ɡɚɢʏɥɢ ɭɧɵɥɭɸ ɩʏɫɧɸΫ ɫɬɪɚɧɧɨ ɝɚɪɦɨɧɢɪɨɜɚɜں

ɲɭɸ ɫɴ ɩɭɫɬɵɧɧɨɣ ɢ ɦɪɚɱɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɭɳɟɥɶɹڻ Ɍɨɱɧɨ
ɜɴ ɯɨɪɴ ɷɬɨɦɭ ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɤɨɬɭ ɜɨɞɵ ɩɨ ɞɧɭ
ɬʏɫɧɢɧɵ ɪɚɡɞɚɜɚɥɫɹ ɲɟɥɟɫɬɴ ɜʏɬɪɚΫ ɥʏɧɢɜɨ ɩɪɨɛɢɪɚɜɲɚں
ɝɨɫɹ ɫɤɜɨɡɶ ɤɚɣںɛɭɥɚɝɫɤɿɟ ɞɟɮɢɥɟɢ ɤɴ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ ɢ ɬɨɥɶں
ɤɨںɱɬɨ ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɞɨɥɢɧʏέ
ǖɆɨɢ ɫɩɭɬɧɢɤɢẮɞʏɬɢ ȻɟɧɿɨɝɭẮɛɵɥɢ ɹɡɴ ɱɢɫɥɚ ấɨɛɪɚں

ɡɨɜɚɩɧɵɯɴ ɟɜɪɟɟɜɴẦڻ
ɁɞʏɫɶΫ ɝɞʏ ɦɚɫɫɚ ɂɡɪɚɢɥɹ ɧɟɜʏɠɟɫɬɜɟɧɧɚ ɞɨ ɤɪɚɣɧɨɫɬɢں
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ȱɭɦʏɧɿɟ ɱɢɬɚɬɶ ɭɠɟ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɩɿɟɦɴڻ ɉɨ ɫɥɨɜɚɦɴ
ȱȱɭɞɵ ɑɟɪɧɚɝɨں ɜɴ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɯɴ ɟɜɪɟɟɜɴ
ȱɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ ɭɱɟɧɵɯɴڻ Ⱦɚɠɟ ɬɚɥɦɭɞɫɤɿɟ ɬɨɥɤɨɜɚɬɟɥɢ ɇɚں
ȱɯɭɦɴ Ƚɚɦɚɛɚɣں ɬڻ ɟڻ ɦɢɞɿɣɫɤɿɣں ɠɢɥɴ ɜɴ ɫɬɚɪɨɣ ɒɟɦɚɯʏ
ȱɜɴ ɒɢɪɜɚɧʏΫ ɢ ɋɢɦɨɧɴ ɒɚɮɪɨں ɬڻ ɟڻ ɭɱɟɧɵɣں ɩɢɫɚɬɟɥɶں
ɪɨɞɢɥɫɹ ɜɴ Ⱦɟɪɛɟɧɬʏέ ȼɴ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɪɨɞɴ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ
ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɚɝɨ ɪɚɡɜɢɬɿɹڻ ȱɭɞʏ ɑɟɪں
ɧɨɦɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜɴ Ⱦɟɪɛɟɧɬʏ ɩɨɩɚɥɫɹ ɪɚɜɢɧɴں ɡɩɚɸɳɿɣ ɞɪɟɜɩɟں
ɟɜɪɟɣɫɤɿɣ ɹɡɶɲɴں ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɜɢɧɵ ɧɟ ɢɦʏɥɢ ɨ ɧɟɦɴ ɢ
ɩɨɧɹɬɿɹڻ
Ắ ɍɦʏɟɬɟάɥɢ ɜɵ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɨ ɞɪɟɜɧɟںɟɜɪɟɣɫɤɢۄ
Ắ Ɇɨɹ ɚɦɥɚɹɪɟɰɴ ǜɹ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɵɣ۶ǕẮɨɬɜʏɱɚɥɢ ɟɦɭ

ɜɫɸɞɭڻ
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɟɜɪɟɟɜɴ ɧɟ ɡɧɚɸɬɴ ɢ ɦʏɟɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɵں

ɩɨɱɟɦɭ ɨɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬɴ ɨɬɴ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯɴ ɦɭɥɥɴں ɤɨɬɨں
ɪɵɟ ɩɢɲɭɬɴ ɢɦɴ ɩɢɫɶɦɚ ɢ ɪɚɡɧɵɹ ɛɭɦɚɝɢڻ Ɂɚ ɷɬɨ ɦɭɥɥɵ
ɩɨɥɭɱɚɸɬɴ ɨɬɴ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɝɨɞɨɜɨɟ ɠɚɥɨɜɚɧɶɟڻ ȼɨɨɛɳɟ ɧɢ
ɟɜɪɟɢ ɤɴ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦے ɩɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɤɴ ɟɜɪɟɹɦɴ ɧɟ
ɱɭɜɫɬɜɭɸɬɴ ɡɞʏɫɶ ɧɢɤɚɤɨɣ ɜɪɚɠɞɵڻ Ɉɧɢ ɨɬɥɢɱɧɨ ɭɠɢɜɚں
ɸɬɫɹ ɞɪɭɝɴ ɫɴ ɞɪɭɝɨɦɴں ɩɪɢɱɟɦɴ ɬɚɬɚɪɢɧɴ ɫɴ ɝɨɪɚɡɞɨ
ɛɨɞɵɲɲɴ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɿɟɦɴ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɴ ɯɪɢɫɬɿɚɧɢɧɭں
ɱʏɦɴ ɤɴ ɟɜɪɟɸڻ ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶں ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɟɠɞɭ ɦɭɥں
ɥɚɦɢ ɢ ɟɜɪɟɹɦɢں ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɴں ɱɬɨ ɡɞʏɫɶ ɩɟɢɡɜʏɫɬɧɨ ɤɚں
ɬɚɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨں ɩɨɞɬɚɱɢɜɚɸɲɟɟ ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹں
ɧɿɟ ɡɚɩɚɞɧɚɝɨ ɤɪɚɹ ɤɴ ɜɵɝɨɞʏ ɬɚɦɨɲɧɹɝɨ ɂɡɪɚɢɥɹڻ ȿɜɪɟɢ
ɧɚ ȿɚɜɤɚɡʏΫ ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɪɫɤɿɟẮɬɨں ɱʏɦɴ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ
ɛɵɥɢںɛɵ ɛɵɬɶ ɜɟɡɞʏΫ ɧɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɚɹں ɜɴ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶں
ɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɿɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɨɛɳɢɧɚں ɚ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɟں
ɫɥɢɜɚɸɳɿɟɫɹ ɫɴ ɨɛɳɟɸ ɦɚɫɫɨɸ ɧɚɫɟɥɟɲɹ ɥɸɞɢں ɩɨɥɟɡں
ɧɵɟ ɬɪɭɠɟɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢڻ ɍ ɧɚɫɴ ɟɜɪɟɣάɡɟɦɥɫɞʏά
ɥɟɰɴ Ắ ɧʏɱɬɨ ɜɪɨɞʏ ɫɿɚɦɫɤɢɯɴ ɛɥɢɡɧɟɰɨɜɴں ɞɜɭɯɝɨɥɨɜɚɝɨ
ɫɨɥɨɜɶɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯɴ ɱɭɞɟɫɴڻ Ɍɚɦɴ ɟɜɪɟɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɚں
ɪɟɧɨɜɨɞɫɬɜɨɦɴں ɜɨɡɞʏɥɵɜɚɸɬɴ ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɢ ɜɢɧɨɝɪɚɞɢɵɟ
ɫɚɞɵں ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɟɦں
ɥɹɦɢں ɧɨں ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɫɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨں ɚɪɟɧɞɭɸɬɴ ɭɱɚɫɬɤɢ
ɭ ɨɤɪɟɫɬɧɵɯɴ ɜɞɚɞʏɥɶɰɟɜɴέ Ɉɧɢںɠɟ ɪɚɡɜɨɞɢɬɶ ɧɢɡɤɿɟ ɫɨɪɬɵ
ɬɚɛɚɤɚں ɜɵɞʏɥɵɜɚɸɬɴ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɟ ɨɪɭɠɿɟں ɚ ɜɴ ɩɨɫɥʏɞά
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ɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɴ ɲɢɪɨɤɢɯɴ ɪɚɡɦʏɪɚɯɴ ɡɚɧɹɥɢɫɶ ɨɜɰɟɜɨɞں
ɫɬɜɨɦɴڻ ȿɫɥɢ ɯɨɬɢɬɟں ɢ ɧɚɲɢ ɟɜɪɟɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬʏɦɴά
ɥɫɟں ɧɨ ɱɟɪɟɡɴ ɪɚɛɨɱɢɯɴ ɤɪɟɫɬɶɹɧɴڻ ɑɟɪɧɵɣ ɬɪɭɞɴ ɢɦɴ
ɧɨ ɩɨ ɞɭɲʏέ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɿɣ ɟɜɪɟɣ ɜɟɡɞʏ ɪɚɛɨɬɚɟɬɴ ɫɚɦɴں ɢ
ɫɴ ɡɚɫɬɭɩɨɦɴں ɢ ɫɴ ɦɨɲɤɨɣں ɢ ɫɴ ɤɢɪɤɨɣڻ ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ
ɢ ɧɚ ɜɩɞɴ ɫɦɨɬɪɹɬɴ ɦɨɥɨɞɰɚɦɢ ɢ ɤɪɚɫɚɜɰɚɦɢں ɢ ɨɤɪɟں
ɫɬɧɨɟ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɬɜɨ ɤɴ ɧɢɦɴ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɴ ɩɨɥɧɵɦɴ ɭɜɚں
ɠɟɩɿɟɦɴں ɢ ɜɴ ɝɪɹɡɢ ɫɬɪɚɫɬɟɣ ɧʑ ɝɧɿɸɬɴ ɢ ɪɨɫɬɨɜɳɢɱɟں
ɫɬɜɨɦɴں ɢ ɝɫɲɟɮɬɨɦɴ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹں ɜɴ ɜɢɞɭ ɛɨɥʏʑ ɩɪɨں
ɩɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɝɨ ɢ ɱɟɫɬɩɚɝɨ ɬɪɭɞɚڻ ɇɟ ɹɫɧɨںɥɢں ɤɚɤɴ ɝɥɭɩɨ
ɭɩɪɟɤɚɬɶ ɂɡɪɚɢɥɹں ɱɬɨ ɜɵɫɚɫɵɜɚɧɿɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯɴ ɫɨɤɨɜɴ
ɢɡɴ ɨɤɪɟɫɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɴ ɤɪɨɜɢ ɭ ɧɟɝɨں ɱɬɨ ɟɜɪɟɣẮɪɨɫɬɨɜں
ɳɢɤɴ ɢ ɩɥɭɬɴ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞʏς Ɍɚɤɢɦɴ ɨɧɴ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ
ɬɚɵɴں ɝɞʏ ɰʏɥɵɟ ɜʏɤɚ ɟɝɨ ɬɟɪɡɚɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɿɟɦɴں ɞɚɜɢɥɢ
ɢɪɟɡɪʏɧɿɟɦɴΫ ɫɩɥɚɱɢɜɚɹ ɜɴ ɧɟɦɴ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɪɚɲɧɭɸ
ɫɢɥɭ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɝɨɢɡɦɚ ɢ ɩɪɢɜɢɜɚɹ ɤɴ ɢɟɦɭ ɤɚɝɚɥɶں
ɿɲɹ ɞɨɛɪɨɞʏɬɟɥɢέ Ɍɚɦɴں ɝɞʏ ɟɜɪɟɢ ɠɢɥɢ ɜɴ ɢɧɵɯɴ ɭɫɥɨں
ɜɿɹɯɴں ɤɚɤɴں ɧɚɩɪںڻ ɧɚ ɄɚɜɤɚɡʏΫ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɱɟɫɬں
ɧɵɦɢں ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢڻ ȼɟɫɶ ɧɚɪɨɞɴ ɞɭɪɧɵɦɴ ɧɟ
ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶں ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɭɪɧɵɟ ɥɸɞɢ ɤɨɿҮɬɴ ɤɢɞɚɬɶ ɬʏɧɶ
ɧɚ ɦɚɫɫɵڻ

ȿɜɪɫɣɫɤɿɹ ɭɱɢɥɢɳɚ ɡɞʏɫɶ ɩɨɦʏɳɚɸɬɫɹ ɜɴ ɫɚɤɥɹɯɴ ɛɥɢɡɴ
ɫɢɧɚɝɨɝɴڻ ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɳɢɯɫɹ
ǜɩɨ Қھ ɧɚ қҗҗ ɞɨɦɨɜɴ۶ں ɫɚɤɥɢ ɢ ɬʏɫɧɵΫ ɢ ɝɪɹɡɧɵڻ ấɊɚں
ɜɢɧɴ ɫɢɞɢɬɴ ɧɚ ɡɟɦɥʏ ɢ ɧɚ ɤɨɜɪʏΫ ɚ ɜɨɤɪɭɝɴ ɜɫʏ ɦɚɥɶں
ɱɢɤɢڻ ȼɦʏɫɬʏ ɫɴ ɫɜɨɢɦɴ ɭɱɢɬɟɥɟɦɴ ɨɧɢ ɤɢɜɚɸɬɴ ɝɨɥɨں
ɜɨɣں ɱɢɬɚɹ ɦɨɥɢɬɜɵ ɢɥɢ ɛɢɛɥɿɸڻ ɉɟɱɚɬɧɵɹ ɟɜɪɟɣɫɤɿɹ ɚɡں
ɛɭɤɢ ɭ ɧɢɯɴ ɪʏɞɤɨ ɛɵɜɚɸɬɴں ɛɨɥɶɲɟɸ ɱɚɫɬɿɸ ɪɚɜɢɿɿɵ
ɪɢɫɭɸɬɴ ɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚɯɴ ɛɭɤɜɵں ɚɥɮɚɜɢɬɵں ɢ ɞʏɬɢ ɭɱɚɬɫɹ
ɱɢɬɚɬɶ ɢ ɩɢɫɚɬɶ ɫɴ ʑɬɢɯɴ ɩɪɨɩɢɫɟɣڻ ȼɫʏ ɨɧɢ ɩɢɲɭɬɴ
ɧɚ ɤɨɥʏɧʏΫ ɩɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭں ɤɴ ɱɟɦɭ ɬɚɤɴ
ɧɪɢɜɵɤɚɸɬɴں ɱɬɨ ɧɚ ɫɬɨɥʏ ɢɦɴ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɬɪɭɞɧɨں ɢ
ɧɟɭɞɨɛɧɨڻ ɋɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɴ Ⱦɟɪɛɟɧɬʏν
ۣ۩ۥ ɢ ɱɢɫɬɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨں Ɉɤɚɢɱɢɜɚɸɳɿɟڻ ɡɞʏɫɶ ɤɭɪɫɴ ɩɨɥɭں
ɱɚɸɬɴ ɫɜɢɞʏɬɟɞɶɫɬɜɨ ɧɚ ɡɜɚɩɿɟ ɪɚɜɢɧɚ ɢɥɢ ɪʏɡɲɤɚέ
Ɉɫɬɚɥɶɧɵɹںɠɟ ɲɤɨɥɵ ɛɴ Ƚɪɨɡɧɨɦɴں ɏɚɫɚɜɴάɘɪɬʏΫ Ɍɟں
ɚɢɿρɴάɯɚɜɴάɒɭɪʏ ɞ ɞɟɪɟɜɲɲẦ ɜɴ ɜɟɫɶɦɚ ɚɲɿɲɴ ɜɢɞʏĦέ
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Ʉɚɣںɛɭɥɚɝɫɤɚɹ ɳɟɥɶ ɤɚɤɴ ɪɚɡɨɦɴ ɩɚɱɚɥɚɫɶں ɬɚɤɴۀںɤɟ
ɪɚɜɨɦɴ ɢ ɤɨɧɱɢɥɚɫɶ ɭɡɤɢɦɴ ɜɵɯɨɞɨɦɴ ɜɴ ɧɚɝɨɪɧɭɸ ɞɨں
ɥɢɧɭڻ

Ɇɵ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜɧɢɡɭ ɝɭɫɬɵɟ ɬɭɦɚɧɵ ɩɨɧɢɡɟɣ ɢ ɩɨ ɭɡɤɨɣ
ɬɪɨɲɲɤʏ ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɜɟɪɲɢɧɭڻ əɫɧɵɣ ɦʏά
ɫɹɰɴ ɭɠɟ ɫɬɨɹɥɴ ɧɚɞɴ ɩɥɨɫɤɨɝɨɪɶɟɦɴں ɫɟɪɟɛɪɢɜɲɢɦɫɹ
ɜɞɚɥɢۀ ɫɟɪɟɛɪɢɥɚɫɶ ɢ ɦɝɥɚ ɜɧɢɡɭں ɫɟɪɟɛɪɢɥɢɫɶ ɢ ɫɤɚɥɵ
ɩɨɞɴ ɟɝɨ ɥɚɫɤɨɜɵɦɢ ɥɭɱɚɦɢڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɝɥɭɛɨɤɿɹ ɞɨɥɢɧɵ ɤɚں
ɡɚɥɢɫɶ ɱɟɪɧɵɦɢ ɩɚɞɹɦɢ ɬɚɦɴں ɝɞʏ ɬɭɦɚɧɴ ɧɟ ɡɚɩɨɥں
ɱɹɥɴ ɢɯɴ ɫɨɜɫʏɦɴέ
Ắ ɏɨɪɨɲɿɣ ɚɭɥɴ ɛɵɥɴǕ
Ắ ɑɬɨں ɝɞʏςẮɨɩɨɦɧɢɥɫɹ ɹڻ
Ắ Ʉɭɞɚ ʏɞɟɦɴέέέ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɚɭɥɴ ɛɵɥɴڻڻڻ Ɍɟɩɟɪɶ ɩɭں

ɫɬʏɟɬɴΞ
Ắ ɇɟɭɡɤɟɥɢ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶۄ
Ắ ɇɭǕ Ʉɨɦɭ ɢ ɛɵɬɶۄ ɐʏɥɵɦɴ ɞɠɚɦɚɚɬɨɦɴ ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ

ɥɸɞɢ ɢ ɩɨɲɥɢڻ Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɚɤɥɟɣ ɪɚɡɪɭɲɟɧɚ ɬɟɩɟɪɶں
ɞɪɭɝɿɹ ɫɨɠɠɟɧɵڻ

Ắ Ʉɬɨںɠɴ ɢɯɴ ɠɟɝɴںẮɝɨɪɰɵۄ
Ắ ȽɨɪɰɵۄẮɂ Ɇɚɝɨɦɚɞɴںɨɝɥɵ ɫɴ ɧɟɝɨɞɨɜɚɩɿɟɦɴ ɨɝɥɹں

ɧɭɥɫɹ ɧɚ ɦɟɧɹڻ Ắ Ɋɚɡɜʏ ɦɵ ɫɬɚɧɟɦɴ ɠɟɱɶ ɤɨɥɵɛɟɥɢ ɧɚں
ɲɩɯɴ ɞʏɬɟɣ ɢ ɦɨɝɢɥɵ ɫɜɨɢɯɴ ɨɬɰɨɜɴۄ ɉɨɞɴ ɷɬɢɦɢ ɤɪɨɜں
ɥɹɦɢ ɪɨɫɥɢ ɦɵ ɫɚɦɢں ɤɬɨںɠɴ ɪʏɲɢɬɫɹ ɭɧɢɱɬɨɠɚɬɶ ɢɯɴۄ
ɉɭɫɬɶ ɜʏɬɟɪɴ ɞɚ ɞɨɠɞɶ ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɬɴں ɩɭɫɬɶ ɢɯɴ ɜɪɟɦɹ
ɪɭɲɢɬɴڻ ɋɬɚɪɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɹɤɚɝɨ ɟɫɬɶں ɤɚɤɴ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜʏɤɚΫ
ɬɚɤɴ ɢ ɞɥɹ ɫɚɤɥɢǕڻڻ ɇʏɬɴέέέ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ ɫɨɠɠɟɧɨڻڻڻ
Ɇɧɨɝɨ ɚɭɥɨɜɴ ɫɨɠɠɟɧɨ ɛɵɥɨڻڻڻ Ⱥɭɥɵ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵں ɪɚɡں
ɪɭɲɟɧɵں ɫɨɠɠɟɧɵڻڻڻ Ⱥ ɬʏΫ ɤɬɨ ɠɢɥɴ ɜɴ ɧɢɯɴں ɞɚɜɧɨ
ɧɚ ɱɭɠɛɢɧʏΫ ɢ ɧɢ ɫɥʏɞɚ ɨɬɴ Ǜ ɧɢɯɴں ɬɨɱɧɨ ɢɯɴ ɢ ɧɟ
ɛɵɥɨǕ

Ɍɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɫɟɥɢɜɲɢɯɫɹ ɜɴ Ɍɭɪɰɿɸ ɝɨɪں
ɰɟɜɴ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɜɴ ɧɿɢɜɵɯɴڻ ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɩɨɝɢɛɥɨ ɪɚɡɫʏά
ɹɧɧɨɟں ɢɡɝɨɥɨɞɚɜɲɟɟɫɹڻ ɇɢ ɜɴ ɱɶɢɯɴ ɩɪɟɞɚɧɿɹɯɴں ɢɢ ɜɴ
ɱɶɟɣ ɩʏɫɧʏ ɧɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɩɚɦɹɬɢ ɨɛɴ ɢɫɱɟɡɧɭɜɲɟɦɴ ɧɚں
ɪɨɞʏΫ ɢ ɫɤɨɪɨں ɩɪɨɯɨɞɹ ɦɢɦɨ ɟɝɨ ɦɨɝɢɥɴں ɵɢɦɩ ɷɬɿɿɯɴ
ɛɟɡɦɨɥɜɧɵɯɴ ɢ ɛɟɡɥɸɞɧɵɯɴ ں ɚɭɥɨɜɴں ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɛɭɞɨɬɴ
ɡɧɚɬɶں ɤɚɤɚɹ ɠɢɡɧɶ ɤɢɩʏɞɚ ɩɚ ɷɬɩɯɴ ɨɛɪɵɜɚɯɴں ɢɨɞɴ
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ɷɬɢɦɢ ɩɥɨɫɤɢɦɢ ɤɪɨɜɥɹɦɢں ɤɚɤɿɹ ɫɟɪɞɰɚ ɛɢɥɢɫɶ ɬɚɦɴں ɢ
ɤɚɤɢɯɴ ɫɭɪɨɜɵɯɴ ɞɪɚɦɴ ɛɵɥɢ ɦɨɥɱɚɥɢɜɵɦɢ ɫɜɢɞʏɬɟɥɹɅɢ
ɷɬɢ ɪɚɫɤɢɞɢɫɬɵɟ ɞɭɛɵ ɢ ɤɚɲɬɚɧɵڻ Ⱥں ɦɟɠɞɭ ɬʏɦɴΫ ɥɟɝɟɧں
ɞɨɣ ɛɟɡɴ ɫɥɨɜɴں ɞɭɯɨɦɴ ɥɟɝɟɧɞɵ ɜʏɸɬɴ ɷɬɢ ɤɚɦɟɧɧɵɹ
ɜɟɪɲɢɧɵں ɬɚɤɴ ɤɪɚɫɢɜɨ ɜɵɪʏɡɚɜɲɿɹɫɹ ɧɚ ɥɭɧɧɨɦɴ ɫɜʏɬʏΫ
ɷɬɢ ɬɟɦɩɵɹ ɢ ɫʏɪɵɹ ɭɳɟɥɶɹں ɷɬɢ ɡɚɩɨɜʏɞɧɵɟ ɥʏɫɚέ ɉ
ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɝɞɚ ɢɡɴ ɦɚɫɫɵ ɞɢɤɨɣ ɩɨɪɨɫɥɢ ɜɞɪɭɝɴ ɜɵɪɜɟɬɫɹ
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɛɥɚɝɨɭɯɚɸɳɿɣ ɪɨɡɨɜɵɣ ɤɭɫɬɴں ɢ ɚɪɨɦɚɬɴ ɛʏά
ɥɵɯɴ ɥɢɥɿɣ ɜɫɬɪʏɬɢɬɴ ɜɚɫɴ ɜɴ ɱɚɳʏ ɛɨɹɪɵɲɧɢɤɚ ɢ
ɩɥɸɳɚںẮɜɵ ɩɨɣɦɟɬɟں ɱɬɨ ɡɞʏɫɶ ɤɨɝɞɚںɬɨ ɠɢɥɪ ɰʏɥɨɟ ɩɥɟں
ɦɹں ɫɢɥɶɧɨɟ ɢ ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟں Ắ ɩɥɟɦɹں ɪɚɡɨɦɴ ɢɫɱɟɡɧɭɜں
ɲɟɟ ɫɴ ɥɢɰɚ ɡɟɦɥɢں ɤɚɤɴ ɢɫɱɟɡɚɟɬɴ ɞɵɦɴں ɪɚɡɫʏɟɜɚɟɦɵɣ
ɜʏɬɪɨɦɴΫ ɤɚɤɴ ɢɫɱɟɡɚɟɬɴ ɬʏɩɶ ɨɬɴ ɬɭɱɤɢں ɩɪɨɛʏɠɚɜɲɟɣ
ɩɨ ɧɟɛɭں ɤɚɤɴ ɢɫɱɟɡɚɟɬɴ ɡɵɛɶ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɦɴ ɩɪɨɫɬɨɪʏέ ɂ
ɬɢɯɨ ɤɨɥɵɲɚɬɫɹ ɷɬɢ ɱɭɞɧɵɟ ɰɜʏɬɵΫ ɢ ɟɞɜɚںɟɞɜɚ ɲɟɞɟں
ɫɬɢɬɴ ɢɯɴ ɥɢɫɬɜɚں ɬɨɱɧɨ ɪɨɛɤɨ ɠɚɥɭɨɬɫɹ ɨɧɚ ɜɚɦɴ ɧɚ
ɷɬɭ ɫɬɧɯɿɣɧɭɸ ɫɦɟɪɬɶں ɫɦɟɪɬɶ ɰʏɥɚɝɨ ɧɚɪɨɞɚڻ

Ɍɪɨɩɢɧɤɚ ɤɪɭɬɨ ɫɜɟɪɧɭɥɚ ɧɚɩɪɚɜɨẮɬɟɩɟɪɶ ɧɚɦɴ ɩɪɢں
ɲɥɨɫɶ ʏɯɚɬɶ ɜɴ ɬʏɩɢέ Ʌɭɧɧɵɣ ɫɜʏɬɴ ɹɪɤɨ ɛɢɥɴ ɧɚ ɨɛں
ɪɵɜɢɫɬɵɣ ɫɩɭɫɤɴ ɫɴ ɝɨɪɵں ɜɵɪɵɜɚɹ ɟɝɨ ɢɡɴ ɦɪɚɤɚڻ ȼɴ
ɨɞɧɨɦɴ ɦʏɫɬʏ ɨɧɴ ɫɞʏɥɚɥɫɹ ɨɬɜʏɫɧɵɦɴέ Ƚɪɨɦɚɞɧɵɹ ɦɚɫɫɵ
ɤɚɦɧɹں ɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɟɩɧɚɝɨ ɡɞʏɫɶ ɰɢɤɥɨɧɢɱɟɫɤɨɸ ɫɬʏɧɨɸΫ
ɧɚɞɚɥɢ ɜɩɢɡɴ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨں ɫɟɪɟɛɪɹɫɶ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɧɚ
ɫɜʏɬɴ ɤɚɠɞɨɸ ɫɜɨɟɣ ɜɵɩɭɤɥɢɧɨɣں ɤɚɠɞɵɦɴ ɭɝɥɨɦɴ ɢ ɢɡں
ɥɨɦɨɦɴڻ Ɉɝɜʏɫɧɚɹ ɫɬʏɧɚ ɫɤɨɪɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɚ ɜɴ ɜɵɩɭɤɥɭɸں
ɨɧɚ ɭɠɟ ɜɢɫʏɥɚ ɧɚɞɴ ɞɨɥɢɧɨɸڻ ɋɬɪɚɲɧɨ ɛɵɥɨ ɫɦɨɬɪʏɬɶ
ɩɚ ɷɬɭ ɝɨɪɛɢɧɭں ɞɭɦɚɥɨɫɶں Ắ ɜɨɬɴںɜɨɬɴں ɢ ɨɧɚ ɪɭɯɧɟɬɫɹ
ɜɩɢɡɴ ɜɫɟɸ ɫɜɨɟɸ ɝɪɭɡɧɨɸں ɬɹɠɟɥɨɸ ɦɚɫɫɨɣڻ ɂ ɜɞɪɭɝɴ ɹ
ɩɪɿɨɫɬɚɧɨɜɢɥɴ ɤɨɧɹ ɢ ɫɴ ɱɭɜɫɬɜɨɦɴں ɛɥɢɡɤɢɦɴ ɤɴ ɜɨں
ɫɬɨɪɝɭں ɭɫɬɚɜɢɥɫɹ ɧɚ ɷɬɭ ɬɜɟɪɞɵɧɸڻ

ɉɪɹɦɨ ɧɚ ɧɟɣں ɧɚ ɷɬɨɣ ɝɨɪɛɢɧʏΫ ɜɢɫʏɜɲɟɣ ɧɚɞɴ ɞɨں
ɞɨɥɢɩɲɨں ɬɨɱɧɨ ɝɧʏɡɞɚ ɥɚɫɬɨɱɟɤɴں ɜɢɫʏɥɝɶ ɫɚɤɥɢڻ Ʉɬɨ ɢ
ɤɚɤɴ ɢɯɴ ɩɪɢɥʏɩɢɥɴ ɫɸɞɚۄ Ƚɨɥɨɜɚ ɤɪɭɠɢɥɚɫɶ ɟɳɟ ɜɧɢɡɭں
ɱɝɨںɹɫɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɬɚɦɴں ɧɚ ɷɬɨɦɴ ɫɥɨɜɧɨ ɜɡɞɪɚɝɢɜɚɸں

ۓ ɳɟɦɴ ɤɚɪɧɢɡʏς ɉɪɹɦɨ ɫɴ ɨɬɜʏɫɚ ɝɨɪɵ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɩɥɨں
ɫɤɚɹ ɤɪɨɜɥɹ ɢ ɭɩɢɪɚɥɚɫɶ ɜɴ ɬɚɤɨɣںɠɟ ɜɵɫɬɭɩɴ ɩɨɥɚڻ
ȿɬǛɨɜɥɹ ɧɨɞɞɟɪɠɤɜɚɥɚɫɶ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦɢ ɫɬɨɥɛɚɦɢں ɩɨɥɴ ɛɵɥɿ
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ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɴ ɧɚ ɛɚɥɹɫɢɧɚɯɴں ɭɤɪʏɩɥɟɧɧɵɯɴ ɜɤɨɫɶ ɜɴ ɪɚɫں
ɳɟɥɢɧɵ ɫɤɚɥɵڻ ɗɬɨ ɛɵɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɝɚɥɥɟɪɟɹں ɜɟɪɚɧɞɚں ɛɚɥں
ɤɨɧɴڻ ɂ ɬɚɤɢɯɴ ɛɚɥɤɨɧɨɜɴ ɛɵɥɢ ɫɨɬɧɢẮɩɪɹɦɨ ɢɡɴ ɝɨɪɵں
ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɨɬɜʏɫʏέ ɋɚɦɨɟ ɠɢɥɶɟ ɢɥɢ ɜɵɞɨɥɛɥɟɧɨ ɜɴ ɫɤɚɥʏΫ
ɜɴ ɨɬɜʏɫɜΫ ɢɥɢ ɜɪɨɜɟɧɶ ɫɨ ɫɬʏɧɨɸ ɨɬɜʏɫɚ ɜɨɡɜɟɞɟɧɨ ɧɚɞɴ
ɤɚɪɧɢɡɨɦɴڻ Ʌɚɫɬɨɱɤɢɧɵ ɝɧʏɡɞɚ ɩɨɞɴ ɤɪɨɜɥɟɣ ɤɨɥɨɤɨɥɶɧɢں
ɝɩʏɡɞɚΫ ɫɜɢɬɵɹ ɧɚ ɫɬʏɧɚɯɴ ɪɚɡɜɚɥɢɲɶں ɠɢɥɶɟ ɤɚɤɢɯɴںɬɨ
ɜɨɡɞɭɲɧɵɯɴ ɫɭɳɟɫɬɜɴں ɩɬɢɰɵ ɱɬɨںɥɢںẮɤɨɪɨɱɟں ɱɬɨ ɯɨں
ɬɢɬɟں ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɚɭɥɴں ɧɟ ɫɟɥɨں ɧɟ ɨɛɢɬɟɥɶ ɱɟɥɨɜʏɤɚέ ɑɬɨں
ɬɨ ɜɨɥɲɟɛɧɨɟں ɩɪɢɡɪɚɱɧɨɟں ɨɞɭɪɹɸɳɟɟں ɱɬɨںɬɨ ɩɨɯɨɠɟɟ
ɧɚ ɫɨɧɴں ɞɚɥɟɤɨɟ ɨɬɴ ɞʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢέ Ⱥ ɷɬɨɬɴ ɥɭɧɧɵɣ
ɛɥɟɫɤɴں ɜɵɯɜɚɬɵɜɚɸɳɿɣ ɥɚɫɬɨɱɤɢɧɵ ɝɩʏɡɞɚ ɢɡɴ ɦɪɚɤɚں
ɷɬɨɬɴ ɥɭɧɧɵɣ ɫɜʏɬɴΫ ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɱɧɨ ɤɭɪɢɬɫɹ ɧɚ ɢɯɴ
ɩɥɨɫɤɢɯɴ ɤɪɨɜɥɹɯɴں ɫɜʏɬɴΫ ɨɛɪɚɳɚɸɳɿɣ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɣ ɠɟɪɞɢ
ɜɴ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɹ ɤɨɥɨɧɧɵں ɪɚɫɳɟɥɢɜɲɿɣɫɹ ɤɚɦɟɧɶẮɜɴ ɦɚں
ɬɨɜɵɹ ɝɥɵɛɵں ɫɜʏɬɴΫ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦɴ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɧɵɦɢ ɬɪɟں
ɳɢɧɚɦɢ ɢɥɢ ɡʏɜɚɦɢ ɤɚɠɭɬɫɹ ɜɯɨɞɵ ɜɴ ɫɚɤɥɢ ɢ ɨɤɧɚ
ɢɯɴڻ Ⱥ ɟɳɟ ɜɵɲɟں ɧɚɞɴ ɷɬɢɦɴ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦɴ ɚɭɥɨɦɴں ɧɚɞɴ
ɷɬɢɦɢ ɝɧʏɡɞɚɦɢΫ ɭɧɢɡɚɜɲɢɦɢ ɜɵɞɚɜɲɿɣɫɹ ɤɚɪɧɢɡɴں ɜɟɥɢں
ɱɚɜɨ ɞɪɟɦɥɸɬɴ ɝɨɥɭɛɨɜɚɬɵɹ ɜɟɪɲɢɧɵ ɝɨɪɴں ɩɨɞɟɪɩɭɬɵɯɴ
ɫɟɪɟɛɪɹɧɨɸ ɩɵɥɶɸں ɤɪɭɬɵɹں ɛɟɡɥɸɞɩɵɹں ɟɤɚɥɢɫɬɵɹڻ ȿɞɜɚں
ɟɞɜɚ ɥɨɠɚɬɫɹ ɧɚ ɧɢɯɴ ɬʏɧɢ ɨɬɴ ɜɧɚɞɢɧɴ ɢ ɫɤɥɨɩɨɜɴں
ɩɨ ɷɬɨɬɴ ɨɛɳɿɣ ɤɨɥɨɪɢɬɴ ɛɟɡɴ ɨɬɬʏɧɤɨɜɴΫ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣں
ɪɩɫɭɸɳɿɣ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯɴ ɩɪɨɮɢɥɢں ɞʏɥɚɟɬɴ ɢɯɴ ɟɳɟ ɜɟɥɩں
ɱɚɜʏɟΫ ɟɳɟ ɝɪɚɧɞɿɨɡɧʏɟέ

ɋɦɨɬɪɢɲɶں Ắ ɢ ɬɹɧɟɬɴ ɬɭɞɚں ɢ ɦɚɧɢɬɴں ɢ ɜɴ ɬɨάɠʑ
ɜɪɟɦɹ ɤɪɭɠɢɬɫɹ ɝɨɥɨɜɚں ɢ ɡɚɦɢɪɚɟɬɴ ɫɟɪɞɰɟڻ ɂ ɱɭɞɩɨں
ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɵɿɵɦɴ ɤɚɠɟɬɫɹ ɰɚɪɫɬɜɨ ɷɬɨɣ ɥɚɡɭɪɧɨںɫɟɪɟɛɪɹں
ɧɨɣ ɧɨɱɢڻ ɂ ɠɚɥɶ ɞɟɪɧɭɬɶ ɭɡɞɟɱɤɭں ɠɚɥɶ ɫɬɭɩɢɬɶ ɜɩɟں
ɪɟɞɴ ɧɚ ɲɚɝɴں ɠɚɥɶ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɢɡɴ ɝɥɚɡɴ ɷɬɨɬɴ ɩɨɷɬɢɱɟں
ɫɤɿɣ ɫɨɧɴǕڻڻ ȼʏɞɶ ɡɧɚɟɲɶں ɱɬɨ ɫɴ ɧɨɜɵɦɴ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦɴ
ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɜɟɥɢɱɚɜɨںɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɩɟɣɡɚɠɴ ɪɚɡɜɟɪɧɟɬɫɹ ɩɟں
ɪɟɞɴ ɬɨɛɨɸں ɧɨ ɛɨɥɶɧɨ ɪɚɡɫɬɚɬɶɫɹ ɫɴ ɷɬɢɦɴں ɤɴ ɤɨɬɨں
ɪɨɦɭ ɩɪɢɜɹɡɚɥɨɫɶ ɫɟɪɞɰɟں ɤɚɤɴ ɛɭɞɟɬɴ ɛɨɥɶɧɨ ɪɚɡɫɬɚɬɶɫɹ
ɫɴ ɬʏɦɴΫ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɬɪʏɬɢɬɴ ɦɟɧɹ ɧɚ ɩɨɜɨɪɨɬʏέ
Ắ ɑɬɨ ɷɬɨڻڻۄ Ʉɚɤɨɣ ɚɭɥɴۄ
Ắ Ɍɚɦɴ ɧɨɱɟɜɚɬɶ ɛɭɞɟɦɴڻ
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Ắ Ɂɧɚɱɢɬɴں ɷɬɨںɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɛɟɡɥɸɞɧɵɣں ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ
ɧɨɫɟɥɨɤɴۄ

Ɇɚɝɨɦɚɞɴںɨɝɥɵ ɤɢɜɧɭɥɴ ɝɨɥɨɜɨɣڻ
ɂɞɬɢ ɬɭɞɚں ɜɴ ɷɬɭ ɦɨɝɢɥɭ ɢɫɱɟɡɧɭɜɲɚɹ ɝɨɪɨɞɚۄ Ⱦɚں

ɷɬɨ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɩɚɦɹɬɩɢɤɴ ɟɦɭں ɝɪɚɧɞɿɨɡɧɵɣ ɦɚɜɡɨɥɟɣ ɷɬɢ
ɝɨɪɞɵɹں ɬɪɚɭɪɧɵɣ ɜɟɪɲɢɧɵǕ

ɂ ɜʏɞɶ ɧɢɝɞʏ ɧɢ ɡɜɭɤɚڻ Ɍɨɱɧɨ ɩɪɢɬɚɢɥɚɫɶ ɧɨɱɶ ɢ ɠɞɟɬɴ
ɱɟɝɨںɬɨڻ Ɍɨɱɧɨ ɜɫɹ ɡɚɦɟɪɲɚɹ ɨɬɴ ɜɨɫɬɨɪɝɚں ɥɸɛɭɟɬɫɹ ɨɤں
ɪɟɫɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɹɪɤɿɣ ɦʏɫɹɰɴΫ ɚ ɦʏɫɹɰɴΫ ɜɟɫɶ ɢɫɯɨɞɹ ɥɭں
ɱɚɦɢں ɥɸɛɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɟڻ ۉ ɫɦɨɬɪɹɬɴ ɨɧɢ ɜɴ ɝɥɚɡɚ ɞɪɭɝɴ
ɞɪɭɝɭں ɢ ɧʏɬɴ ɩɪɟɞʏɥɚ ɢɯɴ ɤɪɚɫɨɬʏΫ ɧʏɬɴ ɤɨɧɰɚ ɢɯɴ
ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɱɚɫɬɶɸڻ

ɉɪɨɲɟɥɴ ɱɚɫɴںẮɦɵ ɜɫɟ ʏɯɚɥɢΫ ɩɪɨɲɟɥɴ ɞɪɭɝɨɣẮɬɨɠɟǕ
Ⱥ ɚɭɥɴ ɜɫɟ ɬɚɦɴ ɥɟɟ ɥʏɩɢɬɫɹ ɜɴ ɫɬɨɪɨɧʏέ Ʉɚɤɴںɬɨ ɦɵ
ɞɨɛɟɪɟɦɫɹ ɞɨ ɧɟɝɨں ɤɚɤɴڻڻۄ

ɇɢɱɟɝɨ ɬɟɩɟɪɶ ɹɫɧɨ ɧɟ ɩɨɦɧɸڻ Ɍɨɱɧɨ ɫɨɧɴ ɜɢɞʏɥɴ ɩ
ɩɨɡɚɛɵɥɴ ɟɝɨڻ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢʏΫ ɤɚɤɴ ɦɵ ɡɢɝɡɚɝɚɦɢ ɩɨں
ɞɵɦɚɥɢɫɶ ɜɜɟɪɯɴ ɩɨ ɝɨɪʏΫ ɬɨ ɧɚɩɪɚɜɨں ɬɨ ɧɚɥʏɜɨέ Ɍɨɱɧɨ
ɜɴ ɬɭɦɚɧʏ ɜɢɞɢɬɫɹ ɜɩɟɪɟɞɢ ɮɢɝɭɪɚ Ɇɚɝɨɦɚɞɴںɨɝɥɵں ɬɨ
ɫɥɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɴ ɤɨɧɬɭɪɚɦɢ ɨɤɪɟɫɬɧɵɯɴ ɫɤɚɥɴں ɬɨ ɜɫɹ
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɧɚ ɥɭɧɧɵɣ ɫɜʏɬɴΫ ɫɝɨɪɛɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɦɚɥɨں
ɪɨɫɥɨɣ ɝɨɪɫɤɨɣ ɥɨɲɚɞɟɧɤʏΫ ɫɬɭɤɴ ɤɨɩɵɬɴ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɪɨں
ɛɢɬɫɹ ɜɴ ɭɲɚɯɴں ɨɞɢɧɴ ɧɚɪɭɲɚɹ ɦɟɪɬɜɨɟ ɛɟɡɦɨɥɜɿʑ ɩɭں
ɫɬɵɧɢں ɨɤɪɭɠɚɜɲɟɣ ɩɚɫɴڻ ȿɜɪɟɢ ɞɚɜɧɨ ɨɬɫɬɚɥɢ ɢ ɜɟɪɧɭں
ɥɢɫɶ ɞɨɦɨɣۀ ɜɴ ɝɨɪɚɯɴ ɹ ɛɵɥɴ ɨɞɢɧɴںẮɨɞɢɧɴ ɫɴ ɦɨɢɦɴ
ɦɨɥɱɚɥɢɜɵɦɴ ɫɩɭɬɧɢɤɨɦɴں ɩɥɨɬɧɨ ɡɚɜɟɪɧɭɜɲɢɦɫɹ ɜɴ ɛɭɪɤɭڻ
Ɇɩʏ ɬɨɠɟ ɧɟ ɯɨɬʏɥɨɫɶ ɝɨɜɨɪɢɬɶں ɡɚ ɬɨ ɞɭɦɚɥɨɫɶ ɢ ɝɪɟں
ɡɢɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨڻ

ɉɨɦɧɸ ɬɨɥɶɤɨں ɱɬɨ ɩɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɴ ɡɿɹɥɢ ɛɟɡɞɧɵۀ ɬɚɦɴ
ɤɭɪɢɥɫɹ ɛʏɥɵɣ ɩɚɪɴڻ Ʉɚɤɨɟںɬɨ ɨɡɟɪɡ ɛɥɟɫɧɭɥɨ ɢ ɨɩɹɬɶ
ɫɧɨɜɚ ɩɨɤɪɵɥɨɫɶ ɬɶɦɨɸں ɧɨɜɵɟ ɤɥɭɛɵ ɦɝɥɵ ɡɚɯɨɪɨɧɢɥɢ
ɟɝɨڻ ɑɨɪɬɴ ɡɩɚɟɬɴں ɱɬɨ ɡɚ ɫɤɚɥɵ ɜɫɬɚɜɚɥɢ ɩɟɪɟɞɴ ɧɚɦɢں
ɬɨɱɧɨ ɫɬɨɪɨɠɟɜɵɟ ɜɟɥɢɤɚɧɵں ɩɪɟɝɪɚɠɞɚɜɲɿɟ ɩɭɬɶ ɤɴ ɫɨں
ɤɪɨɜɩɳɚɦɴ ɢɥɢ ɡɚɤɨɥɞɨɜɚɧɩɵɦɴ ɞɨɥɢɧɚɦɴڻ

ɉɨɞɵɦɚɥɢɫɶں ɩɨɞɵɦɚɥɢɫɶں ɢ ɤɨɝɞɚ ɹ ɨɩɨɦɧɢɥɫɹں ɤɨɝɞɚ
ɚ ɨɝɥɹɞʏɥɫɹΫ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶں ɱɬɨ ɚɭɥɴں ɥɚɫɬɨɱɤɢɧɵ ɝɧʏɡɞɚΫ
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ɞɪɚɡɧɧɜɲɿɹ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɿɟ ɬɚɦɴں ɜɧɢɡɭں ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɞɚɥɟɤɨ
ɩɨɞɴ ɦɨɢɦɢ ɧɨɝɚɦɢں ɞɚɥɟɤɨ ɬɚɤɴں ɱɬɨ ɢɯɴ ɢ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ
ɛɵɥɨ ɬɪɭɞɧɨۀ ɬɨɥɶɤɨں ɧɚɩɪɹɝɚɹ ɡɪʏɧɿɟΫ ɹ ɪɚɡɥɢɱɚɥɴ ɩɥɨں
ɫɤɿɟ ɱɟɬɵɪɟɯɴɭɝɨɥɶɧɢɤɢ ɤɪɨɜɟɥɶں ɛɥɢɫɬɚɜɲɿɟ ɬɨɱɧɨ ɫɟɪɟɛں
ɪɹɧɵɹ ɞɨɳɟɱɤɢڻ Ɇɵں ɫɥʏɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨΫ ɡɢɝɡɚɝɚɦɢ ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ
ɜɵɲɟ ɚɭɥɚں ɜɵɲɟ ɬʏɯɴ ɫɤɚɥɴں ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɥʏɩɹɬɫɹ ɟɝɨ
ɜɨɡɞɭɲɧɵɹ ɫɚɤɥɢڻ

ɇɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɩɭɫɬɢɬɶɫɹ ɜɧɢɡɴ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨں ɦɟɞɥɟɧɧɨں
ɫɨɪɚɡɦʏɪɹɹ ɤɚɠɞɵɣ ɲɚɝɴ ɥɨɲɚɞɢڻ

Ʉɪɭɬɢɡɧɚ ɛɵɥɚ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɚɹڻ
Ʉɨɧɶ ɩɨɱɬɢ ɫɩɨɥɡɚɥɴ ɧɚ ɩɟɪɟɞɩɢɯɴ ɧɨɝɚɯɴں ɜɵɬɹɩɭں

ɬɵɯɴ ɢ ɭɩɢɪɚɜɲɢɯɫɹ ɩɚ ɜɫɹɤɭɸ ɧɟɪɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɪɨɝʏέ
Ɉɧɴ ɩɨɦɢɧɭɬɧɨ ɯɪɚɩʏɥɴ ɢ ɩɨɦɚɯɢɜɚɥɴ ɝɨɥɨɜɨɸں ɬɨɱɧɨ
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɹ ɦɟɧɹ ɨɛɴ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢڻ Ⱥ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨں ɩɪɨں
ɦɚɯɧɢɫɶ ɬɭɬɴ ɬɨɥɶɤɨں Ắ ɢ ɤɨɫɬɟɣںɛɵ ɧɟ ɫɨɛɪɚɬɶǕڻڻ Ⱦɚɠɟ
ɫɬɪɚɲɧɨ ɛɵɥɨ ɞɨɥɝɨ ɫɦɨɬɪʏɬɶ ɜɧɢɡɴڻ Ɍɭɬɴ ɧɚɱɢɧɚɥɢɫɶ
ɨɬɤɨɫɵں ɨ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɝɨɜɨɪɢɥɴ ɹں ɢ ɩɪɨɩɚɫɬɶں ɬɨɱɧɨ ɩɚɫɬɶ
ɤɚɤɨɝɨںɬɨ ɱɭɞɨɜɢɳɧɚɝʑΫ ɫɤɚɡɨɱɧɚɝɨ ɡɜʏɪɹΫ ɡɿɹɥɚ ɧɨɞɴ ɧɚɦɢں
ɛɟɡɩɨɳɚɞɧɚɹں ɩɨɞɠɢɞɚɸɳɚɹں ɩɪɢɬɚɢɜɲɚɹɫɹں ɨɫɤɚɥɢɜɲɚɹ
ɫɜɨɢ ɡɭɛɵẮɭɬɟɫɵں ɫɥɨɜɧɨ ɱɟɥɸɫɬɢں ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɹ ɩɨ ɟɹ
ɨɤɪɚɢɧɚɦɴڻ Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɢɯɨɞɹɬɴ ɫɪɚɜɧɟɧɿɹ ɜɴ ɝɨɥɨɜɭں ɚ ɬɨɝɞɚ
ɧɟ ɞɨ ɬɨɝɨ ɛɵɥɨڻ ɉɪɨɫɬɨ ɡɚɦɟɪɥɨ ɜɫɟ ɢ ɭɩɚɥɨ ɜɧɭɬɪɢڻ
Ⱦɚɠɟ Ɇɚɝɨɦɚɞɴںɨɝɥɵں ɧɚ ɱɬɨ ɭɠɴ ɱʑɥɨɜʏɤɴ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣں
ɚ ɢ ɬɨɬɴ ɭɬɤɧɭɥɫɹ ɜɴ ɫɜɨɸ ɛɭɪɤɭ ɢ ɧɢ ɫɥɨɜɚǕڻڻ Ɂɧɚɱɢɬɶں
ɢ ɟɦɭ ɠɭɬɤɨ ɫɬɚɥɨں ɢ ɟɦɭں ɫɬɚɪɨɦɭ ɝɨɪɩɨɦɭ ɜɨɥɤɭں ɧɟ
ɩɨάɫɟɛʏέ

ɇɚɤɨɩɟɰɔں ɦɵ ɩɨʏɯɚɥɢ ɜɞɨɥɶ ɤɚɪɧɢɡɚڻ
ȼɫɬɪɟɜɨɠɢɥɢ ɝɨɪɧɚɝɨ ɨɪɥɚں ɦɢɪɧɨ ɨɬɞɵɯɚɜɲɚɝɨ ɜɴ ɜɵں

ɛɨɢɧʏ ɫɬɚɪɚɝɨ ɭɬɟɫɚڻ ɉɨɞɩɹɥɴ ɧɟɞɨɭɦʏɥɨ ɝɨɥɨɜɭ ɫɬɚɪɵɣ
ɯɢɳɧɢɤɴ ɢں ɩɨɞɩɭɫɬɢɜɴ ɩɚɫɴ ɲɚɝɨɜɴ ɧɚ ɩɹɬɶں ɦɟɞɥɟɲɩ
ɪɚɫɩɪɚɜɢɥɴ ɤɪɵɥɶɹ ɢ ɝɪɭɡɧɨ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ
ɫɤɚɥɭں ɨɬɤɭɞɚ ɞɨɥɝɨ ɟɳɟ ɩɪɨɜɨɠɚɥɴ ɧɚɫɴ ɟɝɨ ɧɟɞɨɜɨɥɶں
ɧɵɣ ɤɥɟɤɨɬɴڻ

ȼɴ ɨɞɧɨɦɴ ɦʏɫɬʏ ɬɪɨɩɢɧɤɚ ɪɚɡɪɵɜɚɥɚɫɶڻ ɉɨ ɤɚɪɩɩɡɭ
ɩɪɨɲɥɚ ɬɪɟɳɢɧɚ ɩɨɩɟɪɟɝɴ ɟɝɨڻ ȼɨɬɴںɛɵ ɬɭɬɴ ɜɴ ɬɭɦɚɧʏ
ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɬɭɱɚ ɧɚ ɭɬɟɫɴ ɭɥɹɠɟɬɫɹں ɫɩɨɤɨɣɧɚɹ ɱ ɧɟɩɪɨں
ɝɥɹɞɧɚɹں Ắ ɛʏɞɚΞ Ɍɪɟɳɢɧɚ ɲɢɪɢɧɨɸ ɚɪɲɢɧɚ ɩɨɥɬɨɪɚں
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ɜɧɢɡɭẮɩɪɨɩɚɫɬɶڻ ȿɨɧɶ ɩɨɞɨɛɪɚɥɫɹ ɢ ɤɚɤɴںɬɨ ɛɨɤɨɦɴ ɩɟں
ɪɟɲɟɥɴ ɟɟڻ ə ɞɚɠɟ ɢ ɧɟ ɫɦɨɬɪʏɥɴ ɜɧɢɡɴںẮɝɨɥɨɜɚ ɦɨɝɥɚ
ɡɚɤɪɭɠɢɬɶɫɹڻ Ʉɚɪɧɢɡɴںɬɨں ɤɚɤɴ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹں ɜɢɫʏɥɴ ɧɚɞɴ
ɛɟɡɞɧɨɣں ɜɵɞɜɢɝɚɹɫɶ ɫɩɥɨɲɧɵɦɴں ɛɨɥɶɲɟɸ ɱɚɫɬɶɸں ɩɥɢɬں
ɧɹɤɨɦɴڻ Ɍɨɱɧɨ ɦɵ ɜɴ ɧɚɝɨɦɟɬɚɧɫɤɿɣ ɪɚɣ ɩɪɨɛɢɪɚɥɢɫɶ ɩɨ
ɭɡɤɨɦɭں ɤɚɤɴ ɨɫɬɪɿɟ ɫɚɛɥɢں ɦɨɫɬɭڻ ɇɚɤɨɧɟɰɴں ɩɪɹɦɨ ɩɟں
ɪɟɞɴ ɧɚɦɢ ɛɥɟɫɧɭɥɚ ɦɚɡɚɧɤɢ ɢ ɫɚɤɥɢ ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɝɨ ɚɭɥɚں
ɬɨɱɧɨ ɤɥɚɞɛɢɳɟں ɛɟɡɦɨɥɜɩɵɹ ɢ ɩɟɱɚɥɶɧɵɹڻ ɇɢ ɫɨɛɚɤɢں
ɧɢ ɱɟɥɨɜʏɤɚέ Ɍɨɥɶɤɨ ɜɴ ɤɚɦɧɹɯɴ ɲɭɪɲɢɬɴ ɡɦʏɹΫ ɞɚ ɫɛɪɨں
ɲɟɧɧɵɟ ɤɨɩɵɬɚɦɢ ɧɚɲɢɯɴ ɥɨɲɚɞɟɣ ɤɚɦɧɢ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɴ
ɜɫɸ ɧɟɪɨɜɧɨɫɬɶ ɨɬɤɨɫɚں ɞɪɨɛɹɫɶ ɧɚ ɬɵɫɹɱɭ ɫɭɯɢɯɴں ɫɥɨɜɩɨ
ɳɟɥɤɚɸɳɢɯɴ ɡɜɭɤɨɜɴڻ
Ắ ɋɦɨɬɪɢں ɧɟ ɩɨɩɚɞɢ ɫɴ ɥɨɲɚɞɶɸ ɤɭɞɚںɧɢɛɭɞɶ ɜɴ

ɫɚɤɥɸڻ ɇɟɧɚɞɟɠɧɵɹ ɫɚɤɥɢںɬɨڻ Ʉɨɟάɝɞʏ ɭɫɬɨɢ ɪɚɫɲɚɬɚں
ɥɢɫɶڻ ɉɨɠɚɥɭɣں ɟɳɟ ɪɭɯɧɟɲɶ ɜɧɢɡɴ ɜɦʏɫɬʏ ɫɴ ɫɚɤɥɟɣǕ

Ɇɵ ɞɨɛɪɚɥɢɫɶ ɞɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢڻ ɉɨں
ɫɪɟɞɢɧʏ ɛɵɥɚ ɤɭɱɚ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɦɭɫɨɪɚڻ ȱɡɴ ɧɟɹ ɩɪɢɩɨɞɵں
ɦɚɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɨɣ ɛɚɲɧɢڻ
Ắ Ɇɟɱɟɬɶ ɛɵɥɚںẮɫɭɯɨ ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɥɴ ɆɚɝɨɦɚɞɴںɨɝɥɵڻẮ

ȼɚɲɢ ɜɡɨɪɜɚɥɢڻ ȼɨɧɴ ɱɬɨ ɨɫɬɚɥɨɫɶǕẮɦɚɯɧɭɥɴ ɨɧɴ ɪɭɤɨɸ
ɧɚ ɳɟɛɟɧɶ ɢ ɤɚɦɧɢں ɫɭɦɪɚɱɧɨ ɨɬɜɟɪɬɵɜɚɹɫɶ ɨɬɴ ɦɟɧɹ ɜɴ
ɫɬɨɪɨɧɭڻ ȼʏɞɶ ɜɨ ɦɧʏ ɜɫɟ ɬɚɤɢ ɹɜɥɹɥɫɹ ɩɟɪɟɞɴ ɧɢɦɴ ɨɞɢɧɴ
ɢɡɴ ɢɫɤɨɧɿɿɵɯɴ ɜɪɚɝɨɜɴ ɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚں ɨɞɢɧɴ ɢɡɴ ɬʏɯɴ ɫɱɚں
ɫɬɥɢɜɵɯɴ ɩɨɛʏɞɢɬɟɥɟɣΫ ɱɬɨ ɪɚɡɪɭɲɢɥɢ ɟɝɨ ɦɟɱɟɬɢں ɢɫɬɪɟں
ɛɢɥɢ ɢ ɫɨɹɚɥɢ ɟɝɨ ɚɭɥɵں ɚ ɛɪɚɬɶɟɜɴ ɟɝɨ ɢɡɝɧɚɥɢ ɧɚ
ɞɚɥɟɤɭɸں ɩɟɩɪɢɜʏɬɥɢɜɭɸ ɱɭɠɛɢɧɭڻ ɗɬɨɝɨ ɢ ɝɨɪɫɤɨɟ ɝɨɫɬɟں
ɩɪɿɢɦɫɬɜɨ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟ ɦɨɝɥɨڻ ɉɨɧɹɬɧɨں ɱɬɨ ɢ Ɇɚɝɨɦɚɞɴں
ɨɝɥɵں ɩɨɞɴ ɜɥɿɹɧɿʑɦɴ ɪɚɡɨɦɴ ɧɚɯɥɵɧɭɜɲɢɯɴ ɜɩɟɱɚɬɥʏɧɿɣΫ
ɧɟ ɯɨɬʏɥɴ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫɨ ɦɧɨɸڻ

ȼɧɢɡɭ ɢ ɪɹɞɨɦɴ ɥʏɝɿɢɥɢɫɶ ɥɚɫɬɨɱɤɢɧɵ ɝɧʏɡɞɚẮɫɚɤɥɢڻڻڻ
ȼɜɟɪɯɭ ɜɨɡɧɨɫɢɥɢɫɶ ɜɴ ɧɟɞɨɫɹɝɚɟɦɭɸ ɜɵɫɶ ɝɨɪɞɵɹ ɜɟɪں
ɲɢɧɵڻ Ⱥ ɦɵں ɬɨɱɧɨ ɦɭɯɢں ɰʏɩɥɹɥɢɫɶ ɩɨ ɷɬɢɦɴ ɨɬɤɨں
ɫɚɦɴڻ

ɉɚɤɨɧɟɰɴں ɵʏɫɬɨ ɞɥɹ ɥɨɲɚɞɟɣ ɧɚɣɞɟɧɨں ɯɨɬɶ ɧɦɴ ɞɨ
ɭɬɪɚ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬʏɦɴ ɫʏɧɨɦɴΫ
ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɫɴ ɧɚɦɢڻ

ɉɯɴ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɫɬɪɟɧɨɠɢɬɶ ɢ ɩɭɫɬɢɬɶڻ Ɉɛɨɪɜɚɥɢɫɶں
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ɛɵ ɜɴ ɩɪɨɩɚɫɬɶڻ Ɇɵ ɫɚɦɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɧʑ ɫɨɜɫʏɦɴ
ɛɨɞɪɨڻ ɏɨɬɶ ɝɨɪɚ ɷɬɚ ɢ ɤɚɪɧɢɡɵ ɟɹ ɞɟɪɠɚɬɟɹ ɰʏɚɵɟ ɜʏɤɚΫ
ɧɨ ɫɨɨɛɪɚɡɢɜɴں ɤɚɤɴ ɨɧɢ ɜɢɫɹɬɴ ɧɚɞɴ ɛɟɡɞɨɧɧɵɦɴ ɩɪɨں
ɜɚɥɨɦɴں ɹ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɡɚɞɭɦɚɥɫɹۀ

ấȺ ɱɬɨں ɤɚɤɴ ɫɨɪɜɟɦɫɹ ɢ ɫɴ ɷɬɢɦɢ ɥɚɟɬɨɱɝɚɲɵɦɚ ɝɧɟɡں
ɞɚɦɢں ɢ ɫɴ ɷɬɢɦɴ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɦɴ ɩɶɟɞɟɫɬɚɥɨɦɴ ɚɭɥɚۄẦ

Ɇɵں ɞʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨΫ ɛɵɥɢ ɭɠɟ ɜɴ ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɴ ɚɭɥʏέ

ڻې
ɂɡɝɧɚɧɧɢɤ ɴڻ

Ắ Ȼɨɝɚɬɵɣ ɚɭɥɴ ɛɵɥɴں ɛɨɥɶɲɨɣǕڻڻ Ⱦɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶں Ⱥɥɥɚɯɴ
ɩɪɨɝɧʏɜɚɥɫɹΫ ɱɬɨ ɩɪɟɞɚɥɴ ɟɝɨ ɜɴ ɪɭɤɢ ɧɟɜʏɪɧɵɯɴΞ
Ắ Ⱦɚ ɪɚɡɜʏ ɦɨɠɧɨ ɠɢɬɶ ɧɚ ɬɚɤɢɯɴ ɤɪɭɱɚɯɴۄ
Ắ Ɉɪɟɥɴ ɦɨɠɟɬɴں ɚ ɤɭɪɢɰʏΫ ɪɚɡɭɦʏɟɬɫɹΫ ɧɟɥɶɡɹڻ Ɂɚں

ɱʏɦɴ ɜɵ ɜɵɝɨɧɹɥɢ ɧɚɫɴ ɨɬɫɸɞɚۄ ȼʏɞɶ ɡɚɧɹɬɶ ɷɬɢ ɚɭɥɵ
ɜɚɦɴ ɢ ɞɭɦɚɬɶ ɧɟɱɟɝɨں ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɬʏɯɴ ɳɪɚɯɴں ɝɞʏ
ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɦɵں ɜɵ ɟɳɟ ɞɨɥɝɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬɟں ɞɚ ɢ ɧɟ ɭɦʏɟɬɟέ
ɇɟɭɠɟɥɢ ɢɡɴ ɨɞɧɨɣ ɡɥɨɛɵڻڻۄ Ɋɚɡɜʏ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɚɬɶ ɱɟɥɨں
ɜʏɤɚ ɨɬɰɨɜɫɤɨɣ ɦɨɝɢɥɵ ɢ ɤɨɥɵɛɟɥɢ ɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚۄ

Ɇɟɧɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜɴ ɬɭɩɢɿڻɴ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɿɟ ɚɭɥɚڻ
Ɂɚ ɬɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣں ɝɞʏ ɦɵ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɥɨɲɚɞɟɣں ɧɟ ɛɶɣɸ

ɞɨɫɬɭɩɚ ɜɴ ɫɚɤɥɢں ɩɪɢɦɵɤɚɜɲɿɹ ɡɚɞɧɢɦɢ ɫɜɨɢɦɢ ɫɬʏɧɚɦɢ
ɩɪɹɦɨ ɤɴ ɝɨɪɧɨɣ ɩɨɪɨɞʏέ ɋɚɤɥɢ ɥʏɩɧɥɢɫɶ ɩɨ ɨɬɜʏɫɭΫẮ
ɩɨɧɹɬɧɨں ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞɴ ɢɡɴ ɨɞɧɨɣ ɜɴ ɞɪɭɝɭɸ ɛɵɥɴ ɧɟɜɨɡں
ɦɨɠɟɧɴڻ ɋɜɟɪɯɴ ɬɨɝɨں ɛɵɥɢ ɫɚɤɥɢں ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɹ ɧɚ ɞɪɭں
ɝɢɯɴڻ Ʉɪɨɜɥɹ ɧɢɠɧɟɣ ɫɚɤɥɢ ɫɥɭɠɢɬɴ ɩɨɥɨɦɴ ɞɥɹ ɜɟɪɯں
ɧɟɣں ɚ ɷɬɚں ɜɴ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶں ɩɨɞɩɢɪɚɟɬɴ ɬɪɟɬɶɸڻ ȼɴ
ɨɞɧɨɦɴ ɦʏɫɬʏ ɛɵɥɨ ɩɹɬɶ ɹɪɭɫɨɜɴ ɬɚɤɢɯɴ ɫɚɤɟɥɶڻ Ȼɵɥɢ ɢ
ɩɟ ɨɬɞʏɥɶɧɵɹΫ ɚ ɱɟɬɵɪɟɯɴ ɢ ɬɪɟɯںɷɬɚɠɧɵɹ ɫɚɤɥɢں ɩɪɢں
ɧɚɞɥɟɠɚɜɲɿɹ ɨɞɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭڻ

Ắ Ʉɚɤɴںɠɟ ɬɭɬɴ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢۄ
Ắ Ⱥ ɩɨ ɤɪɨɜɥɹɦɴǕ
ȼɴ ɤɪɨɜɥɹɯɴ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɛɨɥɵɧɿɹ ɨɬɜɟɪɫɬɿɹں ɫɤɜɨɡɶ ɤɨں

ɬɨɪɵɣ ɩɪɨɧɢɤɚɥɢ ɜɧɭɬɪɶ ɫɚɤɥɢڻ ȼɴ ɫɚɤɥɹɯɴ ɞɜɭɯɴںɹɪɭɫں
ɧɵɯɴ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜɴ ɜɟɪɯɧɸɸں ɚ ɨɬں
ɬɭɞɚ ɭɠɟ ɫɤɜɨɡɶ ɞɵɪɭ ɜɴ ɩɨɥɭ ɟɹẮɜɴ ɧɢɠɧɸɸڻ ɉɟɪɟں
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ɯɨɞɵ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɟɳɟ ɛɨɥʏɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɬɚɦɴں ɝɞʏ ɩɪɢں
ɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɜɴ ɩɹɬɭɸ ɫɚɤɥɸں ɩɟɪɟɣɞɹ ɜɫʏ ɱɟں
ɬɵɪɟ ɜɟɪɯɧɿɹڻ ɉɨɧɹɬɧɨں ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩʏɲɟɯɨɞɵ ɦɨɝɥɢ ɩɨں
ɩɚɞɚɬɶ ɫɸɞɚڻ ɗɬɨں ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɦʏά
ɫɬɶɟɧɴ ɚɭɥɚڻ Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɚ ɜɧɢɡɭڻ

Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡɫɦɨɬɪʏɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɭɷɬɵ ɞɜɭɯɴ
ɤɪɭɝɥɵɯɴ ɛɚɲɟɧɶ ɢ ɤɚɤɿɹںɬɨ ɝɪɭɞɵ ɫɬʏɧɴέ

Ắ Ɉɬɱɟɝɨںɠɟ ɬɭɞɚ ɦɵ ɧɟ ɩɪɨɛɪɚɥɢɫɶۄ
Ắ ɇɟɝɞʏέ
Ắ ȼɨ ɜɫɹɤɨɦɴ ɫɥɭɱɚʏΫ ɬɚɦɴ ɭɞɨɛɧʏɟέ
Ắ ɀɨɥɱɢں ɪɚɞɢڻ ȺɥɥɚɯɚǕ Ɍɚɦɴ ɜɫɟ ɜɵɠɠɟɧɨں ɢɫɬɪɟں

ɛɥɟɧɨں ɭɩɢɱɬɨɠɟɩɨڻ
ȾʏɣɫɬɜɩɬɟɥɶɧɨΫ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɧɶ ɦɵ ɩɪɨʏɡɠɚɥɢ ɦɢɦɨ

ɷɬɢɯɴ ɪɚɡɜɚɥɢɩɴں ɤɨɬɨɪɵɹ ɭɠɟ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬɴ ɨɛɢɥɶɧɚɹ
ɩɨɪɨɫɥɶ ɜɴ ɫɜɨɢ ɡɚɞɭɲɚɸɳɿɹ ɨɛɴɹɬɿɹڻ ɋɤɜɨɡɶ ɝɪɭɞɵ ɳɟɛɧɹ
ɩɪɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɹɪɵɲɧɢɤɴں ɞɢɤɿɹ ɥɨɡɵ ɜɡɛʏɝɚɸɬɴ ɜɜɟɪɯɴ
ɩɨ ɛɚɲɟɩɶɤɚɦɴ ɫɚɤʑɥɶ ɢ ɨɩɭɫɤɚɸɬɴ ɜɧɭɬɪɶں ɫɤɜɨɡɶ ɢɯɴ
ɩɪɨɛɢɬɵɹ ɤɪɨɜɥɢں ɫɜɨɹ ɰʏɩɤɿɹΫ ɡɦʏɢɫɬɵɹ ɜʏɬɜɢέ Ʉɢɡɢɥɶں
ɥɚɜɪɨںɜɢɲɧɢ ɢ ɛɚɪɛɚɪɢɫɵ ɩɨɞɫɬɭɩɚɸɬɴ ɜɫɟ ɛɥɢɠɟ ɢ
ɛɥɢɠɟ ɢɡɴ ɨɤɪɟɫɬɧɵɯɴ ɥʏɫɨɜɴΫ ɫɥɨɜɧɨ ɜɪɚɠɞɟɛɧɚɹ ɚɪɦɿɹں
ɠɟɥɚɸɳɚɹ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɜɴ ɫɜɨɟ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɶɰɨ ɠɚɥɤɭɸ
ɿɿ ɪɚɡɨɪɟɧɧɭɸ ɞɪɭɠɢɧɭ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ Ắ ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɚɞɵں
ɝɞʏ ɟɳɟ ɬɨɥɩɹɬɫɹں ɫɛɢɜɲɢɫɶ ɜɴ ɤɭɱɭں ɯɭɪɦɚں ɢɧɠɢɪɴں
ɱɟɪɟɲɧɹں ɚɣɜɚ ɢ ɩɟɪɫɢɤɢڻ ȼɢɧɨɝɪɚɞɧɵɹ ɩɥɚɧɬɚɰɿɢ ɨɞɢں
ɱɚɥɢ ɤɪɭɝɨɦɴ ɢ ɡɚɩɨɥɨɧɟɧɵ ɫɨɪɧɵɦɢ ɬɪɚɜɚɦɢڻ ɇɚ ɧɟɛɨɥɶں
ɲɢɯɴ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯɴں ɨɬɜɨɟɜɚɧɧɵɯɴ ɭ ɝɨɪɴں ɯɥʏɛɧɵɟ ɩɨں
ɟʏɜɵ ɩɪɟɠɩɹɝɨ ɚɭɥɚ ɡɚɝɥɨɯɥɢں ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɬɚɬɤɢ ɢɪɢɝɚں
ɰɿɛɧɧɵɯɴ ɪɚɛɨɬɴ ɟɳɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬɫɹ ɩɨɪɨɸں ɫɜɢɞʏɬɟɥɶɫɬɜɭɹΫ
ɱɬɨ ɡɞʏɫɶ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɞɢɤɚɪɢ ɠɢɥɢں ɚ ɬɪɭɞɢɥɨɫɶ ɢ ɢɡں
ɦɵɲɥɹɥɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɥɟɦɹں ɡɚɫɝɢɝɩɭɬɨɟ ɧɚɦɢ ɜɴ ɩɟɪɿɨɞɴ
ɟɝɨ ɫɪɟɞɲɿɯɴ ɜʏɤɨɜɴέ ɇɚ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦɴ ɛɟɪɟɝɭ ɑɟɪɧɚɝɨ
ɦɨɪɹں ɭ ɚɞɵɝɟں ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɿɹ ɫɬɨɹɥɚ ɩɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɧɢɲɟɣ
ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɿɹں ɧɨ ɢ ɬɚɦɴں ɧɚɩɪɢɦʏɪɴΫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɟɦɥɢ
ɧɢɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨ ɭɫɬɭɩɚɥɚ ɩɚɲɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣڻ ȼɨɬɴ ɱɬɨں
ɧɚɢɪɿɲʏɪɴΫ ɝɨɜɨɪɢɬɴ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɇɩɢɤɴۀ ɱɟɪɤɟɫɵ ɦɚɫɬɟɪɚ
ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫɴ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɥɹɦɢڻ Ɉɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɢɦɢ ɦʏɫɬɷ
ɦɭɞɪɟɧɨ ɨɛɪɚɛɨɬɵɜɚɬɶ ɤɨɦɭںɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɦɭڻ Ɉɧɢ ɥʏɩɹɬɫɹΫ
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ɛɨɥɶɲɟɸ ɱɚɫɬɿɸں ɧɚ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɵɯɴ ɫɤɚɥɚɯɴں ɧɚ ɤɨɬɨں
ɪɵɯɴں ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵں ɢ ɫɚɦɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚڻ Ʉɨں
ɧɟɱɧɨں ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɞʏɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɱɧɚɹں ɧɨ ɢ ɨɧɚ ɛɵɥɚ
ɬɚɤɴ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚں ɱɬɨ ɱɟɪɤɟɫɵ ɧɟ ɡɧɚɥɢ ɧɟɭɪɨɠɚɟɜɴڻ Ɉɪɭں
ɞɿɹ ɫɚɦɵɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣں ɧɨڻ ɨɧɢ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɩɪɨɱɧɨɫɬɿɸ
ɢ ɛɵɥɢ ɯɨɪɨɲɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵڻ ɑɟɪɤɟɫɵ ɦɚɫɬɟɪɚ ɞʏɥɚɬɶ
ɰɩɥɿɿɵ Χɦʏɫɬɩɵɟ ɬɨɩɨɪɵ۶ڻ ɉɲɟɧɢɰɚ ɭɛɢɪɚɟɬɫɹ ɠɟɧɳɢں
ɧɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦɴ ɫɟɪɩɚں ɧɨ ɨɧɴ ɬɚɤɴ ɦɚɥɴں ɱɬɨ ɩɨɯɨɠɴ
ɫɤɨɪʏɟ ɧɚ ɞʏɬɫɤɭɸ ɢɝɪɭɲɤɭڻ ȼɫʏ ɩɨɥɟɜɵɹ ɩɪɨɩɡɜɟɞɟɢɿɹ
ɱɟɪɤɟɫɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɵɜɚɥɢ ɭ ɫɟɛɹ ɞɨɦɚۀ ɜɨɞɹɿɲɯɴ ɢ ɜʏɬɪɹά
ɧɵɯɴ ɦɟɥɵɲɰɴ ɨɧɢ ɧɟ ɡɧɚɥɢں ɚ ɪɚɡɦɨɥɴ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɩɚ
ɪɭɱɧɵɯɴ ɠɟɪɩɨɜɚɯɴ ү ɜɟɪɲɤɨɜɴ ɜɴ ɞɿɚɦɟɬɪʏέ Ɂɚɦʏɱɚά
ɬɟɥɶɢɨ ɯɨɪɨɲɨ ɨɧɢ ɜɵɞʏɥɵɜɚɥɢ ɤɪɭɩɭ ɢɡɴ ɝɨɦɢڻ Ɂɚ ɬɨ
ɜɴ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧʏ ɦɟɥɶɧɢɰɵ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɣں ɯɨɬɹ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚڻ
ٿ ȼɴ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧʏ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɟɦɥɢ ɛɵɥɚ ɟɳɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶں
ɧɟɟڻ ȼɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɪɧɢɡɚɦɢ ɝɨɪɴ ɢɞɢں ɧɚɪɨɱɧɨ ɢɡں
ɪɵɜɴ ɢɯɴ ɬɟɪɚɫɚɦɢں ɝɨɪɰɵ ɫɜɨɡɢɥɢ ɬɭɞɚ ɢɡɴ ɞɨɥɢɧɴ ɩɥɨں
ɞɨɧɨɫɧɭɸ ɡɟɦɥɸ ɧɚ ɨɫɥɚɯɴڻ ɋɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɴ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ
ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɷɬɭ ɷɤɫɤɭɪɫɿɸں ɱɬɨɛɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɭɡɤɿɹ ɩɨɥɨɫɤɢ
ɡɟɦɥɢ ɩɨɞɴ ɩɨɫʏɜɴΞ ɉɨɬɨɦɴ ɫɜɟɪɯɭں ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɤɚɤɢɦɴں
ɧɢɛɭɞɶ ɪɭɱɶɟɦɴں ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜɨɞɚ ɩɨ ɜɫʏɦɴ ɬɫɪɚɫɚɦɴں
ɬɚɤɴںɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɩɹɞɟɩɶ ɡɟɦɥɢ ɧɟ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɫɨɪɨɲɟɩں
ɧɨɣڻ Ɂɚɬʏɦɴ ɭɡɤɟ ɫʏɹɥɫɹ ɯɥʏɛɴΫ ɫɜɟɪɯɭ ɜɩɩɡɴڻ Ɍɚɤɴںɠɟ
ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡɴ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɢ ɭɛɨɪɤɚ ɠɚɬɜɵڻ Ɍɚɤɿɹ ɨɛɪɚں
ɛɨɬɚɧɧɵɣ ɬɟɪɚɫɵ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪʏɱɚɸɬɫɹ ɬɚɦɴں ɝɞʏ
ɝɨɪɰɵ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɜɨɢɯɴ ɦʏɫɬɚɯɴν ɨɫɬɚɥɶɧɵɹ ɩɪɟɞɫɬɚں
ɜɥɹɸɬɴ ɦɟɪɡɨɫɬɶ ɡɚɩɭɫɬʏɩɿɹΫ ɨɬɴ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞʏɥɚɟɬɫɹ ɬɹں
ɠɟɥɨ ɧɚ ɞɭɲʏέέέ

ȼʏɞɶΫ ɡɴ ɫɚɦɨɦɴ ɞʏɥʏΫ ɜɫɹɤɨɟ ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɨɥɟں ɜɫɹں
ɤɨɟ ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɟ ɩɨɫɬɭں
ɧɚɬɟɥɶɧɚɝɨ ɞɜɢɠɟɧɿɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚǕ Ⱥ ɬɚɤɢɯɴ ɧɨɥɟɣ ɢ ɯɨں
ɡɹɣɫɬɜɴ ɡɞʏɫɶ ɬɵɫɹɱɢǕ ȿɫɬɶ ɦʏɫɬɚΫ ɝɞʏ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɥʏɬɴ
ɧɚɡɚɞɴ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨ Ҝںҗҗҗ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɧɚ Қ ɤɜɚɞɪɚɬɧɭɸ
ɦɢɥɸں ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɢ ɩɨ Ҝҗ ɧɟ ɧɚɱɬɟɲɶڻ
Ắ ȿɭɞɚںɠɟ ɦɵ ɞʏɩɟɦɫɹ ɧɚ ɧɨɱɶۄ
Ắ Ⱥ ɜɨɬɴ ɫɟɣɱɚɫɴ ɜɦɛɟɪɟɦɴ ɦʏɫɬɨέ ɉɨɝɨɞɢǕ
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ɂ Ɇɚɝɨɦɚɞɴںɨɝɥɵ ɩɨɲɟɥɴ ɤɭɞɚںɬɨ ɩɨ ɤɪɨɜɥɹɦɴ ɛɥɢں
ɠɚɣɲɢɯɴ ɫɚɤɟɥɶڻ

ə ɫɬɨɹɥɴ ɨɞɢɧɴ ɧɚ ɤɚɪɧɢɡʏẮɢ ɫɬɪɚɧɧɨɟ ɞʏɥɨΫ ɤɚɤɴں
ɛɭɞɬɨ ɢ ɧɟ ɤɫɬɚɬɢں ɩɟɪɟɞɨ ɦɧɨɸ ɪɚɡɨɦɴ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɤɚɪں
ɬɢɧɚ ɢɡɴ ɞɚɥɟɤɚɝɨںɞɚɥɟɤɚɝɨ ɩɪɨɲɥɚɝɨڻ

Ƚɪɨɦɚɞɧɚɹ ɡɚɥɚں ɜɫɹ ɡɚɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɱɟɪɧɵɦɢ
ɫɬɨɥɚɦɢڻ

Ʌɚɦɩɵ ɧɢɡɤɨ ɜɢɫɹɬɴ ɩɚɞɴ ɧɢɦɢں ɨɡɚɪɹɹ ɝɨɥɨɜɵں ɧɚں
ɤɥɨɢɟɧɧɵɹ ɧɚɞɴ ɤɧɢɝɚɦɢڻ ȼɴ ɭɝɥɚɯɴ ɢ ɭ ɩɨɬɨɥɤɚ ɫɝɭں
ɳɚɟɬɫɹ ɦɪɚɤɴڻ ɑɟɪɩɚɹ ɧɨɱɶ ɫɦɨɬɪɢɬɴ ɜɴ ɨɤɧɚڻ Ɇɵ ɜɫɟں
ɦɚɥɶɱɭɝɚɧɵں ɫɢɞɢɦɴ ɩɚ ɬɚɛɭɪɟɬɚɯɴں ɛɨɹɫɶ ɲɟɜɟɥɶɧɭɬɶɫɹں
ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜɴ ɭɝɨɥɴڻ

Ắ ɉɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɡɚɧɹɬɿɹɦɢ ɧɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɶɫɹǕ ɍ ɤɨɝɨ
ɩɚ ɫɬɨɥʏ ɛɭɞɟɬɴ ɩɟ ɭɱɟɛɢɢɤɴ Ắ ɜɴ ɤɚɪɰɟɪɴǕ Ắ ɫɜɢɪʏɩά
ɫɬɜɭɟɬɴ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶں ɦɚɪɲɢɪɭɹ ɩɨ ɫɟɪɟɞɢɧʏ ɡɚɥɵں ɪɨɜɧɨ
ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨں ɨɬɴ ɫɬʏɩɵ ɤɴ ɫɬʏɧʏΫ ɤɚɤɴ ɦɚɹɬɩɢɤɴ ɬɭɬɴں
ɠɟ ɜɢɫɹɳɢɯɴ ɱɚɫɨɜɴڻ Ɍɨ ɨɧɴ ɜɵɫɬɭɩɢɬɴ ɧɚ ɫɜʏɬɴΫ ɛɥɟɫں
ɧɟɲɶ ɲɢɪɨɤɨɸ ɥɵɫɢɧɨɣں ɬɨ ɫɧɨɜɚ ɫɩɪɹɱɟɬɫɹ ɜɴ ɫɭɦɪɚɤɴڻ
ɏɭɞɨɳɚɜɚɹ ɮɢɝɭɪɤɚ ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɫɧɨ ɯɨɱɟɬɴ ɛɵɬɶ ɜɟɥɢɱɚں
ɜɨɣۃ ʓɨɧɟɩɶɤɿɹ ɧɨɠɤɢ ɫɬɚɪɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɛɢɜɚɸɬɴ ɬɟɦɩɴۀ ɪɚɡɴں
ɞɜɚۀ ɪɚɡɴں ɞɜɚڻ
ں ɉɟɪɟɞɨ ɦɧɨɣ ɞɨɛɪɨɫɨɜʏɫɬɧɨ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɴ ɭɱɟɛɧɢɤɴ Ɇɚɪɝɨں

ɧɨ ɡɚ ɬɨ ɜɴ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɦɴ ɹɳɢɤʏ Ắ ɨɞɢɧɴ ɢɡɴ
ɬɨɦɢɤɨɜɴ ɤɪɭɝɨɫɜʏɬɧɚɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɿɹ ȾɸɦɨɧɴںȾɸɪɜɢɥɹڻ
Ɋɹɞɨɢɴ ɨɞɩɨɡɜɭɱɩɨںɧɚɡɨɣɥɢɜɨ ɤɬɨںɬɨ ɞɨɥɛɢɬɴۀ

ấɊɨɫɫɿɹɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɢɡɫɬɚɪɢ ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɿɟɦɴ ɢ ɝɨɫɬɟں
ɩɪɿɢɦɫɬɜɨɦɴں ɪɨɫɫɿɹɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɢɡɫɬɚɪɢ ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɿɟɦɴ
Ǜɢ ɝɨɫɬɟɩɪɿɢɦɫɬɜɨɦɴں ɪɨɫɫɿɹɧɟڻڻڻẦ

ɋɴ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɥɵɲɢɬɫɹ ɬɚɤɚɹں ɠɟ ɞɨɥɛɧɹۀ ɤɜɚں
ɞɪɚɬɴ ɝɢɩɨɬɟɧɭɡɵ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦʏ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜɴڻڻڻ

ɇɨ ɦɧʏ ɧɢɱɟɝɨ ɩɟ ɫɥɵɲɧɨڻڻڻ ɋɬɨɥɶɤɨںɠɟ ɦɧʏ ɦʏɲɚɸɬɴ
ɨɧɢں ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɭɯɚں ɱɬɨ ɠɭɠɠɢɬɴ ɨɤɨɥɨں ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɧɨں
ɬɨɧɧɵɟ ɲɚɝɢ ɞɟɠɭɪɧɚɝɨ ɨɮɢɰɟɪɚڻ ɉɟɪɟɞɨ ɦɧɨɣ ɪɚɡɜɟɪɬɵں
ɜɚɸɬɫɹ ɱɭɞɧɵɹ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɿɹ ɤɚɪɬɢɧɵں ɜʏɱɧɨ ɡɟɥɟɧɵɹ
ɩɚɥɶɦɵ ɫɦɨɬɪɹɬɫɹ ɜɴ ɬɢɯɿɹ ɜɨɞɵ ɛɢɪɸɡɨɜɵɯɴ ɨɡɟɪɴڻ ȼɨɡں
ɞɭɯɴ ɩɨɥɨɧɴ ɚɪɨɦɚɬɚڻ ȼɴ ɱɚɳʏ ɥɿɚɧɴ ɩɪɢɬɚɢɥɫɹ ɬɢɝɪɴ
ɢ ɡɨɪɤɨ ɜɵɝɥɹɞɵɜɚɟɬɴ ɨɬɬɭɞɚں ɧɟ ɩɨɤɚɠɟɬɫɹںɥɢ ɨɤɨɥɨ
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ɫɬɪɨɣɧɵɣ ɫɢɥɭɷɬɴ ɜʏɬɜɢɫɬɨɪɨɝɨɣ ɫɟɪɧɵڻ ȼɜɟɪɯɭ ɡɜɟɧɹɬɴ
ɧɟɜɢɞɢɦɵɟ ɯɨɪɵ ɩɬɢɱɶɢɯɴ ɝɨɥɨɫɨɜɴڻ əɪɤɨ ɫɜɟɪɤɚɹ ɧɚ
ɫɨɥɧɰʏΫ ɩɨɥɡɟɬɴ ɝɪɨɦɚɞɧɚɹ ɡɦʏɹέ ɂں ɫɥɨɜɧɨ ɡɦʏɢΫ ɤɪɚɞɭɬɫɹ
ɤɴ ɨɞɢɧɨɤɨɦɭ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɧɚɝɿʑ ɞɢں
ɤɚɪɢں ɝɨɬɨɜɹ ɫɜɨɢ ɨɬɪɚɜɥɟɧɧɵɹ ɫɬɪʏɥɵέ

ɀ ɝɞʏ ɷɬɢ ɤɚɡɟɧɧɵɹ ɛʏɥɵɹ ɫɬʏɧɵΫ ɝɞʏ ɷɬɢ ɱɟɪɧɵɟ
ɫɬɨɥɵۀ ɝɞʏ ɷɬɢ ɞɨɥɛɹɳɿɟ ɭɪɨɤɢ ɬɨɜɚɪɢɳɢڻڻۄ Ⱦɵɯɚɧɿɟ ɡɚں
ɯɜɚɬɵɜɚɟɬɟں ɠɚɪɤɨ ɞʏɥɚɟɬɫɹΫ ɝɥɚɡɚ ɝɨɪɹɬɴں ɨɳɭɳɟɵɿɟ
ɱɟɝɨںɬɨ ɳɟɤɨɱɭɳɚɝɨ ɩɪɨɛʏɝɚɟɬɴ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɦɭڻ ə
ɫɚɦɴ ɬɚɦɴں ɫɴ ɷɬɢɦɴ ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɦɴںɩɭɬɟɲɟɟɬɜɟɧɧɢɤɨɦɴں
ɫɚɦɴ ɫɬɨɸ ɫɴ ɪɭɠɶɟɦɴ ɢ ɠɞɭ ɜɫɬɪʏɱɢέ ɂ ɯɨɪɨɲɨ ɧɚ
ɞɭɲʏΫ ɢ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɿɟ ɫɧɵ ɪɨɹɬɫɹ ɜɴ ɝɨɥɨɜʏΫ ɢ ɦɵɫɥɶ ɞɚں
ɥɟɤɨںɞɚɥɟɤɨ ɛɪɨɞɢɬɴں ɡɚ ɬɪɢɞɟɜɹɬɶ ɡɟɦɟɥɶں ɜɴ ɬɪɢɞɟɫɹں
ɬɨɦɴ ɰɚɪɫɬɜʏέ

ȼɴ ɬɚɤɨɦɴ ɬɪɢɞɟɫɹɬɨɦɴ ɰɚɪɫɬɜʏ ɹ ɛɵɥɴ ɬɟɩɟɪɶ ɢ ɬɚɤɴں
ɠɟ ɠɚɪɤɨ ɪɚɡɥɢɜɚɥɚɫɶ ɤɪɨɜɶ ɩɨ ɠɢɥɚɦɴں ɬɚɤɴںɠɟ ɩɨɪɵں
ɜɢɫɬɨ ɞɵɲɚɥɨɫɶڻڻڻ ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɬʏάɠɟ ɨɳɭɳɟɧɿɹں ɬɨɬɴںɠɟ
ɧɟɨɩɪɟɞʏɥɟɧɧɵɣ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɿɣ ɜɨɫɬɨɪɝɴں ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɟɡɵ ɫɬɚں
ɧɨɜɢɥɢɫɶ ɞʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɵɨΫ ɫɧɵ ɜɢɞʏɥɢɫɶ ɧɚ ɹɜɭڻ

Ắ ɇɚɲɟɥɴ ɨɞɧɭ ɫɚɤɥɸǕ Ắ ɩɪɟɪɜɚɥɴ ɦɨɢ ɦɟɱɬɵ Ɇɚɝɨں
ɵɚɞɴ ɨɝɥɵڻ

ə ɩɨɫɥʏɞɨɜɚɥɴ ɡɚ ɩɢɦɴں ɫɴ ɤɪɨɜɥɢ ɧɚ ɤɪɨɜɥɸڻ Ʉɚɤɴ
ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɟɬɯɨǕ ɇɚ ɨɞɧɨɣ ɤɪɵɲʏ ɧɨɝɚ ɦɨɹ ɩɪɨɜɚɥɢɥɚɫɶ
ɜɧɢɡɴں ɟɞɜɚ ɭɞɟɪɠɚɥɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣڻ ȼɴ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚɯɴ ɦɟɠɞɭ
ɫɚɤɥɹɦɢ ɱɟɪɧʏɥɢ ɜɧɢɡɴ ɛɟɡɞɨɧɧɵɹ ɹɦɵڻ ɉɪɟɠɞɟ ɡɞʏɫɶ
ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɛɪɨɲɟɧɵ ɦɨɫɬɤɢں ɬɟɩɟɪɶ ɜɫɟ ɷɬɨ ɥɟɠɚɥɨ ɞɚɥɟɤɨ
ɜɧɢɡɭں ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɨɟں ɭɩɚɜɲɟɟڻ ɑɟɪɟɡɴ ɷɬɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɩɪɢں
ɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɟɪɟɩɪɵɝɢɜɚɬɶڻ

ɇɚɤɨɧɟɰɴں Ɇɚɝɨɦɚɞɴںɨɝɥɵں ɲɟɞɲɿɣ ɜɩɟɪɟɞɢں ɩɪɨɜɚɥɢɥɫɹ
ɫɤɜɨɡɶ ɡɟɦɥɸڻ ȻɵɥɴẮɢ ɧʏɬɴ ɟɝɨڻ
Ắ ɆɚɝɨɦɚɞɴǕẮɤɪɢɤɧɭɥɴ ɹڻ
Ắ ɃɨǕڻڻڻ Ắ ɩɨɫɥɵɲɚɥɨɫɶں ɬɨɱɧɨ ɢɡɴ ɩɨɝɪɟɛɚں ɜɧɢɡɭڻ
ɉɨɳɭɩɚɥɴ ɧɨɝɨɣẮɨɬɜɟɪɫɬɜɿɟ ɜɧɢɡɴڻ Ʌʏɫɟɧɤɚ ɜɴ ɧɟɦɴڻ

ɏɨɞɴ ɜɴ ɫɚɤɥɸ ɱɟɪɟɡɴ ɤɪɨɜɥɸڻ Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ ɫɧɭɫɬɢɥɫɹ ɬɭɞɚڻ
ɌɶɦɚẮɯɨɬɶ ɝɥɚɡɴ ɜɵɤɨɥɢڻ Ⱦɨɛɪɚɥɫɹ ɞɨ ɩɨɥɚڻ ɑɬɨںɬɨ ɡɚں
ɲɭɪɲɚɥɨ ɦɢɦɨں ɯɥɨɩɧɭɥɨɫɶ ɨɛɴ ɫɬʏɧɭΫ ɭɞɚɪɢɥɨɫɶ ɜɴ ɞɪɭں
ɝɭɸڻ Ʉɚɤɿɹںɬɨ ɬɟɩɥɵɹں ɬɨɱɧɨ ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɸ ɩɥɟɧɤɨɣ ɨɛɬɹں

ɉɈȾɔɉɈȾɔɉɈȾɔɉɈȾɔ ȽɈɊəɑɂɆΩȽɈɊəɑɂɆΩȽɈɊəɑɂɆΩȽɈɊəɑɂɆΩ ɋɌɅɂɐɀȽȱںɋɌɅɂɐɀȽȱںɋɌɅɂɐɀȽȱںɋɌɅɂɐɀȽȱں
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ɧɭɬɵɹ ɤɪɵɥɶɹ ɫɤɨɥɶɡɧɭɥɢ ɧɨ ɥɢɰɭں ɫɤɨɥɶɡɧɭɥɢ ɜɧɢɡɴ
ɜɞɨɥɶ ɝɪɭɞɢڻ Ɉɩɹɬɶ ɞɜɚںɬɪɢ ɪɚɡɥɟɬɚ Ắ ɢ ɥɟɬɭɱɚɹ ɦɵɲɶ
ɲɚɪɚɯɧɭɥɚɫɶ ɜɴ ɞɵɪɭ ɤɪɨɜɥɢڻ ɉɪɨɬɢɜɧɨɟ ɨɳɭɳɟɧɿɟǕ ɇɚ
ɞɢɰʏ ɬɨɱɧɨ ɡɭɞɴڻ Ⱦɚɠɟ ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɩɨɬɴ ɜɵɫɬɭɩɢɥɴ ɧɚ ɥɛɭڻ

ɓɟɥɤɚɧɶɟ ɨɝɧɢɜɚ ɨ ɤɪɟɦɟɧɶ ɢ ɛɪɵɡɝɢ ɡɨɥɨɬɵɯɴ ɢɫɤɪɴ
ɜɴ ɱɟɪɧɨɣں ɝɭɫɬɨɣ ɬɶɦʏέ ɂɫɤɪɵ ɫɵɩɥɸɬɫɹ ɨɛɢɥɶɧɨڻ Ɂɚں
ɩɚɯɥɨ ɬɪɭɬɨɵɴں ɩɚɬɟɪɬɵɦɴ ɩɨɪɨɯɨɦɴڻ ȼɨɩɴ ɨɝɨɩɟɤɴ
ɪɞʏɟɬɴ ɬɚɦɴڻ ȼɫɟ ɹɪɱɟ ɢ ɹɪɱɟڻ ȼɢɞɧɨ Ɇɚɝɨɦɚɞɴ ɜɨɡɢɬɫɹ
ɡɚ ɧɢɦɴڻ
Ắ Ⱦɚ ɜʏɞɶ ɭ ɦɟɧɹ ɫɩɢɱɤɢ ɟɫɬɶǕ Ắ ɞɨɝɚɞɚɥɫɹ ɹڻ
Ɂɚɠɝɥɢ ɬɨɧɤɭɸ ɜɨɫɤɨɜɭɸ ɫɜʏɱɤɭΫ ɛɵɜɲɭɸ ɫɨ ɦɧɨɣڻ
Ƚɨɥɵɹ ɫɬʏɧɵέ Ʉɭɱɚ ɫɨɪɚ ɧɚ ɩɨɥɭڻ ɑɬɨںɬɨ ɜɨɡɢɬɫɹ ɬɚɦɴں

ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɵɲɟɧɴ ɲɨɪɨɯɴڻ ɒɨɪɨɯɴ ɢ ɜɞɨɥɶ ɫɬʏɢɴΫ ɜɴ ɤɨں
ɬɨɪɵɯɴ ɩɭɫɬɭɸɬɴ ɬɟɦɧɵɦɢ ɜɩɚɞɢɧɚɦɢ ɧɢɲɢڻ ɋɤɥɟɩɴں ɦɨں
ɝɢɥɚں ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɠɢɥɶɟ ɱɟɥɨɜʏɤɚέ

Ắ Ƚɞʏάɠʑ ɬɭɬɴ ɫɩɚɬɶۄ
ɇɢ ɫɥɨɜɚ ɜɴ ɨɬɜʏɬɴέ Ɇɚɝɨɦɚɞɴ ɜɨɡɢɬɫɹ ɜɴ ɭɝɥɭڻ
Ắ Ⱦɚ ɱɟɝɨ ɬɵ ɢɳɟɲɶ ɬɚɦɴ ɜɴ ɭɝɥɭں Ɇɚɝɨɦɚɞɴۄ
Ắ ɉɨɫɬɨɣǕ
ɑɬɨںɬɨ ɡɚɫɤɪɢɩʏɥɨΫ ɬɨɱɧɨ ɪɹɲɵɹ ɩɟɬɥɢڻڻ
Ʉɭɢɚɤɴ ɦɨɣ ɨɬɵɫɤɚɥɴ ɥɸɤɴڻ
Ắ ɗɬɨ ɟɳɟ ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɞɡɟɦɟɥɶɟۄ
Ắ ɋɸɞɚ ɩɨɣɞɟɦɴǕ
ɂ Ɇɚɝɨɦɚɞɴ ɜɬɨɪɢɱɧɨ ɩɪɨɜɚɥɢɥɫɹ ɫɤɜɨɡɶ ɡɟɦɥɸڻڻڻ
əں ɪɚɡɭɦʏɟɬɫɹΫ ɩɨɫɥʏɞɨɜɚɥɴ ɡɚ ɧɢɦɴڻ ȼɴ ɩɨɥɭ ɛɵɥɴ

ɜɯɨɞɴ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɫɚɤɥɸڻ Ʉɨɝɞɚ ɹں ɜɴ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶں ɩɪɨں
ɜɚɥɢɥɫɹ ɜɴ ɧɟɟں ɫɜʏɠɿɣ ɜɨɡɞɭɯɴ ɩɚɯɧɭɥɴ ɦɩʏ ɩɪɹɦɨ ɜɴ
ɥɢɰɨڻڻڻ ɋɬʏɧɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɪɨɛɢɬɨɣ ɧɟ ɨɤɧɚɦɢں ɚ ɤɚɤɢɦɢں
ɬɨ ɤɪɭɝɥɵɦɢ ɞɵɪɶɹɦɢڻ Ɉɬɬɭɞɚ ɫɜʏɬɢɥɴ ɫɸɞɚ ɹɪɤɿɣ ɦʏά
ɫɹɰɴں ɢ ɧɨɱɧɚɹ ɩɪɨɯɥɚɞɚ ɫɬɪɭɢɥɚɫɶ ɜɦʏɫɬʏ ɫɴ ɚɪɨɦɚɬɨɦɴ
ɰɜʏɬɨɜɴΫ ɤɭɪɢɜɲɢɦɫɹ ɜɴ ɞɨɥɢɧɚɯɴڻڻڻ Ɍɭɬɴ ɢ ɧɚ ɩɨɥɭ
ɛɵɥɢ ɱɢɳɟں ɞɚ ɢ ɡɚɬɯɥɨɫɬɶ ɦɨɝɢɥɶɧɚɹ ɧɟ ɫɬʏɫɧɹɥɚ ɞɵں
ɯɚɧɿɹڻ

Ắ Ȼɨɝɚɬɵɣ ɯɨɡɹɢɧɴ ɛɵɥɴں ɯɨɪɨɲɿɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴέέέ Ʉɭɧɚɤɴ
ɦɨɣڻ Ɍɟɩɟɪɶ ɭɦɢɪɚɟɬɴ ɜɴ Ɍɭɪɰɿɢں ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶڻڻڻ

ɂ Ɇɚɝɨɦɚɞɴںɨɝɥɵں ɧɚɫɭɩɢɜɲɢɫɶں ɫʏɥɴ ɜɴ ɭɝɨɥɴ ɩɭɫɬɨɣ
ɫɚɤɥɢڻ
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Ɍʏάɠɟ ɧɢɲɢ ɜɴ ɫɬʏɧɚɯɴέέέ Ⱦɧɟɦɴ ɬɭɬɴں ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶں
ɮɢɥɢɧɵ ɞɚ ɫɨɜɵ ɝɧʏɡɞɹɬɫɹέέέ ɂɲɶ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɪɶɟɜɴ ɪɚɡں
ɛɪɨɫɚɧɨ ɩɨɜɫɸɞɭڻڻڻ ɇʏɠɧɵɣ ɩɭɯɴ ɦɟɥɤɢɯɴ ɩɬɚɝɚɟɤɴں
ɜʏɪɧɨ ɨɯɨɬɧɢɱɶɹ ɞɨɛɵɱɚ ɧɨɱɧɨɝɨ ɯɢɳɧɢɤɚڻڻڻ ɋɜʏɬɴ ɥɭɧɵ
ɛɵɥɴ ɬɚɤɴ ɹɪɨɤɴں ɱɬɨ ɦɵ ɡɚɬɭɲɢɥɢ ɫɜʏɱɭέ Ʉɚɤɚɹںɬɨ
ɱɟɪɧɚɹ ɬʏɩɶ ɦɟɥɶɤɧɭɥɚ ɜɴ ɨɤɧʏ ɢ ɢɫɱɟɡɥɚڻڻڻ ȼʏɪɧɨ ɛɨɥɶں
ɲɚɹ ɩɬɢɰɚ ɩɪɨɥɟɬʏɥɚ ɦɢɦɨڻڻڻ ɂ ɨɩɹɬɶ ɬɢɲɢɧɚ ɧɟɜɨɡɦɭں
ɬɢɦɚɹڻ
ə ɩɨɞɨɲɟɥɴ ɤɴ ɛɨɣɧɢɰɚɦɴڻڻڻ ɗɤɚ ɲɢɪɶ ɨɡɚɪɟɧɧɚɹڻڻڻ
Ɍɨɱɧɨ ɫɟɪɟɛɪɢɫɬɵɣ ɩɚɪɴ ɡɚɩɨɥɨɧɢɥɴ ɜɟɫɶ ɷɬɨɬɴ ɩɪɨں

ɨɬɨɪɴڻڻڻ Ⱥ ɜɫɟںɬɚɤɢ ɠɭɬɤɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢ ɦɵɫɥɢں ɱɬɨ ɜɫɹ ɷɬɚ
ɫɤɚɥɚ ɦɨɠɟɬɴ ɪɚɡɨɦɴ ɪɭɯɧɭɬɶ ɜɩɢɡɴ ɜɦʏɫɬʏ ɫɴ ɫɜɨɢɦɴ
ɿɿɟɧɚɞɟɠɧɵɦɴ ɩɶɟɞɟɫɬɚɥɨɦɴ Ắ ɤɚɪɧɢɡɨɦɴ ɢɡɴ ɨɛɜʏɬɪɢɜά
ɲɚɝɨɫɹ ɝɪɚɧɢɬɚڻ

Ɍɭɬɴ ɜʏɞɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɜɟɪɶڻڻڻ ȼʏɪɧɨ ɢ ɛɚɥɤɨɧɴ ɟɫɬɶڻڻڻ
ȼɴ ɨɞɧɨɦɴ ɦʏɫɬʏΫ ɞʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨΫ ɱɬɨںɬɨ ɫɤɜɨɡɢɥɨ ɬɨɱɧɨ
ɥɟɡɜɿɟڻ Ɉɤɚɡɚɥɫɹ ɜɵɯɨɞɴڻ ə ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɩɪɿɨɬɜɨɪɢɥɴ ɟɝɨڻڻڻ
ȱʏɫɹɰɴ ɹɪɤɨ ɛɥɟɫɧɭɥɴ ɜɴ ɝɥɚɡɚ ɢ ɬɨɱɧɨ ɡɚɩɚɜʏɫɴ ɩɪɢں
ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɧɚɞɴ ɜɫɟɸ ɷɬɨɸ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɶɸڻ

ɉɪɢɡɧɚɸɫɶں ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɜɴ ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɫɨɫɬɢڻ ɇɚ ɛɚɥɤɨɧɴ
ɫɬɭɩɢɬɶ ɹ ɧɟ ɪʏɩɲɥɫɹέ Ɇɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶں ɩɨɞɩɨɪɤɢ ɫɝɧɢɥɢں
ɞɨɥɝɨںɥɢ ɪɭɯɧɭɬɶǕ ȼɫɟ ɪɚɜɧɨں ɢ ɨɬɫɸɞɚ ɜɢɞɧɵ ɢ ɪɚɡɥɢɜɵ
ɪʏɤɢ ɜɧɢɡɭں ɢ ɛʏɥɵɹ ɫɬʏɧɵ ɚɭɥɚں ɬɨɠɟ ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɝɨ ɝɨɪں
ɰɚɦɢں ɢ ɱɟɪɧɵɟ ɫɢɥɭɷɬɵ ɝɨɪɴں ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɜɴ ɬʏɧɢΫ ɡɚ
ɫɜʏɬɨɦɴέ Ʉɚɤɚɹ ɷɬɨ ɱɭɞɧɚɹ ɩɭɫɬɵɧɹں ɤɚɤɨɟ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɟ
ɭɛʏɠɢɳɟέέέ ɉɪɚɜɨں ɜɩɨɥɧʏ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨں ɱɬɨ ɮɢں
ɜɚɢɞɫɤɿɟ ɨɬɲɟɥɶɧɢɤɢ ɧɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɫɬɪɚɞɚɬɶ
ɜɴ ɫɜɨɟɦɴ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɴ ɡɚɬɨɱɟɧɿɢں ɝɧʏɡɞɹɫɶ ɧɚ ɜɟɪɲɢں
ɧɚɯɴ ɫɤɚɥɴ ɫɪɟɞɢ ɩɭɫɬɵɧɢڻ

Ɇɚɝɨɦɚɞɴںɨɝɥɵ ɭɩɨɪɧɨ ɵɨɥɱɚɥɴڻ
ə ɡɚɜɟɪɧɭɥɫɹ ɜɴ ɩɚɥɶɬɨ ɢ ɪʏɲɢɥɫɹ ɡɚɫɧɭɬɶں ɧɟ ɨɛɪɚں

ɳɚɹ ɜɩɢɦɚɧɿɹ ɧɚ ɹɳɟɪɢɰɴں ɟɫɥɢںɛɵ ɢɦɴ ɜɡɞɭɦɚɥɨɫɶ
ɫɤɨɥɶɡɧɭɬɶ ɨɤɨɥɨڻڻڻ

Ⱦɨɥɝɨںɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɦɨɟ ɡɚɛɵɬɶɟẮɧɟ ɡɧɚɸڻ ɉɨɦɩɸں
ɱɬɨ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɴ ɨɬɤɪɵɜɚɥɴ ɝɥɚɡɚں ɜɫɬɪʏɱɚɹ ɜɫɟ ɬɭں
ɠɟ ɹɪɤɭɸ ɥɭɧɧɭɸ ɩɨɱɶں ɢ ɨɩɹɬɶ ɜɫɟ ɦʏɲɚɥɨɫɶ ɩɟɪɟɞɨ
ɦɧɨɸڻڻڻ Ȼɭɞɶ ɬɭɬɴ ɫɩɨɩɴ ɤɚɦɵɲɚںẮɫɩɚɬɶɛɵɥɨںɛɵ ɭɞɨɛɧɨڻڻڻ
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ɇɨ ɷɬɨɬɴ ɠɨɫɬɤɒ ɩɨɥɴ ɞɚɜɚɥɴ ɬɚɤɢ ɫɟɛɹ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶں
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɹʏ ɰʏɥɚɝɨ ɞɧɹں ɡɚ ɢɟɤɥɸɱɟɧɿɟɦɴ ɞɜɭɯɴںɬɪɟɯɴ
ɱɚɫɨɜɴں ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɵɯɴ ɜɴ ɫʏɞɥʏέ ɇɚɤɨɧɟɰɴں ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚں
ɫɧɭɬɶڻ

Ắ ɄɭɧɚɤɴǕ ɄɭɧɚɤɴǕ
ə ɨɬɤɪɵɥɴ ɝɥɚɡɚڻ
ɇɚɞɨ ɦɧɨɣ ɧɚɤɥɨɧɢɥɫɹ Ɇɚɝɨɦɚɞɴںɨɝɥɵڻ Ɇʏɫɹɰɴ ɛɢɥɴ

ɩɪɹɦɨ ɜɴ ɥɢɰɨ ɟɦɭں ɢ ɬɚɤɨɟ ɧɚ ɧɟɦɴ ɛɵɥɨ ɫɬɪɚɧɧɨɟ ɜɵں
ɪɚɠɟɧɿɟں ɱɬɨ ɹ ɪɚɡɨɦɴ ɩɪɢɩɨɞɧɹɥɫɹڻ ɋɬɚɪɲɿɴ ɜɟɫɶ ɛɥʏɞά
ɧɵɣں ɜɴ ɝɥɚɡɚɯɴ ɧɟ ɫɬɪɚɯɴں ɚ ɱɬɨںɬɨ ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɨɟں ɧɟں
ɞɨɭɦʏɥɨɟέέέ

Ắ ɑɬɨ ɬɟɛʏς
Ắ ɍɣɞɟɦɴ ɨɬɫɸɞɚں ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚں ɭɣɞɟɦɴǕ
Ƚɨɥɨɟɴ ɤɚɤɨɣںɬɨ ɧɟɪɜɧɵɣ ɫɬɚɥɴڻڻڻ
Ắے ɗɬɨ ɡɚɱʏɦɴ ɟɳɟۄ ڻ
Ắ ɒɚɣɬɚɧɴ ɡɞʏɫɶέέέ ȼɧɢɡɭ ɲɚɣɬɚɧɴ ɟɫɬɶǕ
ȼɢɞɢɦɨں ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɬɢɲɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶں ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ

ɫɥɵɲɚɥɴڻ ȿɞɜɚ ɭɥɨɜɢɲɶ ɡɜɭɤɢ ɫɥɨɜɴڻ
Ắ ȼʏɪɧɨ ɫɨɜɚ ɤɪɢɤɧɭɥɚڻڻڻ
Ắ Ƚɨɜɨɪɸ ɬɟɛʏΫ ɱɬɨ ɲɚɣɬɚɧɴڻڻڻ ɋɥɵɲɢɲɶۄ
ɂ ɨɧɴ ɜɡɹɥɴ ɦɟɧɹ ɡɚ ɩɥɟɱɨڻ ɑɭɜɫɬɜɭɸں ɤɚɤɴ ɜɡɞɪɚں

ɝɢɜɚɟɬɴ ɟɝɨ ɪɭɤɚڻ
Ắ ɇɢɱɟɝɨ ɧʏɬɴΞ
Ắ ɉɨɫɬɨɣǕ
Ɍɢɲɢɧɚ ɩɨɥɧɚɹں ɧɢ ɡɜɭɤɚڻڻڻ Ⱦɚɠɟ ɡɜɨɧɴ ɜɴ ɭɲɚɯɴ

ɩɨɞɵɦɚɟɬɫɹں ɤɚɤɴ ɜɫɟɝɞɚں ɤɨɝɞɚ ɤɪɭɝɨɦɴ ɰɚɪɢɬɴ ɧɟɧɚɪɭں
ɲɢɦɨɟ ɛɟɡɦɨɥɜɿɟںẮɬɨɬɴ ɡɜɨɧɴں ɱɬɨ ɩɨɯɨɠɴ ɧɚ ɨɬɞɚɥɟɧں
ɧɨɟ ɩʏɢɿɟ ɫɬɪɟɤɨɡɴ ɜɴ ɠɚɪɤɿɣ ɥʏɬɧɿɣ ɞɟɧɶ ɩɨɞɴ ɫɨɥɧɰɟɦɴں
ɫɪɟɞɢ ɡɚɫɬɵɜɲɚɝɨ ɜɴ ɛɟɡɜʏɬɪɿɟ ɡɟɥɟɧɚɝɨ ɥɭɝɚڻڻڻ ɇɨ ɜɨɬɴڻڻڻ
ɑɬɨ ɷɬɨڻڻۄ Ⱦʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨέέέ

ə ɫɚɦɴ ɡɚɦɟɪɴڻڻڻ ɋɬɪɚɯɴںɥɢ Ɇɚɝɨɦɚɞɚ ɬɚɤɴ ɡɚɪɚɡɢں
ɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞʏɣɫɬɜɨɜɚɥɴ ɧɚ ɦɟɧɹں ɢɥɢ ɞʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨں
ɥɨɞɧɨ ɫɬɚɥɨں ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɧɹ ɩɪɨɧɹɥɚ ɞɪɨɠɶڻڻڻ

ɂ ɨɩɹɬɶ ɧɢɱɟɝɨں ɢ ɨɩɹɬɶ ɛɟɡɦɨɥɜɿɟڻڻڻ ɩɨɥɧɨɟں ɝɪɨɛɨɜɨɟڻڻڻ
Ắ ɋɥɵɲɚɥɴۄ
Ɍɨɱɧɨ ɢʏɬɟɪɨɤɴ ɞɭɧɭɥɴ ɜɴ ɭɯɨں ɬɚɤɴ ɬɢɯɴ ɛɵɥɴ ɝɨں

ɥɨɟɴ ɦɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɚڻ
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ə ɬɨɥɶɤɨ ɤɢɜɧɭɥɴ ɝɨɥɨɜɨɸڻڻڻ ấɉɨɤɚɡɚɥɨɫɶẦں ɞɭɦɚɸڻ
ɂ ɨɩɹɬɶڻڻڻ ɨɩɹɬɶ ɞɪɨɠɶ ɩɪɨɧɹɥɚڻ

ɗɬɨ ɧɟ ɫɬʑɧɴΫ ɧɟ ɤɪɢɤɴں ɚ ɬɨɱɧɨ ɨɬɝɨɥɨɫɨɤɴ ɫɬɨɧɚں
ɨɬɪɚɠɟɧɿɟ ɟɝɨڻڻڻ ɒɨɪɨɯɴ ɹɳɟɪɢɰɵ ɩɨ ɡɚɥɢɬɨɦɭ ɥɭɧɧɵɦɴ
ɫɜʏɬɨɦɴ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ ɩɨɥɚ ɫɥɵɲɟɧɴں ɧɨ ɬɨɬɴ ɬɚɣɧɵɣں
ɥɟɝɤɿɣ ɡɜɭɤɴ ɤɚɤɴںɬɨ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɴ ɤɴ ɫɟɪɞɰɭں ɩɪɨں
ɧɢɦɚɟɬɟڻڻڻ Ʉɚɤɴ ɨɧɴ ɧɢ ɫɥɚɛɴں ɧɨں ɤɚɡɚɥɨɫɶں ɟɫɥɢںɛɵ
ɦɵ ɞɚɠɟ ɤɪɢɱɚɥɢں ɲɭɦʏɥɢΫ ɭɯɨ ɜɫɟںɬɚɤɢ ɭɥɨɜɢɥɨںɛɵ ɟɝɨڻڻڻ
Ɍɨɱɧɨ ɜɡɞɵɯɚɥɴ ɤɬɨںɬɨ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɪɵں ɢ ɜɡɞɨɯɴ ɫɬɪɚɞɚɥɶں
ɱɟɫɤɿɣں ɛɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɯɨɞɢɥɴ ɫɤɜɨɡɶ ɤɚɦɧɢ ɧɟɜɢɞɢɦɵɦɢ
ɫɤɜɚɠɢɧɚɦɢ ɢ ɬɪɟɳɢɧɚɦɢ ɜɴ ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɚɤɥɸڻ

Ắ ɒɚɣɬɚɧɴڻڻڻ
Ắ ɑɬɨ ɡɚ ɩɭɫɬɹɤɢǕẮɨɩɨɦɧɢɥɫɹ ɹڻẮɌɚɤɴ ɱɬɨںɧɢɛɭɞɶǕ
ɇɨ ɬɭɬɴ ɦɨɸ ɪɭɤɭ ɫɯɜɚɬɢɥɚ ɟɝɨ ɪɭɤɚں ɯɨɥɨɞɧɚɹں ɜɥɚɠں

ɧɚɹڻ ɑɭɜɫɬɜɭɸں ɤɚɤɴ ɩɚɥɶɰɵ ɟɝɨ ɜɩɢɜɚɸɬɫɹ ɜɴ ɦɨɸ ɥɚں
ɞɨɧɶں ɢ ɹ ɜɩɨɥɧʏ ɩɨɧɢɦɚɸ ɟɝɨ ɫɬɪɚɯɴڻ

ɋɬɨɧɴ ɫɥɵɲɢɬɫɹ ɝɪɨɦɱɟ ɢ ɩɚ ɷɬɨɬɴ ɪɚɡɴ ɭɠɟ ɧɟ ɨɬں
ɝɨɥɨɫɨɤɴں ɚ ɬɨɱɧɨ ɤɬɨںɬɨ ɠɚɥɭɟɬɫɹ ɜɧɢɡɭڻڻڻ Ɍɚɤɴ ɞʏɬɢ
ɜɫɯɥɢɩɩɜɚɸɬɴ ɜɨ ɫɧʏέέέ

ȼʏɞɶ ɢ ɧɟ ɜʏɪɢɲɶ ɜɴ ɱɟɪɬɨɜɳɢɧɭں ɚ ɜɨɥɨɫɵ ɡɚɲɟɜɟں
ɥɢɥɢɫɶ ɧɚ ɝɨɥɨɜʏέέέ ɇɚ ɧɟɪɜɵ ɞʏɣɫɬɜɨɜɚɥɨέ
Ắ ɑɬɨںɧɢɛɭɞɶ ɨɫɬɶڻ Ƚɨɥɨɫɴ ɫɥɵɲɟɧɴ ɢɦɟɧɧɨ ɫɧɢɡɭڻڻڻ

ȼʏɞɶ ɧɟ ɫɴ ɛɨɤɭں ɧɟ ɫɜɟɪɯɭں ɚ ɫɧɢɡɭڻڻڻ ɗɬɨẮɱɟɥɨɜʏɤɴΞ
Ắ Ʉɚɤɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɛɭɞɟɬɴ ɬɚɦɴ ɩɥɚɤɚɬɶɫɹڻڻڻ ɒɚɣں

ɬɚɧɴں ɝɨɜɨɪɸ ɬɟɛʏέ
Ắ Ɇɚɝɨɦɚɞɴںɨɝɥɵں ɟɫɬɶ ɜɧɢɡɭ ɱɬɨںɧɢɛɭɞɶۄ ɉɨɝɪɟɛɴں

ɹɦɚں ɩɟɳɟɪɚں ɱɬɨںɥɢۄ
Ắ ɇʏɬɴΫ ɬɚɤɚɹںɠɟ ɫɚɤɥɹǕ
Ắ ɂ ɜɴ ɧɟɟ ɜɯɨɞɹɬɴ ɢɡɴ ɧɚɲɟɣ ɫɚɤɥɢۄ ■
Ắ ȼɨɩɴ ɨɬɬɭɞɚǕ
Ɇɚɝɨɦɚɞɴ ɬɪɟɜɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɥɴ ɜɴ ɭɝɨɥɴڻ
Ắ Ɍɚɤɴںɠɟں ɤɚɤɴ ɦɵ ɜɨɲɥɢ ɫɸɞɚ ɢɡɴ ɜɟɪɯɧɟɣۄ
Ắ Ⱦɚڻ
Ắ Ɍɚɦɴ ɱɬɨںɧɢɛɭɞɶ ɟɫɬɶڻڻڻ ɗɬɨ ɢɥɢ ɠɟɧɳɢɧɚں ɢɥɢ

ɪɟɛɟɧɨɤɴǕ
Ɇɚɝɨɦɚɞɴ ɫɬɚɥɴ ɟɲɟ ɛɥɴɞɧʏɟ ɢ ɫɭɞɨɪɨɠɧɨ ɭɯɜɚɬɢɥɫɹ

ɡɚ ɦɟɧɹڻ
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Ắ Ɋɟɛɟɧɨɤɴڻڻڻ ɞɚڻڻڻ ɪɟɛɟɧɨɤɴ ɩɥɚɱɟɬɴڻڻڻ Ȼʏɠɚɬɶ ɧɚɞɨں
ɫɥɵɲɢɲɶڻڻڻ ɋɤɨɪʏɣ ɛʏɠɚɬɶέέέ Ɉɧɴ ɱɚɫɬɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ
ɪɟɛɟɩɤɨɦɴ ɢ ɩɥɚɱɟɬɴں ɚ ɤɚɤɴ ɫɨɣɞɟɲɶ ɤɴ ɧɟɦɭں ɡɭɛɚɦɢ
ɡɚ ɝɨɪɥɨ ɫɯɜɚɬɢɬɴں ɩɪɨɤɭɫɢɬɶ ɢ ɤɪɨɜɶ ɜɵɩɶɟɬɴڻڻڻ Ⱦɚں ɷɬɨ
ɟɝɨ ɩɥɚɱɴں ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨں ɱɬɨ ɞɢɬɹ ɜɫɯɥɢɩɵɜɚɟɬɟڻڻڻ ڻ
Ắ ɀɚɝɨɦɚɞɴں ɬɜɨɹ ɠɟɧɚں ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶں ɩɨɯɪɚɛɪʏɣ ɬɟɛɹڻ

Ɍɵ ɛɵ ɭɠɴ ɡɚ ɨɞɧɨ ɛɚɛɶɢ ɧɲɶɜɚɪɵ ɧɚɞʏɥɴέ ȼɫɩɨɦɧɢں
ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɛʏ ɥʏɬɴέ ɉɪɢɫɬɨɣɧɨںɥɢ ɫɬɚɪɢɤɭں ɜɢɞʏɜɲɟɦɭ ɧɟ
ɪɚɡɴ ɫɦɟɪɬɶ ɥɢɰɨɦɴ ɤɴ ɥɢɰɭں ɛɨɹɬɶɫɹ ɩɪɢɡɪɚɤɚۄ Ɇɨɠɟɬɴ
ɛɵɬɶں ɬɚɦɴ ɦɭɱɢɬɫɹ ɤɬɨںɧɢɛɭɞɶں ɧɭɠɞɚɿɨɳɿɣɫɹ ɜɴ ɧɚɲɟɣ
ɩɨɦɨɳɢں ɬɚɤɨɣںɠɟ ɩɭɬɧɢɤɴں ɤɚɤɴ ɢ ɦɵǕ

ɋɬɚɪɢɤɴ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɚɜɢɥɫɹں ɧɨ ɹ ɜɢɞʏɥɴΫ ɱɬɨ ɧɚ
ɧɟɝɨ ɧɚɞɟɠɞɚ ɩɥɨɯɚڻ Ⱦɚɠɟ ɪɚɜɧɨɞɭɲɿɟ ɟɝɨں ɫɴ ɤɚɤɢɦɴ
ɨɧɴ ɩɪɢɧɹɥɴ ɧɚɡɜɚɧɿɟ ấɛɚɛɵںۃ ɞɨɤɚɡɵɜɚɥɨں ɱɬɨ ɨɧɴ
ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɪɹɧɴڻ ȼɴ ɞɪɭɝɨɣ ɪɚɡɴ ɷɬɨ ɧɟ ɫɨɲɥɨ ɛɵ ɦɩʏ
ɞɚɪɨɦɴڻ
Ắ Ƚɞʏ ɜɯɨɞɴ ɬɭɞɚۄ
Ɉɧɴ ɭɤɚɡɚɥɴ ɧɚ ɭɝɨɥɴں ɨɫɬɚɜɚɜɲɿɣɫɹ ɜɨ ɬɶɦʏ
ɉɪɢɲɥɨɫɶ ɜɡɞɭɬɶ ɫɜʏɱɭέ ɉɥɚɦɹ ɫɜʏɬɢɥɨ ɬɭɫɤɥɨڻ ɋɴ ɬɚں

ɤɢɦɴ ɠɟ ɫɤɪɢɩɨɦɴ ɩɪɢɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɞɨɫɤɚ ɥɸɤɚڻ
Ʉɚɿɨɫɶں ɹ ɧɟ ɪʏɲɚɥɫɹ ɜɨɣɬɢ ɬɭɞɚڻ Ɍɨɱɧɨ ɭɫɬɵɞɢɜɲɢɫɶ

ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɪɚɯɚں Ɇɚɝɨɦɚɞɴںɨɝɥɵ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɫɹ ɢ ɧɚɤɥɨɧɢɥɫɹ
ɧɚɞɴ ɨɬɜɟɪɫɬɿɟɦɴ ɜɯɨɞɚڻ

ɗɬɨ ɭɠɴ ɧɟ ɫɬɨɧɴڻڻڻ ɧʏɬɴέ ɗɬɨ ɫɥɨɜɚ ɫɥɵɲɧɵڻ Ɍɨɱɧɨ
ɤɬɨںɬɨ ɦɟɱɟɬɫɹ ɜɴ ɧɟɞɭɝʏ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɝɪɨɦɱɟں
ɤɨɝɞɚ ɦɨɱɢ ɧʏɬɶΫ ɢ ɤɨɝɞɚ ɤɚɠɞɨɟ ɫɥɨɜɨ ɟɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵں
ɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡɴ ɝɪɭɞɢڻ ɋɥɭɲɚɹ ɷɬɨɬɴ ɪɨɩɨɬɴں ɬɚɤɴ ɢ ɩɪɟɞں
ɫɬɚɜɥɹɟɲɶ ɫɟɛʏΫ ɤɚɤɴ ɞɨɥɠɧɚ ɫɭɞɨɪɨɠɧɨ ɩɨɞɵɦɚɬɶɫɹ ɢ
ɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɝɪɭɞɶں ɤɚɤɴ ɜɵɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜɵɝɢɛɚɟɬɫɹ ɲɟɹ
ɧɟɫɱɚɫɬɧɚɝɨ ɩɪɟɠɞɟں ɱʏɦɴ ɨɧɴ ɜɵɞɚɜɢɬɴ ɢɡɴ ɩɨɹ ɯɪɢɩں
ɥɵɣ ɡɜɭɤɴڻ

ɀɚɝɨɦɚɞɴ ɭɠɟ ɫɨɜɫʏɦɴ ɨɩɪɚɜɢɥɫɹڻ Ɉɧɴ ɡɨɪɤɨ ɫɦɨں
ɬɪʏɥɴ ɜɩɢɡɴ ɢ ɬɨɱɧɨ ɩɪɢɩɨɦɢɧɚɥɴ ɱɬɨ ɬɨں ɛɨɪɦɨɱɚ ɩɪɨ
ɫɟɛɹڻ

Ắ ɋɚɢɞɴںɚɝɚǕẮɤɪɢɤɩɭɥɴ ɨɧɴ ɜɩɢɡɴ ɢ ɩɪɢɫɥɭɲɚɥɫɹڻ
ɋɬɨɧɵ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢɫɶڻ
Ắ ɋɚɢɞɴںɚɝɚǕ
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ȼɧɢɡɭ ɤɬɨںɬɨ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɴں ɩɨ ɬɚɤɴ ɬɢɯɨڻڻڻ ɗɬɨɝɨں ɜɩɪɨں
ɱɟɦɴں ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɥɨ Ɇɚɝɨɦɚɞɭں ɢ ɛɵɫɬɪʏɟΫ ɱʏɦɴ ɹ ɞɭں
ɦɚɥɴں ɨɧɴ ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ ɜɩɢɡɴڻ ə ɩɨɫɬɨɹɥɴںɩɨɫɬɨɹɥɴ ɢ ɪʏά
ɲɢɥɫɹ ɬɭɞɚںɠɟ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹں ấɩɪɨɜɚɥɢɬɶɫɹẦڻ

ɉɪɨɜɚɥɢɥɫɹ ɢẮ ɨɫɬɨɥɛɟɩʏɥɴέ
Ʉɭɱɚ ɫɨɥɨɦɵں ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶں ɩɪɢɧɟɫɟɧɚ ɧɟɞɚɜɧɨڻ Ʌɭɩں

ɧɵɣ ɫɜʏɬɴ ɫɤɜɨɡɶ ɞɵɪɭ ɜɴ ɫɬʏɧʏ ɬɚɤɴ ɢ ɛɶɟɬɴ ɬɭɞɚں
ɜɵɯɜɚɬɵɜɚɹ ɢɡɴ ɦɪɚɤɚ ɥɢɰɨ ɬɪɭɩɚںẮɬɪɭɩɚ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɚɝɨں
ɫɢɧɹɝɨں ɧɨ ɫɴ ɹɪɤɢɦɢں ɠɢɜɵɦɢں ɜɨɫɩɚɥɟɧɧɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢڻڻڻ
ɑɟɪɧɵɟ ɤɪɭɝɢ ɥɟɝɥɢ ɜɨɤɪɭɝɴ ɧɢɯɴں ɨɬɬɨɝɨ ɨɧɢ ɫɥɨɜɧɨ
ɝɥɹɞɹɬɴ ɢɡɴ ɪɚɦɨɤɴں ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɹ ɫɜɨɸ ɫɢɥɭڻ Ƚɨɪɛɚɬɵɣ
ɧɨɫɴ ɤɚɤɴںɬɨ ɡɚɨɫɬɪɢɥɫɹ ɢ ɩɨɫɢɢʏɥɴ ɭ ɧɨɡɞɪɟɣڻ Ƚɭɛɵں
ɡɟɦɥɢɫɬɵɹں ɫɦɨɪɳɟɧɧɵɹں ɟɞɜɚ ɜɢɞɩɵ ɢɡɴںɩɨɞɴ ɫɜɚɥɹɜں
ɲɟɣɫɹ ɤɨɫɦɚɦɢ ɫʏɞɨɣ ɛɨɪɨɞɵڻ Ƚɨɥɵɣ ɱɟɪɟɩɴں ɭɝɥɨɜɚɬɵɣں
ɧɟɪɨɜɧɵɣں ɬɚɤɴ ɢ ɫɜʏɬɢɬɫɹέ ȼɴ ɩɟɪɜɭɸ ɦɢɧɭɬɭ ɬɨɥɶɤɨ
ɱɟɪɟɩɴ ɞɚ ɝɥɚɡɚ ɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɥɢɱɟɧɵ ɦɧɨɸڻ
Ʉɚɤɚɹ ɤɨɫɬɥɹɜɚɹ ɝɪɭɞɶǕ Ʌɭɧɧɵɣ ɛɥɟɫɤɴ ɫɤɪɚɞɵɜɚɥɴ

ɜɩɚɞɢɧɵ ɦɟɠɞɭ ɪɟɛɪɚɦɢڻ ȼɵɞʏɥɹɥɢɫɶ ɨɞɧʏ ɤɨɫɬɢں ɬɨɱɧɨ
ɫɤɟɥɟɬɴ ɥɟɠɚɥɴ ɩɟɪɟɞɴ ɧɚɦɢڻ Ƚɥɚɡɴ ɞɚɠɟ ɨɛɦɚɧɵɜɚɥɫɹڻ
ɋɥɨɜɧɨ ɤɨɫɬɢ ɝɪɭɞɩɨɣ ɤɥʏɬɤɢ ɩɨɞɵɦɚɥɢɫɶ ɢ ɨɩɭɫɤɚɥɢɫɶ
ɫɭɞɨɪɨɠɧɨڻ ȼɢɞɧɨں ɱɬɨ ɫɬɚɪɢɤɭ ɬɪɭɞɧɨ ɞɵɲɚɬɶ ɛɵɥɨڻڻڻ
ɑɬɨںɬɨ ɯɪɢɩʏɥɨ ɭ ɧɟɝɨ ɜɧɭɬɪɢڻ Ⱥ ɷɬɨ ɪɚɡɜʏ ɧɟ ɪɭɤɚ ɫɤɟں
ɥɟɬɚۄ ȼʏɞɶ ɧɢ ɦɭɫɤɭɥɨɜɴں ɩɢ ɠɢɥɴ ɧɟ ɡɚɦʏɬɩɨέ ɇɨɝɢ
ɭɯɨɞɹɬɴ ɜɴ ɬɟɦɧɵɣ ɭɝɨɥɴڻ

Ắ ɋɚɢɞɴںɚɝɚǕ
Ɉɧɴ ɩɨɜɟɪɧɭɥɫɹں ɢ ɧɚ ɦɢɧɭɬɭ ɜɡɝɥɹɞɴ ɟɝɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ

ɧɚ Ɇɚɝɨɦɚɞɴںɨɝɥɵڻ ɇɢ ɢɫɤɪɵ ɫɨɡɧɚɧɿɹڻ ȼɢɞɧɨں ɱɬɨ ɧɟ
ɭɡɩɚɟɬɴ ɟɝɨ ɜɨɜɫɨڻ

Ắ Ʉɬɨ ɷɬɨۄẮɫɩɪɚɲɢɜɚɸڻ
ɋɩɭɬɧɢɤɴ ɦɨɣ ɦɨɥɱɢɬɴں ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɪɚɡɝɥɹɞɵɜɚɹ ɥɟɠɚں

ɳɚɝɨڻ
ɉɨɩɟɪɟɝɴ ɩɨɥɨɫɵ ɥɭɧɧɚɝɨ ɫɜʏɬɚΫ ɬɨɱɧɨ ɬɪɟɩɟɬɚɜɲɟɣ

ɧɚ ɩɨɥɭں ɱɟɪɧɚɹ ɥɢɧɿɹ ɩɨɫɨɯɚ ɢ ɫɭɦɚڻڻڻ Ⱥ ɬɚɦɴ ɞɚɥʏɟΫ
ɜɴ ɬʏɧɢΫ ɟɳɟ ɞɜɚ ɝɥɚɡɚڻڻڻ ȿɳɟ ɫɢɥɭɟɬɴڻڻڻ ɇɟɩɨɞɜɢɠɧɨں
ɨɩɚɫɥɢɜɨ ɜɵɝɥɹɞɵɜɚɟɬɴ ɱɶɟںɬɨ ɥɢɰɨڻ

ə ɜɡɹɥɴ ɡɚ ɪɭɤɭ Ɇɚɝɨɦɚɞɚ ɢ ɤɢɜɩɭɥɴ ɬɭɞɚڻ
Ắ ȺɣɲɚǕ
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ɂ ɨɧɴ ɩɨɞɨɲɟɥɴ ɤɴ ɠɟɧɳɢɩʏέ ɇɚ ɦɢɧɭɬɭ ɥɢɰɨ ɟɹ ɜɵں
ɞɜɢɧɭɥɨɫɶ ɧɚ ɫɜʏɬɴΫ ɬɨɱɧɨ ɨɧɚ ɯɨɬʏɥɚ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ Ɇɚɝɨں
ɦɚɞɭں ɢ ɨɩɹɬɶ ɫɩɪɹɬɚɥɨɫɶڻ ɇɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɥɨ
ɢ ɷɬɨɝɨں ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɫɦɨɬɪʏɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɬɪɭɩɴں ɞɪɭɝɿɹ ɡɚɤɨں
ɫɬɟɩʏɜɲɿɹ ɱɟɪɬɵڻڻڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɨɧʏ ɤɚɤɴںɬɨ ɞɢɤɨ ɜɵɞʏɥɹɸɬɫɹ
ɢɡɴںɡɚ ɫʏɞɵɯɴ ɩɪɹɞɟɣ ɜɨɥɨɫɴڻ Ʌɨɯɦɨɬɶɹ ɟɞɜɚ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɴ
ɬʏɥɨέέέ

Ʉɚɤɴ ɯɪɢɩɥɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɧɚڻڻڻ Ɇɚɝɨɦɚɞɴ ɤɚɠɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɨ
ɜɡɜɨɥɧɨɜɚɧɩɵɦɴڻ ɇɟɭɠɟɥɢ ɫɥɟɡɵں ɭ ɧɟɝɨں ɭ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɪɚɝɨ
ɞɚɝɟɫɬɚɢɫɤɚɝɨ ɜɨɥɤɚۄ
Ắ ɍɦɢɪɚɬɶ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɫɸɞɚǕ Ắ ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɨ ɫɨɨɛɳɚɟɬɴ

ɨɩɴ ɦɧʏέẮɍɦɢɪɚɬɶ ɩɪɢɲɥɢ ɢɡɴ Ɍɭɪɰɿɢڻڻڻ ɇɚ ɨɬɰɨɜɫɤɿɹ
ɦɨɝɢɥɵڻڻڻ ɋɚɢɞɴںɚɝɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɛɵɥɴڻڻڻ ɉɹɬɶ
ɚɭɥɨɜɴ ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɞɴ ɪɭɤɨɣ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶڻڻڻ Ⱥ ɷɬɨ ȺɣɲɚẮɠɟɧɚǕ

ɂ ɨɩɴ ɨɩɹɬɶ ɪɚɫɩɪɚɲɢɜɚɥɴ ɠɟɧɳɢɧɭڻ
Ắ Ɍɚɣɧɨ ɲɥɢڻڻڻ ɩɨ ɧɨɱɚɦɴڻ Ȼɨɹɥɢɫɶں ɱɬɨ ɧɟ ɩɭɫɬɹɬɴ

ɜɴ ɫɬɚɪɵɣ ɚɭɥɴڻ Ⱥ ɢɦɴ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɜɫɟɝɨ Ắ ɭɦɟɪɟɬɶ ɧɚ
ɪɨɞɧɨɣ ɡɟɦɥʏέ ɋɬɚɪɢɤɴ ɧɟɞʏɥɸ ɭɠɴ ɛɨɥɟɧɴڻ ɀɟɧɚ ɟɦɭ
ɩɨɦɨɝɚɟɬɴڻ

Ắ Ɉɬɱɟɝɨںɠɟ ɨɧɢ ɧɟ ɡɚɲɥɢ ɫɩɚɱɚɥɚ ɜɴ ɚɭɥɴ ɤɴ ɜɚɦɴۄ
Ɇɨɝɥɢںɛɵ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɬɚɦɴڻ
Ắ ȼɚɣںɜɚɣǕ Ɍɜɨɹ ɝɨɥɨɜɚ ɞɚ ɛɭɞɟɬɴ ɡɞɨɪɨɜɚڻ ɑɬɨ ɷɬɨ

ɝɨɜɨɪɢɲɶ ɬɵۄ ấȼɨɡɶɦɢ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ ɜɴ ɪɭɤɢẦڻ Ⱦɚ ɢɯɴں
ɛɵ ɬɚɦɴ ɫɟɣɱɚɫɴ ɪɭɫɫɤɨɟ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɨں ɢ ɜɦʏɫɬɨ
ɬɨɝɨں ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɪɟɬɶ ɡɞʏɫɶΫ ɨɧɢ ɭɦɟɪɥɢںɛɵ ɜɴ ɬɸɪɶɦʏέέέ

ɋɚɢɞɴںɚɝɚں ɧɟ ɠɟɥɚɹ ɩɨɤɨɪɢɬɶɫɹ ɪɭɫɫɤɢɦɴں ɜɵɫɟɥɢɥɫɹ
ɨɬɫɸɞɚں ɫɨ ɜɫʏɦɴ ɚɭɥɨɦɴں ɜɴ Ɍɭɪɰɿɸڻ Ɂɞʏɫɶ ɨɧɴ ɛɵɥɴ
ɛɨɝɚɬɵɦɴ ɱɟɥɨɜʏɤɨɦɴέ ɍ ɧɟɝɨ ɯɨɞɢɥɢ ɩɨ ɥɭɝɚɦɴ ɬɚɛɭɧɵ
ɤɨɧɟɣں ɫɬɚɞɚ ɛɚɪɚɧɨɜɴ ɩɚɫɥɢɫɶ ɜɴ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯɴڻ ȼɨں
ɤɪɭɝɴ ɫɚɤɥɢ ɟɝɨں ɜɧɢɡɭ ɬɚɦɴں ɧɚ ɰʏɥɭɸ ɜɟɪɫɬɭ ɪɚɫɤɢɞɵں
ɜɚɥɢɫɶ ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɫɚɞɵڻ ȼɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɢ ɫɯɨɞɢɥɢ ɤɴ ɫɚɦɨɣ
ɪʏɤʏΫ ɩɟɪɟɥɢɜɚɹɫɶ ɫɴ ɩɨɥɹɦɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɩɨɫʏɜɚɦɢ ɤɭں
ɤɭɪɭɡɵڻڻڻ Ɉɧɴ ɛɪɨɫɢɥɴ ɜɫɟڻ ɉɪɨɞɚɜɚɬɶ ɡɟɦɥɸں ɞɨɦɴں ɢɦɭں
ɳɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɧɟɤɨɦɭ ɢ ɧɟɤɨɝɞɚۀ ɟɦɭ ɧɟ ɜʏɪɢɥɨɫɶΫ ɱɬɨ
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɡɚɫɬɚɜɹɬɴ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɿɹ ɦʏɫɬɚ ɢ ɩɨں
ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɜɴ ɤɚɡɚɳɲɯɴ ɫɬɚɧɢɰɚɯɴڻ ɋɚɢɞɴںɚɝɚ ɫɨɛɪɚɥɴں
ɱɬɨ ɛɵɥɨں ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɡɜɚɥɢɬɶ ɧɚ ɥɨɲɚɞɟɣ ɢ ɨɫɥɨɜɴں ɢ
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ɫɴ ɧʏɫɤɨɥɵɲɦɢ ɜɶɸɤɚɦɢ ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɜɴ Ɍɭɪɰɿɸں ɭɜɨɞɹ
ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɞɨɱɟɪɟɣ ɢ ɫɵɧɚڻڻڻ ɉɪɨɲɥɨ ɜɨɫɟɦɶ ɥʏɬɴΫ ɢ ɨɧɴ
ɜɨɡɜɪɚɬɢɥɫɹ ɩɚɡɚɞɴں ɨɫɬɚɜɢɜɴ ɞɨɱɟɪɟɣ ɜɴ ɝɚɪɟɦʏ ɤɚɤɨɝɨں
ɬɨ ɩɚɲɢں ɚ ɫɵɧɚ ɡɚɪʏɡɚɩɧɚɝɨ ɤɭɪɞɚɦɢں ɜɴ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɦɴ
ɪɜɭ ɧɟɝɨɫɬɟɩɪɿɢɦɧɨɣ ɱɭɠɛɢɧɵڻ ɋɬɚɪɢɤɚ ɬɹɧɭɥɨ ɧɚɡɚɞɴڻ
Ɍɚɦɴں ɫɪɟɞɢ ɦɚɥɨɚɡɒɫɤɢɯɴ ɪɚɜɧɢɩɴں ɟɦɭ ɝɪɟɡɢɥɚɫɶ ɩɨں
ɫɬɨɹɧɧɨ ɪɨɞɢɧɚں ɟɹ ɫɧʏɝɨɜɵɹ ɝɨɪɵں ɟɹ ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɧɵɣ ɞɨں
ɥɢɧɵڻ Ɍɨɥɶɤɨں ɛɵ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɨ ɟɳɟ ɪɚɡɴẮɢ ɭɦɟں
ɪɟɬɶں ɭɦɟɪɟɬɶ ɭ ɫɟɛɹں ɥɟɱɶ ɬɚɦɴں ɝɞʏ ɥɟɝɥɢ ɰʏɥɵɹ ɩɨں
ɤɨɥʏɧɿɹ ɟɝɨ ɧʏɤɨɝɞɚ ɫɥɚɜɧɚɝɨ ɢ ɦɨɝɭɱɚɝɨ ɪɨɞɚڻڻڻ ɂ ɜɨɬɴ
ɨɧɴں ɫɥɨɜɧɨ ɬɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɨɥɤɴں ɩɪɨɤɪɚɥɫɹ ɫɤɜɨɡɶ ɤɨɪɞɨɧں
ɧɭɸ ɥɢɧɿɸں ɱɟɪɟɡɴ ɚɯɚɥɰɵɯɫɤɿɣ ɭʏɡɞɴΫ ɜɫɬɭɩɢɥɴ ɜɴ Ɂɚں
ɤɚɜɤɚɡɶɟں ɩɪɨɲɟɥɴ Ƚɭɪɿɸں ȿɚɪɬɚɥɢɧɿɸں ɫɴɭɦʏɥɴ ɩɪɨɫɤɨɥɶɡں
ɧɭɬɶ ɧɚɡɚɦʏɱɟɧɧɵɦɴ ɱɟɪɟɡɴ Ɍɢɮɥɢɫɴں ɢ ɜɫɟںɬɚɤɢ ɩʏɲά
ɤɨɦɴں ɟɞɜɚ ɫɬɭɩɚɹ ɫɜɨɢɦɢ ɫɬɚɪɱɟɫɤɢɦɢ ɧɨɝɚɦɢں ɞɨɛɪɚɥɫɹ
ɞɨ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɚڻ ȼɨɨɛɪɚɠɚɸں ɤɚɤɴ ɲɥɢ ɫɸɞɚ ɷɬɢ ɩɭɬɧɢɤɢں
ɦɭɠɴ ɢ ɠɟɧɚں ɫɬɚɪɰɵں ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɨ ɫɜɨɢ ɩɨɫɨɯɢں ɫɝɨɪں
ɛɹɫɶں ɲɚɝɴ ɡɚ ɲɚɝɨɦɴڻ ɋɤɨɥɶɤɨ ɦʏɫɹɰɟɜɴ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ
ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɟɠɞɟں ɱʏɦɴ ɨɧɢ ɭɜɢɞʏɥɢ ɷɬɢ ɫɤɚɥɵں ɷɬɢ ɩɨɥɭں
ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ڻ ɤɚɪɧɢɡɵں ɷɬɢ ɥɚɫɬɨɱɤɢɧɵ ɝɧʏɡɞɚΫ ɩɪɟɠɞɟں
ɱʏɦɴ ɨɧɴ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɡɞʏɫɶ ɧɚ ɜɵɫɨɬʏΫ ɫɴ ɩɟɱɚɥɶɧɵɦɴ
ɜɨɫɬɨɪɝɨɦɴ ɨɝɥɹɞɵɜɚɹ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢں ɝɞʏ ɧʏɤɨɝɞɚ ɨɧɴ ɛɵɥɴ
ɜɥɚɫɬɫɥɢɧɨɦɴ ɢ ɤɭɞɚ ɬɟɩɟɪɶ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɛɟɡɩɪɚɜɧɵɦɴ
ɧɢɳɢɦɴں ɯɨɪɨɧɹɫɶ ɨɬɴ ɫɜʏɬɚ Ȼɨɠɶɹɝɨں ɨɬɴ ɜɡɝɥɹɞɚ ɥɸɞں
ɫɤɨɝɨǕڻڻ

ɇɟ ɬɚɤɴںɥɢ ɡɚɝɧɚɧɧɵɣں ɪɚɧɟɧɵɣ ɡɜʏɪɶ ɡɚɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨ
ɞɚɥɶɲɟ ɜɴ ɫɜɨɟ ɥɨɝɨɜɢɳɟں ɱɬɨɛɵ ɦɨɥɱɚں ɛɟɡɴ ɫɬɨɧɚں ɭɦɟں
ɪɟɬɶ ɧɚ ɫɩɨɤɨʏΫ ɧɟ ɜɢɞɹ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɩɨɝɨɧɢں ɧɟ ɫɥɵɲɚ
ɡɥɨɛɧɚɝɨ ɥɚɹ ɨɫɬɟɪɜɟɧʏɥɨɣ ɫɜɨɪɵ ɢ ɛɟɡɭɦɧɚɝɨ ɝɢɤɚɧɶɹ
ɡɚɛɪɵɡɝɚɧɧɚɝɨ ɤɪɨɜɶɸ ɯɨɡɹɢɧɚڻ

Ƚɨɜɨɪɢɥɴ ɨɞɢɧɴ Ɇɚɝɨɦɚɞɴڻ Ȼɨɥɶɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɯɪɢɩʏɥɴν
ɠɟɧɚ ɟɝɨ ɦɨɥɱɚɥɚں ɨɩɭɨɬɢɜɴ ɝɨɥɨɜɭں ɬɨɱɧɨ ɨɧɚ ɩɨɬɟɪɹɥɚ
ɹɡɵɤɴڻ ȼɢɞɧɨں ɱɬɨ ɫɥɨɜɴ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜɫɸ ɬɨɫɤɭں
ɜɫɸ ɦɭɤɭ ɫɜɨɟɝɨ ɫɟɪɞɰɚڻڻڻ ȼɢɞɧɨں ɱɬɨ ɡɚɤɨɫɬɟɧʏɥɚ ɨɧɚ
ɨɬɴ ɷɬɨɣ ɛɨɥɢڻڻڻ ɉɥɚɤɚɞɚںɛɵں ɞɚ ɫɥɟɡɴ ɧʏɬɴέέέ ȼɵɫɨɯɥɢ
ɞɚɜɧɨں ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɜɫɟ ɠɠɟɬɴڻ

ɋɬɚɥɴ ɟɣ Ɇɚɝɨɦɚɞɴ ɩɪɨ ɫɜɨɢɯɴ ɪɚɡɫɤɚɡɵɜɚɬɶں ɩɪɨ ɪɨɞں
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ɧɵɯɴں ɡɧɚɤɨɦɵɯɴںẮɢ ɝɨɥɨɜɵ ɧɟ ɩɨɞɧɹɥɚ ȼɢɞɧɨں ɜɫɟ ɜɴ
ɧɟɣ ɡɚɦɟɪɥɨڻ
Ắ Ⱥɯɴں ɜɵ ɛʏɞɧɵɟΫ ɛʏɞɧɵɟέ ڻڻ Ɇɨɣ ɚɭɥɴ ɧɟɞɚɥɟɤɨڻڻڻ ɇɭɡɤɩɨ

ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɤɴ ɫɟɛʏέέέ ɋɚɢɞɴάɚɝʏ ɧɟ ɞɨɥɝɨ ɠɢɬɶǕڻڻ Ⱥ ɤɚں
ɤɨɣ ɭɡɞɟɧɶ ɛɵɥɴǕ Ʉɚɤɴ ɦɵ ɟɴ ɩɢɦɴ ɜɚɲɢɯɴ ɛɢɥɩǕ ȼɴ
ɩɹɬɢ ɧɚɛʏɝɚɯɴ ɜɦʏɫɬʏ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢڻ ɋɴ ɒɚɦɧɥɟɦɴ ɧɚ
Ɍɢɮɥɢɫɴ ɜɵɯɨɞɢɥɢڻڻڻ Ⱦɚں ɛɵɥɨ ɜɪɟɦɹǕ Ɍɨɱɧɨ ɫɨɥɩɰɟɦɴ
ɜɴ ɝɨɥɨɜɭ ɭɞɚɪɢɬɶں ɤɚɤɴ ɜɫɩɨɦɧɢɲɶ ɩɪɟɠɧɟɟڻڻڻ Ɍɨɱɧɨ
ɡɚɫɥʏɩɢɬɴ ɬɟɛɹڻڻڻ ȼɟɥɢɤɴ Ȼɨɝɴ ɢ Ɇɚɝɨɦɟɬɴ ɩɪɨɪɨɤɴ ɟɝɨڻ
Ɉɧɢ ɡɧɚɸɬɴں ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬɴ ɫɜɨɣ ɧɚɪɨɞɴǕڻڻ

Ƚɥɚɡɚ ɦɨɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɤɴ ɬɟɦɧɨɬʏΫ ɢ ɹ ɪɚɡں
ɥɢɱɚɥɴں ɩɨɱɬɢ ɜɫɸں ɠɟɧɳɢɧɭں ɫɢɞʏɜɲɭɸ ɜɴ ɭɝɥɭۀ ɝɨɥɨɜɚ
ɟɹ ɤɚɤɴںɬɨ ɭɲɥɚ ɜɴ ɩɥɟɱɢں ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɵɣ ɜɜɟɪɯɴں ɪɭɤɢ
ɫɠɚɬɵ ɛɵɥɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥʏɧɹɦɢέ Ʉɚɤɴ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɢɡɝɨں
ɥɨɞɚɬɶɫɹ ɨɧɢǕڻڻ

Ɇɚɝɨɦɚɞɴںɨɝɥɵ ɞɚɥɴ ɟɣ ɛɵɥɨ ɦɹɫɚڻ Ɉɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɦɨں
ɬɪʏɥɚ ɧɚ ɧɟɝɨ ɢ ɨɩɹɬɶ ɩɨɧɢɤɥɚڻڻڻ
Ắ Ⱥɛɪɟɤɨɦɴ ɛɵɥɴں ɜɫɟɝɞɚ ɭ ɋɚɣɞɚ ɩɪɹɬɚɥɫɹڻڻڻ Ɇɨں

ɝɭɱɿɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴΞέέ Ɋɚɛɨɜɴ ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥɢ ɫɨɬɧɢڻڻڻ Ɍɪɢ ɠɟɧɵ
ɜɴ ɝɚɪɟɦʏ ɫɢɞʏɞɨέέέ ɋɚɦɴ ɒɚɦɢɥɶ ǜɞɚ ɭɫɩɨɤɨɢɬɴ Ⱥɥɥɚɯɴ
ɫɜɹɬɭɸ ɞɭɲɭ ɟɝɨ ɜɴ ɪɚɸǕ۶ ɭɜɚɠɚɥɴ ɋɚɣɞɚڻڻڻ Ⱥ ɬɟɩɟɪɶẮ
ɜɨɢɴڻڻڻ ɋɨɥɨɦɚڻڻڻ Ɍɨɱɧɨ ɲɚɤɚɥɵ ɟɝɨ ɨɛɨɪɜɚɥɢ ɤɪɭɝɨɦɴڻڻڻ
Ⱥɣں ɋɚɢɞɴں ɋɚɢɞɴǕڻڻ Ɂɚɱʏɦɴ ɦɵ ɟɳɟ ɠɢɜɟɦɴں ɡɚɱʏɦɴ
Ⱥɡɪɚɢɞɴ ɧɟ ɜɨɡɶɦɟɬɴ ɧɚɫɴ ɨɬɫɸɞɚڻڻۄ Ʌɭɱɲɟ ɛɵں ɩɚɫɴ ɜɴ
ɛɨɸ ɭɛɢɥɢں ɱʏɦɴ ɬɚɤɴ ɤɨɧɱɚɬɶǕڻڻ

ə ɩɨɩɹɥɴں ɱɬɨ ɦɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɿɟں ɤɚɤɴ ɛɵɜɲɚɝɨ ɜɪɚɝɚں
ɧɟ ɫɨɜɫʏɦɴ ɭɞɨɛɧɨ ɢ ɧɟɩɪɿɹɬɩɨ ɞʏɣɫɬɜɭɸɳɢɦɴ ɥɢɰɚɦɴ
ɩɨɫɥʏɞɧɹɝɨ ɚɤɬɚ ɷɬɨɣ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɟɣ ɞɪɚɦɵ ɢɡɝɧɚɧɿɹ ɢ
ɫɦɟɪɬɢڻڻڻ ɉɨɞɧɹɥɫɹ ɧɚ ɜɟɪɯɴں ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ ɫɚɦɚɝɨ ɭɬɪɚ ɧɟ
ɦɨɝɴ ɡɚɫɧɭɬɶڻ ɉɟɪɟɞɨ ɦɧɨɸ ɜɨɡɧɢɤɚɥɴ ɨɛɪɚɡɴ ɷɬɨɝɨ ɭɦɢں
ɪɚɸɳɚɝɨ ɫɬɚɪɢɤɚں ɠɢɡɧɶں ɩɨɥɧɚɹ ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯɴ ɤɨɧɬɪɚں
ɫɬɨɜɴڻ ɉɪɢɜɨɥɶɟ ɝɨɪɫɤɚɝɨ ɭɡɞɟɧɹں ɛɨɝɚɬɫɬɜɨں ɛɟɡɲɚɛɚɲɧɚɹ
ɠɢɡɧɶ ɫɦʏɥɚɝɨ ɜɨɢɧɚ ɝɚɡɚɜɚɬɚẮɢ ɩɨɬɨɦɴ ɧɢɳɟɧɫɬɜɨ ɜɴ
ɦɚɥɨɚɡɿɣɫɤɢɯɴ ɞɟɪɟɜɭɲɤɚɯɴں ɫɬɪɚɞɚɥɶɱɟɫɤɨɟ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɨ
ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ ɢ ɛɟɡɦɨɥɜɧɚɹ ɫɦɟɪɬɶ ɜɴ ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɴ ɚɭɥʏΫ
ɧʏɤɨɝɞɚ ɤɢɱʏɜɲɟɦɴ ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɫɢɥɨɣں ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɦɨɥɱɚɥɢں
ɜɨɦɴں ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɦɫɹڻڻ
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ɍɦɪɭɬɴ ɡɞʏɟɶ ɫɬɚɪɢɤɢں ɭɦɪɭɬɴ ɜɴ ɫɚɤɥɹɯɴں ɝɰʏ ɨɩɢ
ɜɵɪɨɫɥɢں ɝɞʏ ɲɭɦʏɥɢ ɢɯɴ ɞʏɬɢΫ ɝɞʏ ɭɦɟɪɥɢ ɢɯɴ ɨɬɰɵڻڻڻ

Ɍɚɤɨɣάɠʑ ɛɪɨɞɹɝɚںɬɭɪɢɫɬɴں ɤɚɤɴ ɹں ɫɥɭɱɚɣɧɨں ɱɟɪɟɡɴ
ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɥʏɬɴΫ ɡɚɛɪɟɞɟɬɴ ɫɸɞɚ ɢ ɧɚ ɫɝɧɢɜɲɟɣ ɬɪɭɯʏ
ɫɨɥɨɦɵ ɧɚɣɞɟɬɴ ɱɶɢںɬɨ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɵɹ ɤɨɫɬɢڻڻڻ ɂ ɧɢɤɬɨ
ɟɦɭ ɧɟ ɪɚɡɫɤɚɠɟɬɴ ɨ ɜɟɥɢɱɚɜɨɣ ɷɩɨɩɟʏ ɫɬɪɚɞɚɩɿɣں ɫɨɜɟɪں
ɲɢɜɲɢɯɫɹ ɡɞʏɫɶΫ ɜɴ ɷɬɢɯɴ ɝɨɥɵɯɴں ɪɚɡɜɚɥɢɜɚɸɳɢɯɫɹ
ɫɬʏɧɚɯɴ ɥɚɫɬɨɱɤɢɧɵ ɝɩʏɡɞɚέέέ ɂ ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɯɴ ɤɨɫɬɟɣ
ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɨ ɩɨ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɭں ɜɴ ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯɴ ɚɭɥɚɯɴ ɡɟɦɥɢ
Ⱥɞɵɝɟ ɧɚ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦɴ ɛɟɪɟɝɭ ɑɟɪɧɚɝɨ ɦɨɪɹڻڻڻ Ɋɨɟɬɫɹ ɜɴ
ɧɢɯɴ ɝɨɥɨɞɧɵɣ ɲɚɤɚɥɴڻڻڻ ɜɵɤɥɟɜɵɜɚɟɬɴ ɦɟɪɬɜɵɹ ɨɱɢ
ɯɢɳɧɵɣ ɜɨɪɨɧɴ ɢں ɫɥɨɜɧɨ ɬɨɪɠɟɫɬɜɭɹں ɤɚɪɤɚɟɬɴ ɫɴ ɜɵں
ɫɨɬɵ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɪɨɫɬɨɪɴ ɷɬɨɣ ɝɪɚɧɞɿɨɡɧɨɣ ɞɨɥɢɧɵڻڻڻ

ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɪɢɤɴ ɱɭɝɭɪɱɢں ɩɟɪɟɛɢɪɚɹ ɫɜɨɸ ɞɜɭɯɴں
ɫɬɪɭɿɲɭɸ ɛɚɥɚɥɚɣɤɭں ɜɫɩɨɦɧɢɬɴں ɱɬɨ ɛɵɥɴ ɤɨɝɞɚںɬɨ ɜɟں
ɥɩɤɿɣ ɭɡɞɟɧɶ ɋɚɢɞɴںɚɝɚں ɢ ɩɟɪɟɞɚɫɬɴ ɨ ɵɟɦɴ ɜɨɥɶɧɨɥɸں
ɛɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢǕڻڻ

ɕɚɝɨɦɚɞɴ ɬɨɥɶɤɨ ɭɬɪɨɦɴ ɜɵɲɟɥɴ ɢɡɴ ɩɨɞɜɚɥɚڻ Ɉɧɴ
ɞɚɠɟ ɧɟ ɜɡɝɥɹɧɭɥɴ ɧɚ ɦɟɧɹڻڻڻ Ǜ

ɋɩɭɫɬɹ ɩɨɥɱɚɫɚ ɦɵ ɫɩɭɫɤɚɥɢɫɶ ɜɧɢɡɴڻ ɇɚɞɴ ɧɚɦɢ ɜɢں
ɫʏɥɴ ɤɚɪɧɢɡɴ ɨɫɬɚɜɥɫɧɧɚɝɨ ɚɭɥɚڻ ȼɴ ɫɨɥɧɟɱɩɨɦɴ ɛɥɟɫɤʏ
ɨɪɥɢɧɵɦɢ ɝɧʏɡɞɚɦɢ ɱɟɪɩʏɥɢ ɫɚɤɥɢڻڻڻ ȼɨɧɴ ɬɚɦɴں ɫɤɜɨɡɶ
ɷɬɭ ɱɟɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɲɢɧɭ ɨɤɧɚں ɫɦɨɬɪɢɬɴ ɬɟɩɟɪɶ ɭɦɢɪɚɸں
ɳɿɣڻڻڻ Ƚɨɥɭɛɨɟ ɧɟɛɨ ɫɜʏɬɢɬɴ ɟɦɭڻڻڻ ȼʏɬɟɪɨɤɴ ɡɚɧɨɫɢɬɶ
ɚɪɨɦɚɬɵ ɝɨɪɧɵɯɴ ɰɜʏɬɨɜɴ ɜɴ ɟɝɨ ɤɟɥɶɸڻڻڻ ɂں ɜɴ ɚɝɨɧɿɢں
ɨɩɴ ɫɬɚɧɟɬɴ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɪɭɠɢɧɵں ɱɬɨ ɞɚɜɧɨ ɥɟɠɚɬɴ
ɜɴ ɝɨɪɧɵɯɴ ɦɨɝɢɞɚɯɴں ɜɨɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɢɤɴ ɝɚɡɚɜɚɬɚ ɜɴ
ɢɨɫɥʏɞɧɿɣ ɪɚɡɴ ɩɚɞɨɪɜɟɬɴ ɟɝɨ ɝɪɭɞɶ ɢں ɭɥɵɛɚɹɫɶ ɚɧɝɟɥɭ
ɫɦɟɪɬɢں ɡɚɦɪɟɬɴ ɫɬɚɪɢɤɴں ɜɨɨɛɪɚɠɚɹں ɱɬɨ ɤɪɭɝɨɦɴ ɡɜɟں
ɧɹɬɴ ɲɚɲɤɢں ɢ ɥɶɟɬɫɹ ɤɪɨɜɶں ɱɬɨ ɨɧɴ ɛʏɲɟɧɨ ɦɱɢɬɫɹ
ɜɞɟɪɟɞɢ ɫɜɨɢɯɴ ɭɡɞɟɧɟɣں ɪɚɡɜʏɜɚɹ ɩɨ ɜʏɬɪɭ ɫɜɹɳɟɧɧɨɟ
ɡɧɚɦɹ ɩɪɨɪɨɤɚǕڻڻ ں

Ɇɨɥɱɚɥɢɜɨں ɩɨɤɨɪɩɨں ɛɟɡɴ ɜɢɞʏɧɿɣ ɢ ɝɪɟɡɴ ɫɨɣɞɟɬɴ ɡɚ
ɧɢɦɴ ɜɴ ɦɨɝɢɥɭ Ⱥɣɲɚڻڻڻ Ɋɚɡɜʏάɪɚɡɜʏ ɩɪɢɦɟɪɟɳɭɬɫɹ ɟɣ
ɥɚɫɤɨɜɵɟ ɝɨɥɨɫɚ ɞʏɬɟɣΫ ɪɚɡɟʏɹɧɧɵɯɴ ɧɚ ɱɭɠɛɢɢʏέέέ ɉɚɯں
ɜɟɣẦ ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɿɟɦɴ ɬʏɯɴ ɪɨɡɴں ɤɨɬɨɪɵɹ ɞɚɜɧɵɦɴںɞɚɜɧɨ
ɧɚɫɚɞɢɥɚ ɨɥɚ ɜɴ ɫɜɨɟɦɴ ɫɚɞɤɤʏέέέ Ɍɚɤɴ ɬɭɫɤɧɟɬɶ ɩɨں
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ɫɥʏɞɧɿɣ ɥɭɱɴ ɡɚɤɚɬɚں ɬɚɤɴ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɡɚɦɢɪɚɟɬɴ ɞɚɥɟɤɚɹ
ɩʏɫɧɹΞέέ
Ắ Ⱥɥɥɚɯɴ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɡɚɛɭɞɟɬɴǕڻڻ ɇɟɭɠɟɥɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢں

ɥɚɫɶ ɦʏɪɚ ɝɧʏɜɚ ɟɝɨǕẮɜɴ ɝɥɭɯɨɦɴں ɛɟɡɜɵɯɨɞɧɨɦɴ ɨɬɱɚɹں
ɧɿɢ ɲɟɩɬɚɥɴ ɩɪɨ ɫɟɛɹ Ɇɚɝɨɦɚɞɴںɨɝɥɵں ɜɡɛɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɤɪɭں
ɬɨɣ ɝɪɟɛɟɧɶ ɫɤɚɥɢɫɬɨɣ ɝɨɪɵڻڻڻ

Ⱥ ɹɪɤɨɟ ɧɟɛɨ ɛɟɡɨɛɥɚɱɧɨۀ ɜɟɫɟɥɨ ɲɭɦɢɬɴ ɩɨɬɨɤɴں ɫɛʏά
ɝɚɹ ɜɴ ɞɨɥɢɧɭں ɟɳɟ ɜɟɫɟɥʏɟ ɫɜɢɳɟɬɴ ɩɬɢɱɤɚ ɜɴ ɬɭɬɨں
ɜɨɦɴ ɞɟɪɟɜʏέ

ɉ ɨɩɹɬɶ ɩɚɯɧɟɬɴ ɠɚɫɦɢɧɚɦɢڻڻڻ

ЏڻۉЏڻۉЏڻۉЏڻۉ

ȻɜɪʑɣɨȻȱɣȻɜɪʑɣɨȻȱɣȻɜɪʑɣɨȻȱɣȻɜɪʑɣɨȻȱɣ ɚɭɥɴڻɚɭɥɴڻɚɭɥɴڻɚɭɥɴڻ

Ⱦɚɥɶɲɟڻڻڻ ɝɪɨɯɨɬɴ ɪɭɱɶɟɜɴ ɫɩɪɚɜɚ ɢ ɫɥʏɜɚέ
Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɞɜɢɝɚɟɦɫɹ ɦɵ ɩɨ ɞɧɭ ɭɳɟɥɶɹں ɫɥʏɞɭɹ ɡɚ

ɤɚɩɪɢɡɧɵɦɢ ɢɡɜɢɜɚɦɢ ɤɚɤɨɣںɬɨ ɪʏɱɟɧɤɢέ ɉɨ ɧɟɣ ɜɴ ɷɬɭ
ɩɨɪɭ ɜɩɨɥɧʏ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɩɪɨɲɥɚںɛɵ ɤɭɪɢɰɚں ɧɨ ɲɭɦɢɬɴ
ɨɧɚ ɬɚɤɴں ɱɬɨ ɹ ɩɨɪɨɸ ɜɢɠɭ ɬɨɥɶɤɨں ɤɚɤɴ ɦɨɣ Ɇɚɝɨɦɚ
ɪɨɬɴ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɴں ɚ ɫɥɨɜɴ ɟɝɨ ɧɟ ɫɥɵɲɭ ɜɨɜɫɟڻ ɉɨɩɚں
ɞɚɟɬɴ ɜɴ ɪɭɫɥɨ ɤɚɦɟɧɶں ɨɛɥɨɦɨɤɴ ɤɚɤɨɣںɧɢɛɭɞɶ ɫɤɚɥɵẮ
ɪʏɱɟɧɤɚ ɩɵɠɢɬɫɹ ɧɟɢɦɨɜʏɪɧɨΫ ɜɡɦɵɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɫɹں ɩɟɪɟں
ɛɪɚɫɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡɴ ɧɟɝɨ ɝɪɟɦɭɱɢɦɢ ɫɬɪɭɹɦɢ ɢں ɨɛʏɠɚɜɴ
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɿɟں ɞɨɥɝɨ ɟɳɟ ɡɥɢɬɫɹ ɢ ɜɨɪɱɢɬɴں ɜɵɦɟɳɚɹ ɫɜɨɸ
ɞɨɫɚɞɭ ɩɚ ɦɟɥɤɢɯɴ ɤɪɟɦɧɹɯɴں ɧɚ ɡɨɥɨɬɢɫɬɨɦɴ ɩɟɫɤʏΫ ɧɚں
ɤɨɧɟɰɴ ɧɚ ɧɚɫɴں ɧɟɩɨɜɢɲɲɯɴ ɩɭɬɟɳɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɯɴڻ ȼɴ
ɫɚɦɨɦɴ ɞʏɥʏΫ ɷɬɨ ɭɠɴ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɵɧɨɫɢɦɨڻ Ɍɨάɢάɞʏɥɨ
ɨɛɞɚɟɬɴ ɦɟɥɤɨɸ ɜɨɞɹɧɨɸ ɩɵɥɶɸ ɢɥɩ ɯɥɟɳɟɬɴ ɜɴ ɥɢɰɨ
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɛɪɵɡɝɚɦɢڻ ɇɟ ɡɧɚɟɲɶں ɤɭɞɚ ɞʏɜɚɬɶɫɹέ ɉɨɩɪɨں
ɛɨɜɚɥɴ ɹ ɛɵɥɨ ɜɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɬɤɨɫɴں ɧɨ ɤɨɩɶ ɦɨɣ ɨɬں
ɬɭɞɚ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɨɥɡɴ ɜɦʏɫɬʏ ɫɴ ɨɫɵɩɚɜɲɢɦɢɫɹ ɝɥɵں
ɛɚɦɢ ɡɟɦɥɢ ɢ ɜɫɥʏɞɴ ɡɚ ɧɢɦɢ ɢ ɹں ɢ ɨɧɢ ɨɱɭɬɢɥɢɫɶ
ɜɴ ɫɚɦɨɦɴ ɪɭɫɥʏέ Ɍɭɬɴ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɱɚɯɥɚɹۀ
ɬɨɥɶɤɨ ɜɴ ɬɪɟɳɢɧɚɯɴ ɤɚɦɧɹ ɡɟɥɟɧʏɥɢ ɤɚɤɿɟںɬɨ ɤɭɫɬɵ
ɫɴ ɹɪɤɨںɤɪɚɫɧɵɦɢ ɰɜʏɬɚɦɢΫ ɨɬɴ ɡɚɩɚɯɚ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɤɪɭں
ɠɢɥɚɫɶ ɝɨɥɨɜɚں ɞɚ ɬɨɱɧɨ ɝɨɥɭɛɚɹ ɷɦɚɥɶ ɩɨ ɡɨɥɨɬɭں ɧɚ
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ɹɪɤɨ ɨɫɜʏɳɟɧɧɵɯɴ ɫɨɥɢɰɟɦɴ ɩɥʏɲɤɚɯɴ ɠɟɞɬɚɝɨ ɤɚɦɧɹ
ɥɚɫɤɨɜɨ ɭɥɵɛɚɥɢɫɶ ɧɚɦɴ ɡɧɚɤɨɦɵɹ ɫʏɜɟɪɧɵɹ ɧɟɡɚɛɭɞɤɢڻ
Ắ ɑɬɨںɠɴں ɫɤɨɪɨۄẮ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸ ɹ ɭ Ɇɚɝɨɦɵڻ
Ắ Ⱥɭɥɴڻڻۄ Ⱥ ɟɫɥɢ ɹ ɬɟɛʏ ɫɤɚɠɭں ɪɚɡɜʏ ɛɥɢɠɟ ɛɭں

ɞɟɬɴۄ Ắɮɢɥɨɫɨɮɫɬɜɭɟɬɴ ɫɭɦɪɚɱɧɵɣ ɝɨɪɟɰɴڻ
Ắ Ⱦɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶں ɬɵ ɢ ɫɚɦɴ ɧɟ ɡɧɚɟɲɶۄ
Ắ ɉɹɬɶ ɩɨɜɨɪɨɬɨɜɴں ɚ ɬɚɦɴ ɞɨɥɢɧɚڻ ɂɡɴ ɞɨɥɢɧɵ ɞɨں

ɪɨɝɚ ɜɜɟɪɯɴ ɩɨɣɞɟɬɴڻ ȼɜɟɪɯɭ ɢ ɱɭɥɴڻ
Ắ ɑɭɥɴۄ ɑɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɨɟۄ
Ⱦɟɪɟɜɧɢ ɫɜɨɢ ɬɚɤɴ ɧɚɡɵɜɚɸɬɴ ɟɜɪɟɢڻ
Ắ Ɉɬɱɟɝɨ ɠɟ ɡɞʏɫɶ ɬɚɤɴ ɩɭɫɬɵɧɧɨۄ ɇɢ ɨɞɧɨɝɨ ɚɭɥɚ

ɧʏɬɴέ
ɏɦɭɪɨ ɨɝɥɹɧɭɥɫɹ Ɇɚɝɨɦɚڻ
Ắ ɇɟ ɬɟɛʏ ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶǕ ɂ ɬɭɬɴ ɛɵɥɴ ɚɭɥɴںẮɜɡɦɚɯں

ɧɭɥɴ ɨɧɴ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɭ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɥɨɝɨɣ ɝɨɪɵں ɩɨ ɨɬں
ɤɨɫɚɦɴ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɵ ɜɟɥɩɤɨɥʏɩɧɵɹ ɤɭɩɵ
ɨɪʏɲɧɢɤɨɜɴ ɢ ɹɫɟɧɟɣۀẮɢ ɬɚɦɴ ɚɭɥɴ ɫɬɨɹɥɴںẮɩɨɤɚɡɚɥɴ
ɨɧɴ ɝɨɥɨɜɨɣ ɧɚ ɬɟɦɧɨɟ ɭɳɟɥɶɟ ɜɩɪɚɜɨں ɫɩɥɨɲɶ ɡɚɪɨɫɲɟɟ
ɨɞɢɱɚɜɲɟɸ ɱɚɳɟɸ ɱɟɪɟɲɧɟɣ ɢ ɹɛɥɨɲɝڻ Ắ ɇɚɡɚɞɢ ɬɪɢ
ɩɭɫɬɵɯɴ ɚɭɥɚ ɨɫɬɚɜɢɥɢڻ ɋɩɪɨɫɢ ɭ ɝɨɪɧɚɝɨ ɜʏɬɪɚΫ ɝɞʏ
ɢɯɴ ɠɢɬɟɥɢڻ ɉɨ ɱɭɠɛɢɧʏ ɜɴ ɨɞɢɧɨɱɤɭ ɛɥɭɠɞɚɸɬɴں ɬɨɱɧɨ
ɬɚɤɠɟںɠɟں ɤɚɤɴ ɱɟɤɚɥɤɢ ɛɪɨɞɹɬɴ ɜɴ ɢɯɴ ɨɫɬɚɜɥɟɧɩɵɯɴ
ɠɢɥɢɳɚɯɴڻ ȼɨɧɴ ɷɬɨɦɭ ɲɚɣɬɚɧɭ ɩɪɢɜɨɥɶɧʏʑ ɢ ɥɭɱɲɟں
ɱʏɦɴ ɬɚɤɨɦɭ ɞɠɢɝɢɬɭں ɤɚɤɴ ɋɚɢɞɴάɚɝʏέέέ

Ắ Ʉɚɤɨɦɭ ɲɚɣɬɚɧɭۄ
Ắ ɇɟ ɜɢɞɢɲɶǕ
ɉɪɹɦɨ ɧɚɞɴ ɧɚɦɢ ɫɥɨɜɧɨ ɩɨɜɢɫɥɚ ɤɚɤɚɹںɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ

ɩɬɢɰɚں ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɛɪɨɫɢɜɴ ɤɪɵɥɶɹں ɫɟɪɟɛɪɢɜɲɿɹɫɹ ɧɚ
ɫɨɥɧɰʏέ Ȼɨɥɵɩɿɟں ɤɪɭɝɥɵɟں ɡɨɥɨɬɵɟ ɝɥɚɡɚ ɫɦɨɬɪʏɥɢ ɧɚ
ɧɚɫɴ ɢں ɜʏɪɧɨΫ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɜɢɞʏɥɢέ ȼɫɬɪɟɜɨɠɢɥɴںɥɢ ɟɝɨ
ɤɬɨ ɢɡɴ ɫɵɪɨɝɨ ɢ ɬɟɩɥɚɝɨ ɭɛʏɠɲɰɚ ɜɴ ɧɢɲʏ ɫʏɪɨɣ
ɫɤɚɥɵں ɢɥɢ ɫɚɦɴ ɨɧɴ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɜɴ ɭɳɟɥɶɟ ɜɴ ɧɟɭɪɨɱɧɨɟ
ɜɪɟɦɹۄ Ɇɚɝɨɦɚ ɧɟɯɨɬɹ ɜɵɬɚɳɢɥɴ ɪɭɠɶɟں ɞɨ ɫɢɯɴ ɩɨɪɴ
ɦɢɪɧɨ ɛɨɥɬɚɜɲɟɟɫɹ ɡɚ ɫɩɢɧɨɸڻ ɇɟɛɪɟɠɧɨں ɫɥɨɜɧɨ ɧɟ ɝɥɹɞɹں
ɧɚɜɟɥɴ ɟɝɨẮɢ ɬɨɬɱɚɫɴںɠɟ ɡɚɝɪɟɦʏɥɢ ɜɨɤɪɭɝɴ ɩɪɨɛɭɠɞɟɧں
ɧɵɹ ɧɚɦɢ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢڻ ɇɚɩɪɚɜɨ ɢ ɧɚɥʏɜɨΫ ɜɩɟɪɟɞɢ ɢ ɩɨں
ɡɚɞɢ Ắ ɬɨɱɧɨ ɫɨɬɧɢ ɜɵɫɬɪʏɥɨɜɴέ Ƚɭɥɤɨ ɩɟɪɟɯɜɚɬɵɜɚɟɬɴڻ
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Ʉɚɠɞɚɹ ɫɤɚɥɚں ɤɚɠɞɚɹ ɝɨɪɚ ɨɬɪɚɡɢɥɚ ɢɯɴۀ ɜɴ ɤɚɠɞɭɸ
ɩɟɳɟɪɭں ɫɥʏɞɭɹ ɩɨ ɟɹ ɢɡɜɢɥɢɧɚɦɴ ɢ ɩɨɫɬɨɹɿɝɚɨ ɩɨɜɬɨں
ɪɹɹɫɶں ɜɨɪɜɚɥɫɹ ɷɬɨɬɴ ɝɪɨɯɨɬɴڻ Ⱥ ɧɚ ɩɟɫɤʏ ɜɡɞɪɚɝɢɜɚɥɴ
ɝɪɨɦɚɞɧɵɣ ɮɢɥɢɧɴںɩɭɝɚɱɴں ɩɟɪɟɜɨɞɹ ɦɚɯɨɜɵɦɢ ɤɪɵɥɶɹɦɢ
ɢ ɩɨɦɢɧɭɬɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ ɤɞɸɜɴں ɬɨɱɧɨ ɟɦɭ ɞɵɲɚɬɶ ɛɵɥɨ
ɧɟɱʏɦɴέ ȿɳɟ ɛɨɥʏʑ ɧɟɭɞɨɦʏɥɨάɧɪɢɫɬɚɥɵɸ ɫɦɨɬɪʏɥɢ ɧɚ
ɧɚɫɴ ɟɝɨ ɧɚɥɢɬɵɟ ɡɨɥɨɬɨɦɴ ɝɥɚɡɚڻ Ⱦɚɠɟ ɢ ɜʏɤɢ ɧɟ ɫɦɟں
ɠɚɥɢɫɶڻ

Ắ Ɂɚɱʏɦɴ ɬɵ ɷɬɨۄ
Ắ ȿɝɨ ɠɚɥʏɬɶ ɧɟɥɶɡɹڻ Ɍɵ ɡɧɚɟɲɶںɥɢں ɤɬɨ ɨɧɴۄ
Ắ ɉɬɢɰɚǕ
Ắ ɄɚɤɚɹǕ Ɍɭɬɴ ɩɪɟɠɞɟں ɞɚɜɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨں ɡɥɨɟ ɩɥɟɦɹ

ɩɨ ɝɨɪɚɦɴ ɫɢɞʏɥɨέ ɋɴ ɲɚɣɬɚɧɨɦɴ ɞɪɭɠɢɥɨɫɶں ɜɫɹɤɚɝɨں
ɤɬɨ ɩɨɩɚɞɚɥɴ ɤɴ ɧɟɦɭں ɠɢɜɨɝɨ ɜɴ ɨɝɧʏ ɠɚɪɢɥɨ ɢ ɩɨں
ɠɢɪɚɥɨڻ ɋɚɤɥɢ ɷɬɨ ɩɥɟɦɹ ɧɟ ɡɧɚɥɨ ɜɨɜɫɟڻ ɑɬɨ ɡɜʏɪɢΫ ɝɨں
ɥɨɟ ɩɨ ɥʏɫɚɦɴ ɲɥɹɥɨɫɶں ɚ ɜɧɩɡɴں ɜɴ ɞɨɥɢɧɵں ɫɯɨɞɢɬɶ ɩɟ
ɫɦʏɥɨΫ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɦɭɥɥɵ ɡɚɤɥɹɥɢ ɟɝɨǕ

Ắ Ȼɵɥɨ ɭ ɧɟɝɨ ɨɪɭɠɿɟۄ Ắ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɫɹ ɹ ɝɨɪɢɨɸ
ɥɟɝɟɧɞɨɣڻ
Ắ ɇʏɬɴέ Ⱦɭɛɶɟɦɴ ɞɪɚɥɨɫɶں ɤɚɦɧɹɦɢڻ ɑɬɨ ɧɚɲɢ ɦɚɥɶں

ɱɢɲɤɢẮɢɡɴ ɩɪɚɳɢڻ ɋɬɚɥɨ ɧɚɦɴ ɬʏɫɧɨΫ ɜɧɢɡɭ ɦʏɫɬɚ ɧɟ
ɯɜɚɬɢɥɨں ɦɭɥɥɵ ɜɟɥʏɞɢ ɜɴ ɝɨɪɵ ɢɞɬɢڻ ɉɨɲɥɢں ɬɨɥɶɤɨ
ɤɚɠɞɵɣ ɤɭɫɨɤɴ ɡɟɦɥɢ ɧɚɦɴ ɫɴ ɛɨɸ ɞɨɫɬɚɜɚɥɫɹǕ

Ắ Ⱦɚ ɜʏɞɶ ɤɚɤɴںɠɟ ɨɧɢ ɞɪɚɥɢɫɶں ɧɟ ɤɚɦɧɹɦɢںɠɟ
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɚɫɴ ɦɨɝɥɢۄ
Ắ ɋɢɥɵ ɧɟɩɨɦʏɪɧɨɣ ɛɵɥɢڻ Ⱥ ɝɥɚɜɧɨɟẮɲɚɣɬɚɧɴ ɩɨں

ɦɨɝɚɥɴ ɢɦɴڻ ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɵɫɬɪɨɢɦɫɹں ɚ ɧɨɱɶɸ ɨɧɴں ɩɨɝɚں
ɧɵɣں ɡɚɜɚɥɢɬɴ ɚɭɞɴ ɤɚɦɟɧɶɹɦɢڻ ɇɚɜɟɡɟɦɴ ɫɧɢɡɭ ɡɟɦɥɢ
ɞɥɹ ɫɚɞɨɜɴẮɱɟɪɜɟɣ ɩɨɲɥɟɬɴ ɢɥɢ ɜɫɸ ɟɟ ɩɟɫɤɨɦɴ ɡɚɧɟں
ɫɟɬɴڻ ɇɚɤɨɩɟɰɴں ɫɬɚɥɢ ɦɟɱɟɬɶ ɫɬɪɨɢɬɶڻ ɑɬɨ ɡɚ ɞɟɧɶ ɫɞʏά
ɥɚɟɦɴ Ắ ɧɨɱɶɸ ɜɫɟ ɪɭɯɧɟɬɴǕڻڻ ɋɚɦɵɟ ɭɦɧɵɟ ɦɭɥɥɵ ɞɭں
ɦɚɥɢ Ắ ɧɢɱɟɝɨ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɧɟ ɦɨɝɥɢں ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɢɲɟɥɴ
ɨɞɢɧɴ ɯɨɞɠɢں ɩɨɛɵɜɚɜɲɿɣ ɜɴ Ɇɟɤɤʏέ ɇɭں ɬɨɬɴ ɜɫɟ ɫɪɚɡɭ
ɩɨɧɹɥɴڻ ȼʑɥʏɥɴ ɧɚɣɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚں ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɴ ɝɪʏά
ɯɨɜɴ ɧʏɬɭΫ ɞɚ ɱɬɨɛɵ ɨɧɴ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɵɥɴ ɭ ɦɚɬɟɪɢں
ɞɚ ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɨɬɟɰɴ ɫɜɹɬɨɣ ɠɢɡɧɶɸ ɛɵɥɴ ɢɡɜʏɫɬɟɧɴΫ ɞɚ
ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɝɪɭɞɢ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɥɭɧɚں ɜɴ ɜɧɞʏ ɪɨɞɢɦɚɝɨ ɩɹɬɧɚں
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ɨɡɧɚɱɚɥɚɫɶڻ Ⱦɟɫɹɬɶ ɥʏɬɴ ɢɫɤɚɥɢ Ắ ɧɟ ɧɚɲɥɢڻ ɇɚɤɨɢɟɰɴں
ɭɫɥɵɲɚɥɢ ɨɬɴ ɧɪɨʏɡɠɚɝɨ ɟɜɪɟɹ ɨɞɧɨɝɨں ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɚɹ
ɫɟɦɶɹ ɢ ɪɟɛɟɧɨɤɴ ɬɚɤɨɣں ɞɚɥɟɤɨںɞɚɥɟɤɨں ɜɴ Ʉɚɛɚɪɞʏ ɫɚں
ɦɨɣڻ ɑɬɨ ɛɵɥɨ ɞʏɥɚɬɶς ɋɤɚɡɚɥɢ ɯɨɞɠɢڻ ĥɇɟɩɪɟɦʏɧɧɨ ɞɨں
ɛɭɞɶɬɟ ɟɝɨẦں ɩɨɫɨɜʏɬɨɜɚɥɴέ ɉɨɲɥɢ ɧɚɲɢ ɧɚɛʏɝɨɦɴέ Ɇɧɨɝɨ
ɤɪɨɜɢ ɩɪɨɥɢɥɨɫɶں ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɵɫɹɱɴ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɭɛɢɥɢẮɨɞɢɧɴ
Ⱥɥɥɚɯɴ ɞɚ Ɇɚɝɨɦɟɬɚں ɩɪɨɪɨɤɴ ɟɝɨں ɫɨɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɡɜʏ ɦɨں
ɝɭɬɴڻ Ɋɚɡɨɪɢɥɢ ɫɬɨ ɚɭɥɨɜɴں ɚ ɦɚɥɶɱɢɲɤɭ ɠɢɜɶɟɦɴ ɞɨں
ɛɵɥɢڻ ɉɪɢɜɟɡɥɢ ɤɴ ɯɨɞɠɢڻ ấɇɭں ɬɟɩɟɪɶں ɝɨɜɨɪɢɬɶں ɧɚں
ɱɢɧɚɣɬɟ ɫɬɪɨɢɬɶ ɦɟɱɟɬɶں ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɢɡɭ ɹɦɭ ɜɵɪɨɣɬɟẦڻ ȼɵں
ɪɵɥɢڻ ấɉɨɫɚɞɢɬɟ ɬɭɞɚ ɦɚɥɶɱɢɤɚں ɱɟɪɩɚɝɨ ɩʏɬɭɯɚ ɢ ɛʏά
ɥɭɸ ɤɨɲɤɭẦڻ ɉɨɫɚɞɢɥɢڻ ấɁɚɥɨɠɢɬɟ ɢɯɴ ɤɚɦɧɹɦɢ ɫɜɟɪɯɭẦڻ
ɀɚɥɤɨ ɛɵɥɨں ɞɚ ɱɬɨںɠɴ ɞʏɥɚɬɶẮɡɚɥɨɠɢɥɢڻ ấɌɟɩɟɪɶں ɝɨں
ɜɨɪɢɬɶں ɜɵɜɨɞɢɬɟ ɫɬʏɩɵ Ắ ɩɪɨɱɧɨ ɛɭɞɟɬɚẦڻ ɂ ɜʏɪɧɨΞ ɉɪɨں
ɲɥɚ ɧɨɱɶẮɜɫɟ ɰʏɥɨΫ ɫɥɵɲɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɛɵɥɨں ɤɚɤɴ ɲɚɣɬɚɧɴ
ɩɨ ɝɨɪɚɦɴ ɞɚ ɩɨ ɭɳɟɥɶɹɦɴ ɞɨ ɭɬɪɚ ɩɥɚɤɚɥɴں ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɢ
ɭ ɧɟɝɨ ɩʏɬɴΫ ɱɬɨ ɰɚɪɫɬɜɨ ɟɝɨ ɨɬɨɲɥɨڻ

Ắ ɇɭں ɚ ɪɟɛɟɧɨɤɴ ɱɬɨںɠɟۄ
Ắ Ɋɟɛɟɧɤɭ ɱɬɨǕ ȿɝɨ ɞɭɲɚẮɩɪɹɦɨ ɜɴ ɪɚɣڻ Ʌɸɞɢ ɜɢں

ɞʏɥɢΫ ɤɚɤɴ ɱɟɪɟɡɴ ɬɪɢ ɞɧɹ ɢɡɴ ɷɬɢɯɴ ɫɚɦɵɯɴ ɤɚɦɧɟɣں
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹɦɚ ɛɵɥɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚں ɜɵɥɟɬʏɥɚ ɡɟɥɟɩɚɹ ɩɬɢɱɤɚ
ɢ ɩɪɹɦɨ ɜɴ ɧɟɛɨ ɜɡɜɢɥɚɫɶڻ Ɉɬɤɭɞɚ ɧɢ ɜɨɡɶɦɢɫɶں ɤɢɢɭɥɫɹ
ɡɚ ɧɟɣ ɱɟɪɧɵɣ ɤɨɪɲɭɧɴں Ắ ɡɬɨ ɲɚɣɬɚɧɴ ɛɵɥɴںẮɬɨɥɶɤɨ
ɫɴ ɧɟɛɚ ɟɝɨ ɝɪɨɦɨɤɴ ɭɞɚɪɢɥɨں ɬɚɤɴ ɢ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɟɦɭ ɡɟں
ɥɟɧɭɸ ɩɬɢɱɤɭ ɞɨɛɵɬɶڻ ɇɭں ɜɨɬɴں ɤɚɤɴ ɞɨɫɬɪɨɢɥɢ ɦɟɱɟɬɶẮ
ɢ ɚɭɥɵ ɧɚɱɚɥɢ ɜɴ ɝɨɪɚɯɴ ɫɬɚɜɢɬɶں ɲɚɣɬɚɧɴ ɭɠɟ ɧɢɱɟɝɨ
ɧɟ ɦɨɝɴ ɧɚɦɴ ɞʏɥɚɬɶέ Ɍɨɥɶɤɨ ɞɢɤɨɟ ɩɥɟɦɹ ɷɬɨɝɨ ɫɚɦɚɝɨ
ɫɜɹɬɨɝɨ ɯɨɞɠɭ ɩɨɣɦɚɥɨں ɫɠɚɪɢɥɨ ɢ ɫɴʏɥɨέ ɀɢɪɧɵɣ ɛɵɥɴǛ
Ɍɭɬɚ ɢ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɱɭɞɨ ɜɟɥɢɤɨɟڻ ȼɫʏΫ ɤɬɨ ʏɥɴ ɟɝɨ ɢɥɢ
ɛɵɥɴ ɩɪɢ ɬɨɦɴں ɪɚɡɨɦɴ ɜɴ ɮɢɥɢɧɨɜɴ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶں ɢ ɩɨں
ɥɨɠɟɧɨ ɢɦɴ ɩɥɚɤɚɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɧɨɱɶں ɬɚɤɴ ɱɬɨɛɵ ɜɫʏ ɩɪɚں
ɜɨɜʏɪɧɵɟ ɫɥɵɲɚɥɢں ɤɚɤɴ ɨɧɢ ɤɚɡɧɹɬɫɹڻ ȼɫɟɣ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ
ɬɜɚɪɢ ɩɨɜɟɥʏɧɨ ɫɚɦɢɦɴ Ⱥɥɥɚɯɨɦɴ ɧɟɧɚɜɢɞʏɬɶ ɢ ɭɛɢɜɚɬɶ
ɢɯɴۀ ɨɬɬɨɝɨ ɨɧɢ ɞɧɟɦɴ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɜɢɞɹɬɴڻ ȼɵɣɞɢ ɧɨɱɶɸ
ɜɴ ɫɚɞɴẮɧɟ ɡɚɫɧɟɲɶں ɤɚɤɴ ɧɚɱɧɟɬɴ ɩɥɚɤɚɬɶ ɷɬɨɬɴ ɲɚɣں
ɬɚɧɴ ɧɚɞɴ ɬɨɛɨɸڻ Ⱦɨ ɭɬɪɚ ɩɪɨɩɥɚɱɟɬɴں ɩɪɨɤɥɹɬɵɣڻ ȼɨɬɴ
ɡɞʏɫɶ ɤɚɤɨɟ ɱɭɞɨ ɛɵɥɨں ɢ ɜɨɬɴ ɨɬɱɟɝɨ ɜɴ ɝɨɪɚɯɴ ɬɚɤɚɹ
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ɫɤɜɟɪɧɚɹ ɫɥʏɩɚɹ ɩɬɢɰɚ ɡɚɜɟɥɚɫɶǕ ɇʏɬɴ Ȼɨɝɚں ɤɪɨɦʏ Ȼɨɝɚں
ɚ ɆɚɝɨɦɟɬɴẮɩɪɨɪɨɤɴ ɟɝɨǕ

ɋɨɨɛɳɢɜɴ ɦɩʏ ɝɨɪɧɭɸ ɥɟɝɟɧɞɭں Ɇɚɝɨɦɚ ɬɨɱɧɨ ɫɚɦɴ
ɢɫɩɭɝɚɥɫɹں ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɥɴ ɬɚɤɴ ɦɧɨɝɨڻ Ȼɪɨɜɢ ɧɚɜɢɫɥɢ ɟɳɟ
ɧɢɠɟں ɥɢɰɨ ɫɬɚɥɨ ɟɳɟ ɫɭɦɪɚɱɧʏɟΫ ɢ ɬɨɱɧɨ ɡɚɤɚɦɟɧʏɥɴ ɱɫں
ɥɨɜʏɤɴ Ắ ɧɢ ɫɥɨɜɚڻ ɇɚɤɨɧɟɰɴں Ɇɚɝɨɦɚ ɦɚɥɨںɩɨںɦɚɥɭ ɜɵں
ɲɟɥɴ ɢɡɴ ɫɜɨɟɝɨ ɨɰʏɩɟɧʏɲɹέ
Ắ Ɍɵ ɦɟɧɹ ɩɪɨɫɬɢǕ Ắ ɢɡɜɢɧɹɥɫɹ ɨɧɴڻ Ắ Ɇɧɨɝɨ ɭɹɫɴ

ɬɭɬɴ ɧɚɤɨɩɢɥɨɫɶںẮɩɨɤɚɡɚɥɴ ɨɧɴ ɧɚ ɫɟɪɞɰɟڻ Ắ ɋɸɞɚ ɩɨں
ɞɨɲɥɨǕ Ắ ɂ ɨɧɴ ɩɪɨɜɟɥɴ ɩɚɥɶɰɟɦɴ ɩɨɩɟɪɟɝɴ ɝɨɪɥɚڻ Ắ Ⱥ
ɜɫɟɝɨ ɨɛɢɞɧʏɟΫ ɱɬɨ ɢ ɦɟɠɞɭ ɩɚɲɢɦɢ ɨɬɫɬɭɩɩɢɤɢ ɩɨɤɚں
ɡɚɥɢɫɶڻ ɉɨɞɴ ɭɪɭɫɨɦɴں ɜɢɞɢɲɶں ɠɢɬɶ ɫɢɨɤɨɣɧʏɟέ Ɍɨɱɧɨ
ɨɪɟɥɴ ɝɨɪɧɵɣ ɤɭɪɢɰɟɣ ɫɬɚɥɴǕڻڻ Ɍɚɤɿɟ ɥɸɞɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ
ɦɟɠɞɭ ɧɚɦɢں ɱɬɨ ɡɚ ɛɚɪɚɧɚ ấɦɨɝɢɥɭ ɦɚɬɟɪɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨں
ɞɚɞɭɬɴ ɢ ɜɴ ɛɨɪɨɞɭ ɦɟɪɬɜɚɝɨ ɨɬɰɚ ɩɥɸɧɭɬɴẦڻ ȼɨɬɴ ɤɚɤɿɟ
ɥɸɞɢǕ ȼɢɞɧɨں ɧɚ ɧɢɯɴ ɩɨ ɨɲɢɛɤʏ ɦɚɬɶ ɩɚɞʏɥɚ ɩɚɩɚɯɭں
ɚ ɩɟ ɩɥɚɬɨɤɴڻ ɇɟ ɞɚɪɨɦɴ ɭ ɧɚɫɴ ɩɨɸɬɴ ɩɪɨ ɧɢɯɴۀ ấɭ
ɤɨɝɨ ɲɚɲɥɵɤɴ ɟɫɬɶں ɭ ɬɨɝɨ ɜɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢۀ ɭ ɤɨɝɨ ɟɫɬɶ
ɛɭɡɚں ɭ ɬɨɝɨ ɜɵ ɝɨɫɬɢۀ ɭ ɤɨɝɨ ɟɫɬɶ ɞʏɜɭɲɤɢΫ ɭ ɬɨɝɨ ɜɵ
ɩɪɨɫɢɬɟɥɢڻ ɇɟ ɞɚɞɭɬɴ ɢɯɴẮɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɤɚɬɶ ɫɬɚɧɟɬɟڻ Ɉɣں
ɜɵں ɫɨɛɚɱɶɢ ɪɬɵں ɫɚɪɚɧɱɚ ɝɨɥɨɞɧɚɹǕ ɉɚɩɚɯɚ ɜɚɲɚẮ
ɬɪɹɩɤɚ ɦɟɥɶɧɢɱɧɚɹں ɪɭɠɶɹ ɧɚ ɩɥɟɱɚɯɴẮɫɬɟɛɥɢ ɤɭɤɭɪɭɡں
ɧɵɟǕڻڻ Ʉɨɝɞɚ ɞɪɭɝɿɟ ɜɨɟɜɚɬɶ ɢɞɭɬɴں ɜɵ ɡɚ ɠɢɪɧɵɦɴ ɩɥɨں
ɜɨɦɴ ɫɢɞɢɬɟں ɞɨɱɟɪɢ ɛɥɭɞɧɢɰɴǕڻڻ
Ắ Ʉɚɤɿɟ ɥɸɞɢ ɧɵɢɱɟ ɫɬɚɥɢ Ắ ɫɪɚɦɴ ɫɤɚɡɚɬɶǕ Ắ ɠɚں

ɥɨɜɚɥɫɹ Ɇɚɝɨɦɚڻ Ắ Ɂɚ ɩɨɫɥʏɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧɴ
ɩɥɟɦɹɧɧɢɤɴ ɦɨɣں Ⱦɠɚɮɚɪɴں ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɴ ɱɟɥɨɜʏɤɨɦɴ ɨɤɚں
ɡɚɥɫɹǕ

ə ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɫɹں ɱɬɨں ɩɨ ɩɨɧɹɬɿɹɦɴ Ɇɚɝɨɦɵں ɫɨɟɞɢں
ɧɹɟɬɫɹ ɫɴ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿɟɦɴ ɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɴ ɱɟɥɨɜʏɤʏέ ںɈɤɚڻ
ɡɚɥɨɫɶں ɞʏɥɨ ɨɱɟɧɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟڻ Ⱦɠɚɮɚɪɴ ɧɢɤɨɝɞɚ ɢ ɧɢں
ɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɨɫɢɬɶڻ ȿɫɥɢ ɱɬɨ ɧɭɠɧɨں ɨɬɩɪɚɜɢɬɫɹ ɬɚɣɤɨɦɴ
ɜɴ ɱɭɠɨɣ ɚɭɥɴ ɢ ɫɚɦɴ ɞɨɛɭɞɟɬɴ ɨɬɬɭɞɚڻ ɇɨɱɶɸں ɥɢں ɫɴ
ɨɪɭɠɿɟɦɴ ɜɴ ɪɭɤɚɯɴں ɯɢɬɪɨɫɬɶɸ Ắ ɬɨɥɶɤɨ ɧɢɤɚɤɴ ɧɟ ɫɴ
ɫɨɝɥɚɫɿɹ ɯɨɡɹɢɧɚڻ ɉɢɬɶ ɛɭɡɵ Ⱦɠɚɮɚɪɴ ɦɨɠɟɬɴں ɫɤɨɥɶɤɨ
ɭɝɨɞɧɨں ɢ ɩɶɹɧɴ ɧɟ ɛɭɞɟɬɴں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚɫɬɨɹɳɿɣ ɱɟɥɨں
ɜʏɤɴ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɟɧɴ ɛɵɬɶ ɬɪɟɡɜɵɦɴں ɯɨɬɶںɛɵ ɨɧɴ ɰʏɥɵɣ
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ɛɭɪɞɸɤɴ ɪɭɫɫɤɨɣ ɜɨɞɤɢ ɜɵɩɢɥɴڻ ȼɪɚɝɢ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɜɢɞɭɸɬɴ
ấɟɝɨ ɞɵɦɭẦں ɨɧɴ ɯɪɚɛɪɵɣ ɦɨɥɨɞɟɰɴں ɢ ɧɢɤɬɨ ɞɨ ɫɢɯɴ
ɩɨɪɴ ɧɟ ɪʏɲɚɥɫɹ ɜɵɡɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɤɨɣ
ɯɪɚɛɪɨɫɬɢں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɦɧɹɬɴں ɤɚɤɴ ɨɧɴ ɨɞɢɧɴںɩɚںɨɞɢɧɴ
ɝɨɪɧɚɝɨ ɦɟɞɜʏɞɹ ɜɡɹɥɴڻ ɉɨɫɜɚɬɚɥɫɹ ɨɧɴ ɡɚ ɨɞɧɭ ɞʏɜɭɲɤɭΫ
ɞɚ ɪɨɞɧɵɟ ɫɩʏɫɢɜɵ ɛɵɥɢڻ ấɇɚɦɴں ɝɨɜɨɪɹɬɴں ɧɟ ɧɚɞɨ ɛʏɞά
ɧɹɤɚڻ ɉɭɫɬɶ ɫɩɚɱɚɥɚ ɩɹɬɶ ɤɨɪɨɜɴ ɤɭɩɢɬɶẦں ɞɚ ɢ ɞʏɜɭɲɤɚΫ
ɝɨɜɨɪɹɬɴں ɞɪɭɝɨɝɨ ɥɸɛɢɥɚڻ ấȻɚɛɚ ɩɨɞɥɚɹ ɬɨɬɴں ɤɬɨ ɨɛɪɚں
ɳɚɟɬɴ ɜɧɢɦɚɧɿɟ ɧɚ ɷɬɨẦڻ

Ắ ȼɨɬɴ ɬɟɛʏ ɢ ɧɚǕẮɧɟ ɭɞɟɪɠɚɥɫɹ ɹڻ
Ắ Ⱥ ɩɨںɬɜɨɟɦɭ ɤɚɤɴۀ ɞɪɭɝɨɝɨ ɥɸɛɢɬɴں ɬɚɤɴ ɢ ɭɫɬɭں

ɩɢɬɶۄ Ɍɚɤɴ ɦɨɠɟɬɴ ɫɞʏɥɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɬɴں ɧɚ ɤɨɬɨɪɚɝɨ
ấɟɳɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɲɚɥɶɜɚɪɵ ɧɚɞʏɬɵΞĦ
Ⱦɠɚɮɚɪɴں ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹں ɩɨɫɬɭɩɢɥɴ ɤɚɤɴںɪɚɡɴ ɩɨ ɪɟں

ɰɟɩɬɭ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɚɝɨ ɡɥɨɞʏɹ Ɇɚɝɨɦɚɞɴںɨɝɥɵڻ Ɉɧɴ ɩɨɞɨɛɪɚɥɴ
ɬɪɟɯɴ ɫɨɪɜɚɢɰɨɜɴ ɢ ɫɪɟɞɢ ɛʏɥɚɝɨ ɞɧɹں ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡɴ
ɚɭɥɚں ɫɯɜɚɬɢɥɴ ɧɟɫɱɚɫɬɧɭɸ ɞʏɜɭɲɤɭ ɧɚ ɭɥɢɰʏέ ɉɨɤɚ
ɫɛʏɠɚɥɢɫɶ ɧɚ ɤɪɢɤɴ ɟɹ ɫɨɫʏɞɢ ɢ ɪɨɞɧɵɟں ɨɧɴ ɫɴ ɧɟɸ
ɛɪɨɫɢɥɫɹ ɜɴ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɫɚɤɥɸڻ ɏɨɡɹɢɧɴ ɟɹں ɩɨ ɝɨɪɧɨɦɭ
ɨɛɵɱɚɸں ɯɨɬɹںɛɵ ɢ ɧɟ ɫɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɴ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɫɬɭɩɤɭں
ɩɟ ɫɦʏɟɬɴ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ấɯɪɚɛɪɨɦɭ ɦɨɥɨɞɰɭẦ ɜɴ ɩɪɿɸɬʏ ɢ
ɡɚɳɢɬʏΫ ɟɫɥɢ ɧɟ ɯɨɱɟɬɴ ɩɪɨɫɥɵɬɶ ấɫɨɛɚɱɶɢɦɴ ɪɬɨɦɴẦ ɢ
ấɬɪɭɫɥɢɜɨɸ ɱɟɤɚɥɤɨɣẦڻ Ⱦɜɟɪɢ ɡɚɩɟɪɥɢڻ Ɋɨɞɧɵɟ ɞʏɜɭɲɤɢ
ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɫɬɪʏɥɹɥɢ ɜɴ ɫɚɤɥɸں ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɜɵɥɨɦɚɬɶ
ɞɜɟɪɢں ɨɪɚɥɢ ɜɨ ɜɫɟ ɝɨɪɥɨں ɦɚɬɶ ɰɚɪɚɩɚɥɚ ɫɟɛʏ ɥɢɰɨں
ɪɵɞɚɥɚں ɧɨ ấɯɪɚɛɪɵɣ ɦɨɥɨɞɟɰɴẦ ɜɴ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɢɥɨں
ɜɚɥɴ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɫɜɨɸ ɠɟɪɬɜɭں ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ
ɟɝɨ ɞɪɭɡɶɹɦɢں ɬɚɤɴںɱɬɨ ɩɨɬɨɦɴ ɨɧɚ ɩɨɧɟɜɨɥʏ ɞɨɥɠɧɚ
ɛɵɥɚ ɫɞʏɥɚɬɶɫɹ ɟɝɨ ɠɟɧɨɸڻ ȼɨɨɛɪɚɠɚɸ ɩɨɥɨɹɫɟɧɿɟ ɪɨɞں
ɧɵɯɴں ɫɥɵɲɚɜɲɢɯɴ ɨɬɱɚɹɧɧɵɟ ɜɨɩɥɢ ɞʏɜɭɲɤɢέέέ ɇɨɱɶɸ
ɞɪɭɡɶɹ ấɯɪɚɛɪɚɝɨ ɦɨɥɨɞɰɚẦ Ⱦɠɚɮɚɪɚ ɫɴɭɦʏɥɢ ɟɝɨ ɫɴ
ɞʏɜɭɲɤɨɣ ɩɪɢɩɪɹɬɚɬɶڻ ɑɟɪɟɡɴ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɧɚ ɚɭɥɶں
ɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɚɪʏɡɚɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɤɨɜɴں ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯɴ
ɀɚɝɨɦɚɞɨɦɴں ɭɝɨɫɬɢɥɢ ɜɟɫɶ ɞɠɚɦɚɚɬɴں ɚ ɫɩɭɫɬɹ ɞɜʏ ɧɟں
ɞʏɥɢ ɨɬɩɪɚɡɞɧɨɜɚɥɢ ɫɜɚɞɶɛɭ Ⱦɠɚɮɚɪɚڻڻڻ ɂ ɩɪɨɫɬɨں ɢ
ɫɤɨɪɨǕ
Ắ Ⱥ ɟɫɥɢں ɛɵ ɞʏɜɭɲɤɚ ɢ ɩɨ ɫɥʏ ɷɬɨɝɨ ɩɟ ɜɵɲɥɚ ɡɚ ɧɟɝɨǖ

ɩɨɞɴ ɝɨɝɹںɲɲں ɫɨɥɧɰɿɦɴڻ ȽھȽھȽھȽھ
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Ắ ɇɟ ɦɨɠʑɬɴ ɷɬɨɝɨ ɛɵɬɶɿ Ắ ɪʏɲɢɬɟɥɵɿɨ ɨɛɨɪɜɚɥɴ
Ɇɚɝɨɦɚɞɴڻ
Ắ Ʉɚɤɴ ɧʑ ɦɨɠɟɬɴۄ
Ắ Ɉɱɟɧɶ ɹɫɧɨڻڻڻ Ɍɵں ɤɚɤɴ ɤɭɪɢɰɚں ɱɬɨ ɧɨɱɶɸ ɜɨ ɫɧʏ

ɬɚɪɚɤɚɧɚ ɜɢɞʏɥɚΫ ɚں ɩɪɨɫɧɭɜɲɢɫɶں ɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟں ɤɭɞɚ
ɨɧɴ ɞʏɜɚɥɫɹΞέέ Ʉɬɨ ɠɟɧɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟɡɫɥɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞʏɜɭɲɤʏς
Ʉɬɨ ɪʏɲɢɬɫɹςέέ Ⱦɠɚɮɚɪɴںɛɵ ɧɚɞɴ ɧɢɦɴ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɫɦʏά
ɹɥɫɹڻ ấə ɞɟ ɩɨɥɚɤɨɦɢɥɫɹ ɦɟɞɨɦɴں ɚ ɬɵ ʏɲɶ ɜɨɫɤɴẦڻ

Ɍɚɤɨɜɴ ɢɞɟɚɥɴ ấɧɚɫɬɨɹɳɚɝɨ ɱɟɥɨɜʏɤɚĦ Ⱦɠɚɮɚɪɚڻ
Ắ ȼɴ ɩɪɟɠɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɴںɛɵ ɦɸɪɢɞɨɦɴ ɫɬɚɥɴں ɭ ɫɚں

ɦɚɝɨںɛɵ ɒɚɦɢɥɹ ɛɵɥɴǕ Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɬɚɤɴں ɞɚɪɨɦɴ ɩɪɨɩɚں
ɞɚɟɬɴ ɦɚɥɵɣǕڻڻ ɇɢɤɚɤɨɝɨ ɟɦɭ ɞʏɥɚ ɩɨ ɞɭɲʏ ɧʏɬɴέ ɇɟ
ɜɫɟ ɠɟ ɱɭɠɢɯɴ ɤɨɧɟɣ ɭɝɨɧɹɬɶڻ ɇɚɫɬɨɹɳɟɣ ấɜɟɫɟɥɨɣ ɢɝɪɵẦ
ɧʏɬɴ ɧɵɧɱɟں ɜɨɬɴ ɜɴ ɱɟɦɴ ɛʏɞɚν ɧɟ ɩɨ ɨɛɵɱɚɸ ɠɢɜɟɦɴڻ
ấȼɴ ɫɜɨɣ ɪɨɞɴ ɱɭɠɨɝɨ ɯɨɡɹɢɧɚ ɩɭɫɬɢɥɢẦں ɧɭں ɢ ɞɨɥɠɧɵ
ɬɟɪɩʏɬɶΫ ɱɬɨ ɨɧɴ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢ ɤɨɪɨɜɭ ɫɜɨɸ ɩɪɢɜɟɡɴ ɬɭɞɚǕ Ầ
ȾɚǕ Ɉɱɟɧɶ ɜɵ ɨɛɢɞʏɥɢ ɧɚɫɴں ɨɱɟɧɶǕ ɂ ɡɚɱʏɦɴ ɦɵ ɜɚɦɴۄ
ȼɨɟɜɚɥɢںɛɵں ɤɚɤɴ ɩɪɟɠɞɟں ɱɬɨάɠʑ ɷɬɨ ɡɚ ɜɨɣɧɚں ɱɬɨάɠʑ
ɷɬɨ ɡɚ ɭɞɚɥɚɹ ɩɨɬʏɯɚΫ ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɭ ɧɚɫɴ ɤɨɥɵɛɟɥɢ ɧɚɲɢ
ɢ ɦɨɝɢɥɵ ɨɬɰɨɜɴں ɡɟɦɥɸ ɝɨɪɫɤɭɸ ɡɚɛɢɪɚɟɬɟۄ

Ɇɢɧɨɜɚɥɢ ɦɵ ɢ ɩɹɬɶ ɩɨɜɨɪɨɬɨɜɴں ɢ ɧɚɜɟɪɯɴ ɜɡɨɛɪɚں
ɥɢɫɶ ڻڻ ɩɚ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɬɨɩɬɚɧɧɭɸ ɬɪɨɩɢɧɤɭ ɩɨɩɚɥɢڻ Ʉɚں
ɤɚɹںɬɨ ɫɤɪɢɩɭɱɚɹ ɚɪɛɚ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɥɡɥɚ ɜɩɟɪɟɞɢ ɫɴ ɞɭɯں
ɬɚɪɴںɷɦɛɟɪɴںɝɭɯɱɟɝɢں ɟɜɪɟɣɫɤɨɣ ɤɪɚɫɚɜɢɰɟɣں ɫɬɚɪɚɬɟɥɶɧɨ
ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɫɨ ɜɫʏɯɴ ɫɬɨɪɨɧɴ ɤɨɜɪɚɦɢں ɩɨɥɚɝɚɸں ɱɬɨ ɧɟ
ɨɬɴ ɱɭɠɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚں ɚ ɫɤɨɪʏɟ ɨɬɴ ɫɨɥɧɰɚں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ
ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɩɨɪɚɜɧɹɥɢɫɶ ɫɴ ɷɬɢɦɴ ɇɨɟɜɵɦɴ ɤɨɜɱɟɝɨɦɴں ɩɨں
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɴ ɧɚ ɤɨɥɟɫɚں ɟɜɪɟɣɫɤɚɹ ɤɪɚɫɚɜɢɰɚ ɜɵɝɥɹɧɭɥɚ
ɨɬɬɭɞɚں ɩɨɪɚɡɢɜɴ ɧɚɫɴ ɤɚɤɢɦɴںɬɨ ɤɥɸɜɨɨɛɪɚɡɧɵɦɴ ɧɨں
ɫɨɦɴں ɫɪɨɫɲɢɦɢɫɹ ɛɪɨɜɹɦɢ ɢ ɱɟɪɧɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢں ɜɟɫɶɦɚ
ɧɟ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɦɢں ɜɴ ɜɢɞʏ ɞɜɭɯɴ ɤɨɪɢɧɨɤɴں ɜɤɪɚɩɥɟɧں
ɧɵɯɴ ɜɴ ɛʏɥɨʑ ɬʏɫɬɨέ ɊɚɡɭɦʏɟɬɫɹΫ ɜɢɫɤɢ ɨɤɨɥɨ ɝɥɚɴɡ
ɱɟɪɧɨɣ ɳɟɝɨɥɢɯɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɢɫɨɜɚɧɵ ɲɚɪɢɤɚɦɢ ɢ ɱɟɪɬɨɱں
ɤɚɦɢڻڻڻ ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɜɴ ɫɜɨɟ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨں ɨɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɥɚ
ɝɨɪɧɵɣ ɨɛɵɱɚɣں ɨɩɭɫɬɢɜɴ ɧɚ ɥɢɰɨ ɩɥɚɬɨɤɴڻ

Ắ ɗɬɨ ɜɬɨɪɚɹ ɠɟɧɚ ɡɩɚɤɨɦɚɝɨ ɟɜɪɟɹ ɡɞʏɲɧɹɝɨΞẮɨɛɴɹɫں
ɧɢɥɴ Ɇɚɝɨɦɚں ɫɱɢɬɚɜɲɿɣ ɧɟɩɪɢɥɧɱɧɵɦɴ ɤɥɚɧɹɬɶɫɹ ɠɟɧɳɢɧʏέ
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Ắ Ʉɚɤɴ ɜɬɨɪɚɹۄ Ⱦɚ ɪɚɡɜʏ ɭ ɟɜɪɟɟɜɴ ɩɨ ɧʏɫɤɨɥɶɤɭ
ɠɟɧɴۄ

Ắ ɑɟɝɨ ɠɟ ɬɵ ɭɞɢɜɢɥɫɹۄ ɉɨ ɬɪɢ ɟɫɬɶǕ
əں ɪɚɡɭɦʏɟɬɫɹΫ ɧɟ ɩɨɜʏɪɢɥɴΫ ɡɧɚɹں ɱɬɨ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɚ

ɭ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯɴ ɟɜɪɟɟɜɴ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹں ɧɨ ɩɨɬɨɦɴ ɫɚɦɴ
ɭɛʏɞɢɥɫɹΫ ɱɬɨ ɝɨɪɧɵɟ ɤɚɜɤɚɡɫɵɟ ɟɜɪɟɢ ǜɡɚɤɨɧɴ Ɇɨɢɫɟɟɜɴ
ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɴ ɷɬɨɝɨ۶ ɢɦʏɸɬɴ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨ ɬɪɢ ɢ ɩɨ ɞɜʏ
ɠɟɧɵں ɜɴ ɱɟɦɴں ɩɟɫɨɦɧʏɧɧɨΫ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜɥɿɹɧɿɟ ɩɥɟɦɟɩɴں
ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɜɪʏɡɚɥɢɫɶ ɟɜɪɟɣɫɤɿɟ ɚɭɥɵڻ
Ắ Ɉɞɧɨ ɭ ɧɢɯɴ ɞɭɪɧɨںẮ ɫɨɨɛɪɚɠɚɥɴ ɆɚɝɨɦɚںẮɧɚɲɢ

ɠɟɧɵ ɦɢɪɧɨ ɠɢɜɭɬɴ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɸں ɚ ɭ ɝɨɪɫɤɢɯɴ ɟɜɪɟɟɜɴ
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɹ ɫɫɨɪɵڻ ɉɨɬɨɦɭ ɦɭɠɶɹ ɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡں
ɧɵɦɴ ɚɭɥɚɦɴ ɪɚɡɫɟɥɢɬɶ ɛɚɛɴں ɢ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɩɪɨɜɨɞɹɬɴں
ɩɟɪɟʏɡɠɚɹ ɢɡɴ ɨɞɧɨɝɨ ɚɭɥɚ ɜɴ ɞɪɭɝɨɣڻ ɇɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɯɨں
ɡɹɣɫɬɜɚɦɢ ɠɢɜɭɬɴڻ

Ɇɵ ɧɚɫɬɢɝɚɥɢ ɦɟɥɤɨɪɨɫɥɵɯɴ ɹɲɚɤɨɜɴ ɫɴ ɜɹɡɚɧɤɚɦɢ
ɞɪɨɜɴ ɢ ɯɜɨɪɨɫɬɚۀ ɝɧɚɥɴ ɢɯɴ ɱɟɪɧɨɦɚɡɵɣ ɨɛɨɪɜɚɧɟɰɴں
ɝɪɨɦɚɞɧɚɹ ɩɚɩɚɯɚ ɤɪɬɨɪɚɝɨں ɩɟɫɨɲɿʏɧɧɨΫ ɛɵɥɚ ɛɨɥɶɲɟ ɟɝɨ
ɫɚɦɨɝɨڻ Ɍʏɦɴ ɧɟ ɦɟɧʏɟΫ ɭ ɧʑɹɫɚ ɛɨɥɬɚɥɫɹ ɤɢɧɠɚɥɴں ɚ
ɝɪɨɦɤɿɣ ɝɨɥɨɫɴ ɦɚɥɶɱɭɝɚɧɚ ɪɚɡɞɚɜɚɥɫɹ ɬɚɤɴ ɫɚɦɨɭɜʏɪɟɧɩɨ
ɢ ɫɦʏɥɨΫ ɱɬɨ ɞɚɠɟ Ɇɚɝɨɦɚ ɫɨɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɵɛɧɭɥɫɹں ɟɫɥɢ
ɦɨɠɧɨ ɫɱɟɫɬɶ ɭɥɵɛɤɨɸ ɤɚɤɨɟںɬɨ ɜɡɞɪɚɝɢɜɚɩɿɟ ɫʏɞɵɯɴ
ɭɫɨɜɴڻ

Ắ ɇɚɫɬɨɹɳɿɣ ɦɭɠɴ ɛɭɞɟɬɴڻ Ⱥ ɦɟɠɞɭ ɧɚɲɢɦɢ ɬɚɤɢɯɴ
ɦɚɥɨڻ

Ắ Ⱥ ɷɬɨ ɤɬɨںɠɟۄ
Ắ ȿɜɪɟɣڻ
Ắ ɋɴ ɱɟɝɨ ɨɧɴ ɬɚɤɨɣ ɝɪɨɦɚɞɧɵɣ ɤɢɧɠɚɥɴ ɧɚɞʏɥɴς
Ắ ɗɬɨ ɫɵɧɴ ɨɞɧɨɝɨ ɤɭɧɚɤɚ ɦɨɟɝɨں Ɇɚɦɪɟڻڻڻ Ɍɵ ɧɟ

ɫɦɨɬɪɢں ɱɬɨ ɨɧɴ ɦɚɥɵɣڻڻڻ ɗɬɢɦɴ ɫɚɦɵɦɴ ɤɢɧɠɚɥɨɦɴ ɨɧɴ
ɪɚɡɴ ɨɬɴ ɜɨɥɤɚ ɨɬɛɢɥɫɹڻ ɂ ɧɚ ɞɟɪɟɜɨ ɥʏɡɬɶ ɧɟ ɡɚɯɨɬʏɥɴΫ
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɨɪɥɢɧɚɹ ɞɭɲɚڻ ɋɬɵɞɧɨ ɛʏɠɚɬɶ ɬɨɦɭں
ɭ ɤɨɝɨ ɧɚ ɝɨɥɨɜʏ ɧɟ ɩɥɚɬɨɤɴں ɚ ɩɚɩɚɯɚں ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɜɴ
ɪɭɤʏ ɟɫɬɶ ɤɢɧɠɚɥɴڻڻڻ ȼɵɪɨɫɬɟɬɴ Ắ ɛɨɥɶɲɨɣ ɯɪɚɛɪɟɰɴ
ɛɭɞɟɬɴǕ

ȿɜɪɟɣɱɢɤɴ ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɿɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹں ɜɵɠɞɚɥɴ Ɇɚɝɨں
ɦɚɞɴںɨɝɥɭ ɢ ɬɢɯɨ ɩɪɢɜʏɬɫɬɜɨɜɚɥɴ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦɢۀ ɛɚɪɭɯɴں

ΩΩΩΩ
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ɝɚɛɨ ǜɞɚ ɛɭɞɟɬɴ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɟɧɴ ɜɚɲɴ ɩɪɿʏɡɞɴΨέ ɇɟɫɦɨɬɪɹ
ɧɚ ɫɚɦɨɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɦɭɠɟɫɬɜɨ ɦɚɥɶɱɢɤɚں ɜɴ ɝɥɚɡɚɯɴ
ɟɝɨ ɩɪɨɫɜʏɱɢɜɚɥɨɫɶ ɝɪɭɫɬɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɿɟں ɨɛɳɟɟ ɜɫɟɦɭ ɩɥɟں
ɦɟɧɢ ɫɟɦɢɬɨɜɴںẮɱɬɨںɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟں ɧɟɞɨɩɭɫɤɚɸɳɟɟ ɝɪɨɦں
ɤɨɣ ɲɭɬɤɢ ɢ ɫɥɢɲɤɨɦɴ ɛɟɡɰɟɪɟɦɨɧɩɨɣ ɜɟɫɟɥɨɫɬɢڻ ɇɚ
ɨɞɧɨɦɴ ɢɡɴ ɨɫɥɢɤɨɜɴ ɛɨɥɬɚɥɨɫɶ ɪɭɠɶɟں ɜɫɤɢɧɭɬɨɟ ɬɭɞɚ
ɩɚɫɬɭɯɨɦɴڻ Ɉɫɥɵ ɫɬɭɩɚɥɢ ɦʏɪɧɨΫ ɩɥɨɬɧɨ ɜɛɢɜɚɹ ɤɨɩɵɬɚ
ɜɴ ɬɜɟɪɞɭɸ ɡɟɦɥɸ ɢ ɡɜɨɧɤɨ ɩɨɡɜɹɤɢɜɚɹ ɤɨɥɨɤɨɥɶɰɚɦɢڻ
əɲɚɤɢ ɷɬɢ ɛɵɥɢ ɨɱɟɩɶ ɠɢɪɧɵں ɬɚɤɴ ɢ ɥɨɫɧɢɥɢɫɶڻ ȼɢں
ɞɢɦɨں ɭ ɯɨɪɨɲɚɝɨ ɯɨɡɹɢɧɚ ɜɴ ɪɭɤɚɯɴڻ Ⱦɨɣɞɹ ɞɨ ɫɚɦɨɣ
ɜɟɪɯɭɲɤɢ ɝɪɟɛɧɹ ɢ ɭɜɢɞɚɜɴ ɜɧɢɡɭ ɚɭɥɴں ɨɧɢں ɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞں
ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧʏɥɢɫɶΫ ɫɥɨɜɧɨ ɩɨ ɤɚɦɟɪɬɨɧɭں ɪɚɡɨɦɴ ɡɚɨɪɚɥɢ
ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɪɨɫɬɨɪɴڻ Ɉɝɥɭɲɢɥɢ ɞɚɠɟں ɬɚɤɴںɱɬɨ Ɇɚɝɨɦɚɞɴ
ɫɩɥɸɧɭɥɴ ɜɴ ɫɬɨɪɨɧɭڻ Ɉɞɢɧɴ ɢɡɴ ɷɬɢɯɴ ɩʏɜɰɨɜɴ ɛɵɥɴ
ɭɤɪɚɲɟɧɴ ɥɟɧɬɚɦɢں ɤɭɫɨɱɤɚɦɢ ɚɥɚɝɨ ɢ ɠɟɥɬɚɝɨ ɫɭɤɧɚ
ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦɴ ɛɭɛɟɧɱɢɤɨɜɴڻ Ɉɧɴ ɲɟɥɴ ɜɩɟɪɟɞɢں ɫɥɭɠɚ
ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯɴں ɬɚɤɴ ɫɤɚɡɚɬɶں ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟɦɴڻ Ɂɚɱɚں
ɫɬɭɸں ɜɵɣɞɹ ɢɡɴ ɥʏɫɚΫ ɩɚɫɬɭɯɴ ɩɭɫɤɚɟɬɴ ɬɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚں
ɡɨɦɴ ɫɬɚɞɨں ɢ ɨɧɨ ɫɚɦɨں ɫɥʏɞɭɹ ɡɚ ɜɨɠɚɤɨɦɴں ɞɨɛɢɪɚɟɬɫɹ
ɞɨ ɞɨɦɭڻ

Ⱦɨɛɪɚɥɢɫɶ ɢ ɦɵں ɧɚɤɨɧɟɰɴں ɞɨ ɜɟɪɲɢɧɵ ɯɨɥɦɚڻ
Ắ ɑɬɨ ɷɬɨۄẮɧɟɜɨɥɶɧɨ ɜɨɫɤɥɧɤɧɭɥɴ ɹں ɩɪɿɨɫɬɚɧɚɜɥɢں

ɜɚɹ ɥɨɲɚɞɶڻ
ȼɟɫɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ ɫɤɥɨɧɴ ɛɵɥɴ ɡɚɝɪɨɦɨɠɞɟɧɴ ɫɚɤں

ɥɹɦɢڻ Ɇɟɠɞɭ ɧɢɦɢẮɩɢ ɩɥɨɳɚɞɟɣں ɧɢ ɤɥɨɱɤɚ ɫɚɞɚڻ Ɉɞɧɢ
ɭɡɤɿɟ ɩɟɪɟɭɥɤɢ ɫɩɥɟɬɚɸɬɫɹں ɪɚɡɛʏɝɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɩɚɞɚɸɬɴ
ɜɴ ɤɭɱɚɯɴ ɛɟɡɩɨɪɹɞɨɱɧɨ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɩɵɯɴ ɫɚɤɥɟɣڻ ɋɚɞɵ ɢ
ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɨɥɹ ɬɨɱɧɨ ɪɚɦɤɨɸ ɨɤɪɭɠɚɥɢ ɷɬɨɬɴ
ɚɭɥɴ ɫɧɢɡɭڻ Ƚɥɚɡɴ ɧɟ ɡɧɚɥɴں ɧɚ ɱɟɦɴ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹڻ
ɏɨɥɦɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɢɞɧɨ ɩɨɞɴ ɷɬɢɦɴ ɦɭɪɚɜɟɣɧɢɤɨɦɴں ɤɢں
ɲʏɜɲɢɦɴ ɬɵɫɹɱɚɦɢ ɠɢɡɧɟɣ ɢ ɨɝɥɭɲɚɜɲɢɦɴ ɧɚɫɴ ɦɨɝɭں
ɱɢɦɴ ɝɭɥɨɦɴ ɝɪɨɦɤɢɯɴ ɝɨɥɨɫɨɜɴڻ Ʉɚɤɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɴ ɬɚں
ɬɚɪɫɤɢɦɢ ɚɭɥɚɦɢǕ Ɍɭɞɚ ɩɨɞɴʏɡɠɚɟɲɶ Ắ ɬɢɲɢɧɚ ɩɨɥɧɚɹڻ
Ɍɭɬɴ ɬɨɱɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɨɛɢɬɚɬɟɥɶ ɠɚɥɤɢɯɴ ɦɚɡɚɧɨɤɴ ɫɱɢں
ɬɚɟɬɴ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɨɪɚɬɶ ɧɚ ɜɟɫɶ ɷɬɨɬɴ ɡɟɥɟɧɵɣ
ɩɪɨɫɬɨɪɴڻ ɋɥɨɜɧɨ ɡɨɥɨɬɵɹ ɩɥɚɫɬɢɧɤɢں ɛɥɢɫɬɚɥɢ ɩɨɞɴ ɫɨɥɧں
ɰɟɦɴں ɭɠɟ ɡɚɯɨɞɢɜɲɢɦɴں ɩɥɨɫɤɿɹ ɤɪɨɜɥɢ ɫɚɤɥɟɣں ɜɵɫɬɪɨɟɧں
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ɩɵɯɴ ɢɡɴ ɤɚɦɧɹں ɧɚ ɝɪɹɡɢ ɢɥɢ ɧɚ ɝɥɢɧʏ ɜɦɟɫɬɨ ɰɟں
ɦɟɧɬɚڻ ɋɥɨɜɧɨ ɞɵɪɶɹں ɜɴ ɷɬɢɯɴ ɦɚɡɚɧɤɚɯɴ ɱɟɪɧʏɥɢ ɨɤɧɚں
ɥɢɲɟɧɧɵɹ ɪɚɦɴ ɢ ɫɬɟɤɨɥɴں ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɜɧɢ ɛɨɥɬɚɥɢɫɶ
ɢɧɨɝɞɚ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɩɟɬɥʏέέέ Ƚɪɭɞɵ ɤɚɦɧɟɣ ɜɡɛɢɪɚɥɢɫɶ ɨɞɧʏ
ɧɚ ɞɪɭɝɿɟں ɬɨɱɧɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢں ɤɨɝɞɚ ɤɚɤɨɣںɧɢɛɭɞɶ ɲɚɥɭɧɴ
ɡɚɨɪɟɬɴۀ ấɦɚɥɚ ɤɭɱɚǕẦ ɢ ɧɚ ɨɩɪɨɤɢɧɭɬɚɝɨ ɢɦɴ ɦɚɥɶɱɟɧɤɚ
ɜɚɥɢɬɫɹں ɫɞɟɦɹ ɝɨɥɨɜɭں ɰʏɥɵɣ ɤɥɚɫɫɴڻ Ɉɞɧʏ ɫɚɤɥɢ ɬɨɱɧɨ
ɩɟɪɟɥʏɡɚɸɬɴ ɱɨɪɟɡɴ ɞɪɭɝɿɹڻ Ɍɭɬɴ ɧɢɫɤɨɥɶɤɨ ɦɚɡɚɧɨɤɴ
ɥʏɫɬɧɢɰɟɣ Ắ ɦɚɥɟɧɶɤɿɹ ɧɚ ɛɨɥɵɞɢɯɴں ɚ ɫɜɟɪɯɭ ɭɠɴ ɫɨں
ɜɫʏɦɴ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɿɹڻ ȼɧɢɡɭ ɞɚɠɟ ɧɟ ɪɚɡɫɦɨɬɪɢɲɶں
ɬɨɱɧɨ ɥɨɠɤɨɸ ɪɚɡɦʏɲɚɧɧɨɟ ɦʏɫɢɜɨέ ɐʏɥɨʑ ɦɨɪɟ ɩɥɨں
ɫɤɢɯɴ ɤɪɨɜɟɥɶڻ ɂ ɤɚɤɴ ɜɫɟ ɷɬɨ ɥɸɞɧɨǕ ɇɚ ɭɥɢɰɚɯɴ ɛʏά
ɝɚɸɬɴ ɩɟɫɬɪɵɹ ɬɨɥɩɵں ɠɟɧɳɢɧɵ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫɢɞɹɬɴ ɧɚ
ɤɪɵɲɚɯɴں ɬɨɱɧɨ ɩɨɞɴ ɫɬɪɚɯɨɦɴ ɫɦɟɪɬɧɨɣ ɤɚɡɧɢ ɡɚɩɪɟں
ɳɟɧɨ ɢɦɴ ɩɪɟɛɵɜɚɧɿɟ ɞɨɦɚڻ Ɋɭɦɹɧɵɟ ɨɬɛɥɟɫɤɢ ɡɚɤɚɬɚں
ɨɛɥɢɜɚɹ ɛɚɝɪɹɩɰɟɦɴ ɢ ɡɨɥɨɬɨɦɴ ɷɬɭ ɤɢɩʏɧɶ ɥɸɞɧɚɝɨ ɚɭɥɚں
ɟɳɟ ɛɨɥʏɜέ ɠɢɡɧɢ ɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɩɪɢɞɚɸɬɴ ɟɦɭڻ Ⱥ ɬɚɦɴ
ɞɚɥɶɲɟں ɡɚ ɚɭɥɨɦɴں ɦɚɪɟɜɨɦɴ ɥʏɫɧɵɦɴ ɢɞɟɬɴ ɡɟɥɟɧɚɹ ɩɨں
ɩɢɡɶں ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɡɨɜɨɣ ɡɦʏɟɣΫ ɛɥɢɫɬɚɹ ɧɚ ɢɡɥɭɱɢɩɚɯɴ
ɫɜɨɢɯɴ ɪɚɫɩɥɚɜɥɟɧɧɵɦɴ ɡɨɥɨɬɨɦɴں ɜɶɟɬɫɹ ɭɡɟɧɶɤɚɹ ɪʏά
ɱɟɧɤɚں ɩɪɨɩɚɞɚɹ ɬɚɦɴں ɝɞʏ ɢ ɥʏɫɚ ɤɚɠɭɬɫɹ ɤɚɤɢɦɢںɬɨ
ɫʏɪɨɜɚɬɵɦɢ ɨɛɥɚɤɚɦɢڻڻڻ Ⱥ ɟɳɟ ɞɚɥɶɲɟں ɬɨɥɶɤɨ ɜɴ ɫɬɨں
ɪɨɧɭں ɫɬɚɥɢ ɝɪɚɧɞɿɨɡɧɵɟ ɫɢɥɭɷɬɵ ɝɥɚɜɩɚɝɨ ɯɪɟɛɬɚں ɜɟɪں
ɲɢɧɵ ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɨɝɧɢɫɬɵɦɢ ɤɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɩɥɚɦɟɧɧɵɦɢ ɤɨɫɬں
ɪɚɦɢ ɫɜɟɪɤɚɸɬɴ ɧɚɞɴ ɡɚɤɭɪɢɜɲɢɦɢɫɹ ɭɠɟ ɜɟɱɨɪɧɢɦɴ ɬɭں
ɹɚɧɨɦɴ ɞɨɥɢɧɚɦɢڻ
Ắ ɑɬɨںɠɟ ɷɬɨں ɧɟɭɠɟɥɢ ɬɭɬɴ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɠɢں

ɜɭɬɴۄ Ắ ɫɴ ɧɟɞɨɭɦʏɧɿɟɦɴ ɭɤɚɡɚɥɴ ɹ ɧɚ ɦɢɧɚɪɟɬɴ ɩɟں
ɫɬɪɨɣں ɬɨɱɧɨ ɠɟɥɬɵɦɢ ɢ ɝɨɥɭɛɵɦɢ ɢɡɪɚɡɰɚɦɢ ɲɠɪɵɬɨɣ
ɦɟɱɟɬɢڻ

Ắ ɇʏɬɴέ ɗɬɨ ɢɯɧɹɹ ɦɟɱɟɬɶں ɟɜɪɟɣɫɤɚɹڻ
Ắ ɋɢɧɚɝɨɝɚۄ
Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶں ɱɬɨ ɝɨɪɧɵɟ ɟɜɪɟɢ ɜɫʏ ɫɜɨɢ ɫɢɧɚɝɨɝɢ ɫɬɪɨɹɬɴ

ɬɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴڻ ɂɯɴ ɧɟ ɨɬɥɢɱɢɲɶ ɢɡɞɚɥɢ ɨɬɴ ɦɭɫɭɥɶں
ɦɚɢɫɤɢɯɴ ɦɟɱɟɬɟɣڻ ɂɧɨɝɞɚ ɨɩʏ ɢ ɪɚɫɧɢɫɚɩɵ ɜɴ ɬɚɬɚɪں
ɫɤɨɦɴ ɜɤɭɫʏέ

ȿɜɪɟɣɫɤɿɣ ɚɭɥɴں ɤɭɞɚ ɦɵ ɫɬɨɥɶ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɫɬɭں
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ɩɚɥɢں ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɟɳɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɤɴ ɱɢɫɥɭ ấɧɟɦɢɪɧɵɯɴẦڻ
Ɉɧɴ ɞɟɪɠɚɥɫɹ ɒɚɦɢɥɹں ɢ ɦɟɠɞɭ ɦɸɪɢɞɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɜɥɚں
ɫɬɟɥɢɧɚ ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɯɴ ɝɨɪɴ ɛɵɥɨ ɧɟ ɦɚɥɨ ɯɪɚɛɪɟɰɨɜɴ ɨɬں
ɫɸɞɚڻ

Ɇɚɝɨɦɚɞɴںɨɝɥɭ ɧɚɜɫɬɪʏɱɭ ɫɥɵɲɚɥɢɫɶ ɩɪɢɜʏɬɫɬɜɿɹέ Ɇɭں
ɫɭɥɶɦɚɧɢɧɴں ɩɪɟɡɢɪɚɸɳɿɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɟɜɪɟɹں ɩɟɧɚɜɢɞɹɳɿɣ
ɪɭɫɫɤɚɝɨں ɫɴ ɜɢɞɧɵɦɴ ɭɜɚɠɟɧɿɟɦɴ ɨɬɧɨɫɢɥɫɹ ɤɴ ɝɨɪɧɵɦɴ
ɟɜɪɟɹɦɴڻ ȼɨɨɛɳɟ ɨɤɪɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɿɟ ɧɢɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟ ɨɬɥɢں
ɱɚɟɬɴ ɫɟɛɹ ɨɬɴ ɧɢɯɴڻ ɋɥɭɱɢɥɢɫɶ ɞɚɠɟ ɢ ɧɟɜʏɪɨɹɬɧɵɹ
ɫɛɥɢɠɟɩɿɹڻ Ƚɨɪɰɵ ɨɬɞɚɜɚɥɢ ɞɨɱɟɪɟɣ ɫɜɨɢɯɴ ɡɚɦɭɠɴ ɡɚ
ɟɜɪɟɟɜɴں ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɫɚɦɢ ɟɜɪɟɢں ɩɨ ɦʏɫɬɧɨɦɭ ɨɛɵں
ɱɚɸں ɫɢɥɤɨɦɴ ɭɜɨɡɢɥɢ ɤɪɚɫɚɜɢɰɴ ɢɡɴ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯɴ
ɚɭɥɨɜɴڻ ɉɪɢ ɬɚɤɢɯɴ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯɴ ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɱɢɧɚں
ɥɢɫɶ ɛɟɡɤɨɧɟɱɧɵɹ ấɤɚɧɥɵẦ ɫɴ ɭɛɿɣɫɬɜɚɦɢں ɝɪɚɛɟɠɚɦɢں
ɩɪɟɫɥʏɞɨɜɚɧɿɹɦɢν ɱɚɳɟںɠɟ ɜɪɚɝɢ ɦɢɪɢɥɢɫɶں ɢ ấɩɪɟɤɪɚɫں
ɧɚɹ ȿɥɟɧɚẦ ɤɚɤɨɝɨںɧɢɛɭɞɶ ɝɨɪɫɤɚɝɨ ɚɭɥɚ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɜɴ
ɫɚɤɥʏ ɭ ɩɨɯɢɬɢɜɲɚɝɨ ɟɟ ɉɚɪɢɫɚ ɢɡɴ ɩɥɟɦɟɧɢ ɢɡɪɚɧں
ɥɟɜɚڻ

ɑʏɦɴ ɧɢɠɟ ɦɵ ɫɩɭɫɤɚɥɢɫɶں ɬʏɦɴ ɝɭɳɟ ɛɵɥɚ ɲɭɦɧɚɹ
ɬɨɥɩɚڻ

ɉɨɞɴ ɤɨɧɟɰɴں ɧɟ ɞɨʏɡɠɚɹ ɩɨɥɭɜɟɪɫɬɵ ɞɨ ɚɭɥɚں ɦɵ
ɞɜɢɝɚɥɢɫɶں ɬɨɱɧɨ ɩɨɞɯɜɚɱɟɧɧɵɟ ɜɨɥɧɨɸڻ ɇɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɩɨں
ɜɟɪɩɭɬɶ ɧɢ ɜɩɪɚɜɨں ɧɢ ɜɥʏɜɨν ɫɨ ɜɫʏɯɴ ɫɬɨɪɨɧɴ ɫɩɥɨɲں
ɧɚɹ ɫɬʏɩɚ ɥɸɛɨɩɵɬɧɵɯɴں ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɝɨɜɚɪɢɜɚɜɲɢɯɫɹ ɫɴ
Ɇɚɝɨɦɚɞɴںɨɝɥɵڻ ɋɨɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɪɧɵɯɴ ɟɜɪɟɟɜɴ ɢɡɭɦɢں
ɬɟɥɶɧɚڻ Ɉɧɢ ɫɚɦɢ ȼɵɫɩɪɚɲɢɜɚɥɢ ɧɚɫɴ ɨɛɨ ɜɫɟɦɴ ɢں ɜɴ
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶں ɪɚɡɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɜʏɠɿɹ ɫɩɥɟɬɧɢ ɫɜɨɟɝɨ ɚɭɥɚڻ
ȼɫɟ ɷɬɨ ɞʏɥɚɥɨɫɶ ɬɚɤɴ ɞɨɛɪɨɞɭɲɧɨں ɱɬɨ ɧɟ ɬɹɝɨɬɢɥɨ
ɧɚɫɴǕ ɗɬɚ ɛɨɥɬɥɢɜɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɛɟɡɴ ɧɚɡɨɣɥɢɜɨɫɬɢڻ ɂɧɬɟں
ɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɨɧɢ ɜɫʏɦɴέ ɉɪɚɜɞɚںɥɢں ɱɬɨ ɬɭɪɟɰɤɿɣ ɫɭɥɬɚɧɴ
ɢɫɬɪɟɛɢɥɴ ɝɹɭɪɨɜɴ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɥɢɰɭ ɉɨɪɬɵ ɨɬɬɨɦɚɧɫɤɨɣں
ɩɪɚɜɞɚںɥɢں ɱɬɨ ɜɴ ĥɌɵɩɥɢɡʏĦ ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɧɨں
ɫɢɬɶ ɲɚɪɨɜɚɪɵں ɚ ɨɛɥɟɤɥɢɫɶ ɜɴ ɤɚɤɿɟںɬɨ ɲɢɪɨɤɿɟ ɡɨɧں
ɬɢɤɢۄ ɉɪɚɜɞɚںɥɢں ɱɬɨ ɝɞʏάɬɨ ɜɴ ɬɟɱɟɧɿɟ ɬɪɟɯɴ ɞɧɟɣ ɜɢں
ɞʏɥɢ ɡɜʏɡɞɭ ɫɴ ɬɪɟɦɹ ɯɜɨɫɬɚɦɢں ɚ ɛʏɥɚɹ ɫɨɛɚɤɚ ɡɚɝɨɜɨں
ɪɢɥɚ ɩɨάɱɟɥɨɜʏɱɶɢ ɢ ɜɨɣɧɭ ɩɪɨɜɨɡɜʏɫɬɢɥɚς ɉɪɚɜɞɚںɥɢں
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ɱɬɨ ɜɴ ɜɢɞɭ ɜɨɣɧɵ ɭɪɭɫɴ ɜɫʏɯɴ ɟɜɪɟɟɜɴ ɡɚɛɟɪɟɬɴ ɜɴ
ɫɨɥɞɚɬɵ ɢ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯɴ ɩɪɢɧɹɬɶ ɯɪɢɫɬɿɚɧɫɤɭɸ ɜʏɪɭς
ǜấȿɳɟںɛɵ ɧɟ ɩɪɚɜɞɚں Ắ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɟ ɫɨɫʏɞɴμ Ắ ɫɚɦɴ
ɦɭɥɥɚ ɂɛɪɚɝɢɦɴ ɫɿɲɵɜɚɥɴǕẦ۶ Ⱥ ɡɧɚɸɬɴںɥɢ ấɦɢɨɝɨɱɬɢں
ɦɵɟ ɯɚɯɚɦɵẦ ǜɷɬɨẮɦɵǕ۶ ɨ ɬɨɦɴں ɱɬɨ ɜɴ ɢɯɴ ɚɭɥʏ ɧʏά
ɤɚɹ ɒɭɦɚɧɢɬɚ ɬɨɥɶɤɨںɱɬɨ ɪɨɞɢɥɚ ɬɪɨɣɧɸں ɩɨ ɦʏɫɬɧɨɦɭ
ɨɛɵɱɚɸں ɥɟɠɚ ɧɚ ɡɟɦɥʏέ ấɂ ɜɫʏ ɦɚɥɶɱɢɤɢǕẦ ɜɨɫɬɨɪɝɚں
ɥɢɫɶ ɛɨɥɬɭɧɵڻ ɏɨɡɹɢɧɴ ǜɬڻ ɟڻ ɦɭɠɴ۶ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ
ɡɚɠɟɝɴ ɭ ɫɟɛɹ ɫɜʏɱɢ ɢ ɪɚɡɜʏɫɢɥɴ ɩɨ ɫɬʏɧɚɦɴ ɡɨɥɨɬɵɹ
ɛɭɦɚɠɤɢ ɫɴ ɢɦɟɧɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯɴ ɚɧɝɟɥɨɜɴں ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɧɨں
ɜɨɪɨɠɞɟɢɧɵɯɴں ɢ ɦɚɬɶ ɛɭɞɭɬɴ ɨɯɪɚɧɹɬɶ ɨɬɴ ɤɨɡɧɟɣ
ɞɶɹɜɨɥɚڻ ɑɟɪɟɡɴ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɞɨɧɭɫɬɹɬɴ ɤɴ ɧɟɣ ɠɟɧں
ɳɢɩɴں ɢ ɬɨɝɞɚ ấɦɵ ɫɨɨɛɳɢɦɴ ɜɚɦɴ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟǕẦ ɭɫɩɨں
ɤɚɢɜɚɥɢ ɧɚɫɴ ɟɜɪɟɢں ɬɨɱɧɨ ɫɭɞɶɛɚ ɬɪɫɯɴ ɧɨɜɵɯɴ ɝɪɚɠں
ɞɚɢɴ ɚɭɥɚ ɩɚɫɴ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚ ɛɴ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɴ
ɧɢɦɢڻ

Ắ ɏɨɡɹɢɧɴں ɜʏɪɧɨΫ ɩɨɡɨɜɟɬɴ ɯɚɯɚɦɚ ɧɚ ɬɨɪɠɟɫɬɜɨ
ɨɛɪʏɡɚɧɿɹΞẮɞɨɞɭɦɵɜɚɥɢɫɶ ɫɴ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵڻ
Ắ Ɉɧɴ ɛɨɝɚɬɵɣڻ ȿɭɪɴ ɩ ɝɭɫɟɣ ɩɨɞɚɞɭɬɴ ɜɜɨɥɸǕẮ

ɩɪɢɛɚɜɥɹɥɢ ɫɴ ɞɪɭɝɨɣڻẮɆɨɠɟɬɟ ʏɫɬɶΫ ɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɬɢɬɟǕ
Ắ Ɇɚɬɶ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɡɟɦɥɸ ɫɴ ɦɨɝɚɲ ɩɢɥɚǕ
Ắ ɇɟ ɞɜɚ ɪɚɡɚں ɚ ɨɞɢɧɴڻ
Ắ ɇɭں ɬɵ ɦɚɥɨ ɡɧɚɟɲɶڻ Ɇɩʏ ɫɟɫɬɪɚ ɪɚɡɫɤɚɡɵɜɚɥɚǕ
ȿɫɥɢ ɪɨɞɵ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɵں ɬɨ ɛɟɪڻɬɴ ɡɟɦɥɸ ɫɴ ɧɟɞɚɜں

ɧɟɣ ɦɨɝɢɥɵں ɪɚɡɜɨɞɹɬɴ ɜɴ ɜɨɞʏ ɢ ɞɚɸɬɴ ɜɵɩɢɬɶ ɫɬɪɚں
ɞɚɥɢɰʏέ ɇɟ ɭɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶẮɩɨɜɬɨɪɹɸɬɴ ɬɨںɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨں
ɬɨɥɶɤɨ ɟɳɟ ɝɥɭɛɠɟ ɛɟɪɭɬɴ ɬɚɤɭɸںɤɟ ɡɟɦɥɸڻ
Ắ ɇɟ ɡɩɚɟɬɟںɥɢ ɜɵں ɩɨɦɨɝɚɸɬɴںɥɢ ɨɬɴ ɥɢɯɨɪɚɞɤɢ ɩɟɪɶɹ

ɛʏɥɚɝɨ ɩʏɬɭɯɚςẮɞɨɛɢɜɚɥɫɹ ɤɚɤɨɣںɬɨ ɫɬɚɪɢɤɴڻ
Ắں Ⱦɚ ɪɚɡɜʏ ɨɧɢ ɩɟɪɫɵں ɱɬɨɛɵ ɥɟɱɢɬɶ ɛɨɥɶɧɵɯɴۄẮ

ɜɨɡɪɚɠɚɥɢ ɟɦɭڻẮɌɵںɛɵ ɫɬɚɪɭɯɴ ɫɜɨɢɯɶ ɫɩɪɨɫɢɥɴǕ
Ắ Ⱦɚ ɨɧʏ ɭɠɴ ɥɟɱɢɥɢڻ ɇɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬɟڻ
Ắ Ⱥ ɤɨɥɞɭɧɴ ɚɭɥɶɧɵɣ ɱɬɨںɠɟۄ
Ắ Ⱦɜɭɯɴ ɛɚɪɚɧɨɜɴ ɬɪɨɛɭɟɬɴں ɛɟɡɴ ɬɨɝɨ ɧɟɣɞʑɬɴέ
Ắ Ⱥɣںɜɚɣں ɞɜɭɯɴ ɛɚɪɚɧɨɜɴǕ ɑɬɨɛɯ ɞɭɲɚ ɟɝɨ ɛɚɛɤɢ

ɩɨɞɚɜɢɥɚɫɶ ɢɦɢ ɧɚ ɬɨɦɴ ɫɜʏɬʏΞ
Ắ ɑɬɨɛɴ ɟɦɭ ɧɢɤɨɝɞɚ ɩɟ ʏɫɬɶ ɤɭɪɹɬɢɧɵǕ
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Ắ ȼɨɬɴ ɭɠɴ ɫɨɛɚɱɿɣ ɪɨɬɴں ɜɨɪɨɧɶɟ ɛɪɸɯɨڻ ɑɬɨɛɵ
ɫɚɤɥɹ ɟɝɨ ɨɬɰɚ ɨɛɪɭɲɢɥɚɫɶ ɧɚ ɟɝɨ ɝɨɥɨɜɭǕ
Ắ ɉɨɞɨɠɞɢں ɩɟɪɫɵ ɩɪɿʏɞɭɬɴΫ ɨɧɢ ɜɵɥɟɱɚɬɴǕ
Ɇɚɝɨɦɚ ɩɨɬɨɦɴ ɦɧʏ ɨɛɴɹɫɩɢɥɴں ɱɬɨ ɫɸɞɚ ɜɴ ɝɨɪɵ

ɩɪɿʏɡɠɚɸɬɴ ɫɜɨɟɛɪɚɡɧɵɟ ɚɩɬɟɤɚɪɢẮɩɟɪɫɢɞɫɤɸ ɛɪɚɞɨɛɪʏɢΫ
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ ɨɞɧɨ ɩɪɨɞɚɸɬɴ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚڻ ȼɩɨɫɥʏɞɫɬɜɿɢ ɭɠɟ
ɹ ɭɡɧɚɥɴ ɢɡɴ ɡɚɩɢɫɨɤɴ ȱɭɞɵںɱɟɪɧɚɝɨں ɱɬɨǖ ɰɢɪɸɥɶɧɢɤɢ
ɷɬɢ ɩɪɿʏɡɠɚɸɬɴ ɢɡɴ ɉɟɪɫɿɢ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɴ ɧɚ ɚɭɥɶɧɵɯɴ
ɛɚɡɚɪɚɯɴ ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɥɟɤɚɪɫɬɜɴ ɢ ɫɧɚɞɨɛɿɣں ɩɪɢں
ɝɨɬɨɜɥɹɟɦɵɯɴ ɢɡɴ ɪɚɡɧɵɯɴ ɬɪɚɜɴڻ ȼɫɹ ɢɯɴ ɚɩɬɟɤɚ ɡɚں
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɴ ɛɨɥɵɧɨɦɴ ɦʏɲɤʏέ Ʉɚɠɞɵɣ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɚ
ɡɚɜɹɡɚɧɴ ɨɬɞʏɥɶɧɨ ɜɴ ɝɪɹɡɧɭɸ ɬɪɹɩɤɭڻ Ɉɬɧɨɫɹɫɶ ɤɴ ɩɢɦɴ
ɫɴ ɩɨɥɧʏɣɲɢɦɴ ɞɨɜʏɪɿɟɦɴΫ ɤɚɜɤɚɜɫɤɿʑ ɝɨɪɧɵɟ ɟɜɪɟɢ ɧɢ
ɡɚ ɱɬɨ ɧɟ ɨɛɪɚɬɹɬɫɹ ɤɴ ɨɤɪɭɠɧɨɦɭ ɦɟɞɢɤɭں ɩɨɞɨɡɪʏɜɚɹΫ
ɱɬɨ ɜɴ ɪɭɫɫɤɿɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɩɨɞɦʏɲɚɧɚ ɫɜɢɧɢɧɚ ɢɥɢ ɱɬɨں
ɥɢɛɨ ɬɪɟɮɧɨɟڻ ɉɟɪɫɢɞɫɤɿɟ ɦɟɞɢɤɢںɰɢɪɸɥɶɧɢɤɢں ɤɚɤɴ ɪɚɡں
ɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɦɧʏ ɜɴ ɚɭɥʏ Ƚɟɦɟɣɞɵں ɢɦʏɸɬɴ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨں
ɬɢɜɴ ɜɫʏɯɴ ɧɟɞɭɝɨɜɴ ɢ ɧɟɫɱɚɫɬɿɣڻ Ɉɧɢ ɢɡɥɟɱɢɜɚɸɬɴ ɛɟɡں
ɩɥɨɞɧɵɯɴ ɠɟɧɴ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɴ ɦɭɠɶɹɢɴ ɜɨɡɜɪɚں
ɳɚɸɬɴ ɭɬɪɚɱɟɩɧɵɹ ɫɢɥɵڻ Ɂɥɵɹ ɛɚɛɵ ɦɨɝɭɬɴ ɛɵɬɶ ɭɤɪɨں
ɳɚɟɦɵ ɧɚɫɬɨɟɦɴ ɢɡɴ ɬɪɚɜɵں ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɦɵɦɴ ɰɢɪɸɥɶں
ɧɢɤɨɦɴں ɨɬɱɚɹɧɧɵɟ ɩɶɹɧɢɰɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬɴ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɬں
ɜɪɚɳɟɧɿɟ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɯɦʏɥɶɧɨɦɭΫ ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɨɣ ɦɚɝɴ ɢ ɜɨɥں
ɲɟɛɧɢɤɴ ɫɤɚɠɟɬɴ ɢɦɴ ɤɚɤɿɹںɬɨ ɬɪɢ ɦɚɝɢɱɟɫɤɿɹ ɫɥɨɜɚ ɧɚ
ɭɯɨڻ ȿɫɥɢ ɦɭɠɴ ɩɨɞɨɡɪʏɜɚɟɬɴ ɫɜɨɸ ɉɟɧɟɥɨɧɭ ɜɴ ɢɡɦʏɧʏΫ
ɟɦɭ ɫɬɨɢɬɴ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɥɟɤɚɪɫɬɜɨں ɢ ɜɨ ɫɧʏ ɨɧɴ ɭɜɢں
ɞɩɬɴ ɜɫʏɯɴ ɟɹ ɥɸɛɨɜɧɢɤɨɜɴۀ ɟɫɥɢ ɠɟɧɚں ɜɴ ɫɜɨɸ ɨɱɟں
ɪɟɞɶں ɢɦʏɟɬɴ ɨɫɧɨɜɚɧɿɟ ɞɭɦɚɬɶں ɱɬɨ Ɇɟɧɟɥɚɣ ɭɤɪɚɫɢɥɴ ɟɟ
ɪɨɝɚɦɢں ɫɬɨɢɬɴ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɵɫɧɭɬɶ ɧɚ ɫɩɹɳɚɝɨ ɜɨɞɨɸں ɩɪɨں
ɞɚɧɧɨɣ ɩɟɪɫɨɦɴں ɱɬɨɛɵ ɝɨɪɧɵɣ Ⱦɨɩɴںɀɭɚɧɴ ɜɴ ɛɪɟɞɭ
ɧɚɡɜɚɥɴ ɢɦɹ ɪɚɡɥɭɱɧɢɰɵڻ ȿɫɥɢ ɫɭɩɪɭɝɢ ɯɨɬɹɬɴ ɢɦʏɬɶ
ɢɦɟɩɧɨ ɦɚɥɶɱɢɤɚں ɚ ɧɟ ɞʏɜɨɱɤɭΫ ɩɟɪɫɴ ɢ ɬɭɬɴ ɧɨɫɨɞʏɣά
ɫɬɜɭɟɬɴ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɱɚɪɚɦɢۀ ɤɴ ɧɟɦɭάɠʑ ɨɛɪɚɬɢɬɫɹ
ɸɧɨɲɚں ɩɨɬɟɪɩʏɜɲɿɣ ɮɿɚɫɤɨ ɜɴ ɫɜɨɢɯɴ ɥɸɛɨɜɩɵɯɴ ɩɨں
ɯɨɠɞɟɧɿɹɯɴں ɢ ɬڻ ɞڻ ȼɨɨɛɳɟ ɩɟɪɫɢɞɫɤɿɟ ɰɢɪɸɥɶɧɢɤɢ ɡɞʏɫɶ
ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɴ ɜɴ ɫɜɫɢɯɴ ɨɫɨɛɚɯɴ ɜɫʏ ɫɜʏɞʏɧɿɹ ɦɟɞɢɰɢɧں
ɫɤɚɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚں ɫɴ ɩɪɢɛɚɜɥɟɧɿɟɦɴ ɪɚɡɧɵɯɴ ɜɨɥɳɟɛɫɬɜɴں



ẮẮẮẮ ҮҜҮҜҮҜҮҜ ẮẮẮẮ

ɤɨɬɨɪɵɹ ɨɫɬɚɜɢɥɢںɛɵ ɞɚɥɟɤɨ ɩɨɡɚɞɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɭɸ ɭ ɧɚɫɴ
ɜɴ Ƀɟɬɟɪɛɭɪɝʏ ɞʏɜɢɰɭ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɢɧɭڻ

ȼɨɥɧɚ ɩɨɞɯɜɚɬɢɜɲɚɝɨ ɧɚɫɴ ɧɚɪɨɞɚ ɜɧɟɫɥɚ ɢ ɤɨɧɟɣں
ɢ ɜɫɚɞɧɢɤɨɜɴ ɜɴ ɭɡɤɿɣ ɩɟɪɟɭɥɨɤɴ ɚɭɥɚڻ Ɍɭɬɴ ɡɪɢɬɟɥɢ
ɩɨɬʏɫɧɢɥɢɫɶΫ ɧɨ ɧɚɜɫɬɪʏɱɭ ɜɵɫɵɩɚɥɢ ɧɨɜɵɟڻ ɉɨɥɧɵɹ
ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɚ ɥɢɰɚ ɦʏɲɚɥɢɫɶ ɜɴ ɤɚɤɨɟںɬɨ ɦɚɪɟɜɨں ɬɚɤɴ
ɱɬɨ ɭ ɧɚɫɴ ɝɨɥɨɜɵ ɡɚɛɨɥʏɥɢ ɨɬɴ ɭɫɬɚɥɢڻ Ɇɨɠɧɨ ɛɵɥɨ
ɩɨɪɭɱɢɬɶɫɹں ɱɬɨ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɿɟ ɠɢɥɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚ ɭɥɢɰʏέ
Ɍɭɬɴ ɦʏɫɬɧɵɣ ɛɚɲɦɚɱɧɢɤɴ ɜɵɞʏɥɵɜɚɥɴ ɱɟɜɹɤɢں ɬɚɦɴ
ɫɟɪɞɨɛɨɥɶɩɚɹ ɦɚɬɶ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɩɨɞɦɵɜɚɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚڻ
ȼɴ ɫɬɨɪɨɵʏ ɧɚ ɜɢɞɭ ɫɩɚɥɴ ɹɲɚɤɴں ɚ ɭ ɫɚɦɚɝɨ ɛɪɸɯɚ
ɟɝɨ ɫɬɨɥɶάɠʑ ɚɩɟɬɢɬɧɨ ɩɨɯɪɚɩɵɜɚɥɢ ɞɜɨɟ ɩɨɝɨɧɳɢɤɨɜɴڻ
ȼɴ ɩɟɪɟɭɥɤɚɯɴں ɜɥɢɜɚɜɲɢɯɫɹں ɩɨɞɨɛɧɨ ɩɪɢɬɨɤɚɦɴں ɜɴ ɝɥɚɜں
ɧɭɸ ɭɥɢɰɭں ɜɢɞɧʏɥɢɫɶ ɝɪɭɩɩɵ ɝɪɨɦɤɨ ɨɪɚɜɲɚɝɨ ɢ ɪɚɡں
ɦɚɯɢɜɚɜɲɚɝɨ ɪɭɤɚɦɢ ɧɚɪɨɞɚڻ ȿɫɥɢںɛɵ ɹ ɧɟ ɛɵɥɴ ɩɪɟں
ɞɭɩɪɟɠɞɟɧɴ ɭɠɟں ɹ ɛɵں ɦɨɝɴ ɩɨɞɭɦɚɬɶں ɱɬɨ ɡɞʏɫɶ ɫɥɭɱɢں
ɥɨɫɶ ɤɚɤɨɟںɥɢɛɨ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨɟ ɫɨɛɵɬɿɟڻ ɇɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯɴ
ɫɢɞʏɥɢ ɤɭɱɢ ɛɨɥɬɭɧɨɜɴẮɢ ɬɨں ɠɟ ɨɪɚɧɶɟ ɞɨɧɨɫɢɥɨɫɶ ɨɬں
ɬɭɞɚڻ ȼɴ ɚɭɥɴ ɦɵ ɨɩɹɬɶ ɩɪɨɲɥɢ ɫɤɜɨɡɶ ɫɬɪɨɣ ɜɨɩɪɨں
ɫɨɜɴں ɨɬɴ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɭɣɞɟɲɶں ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɫɩɪɹں
ɱɟɲɶɫɹڻ Ɇɚɝɨɦɚɞɴںɨɝɥɵں ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɿɟں ɧɟɜɨɡɦɭں
ɬɢɦɨ ɨɬɜʏɱɚɥɴΫ ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɢں ɧɟ ɜɢɞʏɥɴάɥɢ ɨɧɴ
ɜɴ ɫɨɫʏɞɧɢɯɴ ɚɭɥɚɯɴ ɲɚɣɬɚɧɚں ɤɨɬɨɪɵɣں ɝɨɜɨɪɹɬɴں ɫɛʏά
ɠɚɥɴ ɫɴ Ɇɚɞɥɢɫɫɤɨɣ ɝɨɪɵ ɬɭɞɚۀ ɧɟ ɩɨɪɬɢɬɴںɥɢ ɷɬɨɬɴ
ɲɚɣɬɚɧɴ ɛɚɛɴ ɩɨ ɧɨɱɚɦɴں ɢ ɱɬɨںɠɟ ɫɦɨɬɪɹɬɴ ɦɭɥɥɵۀ
ɩɨɪɚάɞʑ ɧɟɱɢɫɬɚɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɨɩɹɬɶ ɧɚ ɫɬɚɪɨɟ ɦʏɫɬɨ ɠɢں
ɬɟɥɶɫɬɜɚڻ

ȼɴ ɨɬɤɪɵɬɵɯɴ ɥɚɜɤɚɯɴ ɡɚɫʏɞɚɥɢ ɬɚɤɿɹάɠʑ ɛɨɥɬɥɢɜɵɹ
ɬɨɥɩɵ ɪɚɡɧɚɝɨ ɥɸɞɚڻ Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨں ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬɴ
ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢ ɦʏɫɬɧɵɯɴ ɫɩɥɟɬɟɧɴں ɝɨɪɧɵɟ ɟɜɪɟɢ ɪɚɡɫɤɚɡɵں
ɜɚɸɬɴ ɞɪɭɝɴ ɞɪɭɝɭ ɫɤɚɡɤɢ ɨ ɬɨɦɴں ɤɚɤɴ ȿɚɞɢɪɴںɲɚɯɴ
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɧɨ ɪɚɡɨɪɹɥɴ ɢɯɴں ɤɚɤɴ ɜɴ ɬɚɤɭɸ ɫɦɭɬɧɭɸ
ɩɨɪɭ ɟɜɪɟɣɫɤɚɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɿɹ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɦɧɨɝɨɭɱɟɧɵɟ ɢ
ɞɨɛɪɨɞʏɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɜɜɢɧɵں ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯɴ Ȼɨɝɴ ɫɩɚɫɚɥɴ
ɨɬɴ ɝɢɛɟɥɢ ɝɨɪɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɿɟڻ ɊɚɡɭɦʏɟɬɫɹΫ ɩɪɢ ɫɟɦɴ ɭɞɨɛں
ɧɨɦɴ ɫɥɭɱɚʏ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɥɨɫɶ ɛɟɡɴ ɱɭɞɟɫɴڻ Ɉɫɬɪɵɹ ɫɚɛɥɢ
ɩɟɪɫɨɜɴ ɨɬɫɤɚɤɢɜɚɥɢ ɨɬɴ ɫɜɹɳɟɧɧɚɝɨ ɩɹɬɢɤɧɢɠɿɹں ɭɫɬɪɚں
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ɲɟɧɧɵɟ ɧɟɛɟɫɧɵɦɢ ɣɚɥɟɧɿɹɦɢں ɜɪɚɝɢ ɨɬɫɬɭɩɚɥɢ ɨɬɴ ɫɢɢɚں
ɝɨɝɴں ɧɟ ɧɚɧɨɫɹ ɜɪɟɞɚ ɧɚɪɨɞɭں ɡɚɩɟɪɲɟɦɭɫɹ ɜɴ ɷɬɢɯɴ
ɭɛʏɠɢɳɚɯɴέ ɇɨ ɜɨɬɴ ɧɚɲɥɨ ɫɴ ɸɝɚ ɜɢɞɢɦɨںɧɟɜɢɞɢɦɨ
ɩɨɥɱɢɳɴ ɇɚɞɢɪɴںɲɚɯɚڻ Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɟɪɫɵ ɧɟɧɚɜɢɞʏɥɢ ɂɡں
ɪɚɢɥɹں ɢ ɧɚɪɨɞɭ ɛɨɠɶɟɦɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɬɴ ɜɪɚɝɚ ɠɭɬɤɨڻ ɂɯɴ
ɞɚɠɟں ɢ ɜɴ ɩɥʏɧɴ ɧɟ ɭɜɨɞɢɥɢں ɚ ɭɛɢɜɚɥɢڻ ɑɬɨ ɛɵɥɨ ɞʏά
ɥɚɬɶۄ Ʉɚɥɚںɱɢɪɚɯɫɤɿɣ ɟɜɪɟɣɫɤɿɣ ɞɠɚɦɚɚɬɴ ɞɭɦɚɥɴں ɞɭں
ɦɚɥɴں ɞɚ ɢ ɪʏɲɢɥɫɹ ɜɵɫɟɥɢɬɶɫɹ ɜɨɧɴڻ Ȼɪɨɫɢɥɢ ɫɜɨɢ ɫɚɤɥɢں
ɫɜɨɢ ɫɚɞɵں ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɤɥɚɞɛɢɳɚں ɝɞʏ ɥɟɠɚɥɢ ɢɯɴ ɨɬɰɵ ɢ
ɞʏɞɵέ ɋɨɜɫʏɦɴ ɨɩɭɫɬʏɥɴ ɤɪɚɣڻ Ɂɚɞɨɥɝɨ ɩɨɫɥʏ ɬɨɝɨ ɦʏɫɬά
ɧɵɣ ɯɚɧɴ ɜɡɞɭɦɚɥɴ ɞɜɨɪɟɰɴ ɫɬɪɨɢɬɶڻ ɑʏɦɴ ɬɟɫɚɬɶ ɜɧɨɜɶ
ɤɚɦɧɢ ɞɚ ɭɤɪɚɲɚɬɶ ɢɯɴ ɜɵɛɢɜɤɨɣ ɚɪɚɛɟɫɤɢں ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɭɱں
ɲɢɦɴ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɟɦɭ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɞɝɪɨɛɿɹɦɢ ɟɜɪɟɣں
ɫɤɚɝɨ ɤɥɚɞɛɢɳɚڻ Ɍɚɤɴ ɢ ɟɞʏɥɚɥɢέ ȼɴ ɬɪɢ ɞɧɹ ɢ ɬɪɢ
ɧɨɱɢ ɜɨɡɞɜɢɝɥɢ ɟɦɭ ɝɪɨɦɚɞɧɨɟ ɤɚɥɚάɱɢɪɚɯɫɤɨʑ Ɍɸɢɥɶɟɪɢۀ
ɤɪɚɲɟ ɷɬɨɝɨ ɞɜɨɪɰɚ ɧɟ ɛɵɥɨں ɩɨɠɚɥɭɣں ɧɢ ɜɴ ȻɚɝɞɚɞʏΫ
ɧɢ ɜɴ Ɇɨɫɭɥʏέ Ɋɚɡɜʏ ɭ ɩɚɞɢɲɚɯɚ ɜɴ ɋɬɚɦɛɭɥʏ ɞɚ ɭ
Ɇɨɫɤɨɜɴںɰɚɪɹ ɟɫɬɶ ɥɭɱɲɟ ɞɜɨɪɰɵڻ Ⱦɚ ɢ ɬɨ ɟɞɜɚںɥɢǕẮɫɨں
ɦɧʏɜɚɸɬɫɹ ɟɜɪɟɣɫɤɿɟ ɫɤɚɡɨɱɧɢɤɥڻ Ɍɨɪɠɟɫɬɜɨɜɚɥɴ ɯɚɧɴ ɷɬɨ
ɫɨɛɵɬɿɟ ɬɪɢ ɦʏɫɹɰɚ ɢں ɧɚɤɨɧɟɰɴں ɩɟɪɟɛɪɚɥɫɹ ɜɴ ɧɨɜɵɹ
ɩɚɥɚɬɵڻ ɇɨ ɬɭɬɴ ɭɠɴ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɬɚɤɿɹ ɱɭɞɟɫɚں ɨ ɤɚɤɢɯɴ
ɧɢ ɨɞɧɚ ɞɭɲɚ ɧɟ ɫɥɵɲɚɥɚڻ Ɋɚɡɫɤɚɠɢ ɯɚɯɚɦɭ Ắ ɬɚɤɴ ɢ
ɨɧɴں ɩɨɠɚɥɭɣں ɩɟ ɩɨɜʏɪɢɬɴΫ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɢ ɜɴ ɨɞɧɨɣ
ɤɧɢɝʏ ɱɭɞɟɫɴ ɬɚɤɢɯɴ ɧɟ ɧɚɣɞɟɲɶڻ Ʉɚɠɞɭɸ ɧɨɱɶ ɫɬʏɧɵ
ɞɜɨɪɰɚ ɨɝɥɚɲɚɥɢɫɶ ɪɵɞɚɧɿɹɦɢڻ ɉɥɚɤɚɥɢ ɤɚɦɧɢǕ Ɇɚɥɨ ɷɬɨɝɨں
ɫɨ ɜɫʏɯɴ ɨɝɪɚɛɥɟɧɧɵɯɴ ɤɥɚɞɛɢɳɴ ɟɜɪɟɣɫɤɢɯɴ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ
ɫɸɞɚ ɧɥɚɤɚɬɶ ɦɟɪɬɜɟɰɵں ɥɢɲɟɧɧɵɟ ɫɜɨɢɯɴ ɧɚɞɝɪɨɛɿɣڻ Ʉɬɨ
ɩɪɨɯɨɞɢɥɴ ɧɨɱɶɸں ɬɨɬɴ ɜɢɞʏɥɴΫ ɤɚɤɴ ɛʏɥɵɹ ɮɢɝɭɪɵ ɫɬɚں
ɧɨɜɢɥɢɫɶ ɤɚɠɞɚɹ ɭ ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɦɧɹ ɢں ɩɪɢɫɥɨɧɹɫɶ ɝɨɥɨɜɨɣ
ɤɴ ɧɟɦɭں ɩɪɢɱɢɬɚɥɚ ɞɨ ɭɬɪɚڻ ȼʏɬɟɪɴ ɪɚɡɦɟɬɵɜɚɥɴ ɜɨ ɜɫʏ
ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɯɴ ɜɨɥɨɫɵں ɪɚɡɛɪɚɫɵɜɚɥɴ ɛʏɥɵɟ ɫɚɜɚɧɵں ɧɨ ɧɟ
ɦɨɝɴ ɡɚɝɥɭɲɢɬɶ ɢɯɴ ɨɬɱɚɹɧɧɚɝɨ ɜɨɩɥɹڻ ɇɚɤɨɧɟɰɴں ɱɟɪɟɡɴ
ɧɟɞʏɥɸ ɭɦɟɪɥɢ ɯɚɧɫɤɿɹ ɞʏɬɢέ ɇɢ ɨɞɧɨɝɨ ɜɴ ɠɢɜɵɯɴ ɧɨ
ɨɫɬɚɥɨɫɶۀ ɩɨɫɥʏ ɧɢɯɴ ɭɦɟɪɥɢ ɟɝɨ ɠɟɧɵۀ ɜɴ ɩɹɬɨɦɴ ɚɤɬʏ
ɷɬɨɣ ɝɨɪɫɤɨɣ ɦɢɫɬɟɪɿɢ ɭɦɢɪɚɟɬɴ ɫɚɦɴ ɯɚɧɴں ɜɫʏ ɟɝɨ ɩɪɢں
ɛɥɢɠɟɧɧɵɟۀ ɜɫɟں ɱɬɨ ɞɵɲɚɥɨ ɜɴ ɷɬɫɿɝɶ ɞɜɨɪɰʏΫẮɜɫɟ ɩɨں
ɝɢɛɥɨڻ ɇɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɿɿں ǖɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɫɚں ɞɚɠɟ
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ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɹ ɤɨɲɤɢ ɩɨɞɨɯɥɢڻ ɉɨɫɥʏ ɬɨɝɨ ɢ ɦɟɪɬɜɟɰɵ ɩɟں
ɪɟɫɬɚɥɢ ɩɨɫʏɳɚɬɶ ɷɬɨ ɝɢɛɟɥɶɧɨɟ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɠɢɜɨɝɨ ɦʏɫɬɨέ
ɑɟɪɟɡɴ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬɴ ɥʏɬɴ ɡɞʏɫɶ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɜɩɨɜɶ ɩɨɫɟں
ɥɢɬɶɫɹ ɥɸɞɢẮɢ ɨɩɹɬɶ ɜɵɦɟɪɥɢڻ

Ɋɚɡɜɚɥɢɧɵں ɝɨɜɨɪɹɬɴں ɫɬɨɹɬɶ ɢ ɞɨ ɫɢɯɴ ɩɨɪɴں ɦɪɚɱں
ɧɵɹ ɢ ɛɟɡɥɸɞɧɵɹڻ Ɍɚɬɚɪɵ ɦɢɦɨ ɩɢɯɴ ɢ ɯɨɞɢɬɶ ɛɨɹɬɫɹڻ
ɋɦʏɥɶɱɚɤɚΫ ɩɨɠɚɥɭɣں ɦɟɪɬɜɟɰɵ ɡɚɞɭɲɚɬɴں ɤɚɤɴ ɡɚɞɭɲɢɥɢ
ɨɧɢ ɯɚɧɚں ɧɟ ɩɨɠɚɥʏɜɴ ɩɢ ɠɟɧɵ ɟɝɨں ɧɢ ɞʏɬɟɣΫ ɧɢ ɫɚں
ɞɨɜɴں ɧɢ ɫɟɥɚں ɧɢ ɜɫɹɤɚɝɨ ɫɤɨɬɚ ɟɝɨڻ Ʌɟɝɟɧɞɚ ɨɛɴɹɫں
ɧɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨڻ Ʉɚɦɟɧɶ ɧɚ ɦɨɝɢɥɵ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ
ɡɞʏɫɶ ɧɨɡɞɪɟɜɚɬɵɣڻ ȼɴ ɢɟɦɴں ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶں ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ
ɢɫɩɚɪɟɧɿɹ ɨɬɴ ɝɧɿɸɳɢɯɴ ɩɨɞɴ ɬɨɧɤɢɦɴ ɫɥɨɟɦɴ ɡɟɦɥɢ ɬɪɭں
ɩɨɜɴں ɢ ɩɟɪɜɵɟ ɨɛɢɬɚɬɟɥɢ ɫɤɚɡɨɱɧɚɝɨ ɞɜɨɪɰɚ ɜɴ ɡɧɨɣɧɨɟ
ɥʏɬɨ ɩɨɝɢɛɥɢ ɜɫʏ ɨɬɴ ɡɚɪɚɠɟɧɧɚɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɷɬɨɝɨ ɝɨɪں
ɫɤɚɝɨ Ɍɸɢɥɶɟɪɢڻ

ȼɨɬɴ ɤɪɭɬɨ ɜɧɢɡɴ ɫɛʏɝɚɟɬɴ ɭɡɟɧɶɤɿɣ ɩɪɨɭɥɨɱɟɤɴڻ ɉɨ
ɩɪɚɩɭɝɨ ɢ ǖɩɨ ɥʏɜɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɟɝɨ ɠɭɪɹɚɬɴ ɪɭɱɶɢ ɩɨ ɤɚں
ɦɟɧɶɹɦɴڻ ȼɟɡɞʏ ɫɚɤɥɢ ɫɴ ɥɚɜɤɚɦɢ ɢ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɦɢڻ Ɉɬɬɭɞɚ
ɝɪɟɦɹɬɴ ɦɨɥɨɬɵں ɫɥɵɲɚɬɫɹ ɬɚɬɚɪɫɤɿɹ ɩʏɫɧɢΫ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɹ
ɜɴ ɫɪɟɞʏ ɝɨɪɫɤɢɯɴ ɟɜɪɟɟɜɴڻ Ƚɨɥɵɟ ɞɨ ɩɨɹɫɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ
ɜɵɫɤɚɤɢɜɚɸɬɴ ɩɨɦɢɧɭɬɧɨ ɧɚ ɭɥɢɰɭں ɩɨɛɨɥɬɚɸɬɴ ɫɴ ɫɨں
ɫʏɞɹɦɩ ɢ ɨɩɹɬɶ ɡɚ ɞʏɥɨέ ɀ ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɝɥɚɜɴں ɜɫɟ ɷɬɨ
ɫɝɨɪɹɱɚں ɬɨɱɧɨ ɧɚɞɴ ɧɢɦɢ ɪɭɲɢɬɫɹ ɤɪɵɲɚ ɢɥɢ ɡɟɦɥɹ
ɩɪɨɜɚɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɴ ɧɨɝɚɦɢڻ ɉɟɪɟɭɥɨɤɴ ɨɤɚɡɚɥɫɹں ɤɴ ɭɞɢɜں
ɥɟɧɧɨں ɜɵɦɨɳɟɧɧɵɦɴں ɧɨ ɧɟ ɧɚ ɪɚɞɨɫɬɶ ɧɚɦɴڻ ɂɡɴ ɫɚں
ɤɟɥɶ ɜɵɥɢɜɚɸɬɴ ɫɸɞɚ ɜɫɹɤɭɸ ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɠɢɞɤɨɫɬɶڻ
ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɩɭɫɤɴ ɞɨ ɬɨɝɨ ɫɤɨɥɶɡɨɤɴں ɱɬɨ ɦɨɹ ɥɨɲɚɞɟɧɤɚ
ɪɚɡɚ ɞɜɚ ɪɚɡɴʏɡɠɚɥɚɫɶΫ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɞɜɢɝɚɹ ɧɨɝɢڻ ɇɚɤɨں
ɧɟɰɴں ɬɨɥɩɚں ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɜɲɚɹ ɧɚɫɴں ɩɨɦɨɝɥɚ ɝɨɪɸڻ ɇɟں
ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɭɤʏɩɢɥɢɫɶ ɡɚ ɯɜɨɫɬɵ ɥɨɲɚɞɟɣ ɢ ɜɴ ɬɨ
ɜɪɟɦɹں ɤɚɤɴ ɩɨɫɥʏɞɢɿɹ ɫɤɨɥɶɡɢɥɢ ɜɧɢɡɴں ɠɢɜɵɟ ɬɨɪɦɚɡɵ
ɬɹɧɭɥɢ ɢɯɴ ɡɚ ɯɜɨɫɬɵ ɧɚɡɚɞɴڻ ɒɟɫɬɜɿɟ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɬɨɥɶ
ɤɨɦɢɱɧɨں ɱɬɨ ɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɴ ɩɪɢɧɢɦɚɥɫɹ ɯɨɯɨɬɚɬɶں
ɩɨɬʏɲɚɹɫɶ ɧɚɞɴ ɫɟɪɶɟɡɧɨɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ Ɇɚɝɨɦɵں ɩɪɢɧɢں
ɦɚɜɲɚɝɨ ɩɨɦɨɳɶ ɫɚɩɨɜɢɬɨ ɢ ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɨں ɤɚɤɴ ɧʏɱɬɨ
ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɢ ɧɟɢɡɛʏɠɧɨɟέ ɉɪɢ ɷɬɨɦɴ ấɧɨɫɢɬɟɥɢ ɯɜɨɫɬɚẦ
ɨɝɥɭɲɚɥɢ ɧɚɫɴ ɤɪɢɤɚɦɢں ɩɨɞɨɛɧɵɯɴ ɚɨɬɨɪɵɦɴ ɦɵ ɧɢɝɞʏ
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ɧɟ ɫɥɵɲɚɥɢڻ ə ɞɭɦɚɸں ɱɬɨ ɨɬɴ ɷɬɢɯɴ ɜɨɩɥɟɣ ɞɪɭɝɚɹں ɧɟ
ɝɨɪɫɤɚɹ ɥɨɲɚɞɶ ɞɚɜɧɨ ɛɵں ɫɬɪɟɦɝɥɚɜɴ ɤɢɧɭɥɚɫɶ ɜɧɢɡɴں
ȱɨɟɬɚɜɢɜɴ ɯɜɨɫɬɴں ɤɚɤɴ ɬɪɨɮɟɣ ɩɨɛʏɞɵΫ ɜɴ ɪɭɤɚɯɴ ɭ ɧɟں
ɿɢɫɬɨɜɵɯɴ ɝɨɪɥɚɩɨɜɴڻ
ۀ ɑɬɨɛɵ ɩɨɩɹɬɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɤɚɪɬɢɩɵں ɩɪɟɞں
ɨɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛʏ ɩɟɫɬɪɨɬɭ ɧɚɪɨɞɚں ɝɨɪɹɱɿɣ ɫɜʏɬɴ ɭɠɟ ɡɚɯɨں
ɞɹɳɚɝɨ ɫɨɥɧɰɚں ɨɛɥɢɜɚɜɲɿɣ ɢ ɧɚɫɴں ɢ ɧɚɲɭ ɫɜɢɬɭں ɢ ɫʏά
ɪɵɹ ɦɚɡɚɧɤɢں ɢ ɡɟɥɟɧɭɸ ɥʏɫɧɭɸ ɞɨɥɢɧɭ ɜɧɢɡɭں ɢ ɦɨɥں
ɱɚɥɢɜɵɟ ɫɢɥɭɷɬɵ ɬɭɦɚɧɩɵɯɴ ɝɨɪɴ ɩɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɴڻ

ɿ Ⱥ ɧɨɱɶ ɭɠɴ ɧɚɫɬɭɩɚɥɚ ɢں ɩɨ ɦʏɪʏ ɬɨɝɨں ɤɚɤɴ ɝɚɫɥɚ
ɪʏɤɚΫ ɤɚɤɴ ɤɨɧɬɭɪɵ ɞʏɫɚ ɬɟɪɹɥɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɩɵɹ ɮɨɪɦɵ ɢ
ɫɥɢɜɚɥɢɫɶ ɜɴ ɨɞɧɨ ɫɢɩɟɜɚɬɨάɫʏɪɨɟ ɦɨɪɟں ɤɚɤɴ ɢɡɴںɩɨɞɴ
ɿɧɚɲɢɯɴ ɝɥɚɡɴ ɜɴ ɫɢɧɿɹ ɫɭɦɟɪɤɢ ɭɯɨɞɢɥɢ ɭɡɤɿɟ ɩɟɪɟɭɥɤɢ
ɥɸɞɧɚɝɨ ɚɭɥɚں ɤɚɤɴ ɧɚ ɡɚɩɚɞʏ ɪɨɡɨɜɚɹ ɩɨɥɨɫɚ ɜɫɟ ɭɡɢں
ɥɚɫɶ ɢ ɭɡɢɥɚɫɶں Ắ ɫɦɨɥɤɚɥɢ ɢ ɝɨɜɨɪɴ ɬɨɥɩɵں ɢ ɛɪɹɰɚɧɿɟ
ɛɭɛɟɩɰɨɜɴ ɧɚ ɨɫɥɚɯɴں ɲɥɹɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯɴں ɢ ɩʏɫɧɢ
ɦɨɥɨɞɵɯɴ ɞʏɜɭɲɟɤɴΫ ɬɤɚɜɲɢɯɴ ɧɚ ɤɪɨɜɥɹɯɴ ɫɜɨɢɯɴ ɫɚں
ɤɟɥɶ ɩɟɫɬɪɵɟ ɫɩɭɪɤɢں ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦɴ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɫɥɚɜɹɬɫɹ
ɟɜɪɟɣɫɤɿɟ ɚɭɥɵ ɝɨɪɧɚɝɨ Ⱦɚɝɟɫɬɚɩɚڻڻڻ ɋɤɨɪɨ ɢɡɴ ɬɢɯɚɝɨں
ɫɥɨɜɧɨ ɩɨɥɡɤɨɦɴ ɪɚɡɛʏɝɚɜɲɚɝɨɫɹ ɝɭɥɚ ɝɪɨɦɤɨ ɜɵɞʏɥɹɥɫɹ
ɫɬɭɤɴ ɨɬɴ ɤɨɩɵɬɴ ɩɚɲɢɯɴ ɥɨɲɚɞɟɣ ɞɚ ɝɭɥɶ ɪʏɱɟɧɤɢ ɜɴ
ɩɨɪɨɝɚɯɴڻ Ɍɨɥɩɵں ɩɪɨɜɨɠɚɜɲɿɹ ɧɚɫɴں ɩɨɨɬɫɬɚɥɢڻ Ʉɚɠɞɵɣ
ɬɨɪɨɩɢɥɫɹ ɞɨɦɨɣڻ

ɋɭɦɟɪɤɢ ɫɝɭɳɚɥɢɫɶڻڻڻ ɑʏɦɴ ɧɢɠɟ ɫɩɭɫɤɚɥɢɫɶ ɦɵں ɬʏɦɴ
ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɫɵɪʏɟ ɢ ɩɪɨɯɥɚɞɧʏɟέ Ɍɭɬɴ ɭɠɟ ɩɨɞɵɦɚɥɫɹ
ɬɭɦɚɧɶڻڻڻ ɂ ɜɦʏɫɬʏ ɫɴ ɬɭɦɚɧɨɦɴ ɞɨɧɟɫɥɨɫɶ ɤɴ ɧɚɦɴ
ɛɥɚɝɨɜɨɧɧɨɟ ɞɵɯɚɧɿɟ ɚɡɚɞɿɣں ɫɦʏɲɚɧɧɨɟ ɫɴ ɞɢɜɧɵɦɴ ɚɪɨں
ɦɚɬɨɦɴ ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɞɚɮɧɵڻڻڻ ɋɤɨɪɨ ɧɚɩɪɚɜɨ ɢ ɧɚɥʏɜɨ ɫɚɤɥɢ
ɫɬɚɥɢ ɩɨɪʏɥɫɟν ɦɵ ɜɵʏɡɠɚɥɢ ɧɚ ɤɪɚɣ ɚɭɥɚں ɝɞʏ ɠɢɥɴ ɤɭں
ɧɚɤɴ Ɇɚɝɨɦɚɞɴںɨɝɥɵڻ

ȼɨɬɴ ɜɴ ɬɭɦɚɧʏ ɫɜɟɪɤɧɭɥɴ ɨɝɨɧɟɤɴں ɢ ɤɬɨںɬɨ ɜɡɹɥɴ
ɩɨɞɴ ɭɡɞɰɵ ɦɨɸ ɥɨɲɚɞɶڻ
Ắ ȻɚɪɭɯɴںɝɚɛɨǕڻڻ
Ắ ɒɟɥɨɦɴάɚɥʑɣɯɟɦɴέέέ
ɑɭɜɫɬɜɭɸں ɱɬɨ ɤɬɨںɬɨ ɞɟɪɠɢɬɴ ɫɬɪɟɦɹۀ ɩɨɪɚںɛɵ ɫɴ

ɥɨɲɚɞɢ ɫɨɣɬɢں ɚ ɝɨɥɨɜɭ ɬɚɤɴ ɢ ɤɥɨɧɢɬɶں ɝɥɚɡɚ ɫɦɵɤɚɟɬɴ
ɞɪɟɧɚڻڻڻ ȾɨɥɠɧɨںɛɵɬɶںȾɨɥɠɧɨںɛɵɬɶںȾɨɥɠɧɨںɛɵɬɶںȾɨɥɠɧɨںɛɵɬɶں ɫɬɪɚɲɧɨɫɬɪɚɲɧɨɫɬɪɚɲɧɨɫɬɪɚɲɧɨ ɡɚɬɨɦɢɥɫɹɡɚɬɨɦɢɥɫɹɡɚɬɨɦɢɥɫɹɡɚɬɨɦɢɥɫɹ ɡɚɡɚɡɚɡɚ ɜɟɫɶɜɟɫɶɜɟɫɶɜɟɫɶ ɷɬɨɬɴɷɬɨɬɴɷɬɨɬɴɷɬɨɬɴ
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ɛɨɝɚɬɵɣ ɜɩɟɱɚɬɥʏɧɿɹɦɢ ɞɟɧɶں ɞɚ ɢ ɡɚɩɚɯɴ ɰɜʏɬɨɜɴ ɞɭں
ɲɢɥɴ ɞɨ ɨɞɭɪɢۀ ɚ ɬɭɬɴ ɟɳɟ ɨɬɤɭɞɚںɬɨ ɬɨɥɶɤɨںɱɬɨ ɪɚɫɩɭں
ɫɬɢɜɲɢɦɫɹ ɦɢɧɞɚɥɶɧɵɦɢ ɞɟɪɟɜɶɹɦɢ ɧɚɯɧɟɬɴǕڻڻ ɂɥɢں ɦɨں
ɠɟɬɴ ɛɵɬɶں ɥɚɜɪɨɜɢɲɧɢ ɡɚɰɜʏɥɢέέέ ɷɬɨ ɢɯɴ ɝɭɫɬɨɣ ɚɪɨں
ɦɚɬɚڻ

ɉɨɫɥʏɞɧɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥʏɧɿʑẮɤɚɤɨɟ ɬɨ ɛɨɪɨɞɚɬɨɟ ɥɢɰɨ ɜɧɢɡɭ
ɞɚ ɤɪɭɩɧɚɹ ɡɨɥɨɬɚɹ ɡɜʏɡɞɚ ɜɴ ɜɵɲɢɧʏ ɬɟɦɧɨںɫɢɧɹɝɨ ɧɨɱں
ɧɨɝɨ ɧɟɛɚڻڻڻ ɉɨɬɨɦɴ ɭɧɵɥɚɹں ɡɚ ɫɟɪɞɰɟ ɯɜɚɬɚɸɳɚɹ ɩʏɫɧɹΫ
ɧɨ ɫɥɵɲɚɥɴɥɢ ɹ ɟɟ ɞʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨΫ ɢɥɢ ɜɨ ɫɧʏ ɩɪɢɫɧɢں
ɥɚɫɶẮɯɨɬɶ ɭɛɟɣɬɟں ɧɢɱɟɝɨ ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɦɩɸڻ

ڻۉۉېڻۉۉېڻۉۉېڻۉۉې

ɂɡɪɚɢɥɶɂɡɪɚɢɥɶɂɡɪɚɢɥɶɂɡɪɚɢɥɶ ɜɨɢɧɫɬɜɭɧɳɿɣɜɨɢɧɫɬɜɭɧɳɿɣɜɨɢɧɫɬɜɭɧɳɿɣɜɨɢɧɫɬɜɭɧɳɿɣ ɭ ɨʑɛɹɨʑɛɹɨʑɛɹɨʑɛɹ ɞɨɦɚڻɞɨɦɚڻɞɨɦɚڻɞɨɦɚڻ

ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɦɢɪɚɟɬɴ ɦɵɫɥɶ ɜɴ ɰɚɪɫɬɜʏ ɝɨɪɧɵɯɴ ɜɟɪں
ɲɢɧɴڻ

Ʉɪɭɝɨɦɴ ɜɫɟ ɬɚɤɴ ɝɪɨɦɚɞɧɨڻ ȼɴ ɝɨɪɞɨɦɴ ɜɟɥɢɱɿɢ ɫɬɨɹɬɴ
ɷɬɢ ɝɢɝɚɧɬɵں ɛɥɢɫɬɚɹ ɫɧʏɝɨɜɵɦɢ ɤɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɩɨɞɩɢɪɚɹ
ɧɟɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɹ ɝɨɥɭɛɵɹ ɜɵɫɢڻ Ȼɟɡɩɪɨɫɜʏɬɧɨɸ ɝɥɭɲɶɸ ɥʏɫά
ɧɨɸ ɨɞʏɬɵ ɢɯɴ ɤɪɭɬɵɹ ɩɨɞɩɨɠɶɹڻ ȼʏɱɧɨ ɡɟɥɟɧɵɟ ɨɫɬɪɨں
ɥɢɫɬɵ ɡɚɩɨɥɨɧɢɥɢ ɭɳɟɥɶɹڻ ȼɴ ɢɯɴ ɫɵɪɨɦɴ ɢ ɦɨɥɱɚɥɢں
ɜɨɦɴ ɫɭɦɪɚɤʏ ɦɟɥɶɤɚɸɬɴ ɜʏɬɜɢɟɬɨɪɨɝɿɹ ɝɨɥɨɜɤɢ ɤɪɚɫɢɜɵɯɴ
ɤɨɡɭɥɶڻ ɋɴ ɧɚɝɨɪɧɵɯɴ ɫɤɚɥɴ ɝɪɟɦɹɬɴ ɧɟɭɝɨɦɨɧɧɵɟ ɜɨɞɨں
ɩɚɞɵں ɧɟɢɡɜʏɫɬɧɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɵɫɹɱɟɥʏɬɿɣ ɞɨɥɛɹ ɜɟɪɲɢɧɵ ɫʏά
ɪɵɯɴ ɭɬɟɫɨɜɴ ɜɧɢɡɭں ɢ ɛʏɝɭɬɴ ɞɚɥɶɲɟ ɤɪɢɫɬɚɥɶɧɵɦɢ
ɪɭɱɶɦɢڻ ȼɶɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɪɭɱɟɣ ɩɨ ɫɵɪɨɦɭ ɥʏɫɭΫ ɩɪɨɛɢɜɚɟɬɫɹ
ɫɤɜɨɡɶ ɦɚɫɫɵ ɝɧɿɸɳɢɯɴ ɜʏɬɜɟɣ ɛɭɪɟɥɨɦɚں ɨɩɪɵɫɤɢɜɚɟɬɴ
ɯɨɥɨɞɧɨɸ ɜɥɚɝɨɣ ɝɪɨɦɚɞɧɵɟ ɨɪɚɧɠɟɜɵɟ ɝɪɢɛɵں ɬɨɱɧɨ ɲɚɩɤɢ
ɱɶɢںɬɨں ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɵɹ ɩɨ ɦɹɝɤɢɦɴ ɧɢɡɢɩɚɦɴڻ Ⱥ ɜɴ ɦɢɧں
ɞɚɥɶɧɭɸ ɪɨɳɭ ɩɨɩɚɞɚɟɬɴẮɜɟɫɶ ɪɨɡɨɜɵɦɢ ɰɜʏɬɚɦɢ ɭɫɵں
ɩɥɟɬɫɹڻ ɂ ɧɟ ɜɢɞɚɬɶ ɱɢɫɬɵɯɴ ɫɬɪɭɣ ɩɨɞɴ ɷɬɢɦɴ ɛɥɚɝɨں
ɭɯɚɸɳɢɦɴ ɫɥɨɟɦɴ ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɴں ɫɜʏɹɧɧɵɯɴ ɬɢɯɢɦɴ ɜʏɬά
ɪɨɦɴ ɫɴ ɜʏɬɜɟɣΫ ɬɭɬɴںɠɟ ɱɭɬɶںɱɭɬɶ ɜɡɞɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯɴ ɧɚɞɴ
ɧɢɦɢڻ Ⱥ ɬɚɦɴں ɞɚɥɶɲɟں ɝɞʏ ɦɢɧɞɚɥɶɧɵɦɴ ɪɨɳɚɦɴ ɤɨɧɟɰɴں
ɰʏɞɨɟ ɦɨɪɟ ɮɿɚɥɨɤɴڻ Ɂɚɣɞɟɲɶ ɫɸɞɚ Ắ ɫɩɪɹɱɭɬɫɹ ɡɚ ɪɚɫں
ɤɢɞɢɫɬɵɦɢ ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ ɨɛɫɬɭɩɢɜɲɢɯɴ ɬɟɛɹ ɤɚɲɬɚɧɨɜɴ ɝɨɪں
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ɧɵɹ ɜɵɫɢẮɢ ɫɧɨɜɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬɴ ɦɵɫɥɶں ɫɧɨɜɚ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɴ
ɨɧɚ ɫɜɨɸ ɦɨɳɶǕ ɂ ɥɸɛɨ ɟɣ ɫɪɟɞɢ ɡɟɥɟɧɚɝɨ ɰɚɪɫɬɜɚں ɢ
ɩɪɢɜɨɥɶɧɨ ɟɣ ɩɨɞɴ ɷɬɢɦɢ ɬʏɧɢɫɬɵɦɢ ɫɜɨɞɚɦɢڻ

ɉɪɨɫɧɭɥɫɹ ɹ ɪɚɧɨں ɢ ɩɟɪɜɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥʏɧɿɟ ɛɵɥɨ Ắ ɷɬɢ
ɱɭɞɧɵɹ ɝɨɪɵ ɫɴ ɤɚɦɟɧɧɵɦɴ ɜɟɥɢɤɨɥʏɩɿɟɦɴ ɢɯɴ ɭɬɟɫɨɜɴں
ɫɴ ɫɦɭɬɧɵɦɢ ɩɪɢɡɪɚɤɚɦɢ ɬɭɦɚɧɨɜɴں ɰʏɩɥɹɜɲɢɯɫɹΫ ɦʏɧɹɹ
ɫɜɨɢ ɨɱɟɪɬɚɧɿɹں ɡɚ ɬɟɦɧɵɹ ɫɤɚɥɵ ɫɴ ɝɭɫɬɨɸ ɫɢɧɵɨɭɳɟں
ɥɿɣڻ Ɍɹɧɭɥɨ ɬɭɞɚڻ ɗɬɚ ɡɚɦɚɧɱɢɜɚɹ ɫɢɧɶ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦɴ ɨɛɪɚں
ɡɨɦɴ ɞʏɣɫɬɜɭɟɬɴ ɧɚ ɞɭɲɭں ɨɧɚ ɧɟɢɡɜʏɟɬɧɨɫɬɵɨ ɫɜɨɟɣ
ɨɤɨɥɞɨɜɵɜɚɟɬɴڻ ȼʏɞɶΫ ɡɧɚɟɲɶں ɱɬɨ ɢ ɬɚɦɴ ɬɚɤɿɟںɠɟ ɩɥɨں
ɫɤɨɤɪɨɜɟɥɵɿɵɟ ɚɭɥɵں ɚ ɱɭɞɢɬɫɹ ɜɫɟںɬɚɤɢ ɱɬɨںɬɨ ɫɤɚں
ɡɨɱɧɨɟں ɡɨɜɭɳɟɟں ɧɟɜʏɞɨɦɨɟέ Ɍɭɬɴ ɬɨɱɧɨ ɜɫɟ ɢɡɜʏɞɚɧɨΫ
ɜɫɟ ɨɩɨɫɬɵɥʏɥɨΫ ɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɟں ɥɚɫɤɨɜɨɟں ɨɛɹں
ɡɚɬɟɥɶɧɨɟẮɬɚɦɴں ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɷɬɨɸ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨɸ ɫɢɧɶɸڻ

Ắ ɏɚɯɚɦɴں ɯɚɯɚɦɴǕڻڻẮɩɨɫɥɵɲɚɥɨɫɶ ɩɨɡɚɞɢڻ
ȼɴ ɨɤɧɨ ɫɦɨɬɪɢɬɴ ɤɭɞɥɚɬɚɹ ɝɨɥɨɜɚں ɡɚ ɧɟɸ Ɇɚɝɨɦɚɞɴں

ɨɝɥɵڻ
ȼɴ ɫɚɤɥʏ ɭɠɟ ɝɨɪʏɥɴ ɤɚɦɢɧɴں ɢ ɜɴ ɨɝɧʏ ɟɝɨ ɩɵɯɬʏɥɴ

ɢ ɜɨɪɱɚɥɴ ɦɚɥɟɧɶɤɿɣ ɤɨɬɟɥɨɤɴڻ Ɍɨɱɶںɜɴںɬɨɱɶ ɥɚɩɥɚɧɞɫɤɚɹ
ɬɭɩɚۀ ɢɡɴ ɝɪɭɛɚɝɨ ɤɚɦɧɹ ɫɥɨɠɟɧɨ ɭɫɬɶɟ ɤɚɦɢɧɚں ɝɥɢɧɹں
ɧɚɹ ɬɪɭɛɚ ɞɨɯɨɞɢɬɴ ɞɨ ɤɪɵɲɢڻ Ɂɚɤɪɵɜɚɸɬɴ ɟɟ ɬɚɤɠɟ
ɞɨɫɤɨɣں ɩɪɢɞɚɜɥɢɜɚɹ ɟɟ ɤɚɦɩɟɦɴڻ Ɉɞɧɨ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɨ ɜɴ
ɷɬɢɯɴ ɫɚɤɥɹɯɴۀ ɜɴ ɧɟɟ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬɶں ɚ ɜɩɨɥɡɚɬɶ ɩɪɢɯɨں
ɞɢɬɫɹڻ Ⱦɜɟɪɶ ɧɢɡɟɧɶɤɚɹڻ Ⱥ ɢɡɴ ɤɨɦɧɚɬɵ ɜɴ ɤɨɦɧɚɬɭ ɟɳɟ
ɢ ɬɨɝɨ ɯɭɠɟۀ ɤɚɤɿɹںɬɨ ɧɨɪɵں ɡɜʏɪɢɧɵɹ ɥɚɡɟɣɤɢڻ Ɂɚ ɬɨ
ɱɢɫɬɨ ɨɱɟɧɶڻ ɋɬʏɧɵΫ ɜɢɞɢɦɨں ɫɦɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɱɚɫɬɨ ɢɡɜɟɫɬں
ɤɨɣں ɝɥɢɧɹɧɵɣ ɩɨɥɴ ɭɛɢɬɴ ɩɥɨɬɧɨں ɢ ɧɚ ɧɟɦɴ ɧʏɬɴ ɧɢں
ɤɚɤɨɝɨ ɫɨɪɚڻ Ɋɚɡɧɚɹ ɩɨɫɭɞɚ ɬɚɤɴ ɢ ɛɥɟɫɬɢɬɴ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯɴں
ɜɵɫɨɤɿɟ ɤɭɜɲɢɧɵ ɩɨ ɭɝɥɚɦɴ ɫɴ ɢɡɹɳɧɨɣ ɪʏɡɶɛɨɣέ ȿɫɬɶ
ɢ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɟں ɬʏ ɧɚ ɜɢɞɭ ɤɪɚɫɭɸɬɫɹں ɜɦʏɫɬʏ ɫɴ ɝɪɨɦɚɞں
ɧɵɦɢ ɦʏɞɧɵɦɢ ɩɨɞɧɨɫɚɦɢں ɧɚ ɤɚɠɞɨɦɴ ɢɡɴ ɤɨɬɨɪɵɯɴ
ɥɟɝɤɨ ɦɨɝɥɚںɛɵ ɩɨɦʏɫɬɢɬɶɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡɴ ɫɟɦɢ ɬɭɱɧɵɯɴ ɤɨں
ɪɨɜɴں ɜɢɞʏɧɧɵɯɴ ɜɨ ɫɧʏ Ɏɚɪɚɨɧɨɦɴڻ ɂ ɡɟɪɤɚɥɚ ɞɚɠɟ
ɟɫɬɶں ɧɨ ɜɪɨɞʏ ɧɚɲɢɯɴ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɯɴں ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɿɹ ɞɜɚ
ɧɨɫɚ ɜɦʏɫɬɨ ɨɞɧɨɝɨں ɤɚɤɨɟںɬɨ ɫɬɪɨɮɨɤɚɦɢɥɨɜɨ ɹɣɰɨ ɜɦʏɫɬɨ
ɝɥɚɡɚ ɢ ɱɬɨںɬɨ ɜɪɨɞʏ ɤɨɥɨɫɚɥɶɧɚɝɨ ɟɠɚ ɜɦʏɫɬɨ ɤɭɞɥɚɬɨɣ
ɝɨɥɨɜɵ ɧɚɲɟɝɨ ɯɨɡɹɢɧɚڻ ȼɨɤɪɭɝɴ ɡɟɪɤɚɥɚẮɲɚɲɤɢں ɩɢɫɬɨں
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ɥɟɬɢں ɪɭɠɶɹں ɤɢɧɠɚɥɵں ɞɚɠɟ ɞɜɚ ɬɭɪɟɳɲɯɴ ɹɬɚɝɚɧɚڻ
ɉɢɫɬɨɥɟɬɵ ɜɴ ɫɟɪɟɛɪɹɧɨɣ ɨɩɪɚɜʏ ɫɴ ɱɟɪɧɶɸں ɪɭɠɶɹ ɫɴ
ɫɟɪɟɛɪɹɧɨɣ ɧɚɫʏɱɤɨɣέ ɉɨɫɬɟɥɢ ɞɨ ɩɨɬɨɥɤɚ ɢ ɫɭɧɞɭɤɢ ɨɞɢɧɴ
ɧɚ ɞɪɭɝɨɦɴ ɞɨɜɟɪɲɚɸɬɴ ɭɛɪɚɧɫɬɜɨ ɤɨɦɧɚɬɵڻ Ʉɪɨɜɥɹ ɩɨɞں
ɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɣ ɛɚɥɹɫɢɧɨɣں ɜɪɨɞʏ ɨɱɟɧɶ ɧɟ ɢɡɹɳں
ɧɨɣ ɤɨɥɨɧɧɵڻ Ɉɧɚ ɜɫɹ ɭɜʏɲɚɧɚ ɨɪɭɠɿɟɦɴڻ Ɍɭɬɴ ɰʏɥɵɣ
ɚɪɫɟɧɚɥɴڻ Ƚɨɪɧɵɟ ɟɜɪɟɢ ɫɬɨɥɶںɠɟ ɝɨɪɞɹɬɫɹ ɷɬɢɦɢ ɫɦɟɪں
ɬɨɧɨɫɧɵɦɢ ɨɪɭɞɿɹɦɢں ɫɤɨɥɶɤɨ ɝɨɪɞɹɬɫɹ ɢɦɢ ɱɟɱɟɧɰɵ
ɢ ɥɟɡɝɢɧɵڻ Ɉɛɨɪɜɚɧɟɰɴ ɢɡɴ ɷɬɨɝɨ ɢɡɪɚɢɥɹ ɜɨɢɧɫɬɜɭɸں
ɳɚɝɨں ɩɨɪɚɠɚɸɳɿɣ ɜɚɫɴ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɥɨɯɦɨɬɶɹɦɢں ɨɬں
ɤɪɨɜɟɧɧɨ ɜɵɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɜɫʏ ɩɪɟɥɟɫɬɢ ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɚɝɨں ɯɨɬɹ
ɢ ɧɟ ɫɨɜɫʏɦɴ ɤɪɚɫɢɜɚɝɨ ɬʏɥɚΫ ɧɟɩɪɟɦʏɧɧɨ ɳɟɝɨɥɶɧɟɬɴ
ɩɚɪɨɸ ɩɢɫɬɨɥɟɬɨɜɴ ɫɴ ɨɤɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜɴ ɫɟɪɟɛɪɨ ɝɨɥɨɜɤɚɦɢ
ɢɥɢ ɜɟɥɢɤɨɥʏɩɧɶɲɴ ɤɢɧɠɚɥɨɦɴ ɫɴ ɫɩɥɨɲɶ ɭɧɢɡɚɧɧɨɸ ɛɢں
ɪɸɡɨɸ ɪɭɤɨɹɬɶɸڻ Ɍɭɬɴں ɜɴ ɝɨɪɧɢɰʏΫ ɤɭɧɚɰɤɨɣں ɞɚɠɟ ɨɱɟɧɶ
ɤɪɚɫɢɜɨ ɛɵɥɨڻ ɋɜʏɬɴ ɹɪɤɚɝɨ ɞɧɹ ɛɢɥɴ ɩɪɹɦɨ ɜɴ ɨɬɤɪɵں
ɬɢɹ ɨɤɧɚ ɢ ɜɵɯɜɚɬɵɜɚɥɴ ɢɡɴ ɫɭɦɪɚɤɚ ɩɟɫɬɪɵɟ ɪɚɡɜɨɞɵ
ɲɟɥɤɨɜɵɯɴ ɦɚɬɟɪɿɣں ɪɚɡɜʏɲɚɧɧɵɯɴ ɩɨ ɫɬʏɧɚɚɿɴΫ ɩɭɪɩɭɪں
ɧɵɹ ɧɚɜɨɥɨɱɤɢ ɤɪɭɝɥɵɯɴ ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɢɯɴ ɩɨɞɭɲɟɤɴں
ɨɞʏɹɥɨ ɢɡɴ ɹɪɤɨںɡɟɥɟɧɨɣ ɢɨɜɢں ɢ ɜɴ ɬɵɫɹɱɢ ɢɫɤɪɴ ɞɪɨں
ɛɢɥɫɹں ɫɤɨɥɶɡɹ ɩɨ ɰʏɥɨɦɭ ɚɪɫɟɧɚɥɭ ɪɚɡɧɚɝɨ ɨɪɭɠɿɹڻ Ʉɚں
ɤɚɹںɬɨ ɛɚɛɟɧɤɚ ɫɴ ɡɚɜʏɲɚɧɧɵɦɴ ɥɢɰɨɦɴ ɜɧɟɫɥɚ ɢ ɪɚɡɨں
ɫɥɚɥɚ ɤɭɛɢɧɫɤɿɣ ɤɨɜɟɪɴڻ

ȿɫɥɢںɛɵ ɹ ɛɵɥɴ ɧɚɫɬɨɹɳɿɣ ɯɚɯɚɦɴں ɬڻ ɟڻ ɟɜɪɟɣɫɤɿɣ
ɭɱɟɧɵɣں ɞɥɹ ɦɨɟɝɨ ɩɪɿɟɦɚ ɯɨɡɹɟɜɚ ɢɫɩɨɥɧɢɥɢ ɛɵ ɰʏɥɵɣ
ɪɹɞɴ ɰɟɪɟɦɨɧɿɣڻ ɐʏɥɵɣ ɞɟɧɶ ɦɟɧɹ ɨɫɚɠɞɚɞɢںɛɵ ɩɨɫʏɬɢ
ɬɟɥɢ ɬɨɥɩɚɦɢڻ ȼɫɹ ɩɨɞɧɨɝɨɬɧɚɹ ɚɭɥɚ ɪɚɫɤɪɵɥɚɫɶںɛɵ ɩɟں
ɪɟɞɨ ɦɧɨɸ ɜɴ ɢɯɴ ɪɚɜɫɤɚɡɚɯɴں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ấɝɨɫɬɸ ɧɟ
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɤɭɱɧɨ ɧɢ ɩɨɞɴ ɤɚɤɢɦɴ ɜɢɞɨɦɴẦڻ ȼɴ ɫɜɨɸ
ɨɱɟɪɟɞɶں ɢ ɹ ɛɵ ɞɨɥɠɟɧɴ ɛɵɥɴ ɪɚɡɫɤɚɡɚɬɶ ɬɵɫɹɱɭ ɪɚɡɴں
ɡɚɱʏɦɴΫ ɤɭɞɚ ɢ ɨɬɤɭɞɚ ʏɞɭΫ ɢ ɱɬɨ ɹ ɜɫɬɪʏɱɚɥɴ ɧɚ ɩɭɬɢں
ɤɚɤɿʑ ɧɚɪɨɞɵ ɜɢɞʏɥɴΫ ɢ ɤɚɤɢɯɴ ɨɛɵɱɚɟɜɴ ɷɬɢ ɧɚɪɨɞɵ ɞɟɪں
ɠɭɬɫɹں ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɜɫʏ ɧɨɜɨɫɬɢ ɜɢɞʏɧɧɵɯɴ ɦɧɨɸ ɫɬɪɚɧɴں
ɪɚɡɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶʏ ɢ ɫɜɨɟɦɴ ɝɨɪɨɞʏ ɜɫɟں ɱɬɨ ɡɧɚɸں
ɬɨɥɤɨɜɚɬɶ ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɏɢɪɟɧɝɢɫɬɚɧɚں ɨ ɤɨɜɚɪɫɬɜʏ ɢɧɝɥɢɡɚں
ɨɛɴ ɭɱɟɧɵɯɴ ɦɭɥɥɚɯɴں ɤɴ ɤɨɬɨɪɵɦɴں ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ
ɜʏɪɭΫ ɟɜɪɟɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɴ ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɦɴ ɭɜɚɠɟɧɿɟɦɴڻ ɇɟɥɶں
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ɡɹ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞʏɥɢɬɶΫ ɤɴ ɤɨɦɭ ɨɧɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬɴ ɛɨɥɶɲɟ
ɩɨɱɬɟɧɿɹẮ ɤɴ ɪɚɜɜɢɧɭ ɢɥɢ ɦɭɥɥʏΫ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɢɲɟɬɴ ɢɦɴ
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɛɭɦɚɝɢں ɞɚɟɬɴ ɢɦɴ ɫɨɜʏɬɵΫ ɫɥɭɠɢɬɴ ɞɥɹ
ɧɢɯɴ ɱʏɦɴάɬɨ ɜɪɨɞʏ ɦɢɪɨɜɨɝɨں ɫɭɞɶɢں ɩɨɫɜɹɳɚɟɬɴ ɢɯɴ ɜɴ
ɬɚɢɧɫɬɜɚ ɦɚɝɿɢ ɢ ɱɚɪɨɞʏɣɫɬɜɚέ ɏɚɯɚɦɚں ɟɫɥɢ ɨɧɴ ɛʏɞɟɧɴΫ
ɧɚɞʏɥɹɬɴ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɢ ɯɥʏɛɨɦɴ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɴ ɞɨ ɫɥʏɞɭɸά
ɳɚɝɨ ɫɟɥɚں ɬɚɤɴ ɱɬɨ ɭɱɟɧɵɣ ɪɚɜɜɢɧɴ ɦɨɠɟɬɴ ɩɪɨɩɭɬɟں
ɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɜɫʏɦɴ ɝɨɪɧɵɦɴ ɚɭɥɚɦɴ ɢɡɪɚɢɥɹ ɜɨɢɧɫɬɜɭɸں
ɳɚɝɨں ɧɟ ɢɫɬɪɚɬɢɜɴ ɧɢ ɤɨɩʏɣɤɢέ ɇɚɩɪɨɬɢɜɴں ɟɳɟ ɫɴ ɫɨں
ɛɨɸ ɩɪɢɜɟɡɟɬɴ ɧɟɛɨɥɶɲɿɹ ɞɟɧɶɝɢڻ

ɏɨɡɹɢɧɴ ɦɨɣ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɱɟɥɨɜʏɤɨɦɴ ɨɱɟɧɶ ɧɟɞɸɠɢɧɧɵɦɴڻ
ɗɬɨ ɛɵɥɴ ɧɚɫɬɨɹɳɿɣ ɬɢɩɴ ɜɨɢɧɫɬɜɟɧɧɚɝɨ ɝɨɪɰɚڻ Ɇɚɝɨں
ɦɚɞɴںɨɝɥɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɴ ɟɝɨں ɤɚɤɴ ɯɪɚɛɪɟɰɚں ɧɟ ɪɚɡɴ ɜɨ
ɜɪɟɦɹ ɨɧɨ ɫɯɜɚɬɵɜɚɜɲɚɝɨɫɹ ɫɴ ɧɚɦɢڻ ȼɴ ɫɚɦɨɦɴ ɞʏɥʏΫ
Ɇɚɦɪɷںɚɝɚ ǜɩɨɱɟɦɭ ɦɨɣ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɴ ɩɪɨɢɡɜɟɥɴ ɟɝɨ ɜɴ
ấɚɝɢẦẮɧɟ ɡɧɚɸ۶ ɢɡɴ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɜɨɟɝɨ ɚɭɥɚں ɜɴ ɨɬɜʏɬɴ
ɧɚ ɩɪɢɡɵɜɴ ɒɚɦɢɥɹں ɫɨɫɬɚɜɢɥɴ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɬɪɹɞɴں ɤɨں
ɬɨɪɵɣ ɫɢɥɶɧɨ ɛɟɡɩɨɤɨɢɥɴ ɪɭɫɫɤɢɯɴڻ Ʉɴ ɷɬɨɣ ɨɬɱɚɹɧɧɨɣ
ɲɚɣɤʏ ɩɪɢɦɤɧɭɥɢ ɧʏɤɨɬɨɪɵʑ ɨɤɪɟɫɬɧɵɟ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟں ɜɨں
ɜɫɟ ɧɟ ɫɱɢɬɚɜɲɿɟ ɩɨɡɨɪɨɦɴ ɩɨɞɱɢɧɢɬɶɫɹ ɜɨɠɞɸ ɢɡɴ ɩɥɟɦɟɧɢ
ɢɡɪɚɢɥɟɜɚڻ Ɇɚɦɪɟںɚɝɚ ɛɵɥɴ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɢɧɫɬɜɟɢɧɵɦɴ ɝɨɪں
ɰʑɦɴΫ ɧɨ ɢ ɥɨɜɤɢɦɴ ɲɧɿɨɧɨɦɴ ɫɱɢɬɚɥɫɹں Ắ ɪɚɡɭɦʏʑɬɫɹΫ
ɞɥɹ ɫɜɨɢɯɴڻ əɜɢɬɫɹں ɛɵɜɚɥɨں ɜɴ ɪɭɫɫɤɿɹ ɜɨɣɫɤɚ ɩɨɞɴ ɜɢں
ɞɨɦɴ ɬɨɪɝɨɜɰɚںں ɜɵɫɦɨɬɪɢɬɴ ɜɫɟں ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɫɥɭɱɚɹ ɫɴ
ɜɵɝɨɞɨɣ ɪɚɫɩɪɨɞɚɬɶ ɛɚɪɚɹɨɜɴ ɢɥɢ ɛɢɬɭɸ ɞɢɱɶں ɚ ɧɨɱɶɸẮ
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚɛʏɝɨɦɴ ɢ ɫɚɦɴ ɜɨ ɝɥɚɜʏ ɫɜɨɢɯɴ ɭɡɞɟɧɟɣ
ɜɢɯɪɟɦɴ ɜɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɴ ɭɫɩʏɜɲɿɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɢ ɨɳɟɬɢɧɢɜں
ɲɚɹɫɹ ɲɬɵɤɚɦɢ ɤɨɥɨɧɧɵڻ ɇɚ ɥɛɭ ɢ ɧɚ ɳɟɤʏ ɭ Ɇɚɦɪɟ ɞɨ
ɫɢɯɴ ɩɨɪɴ ɝɪɨɦɚɞɧɵɣ ɪɭɛɟɰɴ ɛɚɝɪɨɜʏɟɬɴẮɫɥʏɞɴ ɨɬɴ ɫɚں
ɛɟɞɶɧɚɝɨ ɭɞɚɪɚ ɥɢɯɨɝɨ ɤɭɛɚɧɰɚں ɤɨɬɨɪɵɣں ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɫɚɦɴ
ɩɨɩɚɥɫɹ ɟɦɭ ɜɴ ɩɥʏɧɴ ɢ ɰʏɥɭɸ ɧɟɞʏɥɸ ɜɵɫɢɞʏɿɴ ɭ ɧɟɝɨ
ɜɴ ɹɦʏ ɩɨɞɴ ɫɚɤɥɟɣڻ ɇɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɫɦɨɬɪʏɬɶ ɧɚ ɹɦɭں
ɱɬɨɛɵ ɭɛʏɞɢɬɶɫɹΫ ɤɚɤɴ ɫɤɜɟɪɧɨ ɡɞʏɫɶ ɛɵɥɨ ɩɥʏɧɧɨɦɭέ
Ɂɟɦɥɹɧɵɹ ɫɬʏɧɵΫ ɨɤɧɨ ɫɜɟɪɯɭں ɟɫɥɢ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɤɧɨɦɴ ɞɵɪɭ
ɤɚɤɭɸںɬɨں Ắ ɧɢɱʏɦɴ ɧɟ ɥɭɱɲɟ ɛɭɯɚɪɫɤɚɝɨ ɤɥɨɩɨɜɧɢɤɚڻ
ɋɜɟɪɯɭ ɜɴ ɞɨɠɞɶ ɥɶɟɬɴں ɚ ɜɡɞɭɦɚɟɬɫɹ ɯɨɡɹɢɧɭ ɢɥɢ ɨɫɬɟɪں
ɜɟɧʏɜɲɢɦɴ ɛɚɛɚɦɴ ɜɚɤɪɵɬɶ ɨɬɜɟɪɫɬɿɟ ɞɨɫɤɨɣ Ắ ɯɨɬɶ ɡɚں
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ɞɨɯɧɢɫɶ ɬɚɦɴں ɫɪɟɞɢ ɩɟɜɵɧɨɫɢɦɚɝɨ ɫɦɪɚɞɚ ɢ ɛɟɡɩɪɨɫɜʏɬά
ɧɨɣ ɬɶɦɵڻ
Ắ ɇɭں ɚ ɩɨɬɨɦɴ ɱɬɨںɠɟ ɛɵɥɨۄ
Ắ ɁɚɛɨɥʏɥɴΫ ɫɨɜɫʏɦɴ ɫɴ ɥɢɰɚ ɨɩɚɥɴۀ ɡɚɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ

ɫɬɚɥɴڻ Ɍɨ ɩʏɫɧɢ ɩɨɟɬɴں ɬɨ ɩɥɚɱɟɬɴںẮɢɭں ɢɩɨɠɚɥʏɥɢ ɟɝɨǕ
Ắ ɂ ɭɦɟɪɴۄ
Ắ ɇʏɬɴΫ ɦɵ ɟɝɨ ɜɡɹɥɢ ɨɬɬɭɞɚڻ ȼɵɜɟɥɢں ɜɴ ɫɚɤɥʏ

ɠɢɥɴڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚ ɰʏɩɢέ ɉɨɬɨɦɴ Ƚɚɞɠɢ Ɇɭɪɚɬɭ ɩɪɨɞɚɥɴ
ɟɝɨǕڻڻ ɉɹɬɶ ɬɭɦɚɧɨɜɴ ɜɡɹɥɴڻ

ɂ ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨں ɬɨɱɧɨ ɨɧɴ ɦɟɞɜʏɞɹ
ɩɨɣɦɚɥɴں ɩɨɞɟɪɠɚɥɴ ɟɝɨ ɧɚ ɰʏɩɢΫ ɚ ɩɨɬɨɦɴ ɢ ɫɛɵɥɴ ɜɵں
ɝɨɞɧɨ ɥɸɛɢɬɟɥɸڻڻ
Ắ Ɂɚɱʏɦɴάɠɟ ɛɨɥɶɧɨɝɨںɬɨ ɧɚ ɰʏɩɶ ɫɚɠɚɬɶۄ
Ắ Ⱦɚ ɪɚɡɜʏ ɨɧɴ ɛɚɛɚڻڻۄ Ɉɧɴ ɦɭɠɱɢɧɚڻ Ⱥ ɦɭɠɱɢɧɭ

ɬɨɥɶɤɨ ɰʏɩɶɸ ɜɴ ɩɥʏɧɭ ɭɞɟɪɠɢɲɶڻ ɇɟ ɨɛɪʏɠɶ ɨɪɥɭ
ɤɪɵɥɶɹں ɜɵɲɟ ɨɛɥɚɤɨɜɴ ɩɨɞɵɦɟɬɫɹں ɬɚɤɴ ɩ ấɧɚɫɬɨɹɳɿɣ
ɱɟɥɨɜʏɤɴĦΞẮɢɡɭɦɥɹɥɫɹ ɦɨɟɣ ɧɟɞɨɝɚɞɥɢɜɨɫɬɢ Ɇɚɦɪʑάɚɝɚέ

ə ɫɬɚɥɴ ɛɵɥɨ ɟɦɭ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶں ɱɬɨ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɩɥʏɧά
ɧɵɯɴ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɫɶ ɧɚ ɱɟɫɬɧɨɟ ɫɥɨɜɨڻ
Ắ ȼɨɬɴ ɟɳɟ ɱɬɨ ɜɵɞɭɦɚɥɴǕڻڻ ɗɬɨ ɧɟ ɦɭɠɢں ɷɬɨ ɛɚɛɵں

ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɩɨ ɨɲɢɛɤʏ ɩɚɩɚɯɢ ɧɚɞʏɥɢέ ɂɦɴ ɛɵ ɤɚɧɚɭɫɨں
ɜɵɟ ɲɚɪɨɜɚɪɵں ɞɚ ɡɚɦɭɠɴɢɯɴ ɨɬɞɚɬɶǕڻڻ ɑɬɨ ɨɧɢں ɪɚɡɜʏ
ɤɭɪɢɰɵۄ ȼɴ ɤɭɪɹɬɧɢɤʏ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨں ɬɨɥɶɤɨ ɹɫɬɪɟɛɚ ɬɚɦɴ
ɧɟ ɭɞɟɪɠɢɲɶڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɭɪɢɰɵ ɜɴ ɤɭɪɹɬɧɢɤʏ ɞɨɜɨɥɶɧɨ
ɦʏɫɬɚέ ȼɨɪɨɛɶɸ ɨɬɜɨɪɢ ɤɥʏɬɤɭĮɢ ɨɧɴ ɜɵɥɟɬɢɬɴ ɧɚ ɫɜɨں
ɛɨɞɭǕ

Ɇɚɦɪɟںɚɝɚ ɫɥɚɜɢɥɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦɴ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦɴ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ
ɡɚɫɚɞɵڻ Ɍɭɬɴ ɩɨ ɜɫʏɦɴ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɦɴ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ
ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜɴڻ Ɋɚɡɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɩɪɨ ɬɚɤɿɟ ɫɥɭɱɚɢں ɝɞʏ ɧɟ ɡɧɚɥɴ
ɹں ɱɟɦɭ ɭɞɢɜɥɹɬɶɫɹں ɞɟɪɡɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɚɝɨ ɤɨɢɞɨں
ɬɶɟɪɢ ɢɥɢ ɟɝɨ ɦɭɠɟɫɬɜɭڻ ȼɨ ɝɥɚɜʏ ɩɹɬɢںɲɟɫɬɢ ɱɟɥɨɜʏɤɴ
ɟɦɭ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɩɪɨɛɢɪɚɬɶɫɹ ɡɚ ɪɭɫɫɤɭɸ ɰʏɩɶΫ ɜɴ ɪɚɣɨɧɴں
ɡɚɧɹɬɵɣ ɨɬɪɹɞɨɦɴں ɢ ɬɚɦɴں ɜɵɫɢɠɢɜɚɹ ɩɨ ɞɟɫɹɬɢں ɞɜʏά
ɧɚɞɰɚɬɢ ɱɚɫɨɜɴ ɜɴ ɤɭɫɬɚɯɴ ɢɥɢ ɜɴ ɬɪɚɜʏΫ ɜɵɯɜɚɬɵɜɚɬɶ
ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɠɟɪɬɜɴڻ Ɋɚɡɴں ɬɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴں ɨɧɴ ɜɵɰɚɪɚں
ɩɚɥɴ ɱɭɬɶ ɧɟ ɢɡɴ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɥɚɝɟɪɹ ɤɚɤɨɝɨںɬɨ ɸɧɚɝɨ ɨɮɢں
ɰɟɪɢɤɚں ɤɨɬɨɪɵɣں ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɧɟ ɞɨɥɝɨ ɛɵɥɴ ɜɴ ɝɨɪɚɯɴڻ

ɉɈȾɔɉɈȾɔɉɈȾɔɉɈȾɔ ȽɈɊəɑɂɆɔȽɈɊəɑɂɆɔȽɈɊəɑɂɆɔȽɈɊəɑɂɆɔ ɋɈɅəɐȿɆɔҗɋɈɅəɐȿɆɔҗɋɈɅəɐȿɆɔҗɋɈɅəɐȿɆɔҗ ɜ
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ɉɨɜɬɨɪɢɥɚɫɶ ɢɫɬɨɪɿɹ ấȿɚɜɤɚɡɫɤɚɝɨ ɩɥʏɧɧɢɤɚĦέ Ɋɭɫɫɤɿɣ
ɛʏɠɚɥɴ ɢɡɴ ɚɭɥɚ ɜɴ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɵ ɨɞɧɨɣ ɢɡɴ ɦʏɫɬɧɵɯɴ
ɤɪɚɫɚɜɿɳɴڻ
Ắ Ɉɞɧɨ ɫɤɜɟɪɧɨں ɤɨɝɞɚ ɜɚɲɢ ɫɴ ɫɨɛɚɤɚɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢڻ

Ɍɨɝɞɚ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨڻ ɋɨɛɚɤɢ ɜɨɟ ɜɵɧɸɯɚɸɬɴڻ
Ắ ɗɬɚɤɚɹ ɫɨɛɚɤɚ ɨɞɧɚ ɰʏɥɚɝɨ ɨɬɪɹɞɚ ɫɬɨɢɬɴǕڻڻẮɩɪɢں

ɛɚɜɢɥɴ ɆɚɝɨɦɚɞɴںɨɝɥɵڻẮɍ ɧɟɹ ɫɟɪɞɰɟ ɢ ɦɨɡɝɴ Ắ ɱɟɥɨں
ɜʏɱɶɢΞĮɮɢɥɨɫɨɮɫɬɜɨɜɚɥɴ ɨɧɴڻ
Ắ Ɉɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɴ ɛɨɸں ɨɧɚ ɢ ɬɚɤɴ ɜɵɢɫɤɢɜɚɟɬɴ

ɝɨɪɰɟɜɴں ɫɥʏɞɵ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɟں ɡɚ ɜɟɪɫɬɭ ɟɝɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟڻ
Ắ Ⱥ ɤɨɝɞɚ ɞɨ ɞɪɚɤɢ ɞʏɥɨ ɞɨɣɞɟɬɟں ɫɨɛɚɤɚ ɜɩɟɪɟɞɢڻ

ɉɪɹɦɨ ɡɚ ɝɨɪɥɨ ɯɜɚɬɚɟɬɟڻ ɂ ɥɸɛɢɥɢάɠʑ ɢɯɴ ɜɚɲɢ ɫɨɥں
ɞɚɬɵǕ Ɋɚɩɟɧɵɯɴ ɢɡɴ ɛɨɸ ɜɵɧɨɫɢɥɢں ɥɟɱɢɥɢ ɜɴ ɥɚɡɚɪɟɬɚɯɴ
ɫɜɨɢɯɴڻ ɏɨɥɨɞɧɨẮɩɨɞɴ ɲɢɧɟɥɹɦɢ ɞɟɪɠɚɥɢڻ ɋɴ ɫɨɥɞɚɬɚɦɢ
ɫɨɛɚɤɢ ɷɬɢ ɫɩɚɥɢ ɜɦʏɫɬʏΫ ʏɥɢ ɢɡɴ ɨɞɧɨɣ ɱɚɲɤɢڻ Ɋɚɡɴ
ɦɧʏ ɭɞɚɥɨɫɶ ɠɢɜɶɟɦɴ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɜɴ ɨɞɧɨɦɴ ɧɚɛʏɝʏέ
ɉɪɢɜɟɡɥɢ ɞɨɦɨɣں ɞɭɦɚɥɢ ɤɴ ɫɟɛʏ ɩɪɿɭɱɢɬɶڻ ɇʏɬɴΞ ɇɢɱɟɝɨ
ɧɟ ʏɫɬɴΫ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɟɬɴ ɜɫɟں ɚ ɩɨɞɨɣɞɟɲɶẮɡɭɛɵ ɫɤɚɥɢɬɟ
ɢ ɜɴ ɝɨɪɥɨ ɜɩʏɩɢɬɶɫɹ ɧɨɪɨɜɢɬɟڻ Ɂɚɫɬɪʏɥɢɥɢέ ɑɬɨ ɫɴ ɧɟɣ
ɞʏɥɚɬɶ ɛɵɥɨ ɢɧɚɱɟۄ

ə ɞɭɦɚɸں ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɱɬɨ ɫɨɛɚɤɢ ɷɬɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ʏɫɬɶ ɢ
ɢɡɴ ɨɞɧɨɣ ɩɨɫɭɞɵ ɫɴ ɢɡɪɚɢɥɟɦɴ ɜɨɢɧɫɬɜɭɸɳɢɦɴڻ Ⱦɨ ɱɟɝɨ
ɧɟɨɩɪɹɬɧɵ ɡɞʏɫɶ ɟɜɪɟɢ ɝɨɪɧɵɟẮɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛʏ ɧɟɥɶɡɹڻ
ə ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɜɴ ɫɚɤɥʏ ɡɚɠɢɬɨɱɧɚɝɨ ɱɟɥɨɜʏɤɚΫ ɧɨ ɢ ɭ
ɧɟɝɨ ɧɢ ɤɨɬɥɵں ɧɢ ɩɨɞɧɨɫɵں ɧɢ ɬɚɪɟɥɤɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɵɦɵɬɵ
ɜɨɜɫɟڻ Ɂɚɩɚɯɴ ɨɬɴ ɜɫɟɝɨ ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣں ɬɚɤɴ ɱɬɨ ʏɲɶ
ɩɨɧɟɜɨɥʏΫ ɧɟ ɠɟɥɚɹ ɨɛɢɞʏɬɶ ɯɨɡɹɢɧɚں ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬɴ
ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɿɟɦɴ ɨɬɤɚɡɴ ɝɨɫɬɹ ɨɬɴ ɫɤɜɟɪɧɨ ɢ ɧɟɪɹɲɥɢɜɨں
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɯɥɟɛɤɢڻ Ʉɴ ɬɨɦɭ ɠɟں ɢ ɱɟɫɧɨɤɭ ɜɨ ɜɫɟ
ɨɧɢ ɜɚɥɹɬɴ ɫɜɟɪɯɴ ɦʏɪɵέ ȼɢɧɚ ɜɚɦɴ ɩɨɞɚɞɭɬɴ Ắ ɢ ɫɬɚں
ɤɚɧɴ ɧɚɣɞɟɬɫɹں ɧɨ ɜɴ ɫɬɚɤɚɧʏ ɷɬɨɦɴ ɝɪɹɡɢں ɦɭɯɴں ɝɚں
ɞɨɫɬɢ ɜɫɹɤɨɣ ɰʏɥɵɦɢ ɫɥɨɹɦɢ ɧɚɥɢɩɥɨڻ ȼɵɦɨɣɬɟẮɧɚ ɜɚɫɴ
ɩɨɫɦɨɬɪɹɬɴ ɫɴ ɭɞɢɜɥɟɧɿɟɦɴں ɤɚɤɴ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɭɞɚɤɚ ɢ
ɛɪɸɡɝɭڻ ȼɨɬɴάɞʑ ɨɯɨɬɚ ɱɟɥɨɜʏɤɭ ɜɨɡɢɬɶɫɹ ɧɚɩɪɚɫɧɨǕ ɉɨں
ɠɚɥɭɣ ɛɵں ɨɛɢɞʏɥɢɫɶ ɞɚɠɟǕ Ⱦɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɤɪɭɠɤɢں ɧɚ ɤɨں
ɬɨɪɵɯɴ ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɪɵɛɚں ɪɢɫɴ ɢ ɬڻ ɞںڻ ɧɚɫɤɜɨɡɶ ɠɢɪɨɦɴ
ɩɪɨɩɢɬɚɧɵۀ ɟɳɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɜɱɟɪɚɲɧɟɣ ɬɪɚɩɟɡɵں ɧɚɫɨɯɲɿɟ ɧɚ
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ɧɢɯɴں ɧɟ ɨɬɫɤɨɛɥɟɧɵں ɚ ɯɨɡɹɣɤɚ ɩɪɟɪɚɜɩɨɞɭɲɿɝɨ ɜɚɥɢɬɴ
ɧɨɜɨɟ ɜɚɪɟɜɨڻ ɉɪɢɬɨɦɴں ɧɟ ɦɟɧʏʑά ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɵɱɚɣں
ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɟɪɟɞɴ ɧɚɱɚɥɨɦɴ ɨɛʏɞɚ ɝɥɚɜɚ ɫɟɦɶɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨں
ɪɭɱɧɨ ɪɜɟɬɴ ɱɭɪɟɤɴ ΧɯɥʏɛɴΨ ɧɚ ɤɭɫɤɢ ɢ ɤɢɞɚɟɬɴ ɷɬɢ ɤɭɫɤɢ
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦǕ۶ڻ Ɍʏ ɢɯɴ ɥɨɜɹɬɴ ɧɚں ɥɟɬɭڻ

Ắ Ⱦɚɣ ɬɟɛʏ Ȼɨɝɴ ɜɫɹɤɚɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɿɹǕ Ắ ɨɬɜʏɱɚɟɬɴ
ɝɨɫɬɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫɴںɠɟ ɩɪɨɝɥɚɬɵɜɚɟɬɴ ɬɚɤɨɣ ɤɭɫɨɤɴڻ ə ɷɬɨ
ɞʏɥɚɥɴΫ ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɧɟ ɫɦɨɬɪʏɬɶ ɧɚ ɪɭɤɢ ɫɜɨɟɝɨ ɚɦɮɢɬɪɿɨɧɚں
ɤɨɬɨɪɵɣں ɧɟɜɢɞɢɦɨɦɭں ɫɬɪɚɞɚɥɴ ɜɨɞɨɛɨɹɡɧɶɸں ɚ ɨɛɴ ɦɵɥʏ
ɢ ɩɨɦɢɧɭ ɧʏɬɴέ

Ắ ɉɪɢɦɢɬɟں ɞɨɪɨɝɿɟ ɝɨɫɬɢǕڻڻ
ȼɵ ɨɝɥɹɞɵɜɚɟɬɟɫɶۀ ɡɚ ɜɚɦɢ ɰʏɥɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɿɹ ɛɚɛɶɹ ɪɚɡ

ɧɚɝɨں ɩɪɢɬɨɦɴ ɩɪɟɝɧɭɫɩɚɝɨ ɜɢɞɚں ɫɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɹɫɬں
ɜɚɦɢں ɨɬɴ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɪɚɡɢɬɶ ɢ ɩɪɨɝɨɪɤɥɵɦɴ ɦɚɫɥɨɦɴں ɢ
ɥɭɤɨɦɴڻ Ɍɭɬɴ ɢ ɛɚɪɚɧɶɹ ɩɨɯɥɟɛɤɚں ɝɞʏ ɤɭɪɞɸɱɶɹɝɨ ɫɚɥɚ
ɛɨɥɶɲɟں ɱʏɦɴ ɧɚɜɚɪɚں ɢ ɧɥɨɜɴ ɨɩɹɬɶ ɫɴ ɧɟɢɡɛʏɠɧɵɦɴ
ɤɭɪɞɸɱɶɢɦɴ ɫɚɥɨɦɴں ɢ ɦɹɫɨ ɫɴ ɱɟɫɧɨɤɨɦɴں ɢ ɜɚɪɟɧɵɹ ɜɴ
ɫɚɯɚɪʏ ɹɛɥɨɤɢ ɢ ɫɥɢɜɵڻ ɉɨɫɥʏɞɧɟʑ ɧɟ ɫɨɜʏɬɭɸ ɩɪɨɛɨɜɚɬɶڻ
ȼɴ ɷɬɨ ấɫɥɚɞɤɨɟẦ ɟɜɪɟɢ ɨɛɢɥɶɧɨ ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬɴ ɬɨɝɨںɠɟ
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚ ɤɭɪɞɸɱɶɹɝɨ ɫɚɥɚڻ Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɴ ɢɯɴ
ɨɛʏɞʏ ɩɨɧɪɚɜɢɥɢɫɶ ɦɧʏ ɭɞɩɜɢɬɟɥɶɩɨںɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɿɹ ɬɪɚɜɵں
ɤɨɬɨɪɵɹ ʏɞɹɬɴ ɫɴ ɯɥʏɛɨɦɴέ

ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨں ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɠɟɬɴ ɫɴʏɫɬɶ ɟɜɪɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ
ɩɪɚɡɞɧɢɱɢɚɝɨ ɨɛʏɞɚΫ ɤɚɤɢɦɴ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛʏɞɴΫ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟں
ɦɵɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɿʏɡɞɚ ɝɨɫɬɹڻ Ʉɭɞɚ ɧɚɲɢɦɴ ɢɡɜɨɳɢɤɚɦɴ
ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɥɵɯɴ ɞɜɨɪɚɯɴǕ Ɍɭɬɴ Ắ ɛɟɡɴ ɤɨɧɰɚڻ ɉɹɬɶ ɪɚɡɴ
ɨɛɧɟɫɭɬɴ ɩɥɨɜɨɦɴں ɩɨ ɬɪɢ ɪɚɡɴ ɡɚ ɯɲɤɚɥɴ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹڻ
ɇɚ ɤɭɬɭɦɴ ɧɚɫɹɞɭɬɴẮɜɫɟ ɭɧɢɱɬɨɠɚɬɴں ɱɬɨ ɩɨɞɚɧɨں ɚ ɜɴ
ɚɧɬɪɚɤɬɚɯɴں ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɿɹ ɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɿɹ ɚɩɩɟɬɢɬɚں ɝɨں
ɥɨɜɤɢ ɥɭɤɚ ɢ ɱɟɫɧɨɤɴ Ắ ɧɟɳɚɞɧɨ ɢɫɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹǕ Ⱥ ɬɨɬɴں
ɠɟ ɟɜɪɟɣ ɜɴ ɛɭɞɧɢ ɭ ɫɟɛɹ ɡɚ ɫɬɨɥɨɦɴں ɤɪɨɦʏ ɱɭɪɟɤɚ ɞɚ
ɱɟɫɧɨɤɚں ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɜɢɞɢɬɴ ɢ ɫɵɬɴں ɢ ɞɨɜɨɥɟɧɴ ɛɵɜɚɟɬɴڻ
Ɍʏɦɴ ɧɟ ɦɟɧʏɟΫ ɹ ɞɭɦɚɸں ɱɬɨ ɬɚɤɢɯɴ ɪɚɫɬɹɠɢɦɵɯɴ ɠɟں
ɥɭɞɤɨɜɴ ɧɢ ɭ ɤɨɝɨ ɧʏɬɴέ

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɿɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɚɹ ɱɟɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɯɨں
ɡɹɢɧɚں ɟɫɥɢ ɨɧɴ ɫɚɦɴں ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɜɨɢɦɢ ɩɚɥɶɰɚɦɢں
ɪɚɡɨɪɜɟɬɴ ɞɥɹ ɜɚɫɴ ɜɚɪɟɧɨɟ ɦɹɫɨ ɩɚ ɤɭɫɤɢ ɢɥɢ ɬɨɱɧɨ
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ɬɚɝɫɢɦɴ ɠɟ ɩɨɪɹɞɤɨɦɴ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɚɦɴ ɤɨɩɱɟɧɭɸ ɪɵɛɭڻڻڻ
ȿɳɟ ɫɬɪɚɧɧɵɣ ɨɛɵɱɚɣڻ ȼɫɬɪʏɱɚɹ ɟɜɪɟɟɜɴ ɜɴ Ɋɨɫɫɿɢں ɢ
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɴ ɡɚɩɚɞɧɵɯɴ ɝɭɛɟɪɧɿɹɯɴں ɜɵ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɤɴ ɢɯɴ
ɭɦʏɪɟɧɧɨɫɬɢέ ɇɚɪɨɞɴ ɬɪɟɡɜɵɣۀ ɩɶɹɧɵɣ ɟɜɪɟɣẮɪʏɞɤɨɫɬɶέ
ɇɪɚɜɵ ɢɡɪɚɢɥɹ ɜɨɢɧɫɬɜɭɸɳɚɝɨ ɧɟ ɬɚɤɨɜɵڻ ȼɢɧɨ ɨɧɢ ɩɶɸɬɴ
ɞɨ ɨɫɬɟɪɜɟɧʏɧɿɹέ Ɍɨɫɬɵ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɸɬɴ ɨɞɢɢɴ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦɴڻ

ɉɪɚɜɨں ɩɨɞɭɦɚɟɲɶں ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɚɲɚ ɛɪɚɬɶɹ ɫɥɚɜɹɧɟڻ
Ắ Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɬɜɨɟɝɨ ɞʏɞɚΞ Ắ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤɴ ɜɚɦɴ ɯɨں

ɡɹɢɧɴں ɤɨɝɞɚ ɜɟɫɶ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜɴ ɛɨɥʏɟ ɛɥɢɡɤɢɯɴ ɪɨɞں
ɧɵɯɴ ɢɫɬɨɳɟɧɴڻẮɏɨɪɨɲɿɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɛɵɥɴǕ Ắ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɟ
ɨɩɴں ɬɨɱɧɨ ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɤɨ ɡɧɚɤɨɦɴ ɫɴ ɧɢɦɴ ɛɵɥɴڻ
Ắ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɞɠɢɝɢɬɴǕẮɩɪɢɛɚɜɥɹɟɬɴ ɞɪɭɝɨɣں ɞɭɦɚɹں ɱɬɨ

ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɚɦɴ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɴ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɿʑέ
ɉɵɨɬɴ ɜɫʏΫ ɠɟɥɚɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜɚɦɴ ɢ ɦɢɪɧɨ ɩɨɱɢɜɲɟɦɭ

ɩɪɟɞɤɭ ɜɚɲɟɦɭڻ ȼɵ ɩɪɨɛɭɟɬɟ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶں ɱɬɨ ấɛɨɥɶɲɨɣ
ɞɠɢɝɢɬɴẦ ɞɚɜɧɵɦɴںɞɚɜɧɨ ɜɴ ɡɟɦɥʏ ɫɵɪɨɣڻ ấɇɭں ɜɫɟ ɪɚɜɧɨں
ɝɩɚɦɴ ɟɦɭ ɛɭɞɟɬɴ ɥɭɱɲɟẦǕڻڻẮɂ ɨɧɢ ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜɨ ɜɨɡɧɨں
ɫɹɬɴ ɨɱɢ ɝɨɪʏέ

Ắ Ɂɚ ɤɭɧɚɤɨɜɴ ɤɭɧɚɤɚ ɬɜɨɟɝɨǕ Ɂɚ ɛɪɚɬɶɟɜɴ ɞɪɭɝɚ
ɬɜɨɟɝɨǕ

ɉɶɸɬɴڻ
Ắ ɑɬɨɛɵ ɩɢɫɬɨɥɟɬɚ ɬɜɨɣ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɞɚɜɚɥɴ ɨɫʏɱɤɢΞ
Ắ ɑɬɨɛɵ ɜɴ ɩɨɥʏ ɭ ɬɟɛɹ ɤɭɤɭɪɭɡɚ ɜɫɟɝɞɚ ɪɨɞɢɥɚɫɶ ڻڻۉ
Ắ ɉɭɫɬɶ Ƚɨɫɩɨɞɶ ɩɨɲɥɟɬɴ ɚɧɝɟɥɨɜɴ ɜɴ ɫɚɞɵ ɬɜɨɧǕ
ɂ ɡɚ ɚɧɝɟɥɨɜɴ ɩɵɨɬɴڻ
Ắ ɇɚ ɩɨɫɪɚɦɥɟɧɿɟ ɬɜɨɢɯɴ ɜɪɚɝɨɜɴǕڻڻ
Ắ ɑɬɨɛɵ ɩɨɞɴ ɧɢɦɢ ɥɨɲɚɞɶ ɜɫɟɝɞɚ ɫɩɨɬɵɤɚɥɚɫɶǕ

ڻ ɂ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɪɚɝɨɜɴ ɜɵɩɢɥɢڻ
Ắ ɑɬɨɛɴ ɬɜɨɹ ɩɚɩɚɯɚ ɞɨɥɶɲɟ ɧɨɫɢɥɚɫɶǕ
Ȼɵɜɚɸɬɴ ɨɱɟɧɶ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɿɟ ɬɨɫɬɵں ɜɟɫɶɦɚ ɫɤɚɛɪʑɡά

ɩɚɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɿɹں ɧɟɞɨɤɚɡɵɜɚɸɳɿɟں ɱɬɨɛɵ ɢɡɪɚɢɥɶ ɜɨɢɧں
ɫɬɜɭɸɳɢ ɛɵɥɴ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɹɡɵɤɴ ɜɨɡɞɟɪɠɟɧɴڻ

Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ ɠɟɧɳɢɧɴ ɧɟ ɩɶɸɬɴڻ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɧɟɫɤɪɨɦɧɨɫɬɶɸ
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨ ɠɟɧɳɢɧɚɯɴ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɡɞɨں
ɪɨɜɶɟɦɴ ɠɟɧɵں ɞɨɱɟɪɟɣں ɫɟɫɬɟɪɴڻڻڻ ɂ ɪɚɞɵ ɜɵں ɤɨɝɞɚں
ɧɚɤɨɧɟɰɴں ɩɢɪɭɲɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥʏɞɧɢɦɢ ɬɨɫɬɚɦɢں ɢ
ɨɯɦʏɞʏɜɲɿɟΫ ɧɨ ɧɟɢɡɦʏɧɧɨ ɯɪɚɧɹɳɿɟ ɜɨɫɬɨɱɧɭɸ ɫɨɥɢɞں
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ɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹں ɢɥɢ ɩɨɯɪɚɩɵɜɚɬɨɬɴ ɭ ɫɬʏɩɴΫ
ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɦɹɝɤɿɹ ɩɨɞɭɲɤɢں ɞɨ ɬʏɯɴ ɩɨɪɴں ɩɨɤɚ ɫɵں
ɧɨɜɶɹ ɧɟ ɪɚɫɬɚɳɭɬɴ ɢɯɴ ɩɨ ɞɨɦɚɦɴڻ Ⱦʏɥɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɜɴ ɫɭں
ɦɟɪɤɢں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɝɨɪɟɰɴ ɧɢ ɡɚ ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ
ɭɥɢɰɚɯɴ ɫɜɨɟɝɨ ɚɭɥɚ ɩɶɹɧɵɦɴ ɫɪɟɞɢ ɛʏɥɚɝɨ ɞɧɹڻ ɗɬɨ ɫɱɢں
ɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɵɩɢɦɴ ɩɨɡɨɪɨɦɴڻ ấɍ ɧɟɝɨ ɫɨɥɨɦɟɧɧɵɹ ɧɨɝɢǕẦ
ɝɨɜɨɪɹɬɴ ɩɪɨ ɬɚɤɨɝɨڻ

ɉɨɞɴ ɜɟɱɟɪɴں ɤɨɝɞɚ ɫɢɧɢɦɴ ɫɭɦɪɚɤɨɦɴ ɨɤɭɬɚɥɨ ɨɤɪɟɫɬں
ɧɨɫɬɢں ɢ ɜɫɹ ɝɨɪɚ ɭɠɟ ɡɚɫɜʏɱɢɜɚɥɚɫɶ ɨɝɨɧɶɤɚɦɢں ɪɨɛɤɨ
ɟɳɟ ɛɨɪɨɜɲɢɦɢɫɹ ɫɴ ɩɨɫɥʏɞɧɢɦɢ ɨɬɫɜʏɬɚɦɢ ɨɬɝɨɪʏɜɲɚɝɨ
ɞɧɹں ɭ ɞɜɟɪɟɣ ɫɚɤɥɢ ɩɨɫɥɵɲɚɥɨɫɶ ɝɪɨɦɤɨɟ ɪɠɚɧɿɟ ɤɨɧɟɣ
ɢ ɝɨɜɨɪɴ ɦɧɨɝɢɯɴ ɝɨɥɨɫɨɜɴڻ ȼɢɞɢɦɨں ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ ɱɬɨںɬɨ
ɜɚɠɧɨɟں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɵɜɲɿɟ ɜɴ ɫɚɤɥʏ ɜɫɬɪɟɩɟɧɭɥɢɫɶ ɢ ɡɚں
ɲɟɩɬɚɥɢɫɶڻ
Ắ Ⱦɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶں ɧɚɲɢ ɩɪɿʏɯɚɥɢΞέέ ɋɴ ɩɨɝɨɧɢǕڻڻ
ȼɴ ɫɚɤɥɸ ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɲɥɨ ɱɟɬɜɟɪɨ ɦɨɥɨɞɵɯɴ ɥɸɞɟɣڻ

Ʉɪɚɫɚɜɟɰɴ ɤɴ ɤɪɚɫɚɜɰɭẮɬɨɱɧɨ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪɴڻ ȼɨɬɴ ɛɵ ɩɢں
ɬɟɪɫɤɢɦɴ ɛɚɪɵɧɹɦɴ ɩɨɤɚɡɚɬɶǕ ɑɟɪɬɵ ɬɨɧɤɿɹں ɤɪɚɫɢɜɵɹں
ɫɤɥɚɞɴ ɬʏɥɚ ɫɢɥɶɧɵɣں ɩɨ ɫɬɪɨɣɧɵɣڻ ɉɥɟɱɢ ɲɢɪɨɤɿɹں ɬɚɥɿɹ
ɜɴ ɩɟɪɟɯɜɚɬɴڻ
Ắ ɇɭں ɱɬɨں ɜɵɫɥʏɞɢɥɢς
Ắ ɇɚɲɥɢڻڻڻ Ʌɢɫɢɰɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɯɜɨɫɬɴǕ
Ắ ɑɬɨںɠɴ ɜɵ ɟɟ ɧɟ ɩɨɣɦɚɥɢڻڻۄ Ⱥ ɟɳɟ ɦɨɥɨɞɰɚɦɢ ɧɚں

ɡɵɜɚɟɬɟɫɶǕ ȼɚɦɴ ɛɵ ɭ ɚɭɥɶɧɨɣ ɩɟɱɤɢ ɯɥʏɛɵ ɩɟɱɶ ɫɴ ɛɚں
ɛɚɦɢ ɞɚ ɫɩɥɟɬɧɢɱɚɬɶ ɫɴ ɧɢɦɢں ɞɚ ɦʏɪɹɬɶΫ ɭ ɤɨɝɨ ɲɚɪɨں
ɜɚɪɵ ɲɢɪɟڻڻڻ Ɉɣں ɜɵǕڻڻ ȿɳɟ ɠɟɧɢɬɶɫɹ ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶڻ Ⱦɚ
ɜɚɫɴ ɛɚɛɵ ɢɝɨɥɤɚɦɢ ɨɛɢɞɹɬɴں ɢ ɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ ɜɵ ɧɚ ɧɢɯɴ
ɢɨɛʏɠɢɬɟ ɫɜɨɟɣ ɛɚɛɭɲɤʏ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢڻڻڻ ȻɟɡɫɨɜʏɫɬɧɵɟΞέέ
ȼɚɫɴ ɛɵ ɩɨɫɚɞɢɬɶ ɩɚ ɹɲɚɤɨɜɴں ɥɢɰɨɦɴ ɤɴ ɯɜɨɫɬɭں ɞɚ ɢ
ɩɪɨɜɟɡɬɢ ɬɚɤɴ ɩɨ ɚɭɥɭڻ Ⱦʏɜɤɢ ɛɥɭɞɥɢɜɵɹǕڻڻ

Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɦɨɥɱɚɥɚڻ
Ắ ɂɥɢ ɨɧɚ ɜɚɫɴ ɯɜɨɫɬɨɦɴ ɧɚɩɭɝɚɥɚں ɥɢɫɢɰɚ ɷɬɚۄ
Ắ ɍ ɥɢɫɢɰɵ ɥɢɫɟɧɹɬɴ ɦɧɨɝɨڻڻڻ
Ắ ɑɬɨںɠɴں ɨɧɢ ɲɚɣɤɨɣ ɨɞɧɨɣۄ
Ắ ȼɦʏɫɬʏ ɜɫʏέ Ⱦɜɚ ɞɵɦɚ ɛɵɥɨں ɚ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦɴ ɞɵں

ɦɨɦɴ ɩɨ ɲɟɫɬɢ ɱɟɥɨɜʏɜɴ ɫɢɞʏɥɨέ Ɂɚ ɩɨɞɦɨɝɨɣ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶǕ
Ⱦ ɧɟ ɧɨɧɢɦɚɞɴں ɜɴ ɱɟɦɴ ɞʏɥɨέ ɈɤɚɡɚɥɨɫɶɈɤɚɡɚɥɨɫɶɈɤɚɡɚɥɨɫɶɈɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɨɬɨɢɴںɩɨɬɨɢɴںɩɨɬɨɢɴںɩɨɬɨɢɴں ɱɬɨɱɬɨɱɬɨɱɬɨ
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ɭɤɪɚɞɟɧɧɭɸ ɞʏɜɭɲɤɭ ɨɬɛɢɜɚɬɶ ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶڻ ɉɨɯɢɬɢɬɟɥɢ
ɩɪɹɬɚɥɢɫɶ ɜɴ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯɴڻ ɉɪɟɫɥʏɞɨɜɚɬɟɥɢ ɧɚɬɤɧɭɥɢɫɶ
ɧɚ ɧɢɯɴں ɞɚ ɫɩɚɫɨɜɚɥɢڻ Ɂɚ ɞɜɭɦɹ ɤɨɫɬɪɚɦɢ ɞɜʏɧɚɞɰɚɬɶ
ɭɞɚɥɶɰɨɜɴ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶڻ

Ắ ɑɬɨںɠɴں ɨɧɚ ɩɥɚɱɟɬɴۄ
Ắ ɄɚɤɨɟںẮɫɦʏɟɬɫɹΞ ɉɨɞɢں ɝɨɜɨɪɢɬɶں ɫɤɚɠɢ ɪɨɞɧɵɦɴں

ɱɬɨ ɧɟ ɯɨɬʏɥɢ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨں ɹ ɢ ɬɚɤɴ ɨɛɨɲɥɚɫɶǕ
Ắ Ƚɨɜɨɪɢɥɢ ɨɬɰɭۄ
Ắ ɇʏɬɴέέέά ấȺɪɢɫɴẦ ǜɠɟɧɢɯɴ ɡɚɤɨɧɩɵɣں ɨɬɴ ɤɨɬɨɪɚɝɨ

ɨɧɚ ɛʏɠɚɥɚΨ ɜɴ ɚɭɥɴ ɩɨɫɥɚɥɴڻ ɋɨɜɫʏɦɴ ɩɨɬɟɪɹɥɴ ɝɨɥɨɜɭں
ɛʏɞɧɵɣΞ

Ắ ɑɟɝɨں ɠɟ ɜɵ ɫɸɞɚںɬɨ ɫɭɧɭɥɢɫɶۄ
Ắ Ⱦɚ ɜɚɲɢɯɴ ɯɪɚɛɪʑɰɨɜɴ ɡɜɚɬɶ ɩɪɢɲɥɢǕ
Ⱦɜɨɟ ɩɥɟɦɹɧɧɢɤɨɜɴ ɯɨɡɹɢɧɚ ɜɵɡɜɚɥɢɫɶ ʏɯɚɬɶέ ɉɨɧɹɬں

ɧɨں ɱɬɨ ɢ ɹ ɧɟ ɦɨɝɴ ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɷɬɨɝɨ ɡɪʏɥɢɳɚΫ ɬʏɦɴ
ɛɨɥʏɟΫ ɱɬɨ ɨɧɨ ɫɤɨɪʏʑ ɩɨɯɨɞɢɥɨ ɧɚ ɨɮɮɟɧɛɚɯɨɜɫɤɭɸ ɨɩɟں
ɪɟɬɤɭں ɜɴ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɞɪɫɦɥɸɳɿɟ ɫɬɪɚɠɢ ɩɨɪɹɞɤɚں ںۧۙۡ
ۧۦ۩۝ۙۧ ۠ۙۧ ۗКۦКۖںۧۦ۝ۢ۝ۙ ɩɪɨɯɨɞɹɬɴ ɦɢɦɨ ɫɚɦɚɝɨ ɧɨɫɚ ɪɚɡں
ɛɨɣɧɢɤɨɜɴں ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɧɨ ɢɯɴ ɧɟ ɡɚɦʏɱɚɹΫ ɱʏɦɴ ɧɚ ɧɚں
ɫɬɨɹɳɭɸ ɬɪɚɝɟɞɿɸ ɫɴ ɜɨɩɥɹɦɢ ■ ɢ ɫɬɨɧɚɦɢں ɫɴ ɤɢɧɠɚɥɶں
ɧɵɦɢ ɭɞɚɪɚɦɢں ɤɪɨɜɶɸ ɢ ɱɚɞɨɦɴ ɩɨɠɚɪɢɲɶڻڻڻ Ⱦʏɥɨ ɞɨɥں
ɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɤɨɧɱɢɬɶɫɹ ɧɟɢɡɛʏɠɧɨ ɦɢɪɨɦɴڻ ɉɨɝɨɧɹ ɛɵɥɚ
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶɸڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɫɥʏɞɨɜɚɥɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɨɬɛɢɬɶ ɭɤں
ɪɚɞɟɧɧɭɸ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɰɭں ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɞʏɥɢ ɱɟɪɟɡɴ ɬɪɢں ɜɫɟ
ɪɚɜɧɨں ɫɚɦɚ ɹɜɢɬɫɹڻ Ⱦɚ ɢ ɜɫɹɤɿɣ ɢɡɴ ɩɪɟɫɥʏɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ
ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɦɴ ɫɥɭɱɚʏ ɫɞʏɥɚɥɴ ɛɵ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟڻ

Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɜɵɲɥɢ ɫɚɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɥɨɲɚɞɟɣں ɧɨɱɶ ɭɠɟ ɡɚں
ɠɝɥɚ ɜɴ ɬɟɦɧɵɯɴ ɧɟɛɟɫɚɯɴ ɦɢɪɿɚɞɵ ɫɜɨɢɯɴ ɧɟɭɝɚɫɢɦɵɯɴ
ɥɚɦɩɚɞɴں ɢ ɜɨɣ ɱɟɤɚɥɨɤɴ ɭɠɟ ɡɚɦɢɪɚɥɴ ɜɴ ɝɥɭɲɢ ɨɤɭɬɚɩں
ɧɵɯɴ ɦɪɚɤɨɦɴ ɭɳɟɥɿɣڻڻڻ Ȼɵɥɨ ɫɜʏɠɨΫ ɯɨɪɨɲɨں ɩɚɯɥɨ ɫɤɚں
ɛɿɨɡɚɦɢں ɥɨɲɚɞɢ ɛɨɞɪɢɥɢɫɶ ɢ ɩɨɫɬɭɤɢɜɚɥɢ ɤɨɩɵɬɚɦɢ ɨ
ɡɟɦɥɸڻ ȼɴ ɚɭɥʏ ɛɥɢɫɬɚɥɢ ɨɝɨɧɶɤɢڻڻڻ Ƚɞʏάɬɨ ɫɥɵɲɚɥɚɫɶ
ɝɨɪɬɚɧɧɚɹ ɩʏɫɧɹΫ ɢ ɤɚɤɿɹںɬɨ ɫɬɪɭɧɵ ɬɪɟɩɟɬɚɥɢ ɦɟɞɥɢɬɟɥɶɩɨ
ɢ ɧʏɠɧɨέ ấȾɪɭɝɴ ɦɨɣں ɞɪɭɝɴ ɞɚɥɟɤɿɣں ɜɫɩɨɦɧɢ ɨɛɨ ɦɧʏΞ Ầ
ɬɚɤɴ ɢ ɯɨɬʏɥɨɫɶ ɤɪɢɤɧɭɬɶ ɩɪɹɦɨ ɜɴ ɥɢɰɨ ɷɬɨɣ ɯɨɥɨɞʏɸά
ɳɟɣ ɧɨɱɢڻڻڻ
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Џڻۉۉۉ

Ɉɮɮɟɧɛɚɯɨɜɫɤɿɟ ɪɚɡɛɨɣɧɢɤɢ ɢ ɟɜɪɟɣɫɤɚɹ ɫɚɦɨɤɪɭɬɤɚڻ

Ⱥɯɴں ɤɚɤɚɹ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɱɭɞɧɚɹ ɧɨɱɶڻڻڻ
ɇɚɲɢ ɤɨɧɢں ɫɬɨɪɨɥɫɤɨ ɯɪɚɩɹ ɢ ɩɨɬɪɹɯɢɜɚɹ ɝɨɥɨɜɚɦɢں

ɩɨɞɧɢɦɚɥɢɫɶ ɜɴ ɝɨɪɵڻ ɉɭɬɶ ɛɵɥɴ ɤɪɭɬɴں ɬɚɤɴ ɱɬɨ ɥɨɲɚɞɢ
ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɰʏɩɥɹɥɢɫɶ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɵɫɬɭɩɴ ɤɚɦɧɹ ɩɟɪɟɞɧɢɦɢ
ɧɨɝɚɦɢں ɭɩɢɪɚɹɫɶ ɜɴ ɬɜɟɪɞɭɸ ɩɨɱɜɭ ɡɚɞɧɢɦɢڻ ɋɭɱɶɹ ɫɴ
ɛɥɚɝɨɜɨɧɧɵɦɢ ɰɜʏɬɚɦɢ ɯɥɟɫɬɚɥɢ ɜɴ ɥɢɰɨں ɢ ɧɟɦɭɞɪɟɧɨۀ
ɫɪɟɞɢ ɷɬɨɝɨ ɬɟɩɥɚɝɨ ɦɪɚɤɚ ɬɪɨɩɢɧɤɚ ɤɚɡɚɥɚɫɶ ɱɟɪɧɨɸ ɳɟɥɶɸڻ
ɇɟ ɪɚɡɥɢɱɢɲɶں ɝɞʏ ɧɚɝɧɭɬɶɫɹں ɝɞʏ ɧʏɬɴέ ɇɢ ɨɞɧɨɣ ɡɜʏɡɞɵ
ɜɜɟɪɯɭں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɟɪɲɢɧɵ ɞɟɪɟɜɶɟɜɴ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɥɢɫɶ ɜɴ
ɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɟ ɫɜɨɞɵڻ Ɍɚɦɴ ɫɥɵɲɚɥɫɹ ɩɨɪɨɸ ɬɢɯɿɿ ɲɟں
ɥɟɫɬɴں ɯɨɬɹ ɜʏɬɪɚ ɢ ɜɴ ɩɨɦɢɧʏ ɧɟ ɛɵɥɨڻ Ɍɨɱɧɨ ɪɚɡɦɚɯɴ
ɤɚɤɢɯɴںɬɨ ɦɹɝɤɢɯɴ ɤɪɵɥɶɟɜɴ ɩɨɪɨɸ ɦɢɦɨ ɭɲɟɣڻ Ɋɚɡɴ
ɱɬɨںɬɨ ɬɟɩɥɨɟں ɦɹɝɤɨɟں ɛɚɪɯɚɬɢɫɬɨɟ ɭɞɚɪɢɥɨ ɦɧʏ ɩɪɹɦɨ ɜɴ
ɳɟɤɭ ɢ ɫɴ ɬɢɯɢɦɴ ɩɢɫɤɨɦɴ ɲɚɪɚɯɧɭɥɨɫɶ ɜɴ ɫɬɨɪɨɧɭڻ
ɉɪɨɬɢɜɧɨɟ ɨɳɭɳɟɧɿɟ Ắ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶں ɥɟɬɭɱɚɹ ɦɵɲɶڻ ȼɴ
ɱɟɪɧɨɣ ɱɚɳʏ ɩɨɪɨɸ ɛɪɢɥɥɿɚɧɬɵں ɢɡɭɦɪɭɞɵ ɢ ɹɯɨɧɬɵ ɜɫɩɵں
ɯɢɜɚɥɢں ɫɦʏɲɢɜɚɹɫɶ ɫɴ ɡɨɥɨɬɢɫɬɵɦɴ ɛɥɟɫɤɨɦɴ ɠɟɥɬɚɝɨ ɬɨں
ɩɚɡɚ ɢ ɤɪɚɫɧɚɝɨ ɪɭɛɢɧɚڻ Ɍɨڻ ɩɨ ɨɞɢɧɨɱɤʏΫ ɬɨ ɤɭɱɤɚɦɢں
ɬɨɱɧɨ ɜɴ ɜɨɡɞɭɯʏ ɞɪɨɠɚɬɴ ɢ ɦʑɪɰɚɸɬɴ ɝɨɥɨɜɧɵɟ ɭɛɨɪɵ
ɥʏɫɧɵɯɴ ɫɢɥɶɮɨɜɴڻ ɉɨɫɜʏɬɢɬɴΫ ɩɨɫɜʏɬɢɬɴΫ ɩɟɪɟɦʏɧɢɬɴ ɧɢں
ɫɤɨɥɶɤɨ ɰɜʏɬɨɜɴ ɢ ɜɞɪɭɝɴ ɩɨɬɭɯɧɟɬɴں ɬɨɱɧɨ ɜɨɞɨɸ ɜɫɩɪɵɫں
ɧɭɬɚɹ ɢɫɤɪɚڻ Ɉɞɢɧɴ ɩɨɜɨɪɨɬɴ ɬɪɨɩɢɧɤɢẮɢ ɧɨɜɚɹ ɱɭɞɧɚɹ
ɞɟɬɚɥɶ ɷɬɨɣ ɜɟɥɢɤɨɥʏɩɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵڻ Ɍɢɯɨ ɠɭɪɱɢɬɴ ɥʏɫɧɨɣ
ɪɭɱɟɣں ɫɨɧɧɨں ɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨں ɫɥɨɜɧɨ ɫɩɚɬɶ ɟɦɭ ɫɚɦɨɦɭ ɡɚں
ɯɨɬʏɥɨɫɶΫ ɫɥɨɜɧɨ ɷɬɚ ɦɨɥɱɚɥɢɜɚɹ ɧɨɱɶ ɭɧɢɦɚɟɬɴ ɟɝɨ ɲɚɥɨں
ɜɥɢɜɵɹ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɹ ɫɬɪɭɣɤɢڻ ɇɚɞɴ ɧɢɦɴ ɜɶɸɬɫɹ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ
ɫɜʏɬɥɹɤɨɜɴΫ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɿɟ ɢɯɴ ɡɵɛɥɟɬɫɹ ɜɴ ɜɨɞʏν ɧɢ ɩɨں
ɡɚɞɢں ɧɢ ɜɩɟɪɟɞɢ ɪɭɱɶɹ ɧɟ ɜɢɞɧɨں ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧɴ ɷɬɨɬɴ
ɥɨɫɤɭɬɨɤɴڻڻڻ

Ɍɪɨɩɢɧɤɚ ɜɫɟ ɤɪɭɱɟ ɢ ɤɪɭɱɟڻ ɉɪɢɯɨɞɢɬɫɹں ɱɬɨɛɵ ɧɟ
ɬɹɧɭɥɨ ɧɚɡɚɞɴں ɧɚɝɢɛɚɬɶɫɹ ɤɴ ɫɚɦɨɣ ɲɟʏ ɤɨɧɹڻ
Ắ ɋɨɣɬɢ ɫɴ ɥɨɲɚɞɟɣ ɧɚɞɨǕẮɝɨɜɨɪɢɬɴں ɦɧʏ ɭɜɹɡɚɜɲɿɣɫɹ

ɡɚ ɧɚɦɢ Ɇɚɝɨɦɚɞɴںɨɝɥɵڻ
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Ắ Ɂɚɱʏɦɴς
Ắ Ɍɪɭɞɧɨڻڻڻ ȼɨɧɴ ɜɩɟɪɟɞɢ ɜɫʏ ɭɠɟ ɩʏɲɤɨɦɴ ɢɞɭɬɴڻ

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɞɴ ɭɡɞɰɵ ɜɨɡɶɦɢǕ
Ɍɚɤɴ ɢ ɫɞʏɥɚɥɢέ
ɇɚɜɟɪɯɴں ɞʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨΫ ɬɪɭɞɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɵɦɚɬɶɫɹں ɬʏɦɴ

ɛɨɥʏɟΫ ɱɬɨ ɩɨɞɴ ɧɨɝɢ ɫɨɜɚɥɢɫɶ ɢɨɫɬɨɹɧɧɨں ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶں
ɭɡɥɨɜɚɬɵɟں ɫɜɢɜɲɿɟɫɹں ɤɚɤɴ ɡɦʏɢΫ ɤɨɪɧɢ ɞɫɪɟɜɶɟɜɴڻ ɇɚں
ɬɤɧɟɲɶɫɹ ɢ ɥɟɬɢɲɶ ɥɢɰɨɦɴ ɜɴ ɫɨɱɧɭɸ ɬɪɚɜɭڻ Ⱦɚ ɢ ɩɨɞɨں
ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɲɭɪɲɚɧɿɟ ɤɚɤɨɟںɬɨ ɩɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɴ ɫɥɵɲɢɬɫɹڻ
ɇɟ ɡɦʏɢάɞɢΫ ɧɟ ɞɚɪɨɦɴ ɫɚɦɚɹ ɝɨɪɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ Ɂɦʏɢɧɨɣς
Ắ ɑɬɨں ɪɚɡɜʏ ɬɭɬɴ ɡɦʏɣ ɦɧɨɝɨۄ
Ắ ɉɪɟɠɞɟ ɛɵɥɨڻڻڻ ɐɚɪɶ ɢɯɧɿɣ ɠɢɥɴ ɧɚ ɷɬɨɣ ɝɨɪʏέ

ȼɴ ɩɟɳɟɪʏέέέ
Ắ Ʉɬɨںɠɴ ɟɝɨ ɜɢɞʏɥɴς
Ắ ɇɢɤɬɨڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɢ ɞɨ ɫɢɯɴ ɩɨɪɴ ɜɴ ɷɬɨɣ ɩɟɳɟɪʏ

ɡɨɥɨɬɵɹ ɤɨɥɶɰɚ ɞɚ ɛɢɬɭɸ ɩɨɫɭɞɭں ɢɡɴ ɤɨɬɨɪɨɣ ʏɥɴ ɨɧɴں
ɩɚɯɨɞɹɬɴڻڻڻ Ɇɨɝɭɱɿɣ ɰɚɪɶ ɛɵɥɴڻ Ɇɨɝɴ ɜɫɹɤɿɣ ɨɛɪɚɡɴ ɩɪɢں
ɧɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹڻ ɂ ɜɨɥɤɨɦɴں ɢ ɥɢɫɢɰɟɣں ɢ ɱɟɤɚɥɤɨɣں ɢ ɦɟɞɜʏά
ɞɟɦɴڻ ɍ ɧɟɝɨ ɧɚ ɝɨɥɨɜʏ ɬɪɢ ɤɨɪɨɧɵ ɛɥɢɫɬɚɥɢۀ ɨɞɧɚ ɪɭɛɢں
ɧɨɜɚɹں ɞɪɭɝɚɹ ɹɯɨɧɬɨɜɚɹں ɚ ɬɪɟɬɶɹ ɚɥɦɚɡɧɚɹڻڻڻ Ȼɨɥɶɲɨɣ
ɛɵɥɴ ɰɚɪɶڻ Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɟɦɭ ɩɨ ɬɪɢ ɦɚɥɶɱɢɤɚ ɢ ɩɨ ɬɪɢ
ɞɖɜɨɱɤɢ ɩɪɢɧɨɫɢɥɢں ɡɚ ɬɨ ɡɦʏɢ ɧɟ ɬɪɨɝɚɥɢ ɧɢɤɨɝɨڻ ȼɚɲɚ
Ɇɢɪɿɚɦɴ ǜȻɨɝɨɦɚɬɟɪɶ۶ ɧɨɦɨɝɥɚڻ Ⱦɨɱɶ ɨɞɧɨɝɨ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɚ
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɢɞɬɢ ɧɚ ɫɴʏɞʏɧɿɟ ɡɦʏɢɧɨɦɭ ɰɚɪɸڻ ɇɭں ɨɬɟɰɴ
ɦɨɥɢɬɶɫɹ ɫɬɚɥɴڻ Ɇɢɪɿɚɦɴ ɩɪɢɧɹɥɚ ɟɹ ɨɛɪɚɡɴ ɢ ɜɦʏɫɬɨ ɧɟɹ
ɩɨɲɥɚ ɤɴ ɡɦʏʏέ Ʉɚɤɴ ɭɜɢɞʏɥɴ ɟɟ ɡɦʏɢɧɵɣ ɰɚɪɶں ɞɪɨɝɧɭɥɴ
ɢ ɜɴ ɫɚɦɨɟ ɧɭɬɪɨ ɝɨɪɵ ɜɩɨɥɡɴ ɫɨ ɜɫʏɦɢ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɞɞɚɧں ں
ɧɵɦɢڻ ɂɡɴ ɩɟɳɟɪɵ ɜɴ ấɫɟɪɞɰɟẦ ɝɨɪɵ ɠɢɥɚ ɬɹɧɭɥɚɫɶڻ ɇɭں
ɬɨɝɞɚ Ɇɢɪɿɚɦɴ ɡɚɤɥɹɥɚ ɡɦʏɣΫ ɱɬɨɛɵ ɨɧʏ ɜɵɲɥɢ ɢɡɴ ɫɜɨɟɣ
ɬɸɪɶɦɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚں ɤɨɝɞɚ ɤɬɨںɧɢɛɭɞɶ ɧɚ ɷɬɨɣ ɝɨɪʏ
ɯɪɚɦɴ ɟɹ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶڻڻڻ
Ắ Ⱥ ɪɚɡɜʏ ɡɞʏɫɶ ɟɫɬɶ ɰɟɪɤɨɜɶۄ
Ắ Ⱦɪɟɜɧɹɹ ɫɬɨɢɬɴڻڻڻ ɉɭɫɬɚɹ ɞɚɜɧɨڻڻڻ
Ắ Ɇɚɝɨɦɚɞɴںɨɝɥɵں ɛɭɞɶ ɞɪɭɝɨɦɴں ɩɨɤɚɠɢڻڻڻ
ȼɴ ɦɨɟɦɴ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɿɢ ɬɚɤɴ ɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɪɚɡɨɦɴ ɩɨɷɬɢں

ɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɪɚɡɜɚɥɢɧɵ ɜɴ ɬɟɦɧɨɦɴ ɰɚɪɫɬɜʏ ɷɬɨɝɨ ɞɪɟں
ɦɭɱɚɝɨ ɥʏɫɚέ
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Ắ ɉɨɫɥʏέέέ ȼɨɬɴ ɞɨɝɨɲɲɴ ɧɟɜʏɫɬɭΫ ɚ ɬɚɦɴ ɜɢɞɧɨ
ɛɭɞɟɬɴ ڻڻ Ⱦɚ ɨɧɢ ɞɚɥɟɤɨ ɟɳɟں ɪɚɡɜɚɥɢɧɵ ɷɬɢڻ ɇɭں ɤɚɤɴ
ɡɚɤɥɹɥɚ Ɇɢɪɿɚɦɴ ɡɦʏɣΫ ɧɢ ɨɞɧɚ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɞʏɫɶέ
Ɍɨɥɶɤɨ ɤɚɤɴ ɡɚɧɨɱɭɟɲɶ ɧɚ ɝɨɪʏΫ ɬɚɤɴ ɧɨɱɶɸ ɫɥɵɲɢɬɫɹں
ɤɚɤɴ ɜɧɭɬɪɢں ɞɚɥɟɤɨں ɞɚɥɟɤɨ ɩɨɞɴ ɡɟɦɥɟɸں ɱɬɨںɬɨ ɲɭɪɲɢɬɴں
ɢ ɫɬɨɧɟɬɴں ɢ ɧɲɤɚɟɬɴں ɢ ɫɜɢɳɟɬɴڻ ɗɬɨ ɨɧʏέέέ ɗɬɨ ɰɚɪɶ
ɡɦʏɢɧɵɣ ɢɳɟɬɴ ɜɵɯɨɞɚں ɞɚ ɧɟǛ ɧɚɯɨɞɢɬɴ ɟɝɨ ɢ ɲɢɩɢɬɴ
ɨɬɴ ɡɥɨɫɬɢڻ Ⱥ ɬɨ ɜɨɥɤɨɦɴ ɜɴ ɝɨɪʏ ɡɚɜɨɟɬɴ ɢɥɢں ɤɚɤɴ ɪɟɛɟں
ɧɨɤɴں ɩɥɚɤɚɬɶ ɧɚɱɧɟɬɴڻ Ɍɨɠɟ ɩɚ ɫɜʏɬɴ ɜɵɣɬɢ ɯɨɱɟɬɴڻ
Ⱥ ɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɬɚɦɴ ɞɧɹ ɧʏɬɴΫ ɜɫɟ ɧɨɱɶں ɯɨɬɶ ɢ ɠɢɜɟɬɴ
ɨɧɴ ɜɴ ɚɞɦɚɡɧɵɯɴ ɩɚɥɚɬɚɯɴں ɝɞʏ ɱɭɞɟɫɧɵɹ ɡɜʏɡɞɵ ɝɨں
ɪɹɬɴڻڻڻ

ɂɧɨɝɞɚ ɩɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɴ ɛɨɥʏɟ ɡɥɨɜʏɳɿɟ ɡɜɭɤɢ ɫɥɵɲɚɥɢɫɶڻ
ɑɬɨںɬɨ ɬɹɠɟɥɨɟں ɝɪɭɡɧɨɟں ɦɚɫɫɢɜɧɨɟ ɲɚɪɚɯɧɭɥɨɫɶ ɨɬɴ ɧɚɫɴ
ɜɴ ɱɚɳɭں ɬɚɤɴ ɱɬɨ ɞɨɥɝɨ ɩɨɫɥʏ ɬɨɝɨ ɬɪɟɳɚɥɢ ɫɭɱɶɹں ɜɫɟ
ɬɢɲɟ ɢ ɬɢɲɟں ɢ ɡɚɦɢɪɚɥɴ ɲɨɪɨɯɴ ɜɫɬɪɟɜɨɠɟɧɧɚɝɨ ɡɜʏɪɹέ
ɏɨɪɨɲɨ ɟɳɟں ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɤɚɛɚɧɚ ɜɫɩɭɝɧɟɲɶں ɚ
ɬɨ ɜʏɞɶ ɜɴ ɷɬɢ ɝɨɪɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɬɢɝɪɴ ɠɚɥɭɟɬɴں ɚ ɩɪɨ
ɥɟɨɩɚɪɞɚ ɢ ɬɨɥɤɨɜɚɬɶ ɧɟɱɟɝɨẮɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɝɨɫɬɶڻ ȼɵɯɜɚں
ɬɢɬɶ ɠɟ ɢɡɴ ɧɚɫɴ ɥɸɛɨɝɨ ɢ ɬɪɭɞɚ ɨɫɨɛɟɧɧɚɝɨ ɧʏɬɴέέέ
Ɉɪɭɠɿɟ ɡɚ ɫɩɢɧɨɸں ɛɪɟɞɟɦɴ ɱɟɪɟɡɴ ɫɢɥɭں ɬɟɦɩɨں ɢ ɧɟ ɭɜɢں
ɞɢɦɴ ɞɚɠɟں ɤɚɤɴ ɧɟ ɞɨɫɱɢɬɚɟɦɫɹ ɬɨɜɚɪɢɳɚڻ ɉɨɥɨɠɟɧɿɟ
ɫɤɜɟɪɧɨɟڻ Ⱦɚɠɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶں ɜɢɞɧɨ ɩɟɪɟɝɨɜɚں
ɪɢɜɚɸɬɫɹں ɱɬɨ ɞʏɥɚɬɶςέέ

Ắ ȼɴ ɩɪɨɲɥɨɦɴ ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɦɨɯɧɚɬɵɣ ɱɨɪɬɴ ɭɧɟɫɴ
ȺɛɞɭɥɴںɊɚɯɢɦɚڻ ɉɨɬɨɦɴ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɪɵɜɤɢ ɩɥɚɬɶɹں ɩɚɩɚɯɭ
ɞɚ ɤɨɫɬɢ ɧɚɲɥɢǕ

Ắ Ⱥ ɩɨɦɧɢɲɶں ɤɚɤɴ ɡɞʏɫɶ ɡɜɖɪɶ ɪɭɫɫɤɚɝɨ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ
ɩɨɩɨɪɬɢɥɴۄ

Ɍɨɥɤɨɜɚɥɢں ɬɨɥɤɨɜɚɥɢ ɢ ɧɟ ɧɚɲɥɢ ɧɢɱɟɝɨ ɥɭɱɲɚɝɨں ɤɚɤɴ
ɡɚɠɟɱɶ ɫɭɱɶɹ ɤɚɤɨɝɨںɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɚɯɭɱɚɝɨ ɫɦɨɥɢɫɬɚɝɨ ɞɟɪɟɜɚ
ɢ ɫɴ ɷɬɢɦɢ ɢɦɩɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɮɚɤɟɥɚɦɢ ɢɞɬɢ ɜɩɟɪɟɞɴڻ
ȼɫʏ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬɴڻ ɋɥɵɲɢɦɴں ɤɚɤɴ
ɥɨɦɚɸɬɫɹ ɜʏɬɜɢέ Ʌɨɲɚɞɢ ɩɭɝɥɢɜɨ ɯɪɚɩɹɬɴں ɚ ɧɨɱɶ ɟɳɟ
ɱɟɪɧʏɟΫ ɟɳɟ ɧɟɩɪɨɝɥɹɞɧʏɟέέέ

ȼɨɢɴ ɜɫɩɵɯɧɭɥɨ ɹɪɤɨںɤɪɚɫɧɨɟ ɩɥɚɦɹڻ Ⱦɪɭɝɨɣ ɨɝɧɟɜɨɣ
ɹɡɵɤɴ ɜɵɯɜɚɬɢɥɴ ɢɡɴ ɬɶɦɵ ɫʏɪɵɟ ɫɬɜɨɥɵ ɤɚɤɢɯɴںɬɨ ɫɭں
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ɦɪɚɱɢɵɯɴ ɜɟɥɢɤɚɧɨɜɴۀ ɬɪɟɬɿɣ ɟɳɟ ɞɚɥɶɲɟ ɡɚɝɨɪʏɥɫɹΫ ɨɫɚʏά
ɬɢɜɴ ɤɚɤɨɟںɬɨ ɛɨɪɨɞɚɬɨɟ ɥɢɰɨں ɫɿɹɸɳɟɟ ɫɚɦɨɣ ɛɟɡɡɚɜʏɬɧɨɣ
ɞʏɬɫɤɨɣ ɭɥɵɛɤɨɣڻ ɑɟɪɬɜɟɪɬɵɣ ɩɪɹɦɨ ɢɫɪɨɞɴ ɩɨɧɭɪɟɧɧɨɣ
ɦɨɪɞɨɣ ɜɨɪɨɧɨɝɨ ɤɨɧɹڻ ɂ ɬɪɟɳɚɬɴ ɫɭɱɶɹں ɢ ɪɚɟɤɤɞɵɜɚɸɬɴ
ɩɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɴ ɫɧɨɩɵ ɹɪɤɢɯɴ ɢɫɤɪɴڻ ȼɦʏɫɬʏέ ɫɴ ɫɜʏɬɨɦɴ
ɩɨɫɥɵɲɚɥɢɫɶ ɲɭɬɤɢڻ Ʉɨɟάɝɞʏ ɫɦʏɯɴΫ ɝɪɨɦɤɿɣں ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɣڻ
Ⱦɚɥɢ ɢ ɦɧʏ ɰʏɥɵɣ ɩɭɤɴ ɫɦɨɥɢɫɬɵɯɴ ɜʏɬɜɟɣν ɡɚɠɟɝɴ ɭ
Ɇɚɝɨɦɚɞɚۀ ɫɦɨɬɪɸẮɧɚɞɨ ɦɧɨɸ ɜɴ ɜɵɲɩɧʏ ɜɢɫɹɬɴں ɤɚɤɴ
ɛɨɪɨɞɚں ɞɥɢɧɧɵɹ ɜɨɥɨɤɧɚ ɱɭɠɟɹɞɧɵɯɴں ɩɟɪɟɛɪɚɫɵɜɚɹɫɶ ɫɴ
ɨɞɧɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟڻ Ɍɚɤɨɣ ɞɥɢɧɧɨɣ ɛɚɯɪɨɦɵں ɩɨɠɚɥɭɣں
ɢ ɧɚɞɴ ɬɪɨɧɚɦɢ ɫɪɟɞɧɟɜʏɤɨɜɵɯɴ ɫɸɡɟɪɟɧɨɜɴ ɧɟ ɤɨɥɵɯɚɥɨɫɶ
ɫɴ ɢɯɴ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯɴ ɤɚɬɚɮɚɥɤɨɜɴڻ Ɍɟɩɟɪɶ ɜɫɹ ɬɪɨɩɢɧɤɚ
ɫɴ ɟɹ ɢɡɜɢɜɚɦɢ ɧɚɦʏɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɭɞɟɫɧɨڻ ȼɨɧɴ ɨɝɨɧɶɤɢ ɜɩɟں
ɪɟɞɢ ɩɨɜɟɪɧɭɥɢ ɜɩɪɚɜɨں ɤɪɭɬɨ ɩɨɜɟɪɧɭɥɢں ɬɨɱɧɨ ɦɵ ɧɚɡɚɞɴ
ɫɨɛɢɪɚɟɦɫɹ ɢɞɬɢڻ ȼɨɬɴ ɧɚɥʏɜɨ ɜɡɹɥɢڻڻڻ Ʉɚɤɿɟںɬɨ ɫʏɪɵɟ ɤɚɦɧɢ
ɩɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɴڻ ɇɟɭɠɟɥɢ ɛɥɢɡɤɚ ɜɟɪɲɢɧɚں ɱɬɨ ɩɨɲɥɢ ɭɬɟɫɵۄ
Ɇɨɣ ɮɚɤɟɥɴ ɨɫɜʏɳɚɟɬɴ ɱɶɸںɬɨ ɲɢɪɨɤɭɸ ɫɩɢɧɭ ɜɩɟɪɟɞɢ
ɢ ɤɪɭɩɧɵɣ ɡɚɞɴ ɫʏɪɚɝɨ ɤɨɧɹں ɩɨɦɚɯɢɜɚɸɳɚɝɨ ɯɜɨɫɬɨɦɴڻ
Ắ Ɍɟɩɟɪɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨںẮɝɨɜɨɪɢɬɴ Ɇɚɝɨɦɚ ɪɹɞɨɦɴڻẮɉɢ

ɨɞɢɧɴ ɡɜʏɪɶ ɧɚ ɨɝɨɧɶ ɧɟ ɩɨɣɞɟɬɴڻ Ɉɫɨɛɟɧɧɨں ɤɨɝɞɚ ɭɜɢɞɢɬɴں
ɱɬɨ ɧɚɫɴ ɦɧɨɝɨǕ

Ɉɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɜɪɟɟɜɴ ɫɤɚɡɚɥɚɫɶ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦɴڻ ɉɨɤɚ
ɬɟɦɧɨ ɛɵɥɨں ɜɫʏ ɦɨɥɱɚɥɢۀ ɬɨɱɧɨ ɧɨɱɶ ɞɚɜɢɥɚڻ Ɍɟɩɟɪɶ ɦɨں
ɥɨɞɟɠɶ ɪɚɫɯɜɚɫɬɚɥɚɫɶ ɬɚɤɴں ɱɬɨ ɩɟɪɟɞɴ ɟɹ ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɦɢ
ɩɨɞɜɢɝɚɦɢ ɩɨɛɥʏɞɧʏɥɢ ɛɵ ɛɥɢɫɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞʏɹɧɿɹ ɫɤɚɡɨɱں
ɧɵɯɴ Ɋɭɫɬɟɦɚ ɢ Ɂɨɪɚɛɚڻ ɑɟɝɨں ɱɟɝɨ ɬɭɬɴ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɛɵɥɨڻ
Ɉɞɢɧɴ ɪɚɡɴ ɫɴ ɬɢɝɪɨɦɴ ɫɯɜɚɬɢɥɫɹ ɢ ɡɚɞɭɝɚɢɥɴ ɟɝɨ ɝɨɥɵɦɢ
ɪɭɤɚɦɢں ấɤɚɤɴ ɳɟɧɤɚẦں ɞɪɭɝɨɣ ɫɴ ɞɟɪɟɜɚ ɞɟɫɹɬɶ ɦɟɞɜʏɞɟɣ
ɩɟɪɟɫɬɪʏɥɹɥɴέ Ɍɨɱɶںɜɴںɬɨɱɶ ɧɚɲɢ ɨɯɨɬɧɢɤɢں ɨɞɧɨɸ ɩɭɥɟɣ
ɞɜɭɯɴ ɡɚɣɰɟɜɴ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɸɳɿʑ ɢ ɟɸ ɠɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɭɛɢٿ
ɜɚɸɳɿʑ ɩɨɤɨɢɜɲɚɝɨɫɹ ɜɩɟɪɟɞɢ ɦɟɞɜʏɞɹΞ ɋɚɦɵɣ ɤɪɚɫɧɨ ں
ɪʏɱɢɜɵɣ ɢɡɴ ɧɢɯɴ ɫɥɵɲɚɥɴں ɩɪɢɬɚɹɫɶ ɜɴ ɱɚɳʏΫ ɤɚɤɴ ɞɜɚ
ɡɜʏɪɹ ɜɴ ɥʏɫɭ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɥɢ ɩɨںɥɟɡɝɢɧɫɤɢں ɜɴ ɱɟɦɴ
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɟ ɧɚɲɥɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟɜʏɪɨɹɬɧɚɝɨέ ɂɡɪɚɢɥɶ ɜɨɢɧں
ɫɬɜɭɸɳɢ ɬɜɟɪɞɨ ɜʏɪɭɟɬɴΫ ɱɬɨ ɞɭɲɚ ɧɚɲɚ ɩɨ ɫɦɟɪɬɢ ɩɟɪɟں
ɫɟɥɹɟɬɫɹ ɜɴ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯɴ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴ ɧɚ ɛɨɥʏɟ ɢɥɢ ɦɟɧʏɟ
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹں ɱɬɨɛɵ ấɧɚɫɬɪɚɞɚɬɶɫɹẦڻ ɉɨɫɥʏ
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ɬɨɝɨ ɟɟ ɨɱɢɳɚɸɬɴ ɫɤɜɨɡɶ ɨɝɨɧɶ ɜɴ ɚɞɭ ɢں ɧɚɤɨɧʑɰɴΫ ɜɨں
ɞɜɨɪɹɸɬɴ ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɴ ɪɚɣڻ Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤɠɟ ɦɧʏ ɪɚɡں
ɫɤɚɡɵɜɚɥɴ ɨɞɢɧɴ ɟɜɪɟɣں ɱɬɨ ɨɧɴ ɜɢɞʏɥɴΫ ɤɚɤɴ ɧɚ ɤɥɚɞɛɢɳʏ
ɤɭɩɚɥɫɹ ɜɴ ɱɚɧʏ ɫɴ ɜɨɞɨɸ ɬɨɥɶɤɨںɱɬɨ ɫɯɨɪɨɧɟɧɧɵɣ ɟɝɨ
ɩɪɿɹɬɟɥɶڻ Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ ɧɚɪɨɱɧɨ ɫɬɚɜɹɬɴ ɭ ɦɨɝɢɥɴ ɜɨɞɭڻ
ɗɬɨ Ắ ɬɨɠɟ ɨɱɢɳɟɧɿɟڻ Ⱦʏɥɨ ɜɴ ɬɨɦɴں ɱɬɨ ɞɭɲɚ ɧɟ ɬɨɬں
ɱɚɫɴ ɠɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬɴ ɬʏɥɨέ Ɉɧɚ ɬɪɢɫɬɚ ɞɧɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɴ
ɦɨɝɢɥʏ ɜɦʏɫɬʏ ɫɴ ɬɪɭɩɨɦɴں ɢ ɧɟɥɶɡɹ ɠɟ ɟɣ ɜɴ ɷɬɨɦɴ ɧɟں
ɨɩɪɹɬɧɨɦɴ ɜɢɞʏ ɜɨɡɥɟɬʏɬɶ ɜɴ ɝɨɪɧɿɹڻ ɍɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɴ ɥɢ
ɫɬɨɥɶ ɱɢɫɬɨɩɥɨɬɩɵɹ ɞɭɲɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦɴ ɤɚɡɚɧɫɤɨɟ ɦɵɥɨں
ɩɨɤɪɵɬɨ ɦɪɚɤɨɦɴ ɧɟɢɡɜʏɫɬɧɨɫɬɢέ ɑɬɨں ɟɫɥɢ ɛɵ ɟɜɪɟɢ ɡɚں
ɠɢɜɨ ɩɨɞɪɚɠɚɥɢ ɫɜɨɢɦɴ ɞɭɲɚɦɴ ɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɞɟɪɠɢɦɵ
ɜɨɞɨɛɨɹɡɧɶɸں ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɢɝɪɚɥɨ ɛɵ ɷɬɨ ɩɥɟɦɹ ɜɴ ɤɪɚɫɨɬʏ
ɢ ɩɪɢɥɢɱɿɢǕ

ȼʏɪɨɜɚɧɿʑ ɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɿɢ ɞɭɲɢ ɜɴ ɦɨɝɢɥʏ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɨɞں
ɬɜɟɪɠɞɟɧɿɟ ɜɴ ɬɨɦɴں ɱɬɨ ɪɚɡɪɵɬɵɹ ɦɨɝɢɥɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɥɢ
ɱɚɫɬɨ ɬɪɭɩɵ ɜɴ ɢɧɨɦɴ ɩɨɥɨɠɟɧɿɢں ɱʏɦɴ ɬɨں ɜɴ ɤɚɤɨɦɴ
ɢɯɴ ɯɨɪɨɢɹɬɴڻ ȿɜɪɟɢ ɤɥɚɞɭɬɴ ɫɜɨɢɯɴ ɩɨɤɨɣɧɢɤɨɜɴ ɜɴ
ɩɪɨɞɨɥɝɨɜɚɬɭɸ ɹɦɭں ɚɪɲɢɧɚ ɬɪɢ ɝɥɭɛɢɧɵں ɩɪɹɦɨ ɜɴ ɡɟɦɥɸں
ɩɚ ɫɩɢɧɭں ɥɢɰɨɦɴ ɤɴ ɜɟɪɯɭڻ ɇɚɞɴ ɧɢɦɴ ɫɴ ɚɪɲɢɢɴ ɨɫɬɚں
ɜɥɹɸɬɴ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɦʏɫɬɨΫ ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɴ ɧɚɞɴ ɩɨں
ɤɨɣɧɢɤɨɦɴ ɪɨɞɴ ɤɪɵɲɢ ɢɡɴ ɞɨɫɨɤɴڻ ɋɜɟɪɯɭ ɹɦɚ ɡɚɜɚɥɢں
ɜɚɟɬɫɹ ɡɟɦɥɟɸڻ

Ắ Ʉɚɤɴ ɠɟ ɨɧɴ ɩɨɜɟɪɧɭɥɫɹ ɛɵ ɜɴ ɦɨɝɢɥʏΫ ɟɫɥɢ ɛɵ ɞɭɲɢ
ɫɴ ɧɢɦɴ ɧɟ ɛɵɥɨڻڻۄ
Ắ ɇɚɞɨʏɥɨ ɟɣ ɥɟɠɚɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦɴ ɛɨɤɭẮɥɟɝɥɚ ɩɚ ɞɪɭɝɨɣڻ

ɋɚɦɵɣ ɝɪʏɲɧɵɹ ɞɭɲɢ ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɰɨɦɴ ɜɴ ɡɟɦɥɸڻ
ɉɨɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɨɬɴ ɞɪɭɝɢɯɴ ɩɪɢɱɢɧɴڻ
Ɋɚɡɴ ɭɦɟɪɴ ɫɬɚɪɢɤɴںɟɜɪɟɣڻ ɋɵɧɴ ɟɝɨ ɫɬɚɥɴ ɨɛɢɠɚɬɶ ɫɜɨɸ

ɦɚɬɶڻ ɋɬɚɪɢɤɴ ɜɴ ɦɨɝɢɥʏ ɭɫɥɵɲɚɥɴɢ ɩɨɫɬɚɪɚɥɫɹ ɜɵɣɬɢۀ ɞɨɥɝɨ
ɨɧɴ ɫɢɥɢɥɫɹ ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɶ ɞɨɫɤɢں ɧɚɤɨɧɟɰɴں ɭɞɚɥɨɫɶڻ Ⱦɭɲɚ
ɟɝɨ ɜɵɲɥɚں ɡɚɞɭɲɢɥɚ ɧɟɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚɝɨ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɢɚɝɨ ɫɵɧɚ
ɢ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɜɴ ɦɨɝɢɥɭڻ ɉɚ ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɧɶ ɧɚɞɴ ɧɟɸ ɨɤɚɡɚں
ɥɚɫɶ ɡɟɦɥɹ ɜɡɪɵɯɥɟɧɧɨɸں ɢ ɫɤɜɨɡɶ ɧɟɟ ɜɵɝɥɹɞɵɜɚɥɢ ɭɝɥɵ
ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɵɯɴ ɞɨɫɨɤɴڻڻڻ

ɇɚɤɨɧɟɰɴں ɥʏɫɴ ɩɨɪʏɞʏɥɴΫ ɢ ɜɴ ɩɪɨɫɜʏɬɚɯɴ ɟɝɨ ɡɚɛɚɝɪɨں
ɜʏɥɨ ɤɚɤɨɟںɬɨ ɹɪɤɨɟ ɡɚɪɟɜɨڻڻں
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ə ɛɵɥɨ ɰɪɿɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹڻ
Ắ Ɍɚɦɴں ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶǕẮɭɤɚɡɚɥɴ ɀɚɝɨɦɚڻ
Ắ Ʉɬɨڻڻڻ ɱɬɨۄ
Ắ Ⱥ ɯɪɚɛɪɟɰɴں ɱɬɨ ɚɪɭɫɭ ɭɜɟɡɴڻڻڻ
ɉɚɲɚ ɩɚɪɬɿɹ ɲɥɚ ɫɴ ɜɟɫɟɥɵɦɴ ɫɦʏɯɨɦɴΫ ɛɟɡɴ ɜɫɹɤɨɣ

ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢڻ Ɇɪɚɱɟɧɴ ɢ ɦɨɥɱɚɥɢɜɴ ɛɵɥɴ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧɴ
ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɠɟɧɢɯɴẮ ɚɪɚɫɴ ڻ

ɑʏɦɴ ɛɥɢɠɟں ɬʏɦɴ ɹɪɱɟ ɜɴ ɩɪɨɫɜʏɬɚɯɴ ɩɵɥɚɨɬɴ ɤɪɚɫɧɨɟ
ɡɚɪɟɜɨڻ ɑɟɪɧɵɟ ɫɢɥɭɷɬɵ ɞɟɪɟɜɶɟɜɴ ɧɚ ɧɟɦɴ ɨɛɪɢɫɨɜɚɥɢɫɶ
ɤɚɹɫɞɨɸ ɫɜɨɟɸ ɜʏɬɜɵɨΫ ɞɚɠɟ ɫɤɜɨɡɶ ɥɢɫɬɜɭ ɩɪɨɪɵɜɚɟɬɫɹ
ɛɚɝɪɨɜɵɣ ɫɜʏɬɴΫ ɢ ɜɫɹ ɨɧɚ ɬɨɱɧɨ ɧɚɪɢɫɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɟɦɴںẮ
ɤɚɠɞɵɣ ɡɭɛɱɢɤɴ ɥɢɫɬɚں ɤɚɠɞɚɹ ɚɪɚɛɟɫɤɚ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɳɢɯɫɹ
ɫɭɱɶɟɜɴڻ Ʉɚɤɚɹںɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɬɢɰɚ ɫɢɞɢɬɴ ɧɚ ɝɨɥɨɣ ɜʏɬɜɢ
ɢ ɜɫɹ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɦɴ ɮɨɧʏ ɜɵɞʏɥɢɥɚɫɶέΫέ

Ʉɪɢɤɢ ɢ ɨɬɬɭɞɚ ɞɨɯɨɞɹɬɴڻڻڻ
Ʉɴ ɫɚɦɨɣ ɨɩɭɲɤʏ ɩɨɞɨɲɥɢڻڻڻ ɇɟɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɥɹɧɤɚں

ɨɝɧɟɜɨɟ ɩɹɬɧɨ ɹɪɤɨ ɝɨɪɹɳɚɝɨ ɤɨɫɬɪɚ ɩɨɫɟɪɟɞɤʏέέέ Ɇɚɫɫɚ
ɨɫɥʏɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɟɪɤɚɸɳɢɯɴ ɭɝɥɟɣں ɱɟɪɧɵɹ ɤɨɥɨɞɵ ɬɨɥɶɤɨ
ɱɬɨ ɫɪɭɛɥɟɧɧɵɯɴ ɞɟɪɟɜɶɟɜɴں ɨɛɜɢɜɚɟɦɵɯɴ ɬɟɦɧɵɦɴɞɵɦɨɦɴڻ
ɐʏɥɵɹ ɫɧɨɩɵ ɜɡɜɢɜɚɸɳɢɯɴ ɤɜɟɪɯɭ ɢɫɤɪɴڻ Ɂɚ ɤɨɫɬɪɨɦɴ
ɭɬɟɫɴڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɜɟɪɯɭɲɤɚ ɟɝɨ ɜɢɞɧɚ ɧɚɞɴ ɩɥɚɦɟɧɟɦɴ ɢ
ɬɨɱɧɨ ɫɩɥɨɲɶ ɨɛɥɢɬɚ ɤɪɨɜɶɸڻ Ɉɝɧɟɧɧɵɹ ɪɭɤɢ ɰʏɩɥɹɸɬɫɹ
ɡɚ ɧɟɟں ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɡɚɞɴ ɢ ɫɧɨɜɚ ɜɴ ɨɬɱɚɹɧɿɢ ɫɯɜɚں
ɬɵɜɚɸɬɴ ɛɥɢɠɚɣɲɿɹ ɞɟɪɟɜɶɹڻ Ⱦɨɬɪɨɧɭɬɫɹ ɞɨ ɜʏɬɜɢ ɢ ɩɨں
ɡɨɥɨɬɹɬɴ ɟɟں ɞɨɫɟɥʏ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɬɟɦɧɭɸڻ Ɂɨɥɨɬɢɬɫɹں ɡɨɥɨں
ɬɢɬɫɹں ɪɚɡɫɵɩɚɟɬɫɹ ɢɫɤɪɚɦɢں ɢ ɧʏɬɴ ɟɹڻ ɍɡɤɿɹں ɜɶɸɳɿɹɫɹ
ɠɚɥɚ ɩɥɚɦɟɧɢ ɪɚɡɛʏɝɚɸɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝɴ ɤɨɫɬɪɚ ɩɨ ɡɟɦɥʏΫ ɬɨ
ɨɛɥɢɠɭɬɴ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɴں ɬɨ ɟɞɜɚ ɡɚɦʏɬɧɨɸ ɫɬɪɭɣɤɨɣ ɩɪɨں
ɧɢɠɭɬɫɹ ɜɧɭɬɪɶ ɟɝɨ ɢ ɜɞɪɭɝɴ ɨɬɬɭɞɚ ɜɵɥɟɬɹɬɴ ɰʏɥɵɦɴ
ɤɥɭɛɨɦɴ ɛɥʏɞɧɨάɱɟɪɧɚɝɨ ɞɵɦɚں ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɪɨɦɚɞɧɵɣ ɤɨں
ɫɬɟɪɴ ɤɢɞɚɟɬɴ ɫɜɨɢ ɛɚɝɪɨɜɵɟ ɨɬɬʏɢɤɢ ɢ ɨɬɫɜʏɬɵέ Ⱥ ɬɚɦɴں
ɫɦɨɬɪɢɲɶں ɫɴ ɬɢɯɢɦɴ ɲɟɥɟɫɬɨɦɴ ɫɜɟɪɬɵɜɚɸɬɫɹں ɫɠɢɦɚɸɬɫɹ
ɢ ɬɥʏɸɬɴ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɛʏɥɵɹ ɰɜʏɬɵέ ɋɨɱɧɵɟ ɫɭɱɶɹ ɤɭɫɬɚ ɟɳɟ
ɞɟɪɠɚɬɫɹں ɞɚ ɢ ɢɦɴ ɧɟ ɜɵɫɬɨɹɬɶڻ Ɉɝɧɟɧɧɨɟ ɠɚɥɨ ɞʏɥɚɟɬɴ
ɫɜɨɟ ɞʏɥɨέ Ʌɟɝɤɿɣ ɬɪɟɫɤɴ ɩɪɨɣɞɟɬɴ ɩɨ ɧɢɦɴں ɡɚɜɶɸɬɫɹ ɢ
ɡɚɤɪɭɝɤɚɬɫɹ ɨɧɢں ɨɫɵɩɚɹ ɬɨɱɧɨ ɝɪɚɞɨɦɴ ɩɨɦɟɪɬɜʏɜɲɿɟ
ɥɢɫɬɶɹں ɢ ɫɤɨɪɨ ɧɚ ɦʏɫɬʏ ɤɭɫɬɚ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɨɝɧɟɧɧɨɟ ɩɹɬɩɨ
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ɜɵɯɜɚɬɵɜɚɟɬɴ ɢɡɴ ɦɪɚɤɚ ɛɥɢɠɚɣɲɿʑ ɤɴ ɧɟɦɭ ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɟ
ɫɬɜɨɥɵ ɤɚɤɢɯɴںɬɨ ɥʏɫɧɵɯɴ ɜɟɥɢɤɚɧɨɜɴ ɢɡɴ ɫɤɪɵɜɚɜɲɚɝɨ
ɢɯɴ ɫɭɦɪɚɤɚڻ ȼɴ ɞɵɦɭ ɤɨɫɬɪɚ ɩɨɪɨɸ ɝɪɭɡɧɨ ɲɦɵɝɧɟɬɴ
ɜɫɬɪɟɜɨɠɟɧɧɵɣ ɹɫɬɪɟɛɴں ɧɚ ɦɢɧɭɬɭ ɬɨɱɧɨ ɤɪɚɫɧɵɦɴ ɩɥɚɬں
ɤɨɦɴ ɜɡɦɚɯɧɭɥɢ ɬɚɦɴẮɢ ɧʏɬɴ ɭɠɟ ɨɱɧɭɜɲɚɝɨɫɹ ɯɢɳɧɢɤɚں
ɢ ɞɨɥɝɨ ɟɝɨ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɣ ɤɥɟɤɨɬɴ ɫɥɵɲɢɬɫɹ ɜɴ ɱɟɪɧɨں
ɞʏɫɶɢέέέ

ɇɚ ɨɝɧɟɧɧɨɦɴ ɮɨɧʏ ɱɟɪɧɵɹ ɮɢɝɭɪɵڻ ȼɢɞɢɦɨں ɨɧʏ ɩɚɫɴ
ɭɫɥɵɲɚɥɢ ɢ ɧɚɫɬɨɪɨɠɢɥɢɫɶں ɩɪɢɜɫɬɚɥɢڻ ȼɨɧɴ ɱɟɪɧɵɣ ɫɢں
ɥɭɷɬɚں ɱɟɞɨɜʏɤɚ ɢ ɬɨɧɤɚɹ ɥɢɧɿɹ ɪɭɠɶɹ ɭ ɧɟɝɨ ɜɴ ɪɭɤɚɯɴۀ
ɱɟɪɧɨɟ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɦɴ ɮɨɧʏέ ɇɚ ɩɭɪɩɭɪɧɭɸ ɫɤɚɥɭں ɩɨɡɚɞɢ
ɤɨɫɬɪɚں ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɜɡɨɛɪɚɥɫɹڻ Ɉɧɴ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɤɪɚɫɧɵɦɴ ɜɴ
ɩɥɚɦɟɧɢ ɤɚɠɟɬɫɹڻ ɏɪɚɩʏɧɶɟ ɤɨɧɟɣ ɢɡɴ ɥʏɫɭέ Ɉɞɢɧɴ ɤɴ
ɤɨɫɬɪɭ ɩɨɞɨɲɟɥɴ ɢ ɬɨɠɟ ɱɟɪɧʏɟɬɴ ɩɚ ɟɝɨ ɨɝɧɢɫɬɨɦɴ ɩɹɬɧʏέ
Ʉɬɨںɬɨ ɜɴ ɫʏɞɥɨ ɫɚɞɢɬɫɹڻ ɀɟɧɫɤɿɣ ɝɨɥɨɫɴڻ ȼɨɬɴ ɢ ɨɧɚ
ɫɚɦɚں ɝɪɚɰɿɨɡɧɚɹں ɬɨɧɤɿɣ ɫɬɚɧɶں ɭɡɤɨںɩɨɤɚɬɵɹ ɩɥɟɱɢں
ɲɢɪɨɤɿɟ ɪɚɡɥɢɜɵ ɛɟɞɪɴں ɮɨɪɦɵ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɧɟ ɫɤɪɚɞɵɜɚɸɬɫɹ
ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɦɹɬɵɦɴ ɩɥɚɬɶɟɦɴڻ

ɑɟɪɧɵɟ ɤɥɭɛɵ ɞɵɦɚ ɡɚɫɥɨɧɢɥɢ ɤɪɚɫɧɚɝɨ ɱɟɥɨɜʏɤɚ ɧɚ
ɤɪɚɫɧɨɣ ɫɤɚɥʏέ ɇɨ ɫɜʏɬɥɚɹ ɫɬɪɭɣɤɚ ɬɨɱɧɨ ɛɪɵɡɧɭɥɚ ɜɜɟɪɯɴں
ɢ ɨɬɬɭɞɚں ɫɤɜɨɡɶ ɬɪɟɫɤɴ ɢ ɫɜɢɫɬɴ ɤɨɫɬɪɚں ɝɪɹɧɭɥɴ ɜɵɫɬɪʏɥɴέ
ɇɚ ấɢɧɢɫɬɨɦɴ ɮɨɧʏ ɤɨɫɬɪɚ ɡɚɦɟɥɶɤɚɥɢ ɥɸɞɢں ɢ ɜɵɪɢɫɨɜɚں
ɥɢɫɶ ɬɨɧɤɿɹ ɱɟɪɬɨɱɤɢ ɝɨɪɫɤɢɯɴ ɜɢɧɬɨɜɨɤɴڻ

Ắ Ɍɪɭɫɵں ɫɨɛɚɤɢǕẮɨɪɟɬɴ ɧɚɲɚ ɩɚɪɬɿɹ ɢ ɪɚɡɨɦɴɢɡɴ
ɞɜʏɧɚɞɰɚɬɢ ɫɬɜɨɥɨɜɴ ɫɬɪʏɥɹɟɬɴ ɜɴ ɜɨɡɞɭɯɴڻ

Ɂɚɩɚɯɴ ɩɨɪɨɯɚ ɛɢɥɴ ɜɴ ɧɨɫɴڻ ɑɭɜɫɬɜɭɟɲɶ ɝɨɥɨɜɨɤɪɭں
ɠɟɧɿɟ ɤɚɤɨɟںɬɨڻ ȼɨɡɛɭɠɞɚɟɬɴẮɜɟɫɟɥɨڻ
Ắ Ⱦɶɹɜɨɥɵ ɩɨɞɥɵɟǕ Ⱦɚɜɧɨںɥɢ ɳɟɧɹɬɚ ɨɪɥɨɜɴ ɥɨɜɹɬɴۄẮ

ɫɥɵɲɢɬɫɹ ɭ ɤɨɫɬɪɚں ɢ ɨɬɬɭɞɚ ɜɡɦɟɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɴ ɜɨɡɞɭɯɴ
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɜʏɬɥɵɯɴ ɫɬɪɭɣں ɢ ɫɥɵɲɢɬɫɹ ɝɪɨɯɨɬɴڻ ɇɨ ɢ
ɬɚɦɴ ɫɬɪʏɥɹɸɬɴ ɜɴ ɜɨɡɞɭɯɴڻڻڻ

ə ɬɚɤɴ ɢ ɩɨɞɨɡɪʏɜɚɥɴΫ ɱɬɨ ɛɭɞɟɬɴ ɧʏɱɬɨ ɜɪɨɞʏ ɥɟɤɨں
ɤɨɜɫɤɨɣ ɨɩɟɪɟɬɤɢڻ Ɍɨɱɧɨ ɫɰɟɧɚ ɢɡɴ ấۧۗک ڻ۝ۛКۢۘۧẦۦۖ
Ắ ɑɬɨ ɷɬɨ ɜɵ ɬɭɬɴں ɜɨɪɵں ɞʏɥɚɟɬɟςέέ ȼɨɬɴ ɦɵ ɜɚɫɴǕڻڻẮ

ɤɪɢɱɢɦɴ ɦɵڻ
Ắ ɍɧɨɫɢɬɟ ɧɨɝɢǕ Ⱥ ɬɨ ɫɠɚɪɢɦɴ ɜɴ ɨɝɧʏ ɢ ɦɟɞɜʏɞɹɦɴ

ɠɚɪɤɨɟ ɨɫɬɚɜɢɦɴǕẮ ɨɬɜʏɱɚɸɬɚέ ɨɬɬɭɞɚڻ
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Ắ ɉɨɞɥɵɹ ɜɨɪɨɧɵǕẮ ɩɪɨɧɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɤɥɢɰɚɟɬɴ ɠɟɧں
ɫɤɿɣ ɝɨɥɨɫɴڻẮɉɨɤɚɠɢɬɟ ɢɦɴ ɫɟɛɹں ɯɪɚɛɪɵɟ ɦɨɥɨɞɰɵڻ ɋɧɢں
ɦɢɬɟ ɫɴ ɧɢɯɴ ɲɚɥɶɜɚɪɵ ɢ ɩɭɫɬɢɬɟ ɞɨɦɨɣ ɝɨɥɨɧɨɝɢɯɴǕ

Ɉɩɹɬɶ ɦɵ ɫɬɪʏɥɹɟɦɴ ɜɴ ɜɨɡɞɭɯɴں ɬɨںɠɟ ɞʏɥɚɸɬɴ ɢ ɩɪɨں
ɬɢɜɧɢɤɢڻ Ʉɥɭɛɵ ɩɨɪɨɯɨɜɨɝɨ ɞɵɦɭ ɟɳɟ ɝɭɳɟ ɪɚɡɟɬɢɥɚɸɬɫɹ
ɤɪɭɝɨɦɴڻ
Ắ ɇɚɯɲɨɧɴǕẮɜɵɤɪɢɤɢɜɚɟɬɴ ɤɬɨںɬɨ ɢɡɴ ɧɚɲɢɯɴں ɭɠɟ

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞʏɥɨɜɵɦɴ ɬɨɧɨɦɴڻ
Ắ ɑɟɝɨۄẮɨɬɤɥɢɤɚɸɬɫɹ ɢɡɴ ɩɪɨɬɢɜɧɨɣ ɩɚɪɬɿɢڻ
Ắ ɀɚɬɶ ɜɟɥʏɥɚ ɬɟɛʏ ɩɟɪɟɞɚɬɶں ɱɬɨ ɞɪɨɜɴ ɞɨɦɚ ɧʏɬɴΞ
Ắ Ɂɧɚɸں ɹ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɴ ɛɪɚɬɶɹɦɴǕ
Ắ Ⱥ ɤɚɤɨɟ ɭ ɜɚɫɴ ɜɢɧɨ ɫɴ ɫɨɛɨɣۄẮɜɴ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶں

ɜɴ ɩɟɪɟɦɟɠɤɭ ɫɴ ɪɭɝɚɧɶɸں ɜɨɩɪɨɲɚɟɬɴ ɤɬɨںɬɨ ɨɬɬɭɞɚڻẮ
ɇɟ ɡɚɯɜɚɬɢɥɢںɥɢ ɛɭɪɞɸɤɚۄ ɍ ɧɚɫɴ ɦɚɥɨǕ
ۉ ɨɩɹɬɶ ɪɭɝɚɧɶڻڻڻ
ɇɚɲɢ ɜɫɤɚɤɢɜɚɸɬɴ ɧɚ ɤɨɧɟɣں ɩɨɯɢɬɢɬɟɥɢ ɧɟɜʏɫɬɵĮ

ɬɨɠɟڻ ə ɨɫɬɚɸɫɶ ɜɴ ɬʏɧɢέ Ȼɥɚɝɨ ɧɚ ɫɭɯɨɟ ɦʏɫɬɨ ɩɨɩɚɥɴڻ
Ʌɟɠɚɬɶ ɦɹɝɤɨں ɭɞɨɛɧɨڻڻڻ ɇɭɠɧɨںɠɟ ɤɨɦɭںɧɢɛɭɞɶ ɛɵɬɶ
ɡɪɢɬɟɥɟɦɴ ɷɬɨɝɨ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹڻ

ɇɚ ɤɪɚɫɧɨɦɴ ɮɨɩʏ ɤɨɫɬɪɚ ɬɨɱɧɨ ɫɰɟɧɚ ɢɡɴ ɜɚɥɶɩɭɪں
ɝɿɟɜɨɣ ɧɨɱɢڻ ɑɟɪɩɵɟ ɫɢɥɭɷɬɵ ɧɚʏɡɞɧɢɤɨɜɴ ɦɟɥɶɤɚɸɬɴ ɫɴ
ɛʏɲɟɧɨɣ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸں ɧɚɥɟɬɚɸɬɴ ɨɞɧɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯɴں
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹں ɪɚɡɛʏɝɚɸɬɫɹΫ ɜɶɸɬɫɹں ɜɵɞʏɥɵɜɚɹ ɜɴ ɫʏɞɥʏ
ɪɚɡɧɵɹ ɷɤɡɟɪɰɢɰɿɢ ɞɠɢɝɢɬɨɜɤɢ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵں ɫɬɪʏɥɹɹ
ɧɚɡɚɞɴں ɜɩɟɪɟɞɴں ɩɨ ɧɟɢɡɦʏɧɧɨ ɜɴ ɜɨɡɞɭɯɴڻ ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɴ
ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɵɫɬɪɨɬɨɣڻ Ɍɨ ɜɴ ɨɞɧɭ ɤɭɱɭ ɫɨɛɶɸɬɫɹ
ɢ ɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨɝɨɥɨɫɨɟ ɱɭɞɨɜɢɳɟں ɤɚɤɚɹ ں ɬɨ ɛɟɡɨɛɪɚɡɧɚɹں
ɱɟɪɧɚɹ ɚɦɮɢɛɿɹ ɤɥɭɛɢɬɫɹ ɢ ɤɚɬɢɬɫɹ ɬɚɦɴں ɤɚɤɴ ɜɞɪɭɝɴ
ɫɜɚɥɤɚ ɪɚɡɨɛɶɟɬɫɹں ɢ ɜɫɚɞɧɢɤɢں ɬɨɱɧɨ ɱʏɦɴάɬɨ ɜɫɩɪɵɫɧɭں
ɬɵɟں ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɨɱɶ ɨɞɢɧɴ ɨɬɴ ɞɪɭɝɨɝɨں ɱɬɨɛɵ ɫɟɣɱɚɫɴ
ɠɟ ɨɩɹɬɶ ɫɜɚɥɹɬɶɫɹ ɜɴ ɨɞɧɨ ɦʏɫɢɜɨέέέ Ɋɭɝɚɧɶں ɫɦʏɯɴ
ɞɪɨɛɹɬɫɹ ɜɴ ɜɨɡɞɭɯʏΫ ɪɠɚɧɶɟ ɥɨɲɚɞɟɣ ɫɦʏɲɢɜɚɟɬɫɹ ɫɴ
ɦɨɥɨɞɟɰɤɢɦɢ ɜɵɤɪɢɤɚɦɢڻ ȼɨɬɴ ɤɬɨںɬɨ ɢɡɴ ɫʏɞɥɚ ɜɵɥɟɬʏɥɴΫ
ɢ ɜɫɩɭɝɚɧɧɵɣ ɤɨɧɶ ɦɢɦɨ ɦɟɩɹ ɲɚɪɚɯɧɭɥɫɹ ɛɟɡɴ ɫʏɞɨɤɚ
ɜɴ ɱɟɪɧɭɸ ɱɚɳɭڻ Ʌɨɜɢɬɶ ɟɝɨ ɤɢɧɭɥɢɫɶ ɜɫʏ Ắ ɢ ɩɪɟɫɥʏά
ɞɨɜɚɬɟɥɢں ɢ ɩɪɟɫɥʏɞɭɟɦɵɟέ ə ɛɨɹɥɫɹں ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɡɚɬɨɩɬɚɥɢ
ɦɟɩɹڻڻڻ ɉɨɩɟɜɨɥʏ ɤɴ ɫɬɜɨɥɭ ɩɪɢɠɚɥɫɹں ɬɨɱɧɨ ɩɪɢɥɢɩɴڻ
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Ʉɪɢɤɢ ɢɯɴ ɡɚɦɟɪɥɢ ɜɴ ɝɥɭɲɢ ɥʏɫɚẮɢ ɨɩɹɬɶ ɡɚɝɪɟɦʏɥɢ
ɫɨ ɜɫʏɯɴ ɫɬɨɪɨɧɴڻ Ʌɨɲɚɞɶ ɛɵɥɚ ɩɨɣɦɚɧɚڻڻڻ ɇɟɜʏɫɬɚ ɜɫɟ
ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɫɢɞʏɥɚ ɭ ɨɝɧɹں ɬɨɱɧɨ ɢ ɧɟ ɟɹ ɞʏɥɨ
ɫɨɜɫʏɦɴέ

ɋɨɥɢɞɧɚɝɨ Ɇɚɝɨɦɚɞɴ ں ɨɝɥɵ ɹ ɧɟ ɭɡɧɚɥɴ ɞɚɠɟۀ ɩɚɩɚɯɚ
ɧɚ ɡɚɬɵɥɤʏΫ ɯɨɯɨɱɟɬɴں ɨɪɟɬɴ ɛɨɥɶɲɟ ɞɪɭɝɢɯɴں ɛɥɚɝɢɦɴ
ɦɚɬɨɦɴڻ Ɋɭɝɚɟɬɫɹں ɫɬɪʏɥɹɟɬɴΫ ɫɴ ɪɚɡɛʏɝɭ ɜɫɚɞɢɥɴ ɤɢɧɠɚɥɴ
ɜɴ ɞɟɪɟɜɨ ɢں ɧɢ ɫɴ ɬɨɝɨں ɧɢ ɫɴ ɫɟɝɨں ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɿɣ ɤɭɫɬɴ
ɩɥɸɢɭɥɴں ɬɨɱɧɨ ɬɨɬɴ ɨɫɤɨɪɛɢɥɴ ɟɝɨ ɡɥʏɣɲɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴڻ

Ắ Ɍɵ ɱɟɝɨۄẮɧɚɤɢɧɭɥɫɹ ɨɩɴ ɧɚ ɦɟɧɹڻ Ắ ɂɥɢ ɧɟ ɜɟں
ɫɟɥɨ ɬɟɛʏς

ɇɚɤɨɧɟɰɴں ɨɛʏ ɩɚɪɬɿɢ ɭɫɬɚɜɚɬɶ ɧɚɱɚɥɢڻ Ɉɩɹɬɶ ɪɚɡɴں
ɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɢ ɡɚɧɹɥɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɿɟڻ
Ắ ɑɟɝɨںɠɟ ɜɵ ɨɬɴ ɧɚɫɴ ɧɟ ɛʏɠɢɬɟς ȼʏɞɶ ɜɚɦɴ ɛʏά

ɠɚɬɶ ɫɥʏɞɭɟɬɴ ɩɨ ɚɞɚɬɭǕẮɧɟɝɨɞɨɜɚɥɢ ɜɴ ɧɚɲɟɣ ɩɚɪɬɿɢڻ
Ắ Ɂɚɱʏɦɴς Ɇɵ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦɴں ɤɚɤɴ ɫɨɛɚɤɢ ɨɬɴ ɥʏɫɧɵɯɴ

ɡɜʏɪɟɣ ɩɨɛʏɝɭɬɴέ ɍɛɢɪɚɣɬɟ ɧɨɝɢ ɜɵǕ
Ắ ɋɨɜɫʏɦɴ ɧɟ ɧɚɲɟ ɞʏɥɨ ɛʏɝɚɬɶΞ Ắ ɪɟɡɨɧɟɪɫɬɜɨɜɚɥɢ

ɩɪɟɫɥʏɞɨɜɚɬɟɥɢέẮȼɵ ɭɜɟɡɥɢ ɧɟɜʏɫɬɭΫ ɜɚɦɴ ɢ ɭɯɨɞɢɬɶ ɫɥʏά
ɞɭɟɬɴں ɚ ɦɵ ɜɚɫɴ ɞɨɝɨɧɹɬɶ ɛɭɞɟɦɴڻڻڻ ɉɨɪɚ ɜʏɞɶέέέ ɂ ɨɧɚ
ɭɬɨɦɢɥɚɫɶǕ

ɇɚɱɚɥɫɹ ɬɪɟɬɿɣ ɚɤɬɴ ɷɬɨɣ ɨɩɟɪɟɬɤɢڻ ɍɛʏɠɞɟɧɧɵɟ ɧɚں
ɲɢɦɢ ɨɪɚɬɨɪɚɦɢ ɜɴ ɫɜɨɟɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɛʏɠɚɬɶΫ ɞɠɢɝɢɬɵ
ɛɪɨɫɢɥɢɫɶ ɤɴ ɞʏɜɭɲɤʏέ Ⱦɟɫɹɬɤɢ ɪɭɤɴ ɫɯɜɚɬɢɥɢ ɟɟں ɩɪɢں
ɩɨɞɧɹɥɢ ɜɴ ɜɨɡɞɭɯɴں ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɜɟɪɧɭɥɢ ɜɴ ɤɚɤɭɸںɬɨ
ɤɨɲɦɭ ɢ ɪɚɡɨɦɴں ɜɴ ɜɢɞʏ ɤɚɤɨɝɨںɬɨ ɫɜɟɪɬɤɚں ɜɡɛɪɨɫɢɥɢ
ɧɚ ɫʏɞɥɨ ɜɴ ɪɭɤɢ ɤɴ ɟɹ ɢɡɛɪɚɧɧɢɤɭڻ ɉɨɫɥɵɲɚɥɫɹ ɤɚɤɨɣںɬɨ
ɞɢɤɿɣ ɤɪɢɤɴں ɬɨɱɧɨ ɜɨɣ ɜɨɥɱɶɹɝɨ ɫɬɚɞɚں ɢ ɜɫɹ ɷɬɚ ɦɚɫɫɚ
ɪɚɡɨɦɴ ɲɚɪɚɯɧɭɥɚɫɶ ɜɩɟɪɟɞɴں ɜɴ ɫɵɪɭɸ ɬɟɦɟɧɶ ɥʏɫɧɨɣ
ɱɚɳɢڻ

ə ɟɞɜɚ ɭɫɩʏɥɴ ɜɫɤɨɱɢɬɶ ɜɴ ɫʏɞɥɨΫ ɤɚɤɴ ɦɨɣ ɤɨɧɶں
ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɨɛɳɢɦɴ ɫɦɹɬɟɧɿɟɦɴں ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɢɧɭɥɫɹ
ɜɩɟɪɟɞɴں ɫɨ ɫɥʏɩɚ ɧɚɛʏɠɚɥɴ ɧɚ ɤɨɫɬɟɪɴں ɩɪɹɧɭɥɴ ɜɴ ɫɬɨں
ɪɨɧɭ ɢ ɱɭɬɶ ɧɟ ɜɵɲɢɛɴΩ ɦɟɧɹ ɢɡɴ ɫʏɞɥɚ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɨɝɨɧɶڻ
ɇɚ ɨɞɧɭ ɫɟɤɭɧɞɭ ɨɛɞɚɥɨ ɝɨɪɹɱɢɦɢ ɢɫɤɪɚɦɢں ɨɛɨɠɝɥɨ ɥɢɰɨں
ɛɥɢɡɤɨںɛɥɢɡɤɨ ɦɟɥɤɧɭɥɨ ɜɴ ɝɥɚɡɚɯɴ ɹɪɤɨɟ ɩɥɚɦɹں ɢ ɫɩɭɫɬɹ
ɦɢɧɭɬɭ ɹ ɭɠɟ ɜɫɥʏɞɴ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɯɪɟɦɴ ɧɟɫɫɹ ɫɪɟɞɢ
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ɧɟɩɪɨɝɥɹɞɧɚɝɨ ɦɪɚɤɚں ɜɰʏɩɢɜɲɢɫɶ ɢɧɫɬɢɩɤɬɢɜɧɨ ɜɴ ɝɪɢɜɭ
ɤɨɢɹ ɢ ɩɪɢɠɿɜɞɹ ɝɨɥɨɜɭ ɤɴ ɟɝɨ ɜɡɦɵɥɟɧɧɨɣ ɲɟʏέ ȼʏɬɜɢ
ɯɥɟɫɬɚɥɢ ɜɴ ɥɢɰɨں ɢɡɴںɩɨɞɴ ɤɨɩɵɬɴ ɥɨɲɚɞɢ ɫɵɩɚɥɢɫɶ
ɢɫɤɪɵں ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɨɩɚɞɚɥɚ ɧɚ ɤɚɦɟɧɶں ɚ ɩɪɟɫɥʏɞɭɟɦɵɟ
ɢ ɩɪɟɫɥʏɞɨɜɚɬɟɥɢ ɟɳɟ ɢɟɭɞɟɪɠɢɦʏɟΫ ɟɳɟ ɛɟɡɭɦɧʏɟ ɩɟɫɥɢɫɶ
ɜɫɟ ɜɩɟɪɟɞɴ ɢ ɜɩɟɪɟɞɴں ɛɭɞɹ ɦɨɥɱɚɥɢɜɵɹ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ ɞɢں
ɤɢɦɢ ɥɪɢɤɚɦɢ ɤɚɤɨɣںɬɨ ɚɞɫɤɨɣں ɞɵɯɚɧɿɟ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ
ɬɪɚɦɢڻ ȼɨɨɛɪɚɠɚɸں ɤɚɤɴ ɨɬɴ ɧɚɫɴ ɲɚɪɚɯɚɥɢɫɶ ɜɴ ɫɬɨɪɨɧɵ
ɜɫɩɭɝɚɧɧڻɵɟ ɡɜʏɪɢΫ ɤɚɤɴ ɥʏɫɧɵɟ ɯɢɳɧɢɤɢẮɮɢɥɢɧɵںɩɭɝɚɱɢں
ɨɲɟɥɨɦɥɟɧɧɨ ɡɚɛɢɪɚɥɢɫɶ ɜɴ ɝɭɫɬɭɸ ɱɚɳɭ ɱɢɪɚɪɴ ɢ ɤɚɲɬɚں
ɧɨɜɴڻ Ɇɧʏ ɞɨ ɫɢɯɴ ɩɨɪɴ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨں ɤɚɤɴ ɧɚɫɴ ɧɟ ɪɚɡں
ɛɢɥɨ ɨ ɤɚɤɨɟںɧɢɛɭɞɶ ɞɟɪɟɜɨں ɤɚɤɴ ɦɵ ɧɟ ɫɥɨɦɚɥɢ ɫɟɛʏ
ɲɟɢں ɤɨɝɞɚ ɤɨɩɶ ɫɩɨɬɵɤɚɥɫɹ ɫɪɟɞɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛʏɲɟɧɢɚɝɨ ɛʏɝɚΫ
ɤɨɝɞɚ ɫʏɞɥɨ ɤɚɤɴںɛɭɞɬɨ ɨɬɪɵɜɚɥɨɫɶ ɨɬɴ ɟɝɨ ɫɩɢɧɵڻ ȼɴ
ɭɲɚɯɴ ɫɜɢɫɬɚɥɴ ɜɨɡɞɭɯɴں ɨɝɥɭɲɚɥɢ ɜɵɫɬɪʏɥɵέ Ⱥ ɤɪɨɜɶ
ɩɪɢɥɢɜɚɥɚ ɤɴ ɜɢɫɤɚɦɴں ɪɨɫɥɨ ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɟɧɿɟں ɢ ɜɫɟ ɞɚɥɶɲɟ
ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɯɨɬʏɥɨɫɶ ɧɟɫɬɢɫɶ ɜɩɟɪɟɞɴں ɯɨɬɹ ɢ ɜɴ ɯɜɨɫɬʏ
ɷɬɨɣ ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɟɣ ɬɪɚɜɥɢڻ ɈɩɶɹɧɹɥɨǕڻڻ

ɍɠɴ ɜɧɢɡɭ ɦɨɸ ɥɨɲɚɞɶ ɫɯɜɚɬɢɥɴ ɩɨɞɴ ɭɡɞɰɵ Ɇɚɝɨں
ɦɚɞɴںɨɝɥɵڻ

Ắ ɋɬɨɣǕڻڻ Ɍɵ ɯɨɬʏɥɴ ɰɟɪɤɨɜɶ ɜɢɞʏɬɶ ɜɚɲɟɣ ɫɜɹɬɨɣ
ɆɢɪɿɚɦɴǕ

Ắ Ƚɞʏ ɨɧɚۄ
Ắ ȼɴ ɫɬɨɪɨɩʏ ɧɟɦɧɨɝɨڻ Ɍɟɩɟɪɶں ɜɫɟ ɪɚɜɧɨں ɩɨɝɨɧɢ ɧɟ

ɭɜɢɞɢɲɶڻ Ɉɧɢ ɞɨ ɫɥʏɞɭɸɳɚɝɨ ɚɭɥɚ ɝɧɚɬɶ ɛɭɞɭɬɴڻ Ɇɨɥɨںں
ɞɟɰɴں ɱɬɨ ɧɟɜʏɫɬɭ ɭɤɪɚɥɴں ɫɩɪɹɱɟɬɫɹ ɬɚɦɴ ɭ ɫɜɨɟɝɨ ɤɭں
ɧɚɤɚں ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɴ ɚɭɞɴ ɜɟɪɧɭɬɫɹǕ

ə ɩɨɟɥʏɞɨɜɚɥɴ ɡɚ ɧɢɦɴڻ
Ʉɨɧɶ ɟɳɟ ɜɡɞɪɚɝɢɜɚɥɴں ɩɨɜɨɞɢɥɴ ɭɲɚɦɢں ɩɨɯɪɚɩɵɜɚɥɴں

ɡɚɹɜɥɹɹ ɩɨɦɢɧɭɬɧɨ ɠɟɥɚɧɿʑ ɫɦʏɧɢɬɶ ɭɦʏɪɟɧɧɭɸ ɪɵɫɶ ɧɚ
ɞɢɤɿɣ ɛʏɝɴέ

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɩɨɥɹɧɚڻ Ɇʏɫɹɰɴ ɭɠɟ ɜɫɬɚɥɴ ɧɚ ɤɪɚɸ ɧɟɛɚڻ
ɋɸɞɚ ɞɨɯɨɞɢɬɴ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɫɥɚɛɵɣ ɨɬɫɜʏɬɴέ Ʉɪɚɹ ɩɨɥɹɧɵ
ɨɬɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɰɚɪɫɬɜɨ ɬɶɦɵ ɧɟɩɪɨɝɥɹɞɧɨɣڻ Ɍɨɱɧɨ ɧʏɬɴ
ɢɯɴ ɜɨɜɫɟڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚɡɚɞɢ ɧɚɫɴ ɜɢɞɧɵ ɞɟɪɟɜɶɹں ɚ ɤɪɭɝɨɦɴ
ɦɪɚɤɴں ɢ ɢɡɴ ɷɬɨɝɨ ɦɪɚɤɚ ɜɵɞʏɥɹɟɬɫɹ ɟɞɜɚ ɨɫɜʏɳɟɧɧɨɟ
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ɩɹɬɧɨ ɩɥɨɳɚɞɤɢڻ Ɍɢɯɨں ɫɭɦɪɚɱɧɨں ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɡɚɞɢ
ɜɴ ɥʏɫɭΫ ɧɨ ɡɞʏɫɶΫ ɧɚ ɷɬɨɦɴ ɩɹɬɧʏΫ ɟɳɟ ɬɢɲɟ ɫɭɦɪɚɱں
ɧʏɟ ɢ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧʏɟ ɟɞɜɚںɟɞɜɚ ɧɚɦʏɱɚɸɬɫɹΫ ɬɨɱɧɨ ɩɪɢɡں
ɪɚɤɢں ɝɪɚɧɞɿɨɡɧɵɹ ɪɭɢɧɵ ɞɪɟɜɧɹɝɨ ɯɪɚɦɚڻ

ɂ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɢɯɴ ɬɪɭɞɧɨǕ ɋɦɭɬɧɨ ɭɠɴ ɨɱɟɧɶڻ Ɉɞɧɚ ɝɪɨں
ɦɚɞɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɜɟɪɯɴں ɢ ɟɹںɬɨ ɜɟɪɲɢɧɚ ɜɫɟɝɨ
ɹɪɱɟ ɜɢɞɧɚڻ Ɍɨɱɧɨ ɜɢɟɢɬɴ ɨɧɚڻ ɉɨɞɢɨɠɿɟ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɜɴ
ɫɭɦɪɚɤʏέ Ʉɪɭɝɨɦɴ ɤɭɱɢ ɳɟɛɧɹں ɨɛɝɪɵɡɤɢ ɤɚɤɨɣںɬɨ ɫɬʏɢɵΫ
ɤɪɭɝɥɚɹ ɛɚɲɧɹ ɫɴ ɱɟɪɧɵɦɴ ɡʏɜɨɦɴ ɩɪɨɜɚɥɚڻ

ɑɭɬɶںɱɭɬɶ ɧɚɦʏɬɢɥɨɫɶ ɜɨ ɦɪɚɤʏ ɢ ɨɩɹɬɶ ɭɲɥɨ ɜɨ ɦɪɚɤɴں
ɤɨɝɞɚ ɦʏɫɹɰɴ ɫɩɪɹɬɚɥɫɹ ɡɚ ɬɭɱɟɣڻ ɇɚ ɨɞɧɭ ɦɢɧɭɬɭ ɬɨɥɶɤɨ
ɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶں ɫɬɪɨɝɨɟں ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟں ɦɨɥɱɚɥɢɜɨɟ ɢ ɜɟɥɢں
ɱɚɜɨɟڻ Ɍɚɤɢɦɴ ɨɧɨ ɦɟɪɟɳɢɬɫɹ ɦɧʏ ɢ ɬɟɩɟɪɶں ɩɨɥɧɵɦɴ
ɫɭɦɪɚɤɚ ɢ ɬɚɣɧɵں ɛɟɡɴ ɞɟɬɚɥɟɣں ɛɟɡɴ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɢɧɵɯɴ
ɚɛɪɢɫɨɜɴں ɧɨ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɰʏɥɶɧɨɟΫ ɜɧɭɲɚɸɳɟɟ ɛɥɚɝɨɝɨں
ɜʏɩɿɟέ Ɍɨɱɧɨ ɫɬɚɪɵɣں ɩɨɥɭɡɚɛɵɬɵɣ ɫɨɧɴ ɜɫɬɚɟɬɴ ɩɟɪɟɞɨ
ɦɧɨɸǕ ɉɨɦɧɢɬɫɹ ɟɳɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɩɚɯɴ ɰɜʏɬɨɜɴΫ ɤɨɬɨɪɵɟں ɫɥɨɜɧɨ
ɧɟɜɢɞɢɦɵɣ ɤɚɞɢɥɚں ɜɨɡɧɨɫɢɥɢ ɜɨ ɬɶɦʏ ɫɜɨɢ ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɿɹ ɤɴ
ɧɟɜɢɞɢɦɨɦɭ ɚɥɬɚɪɸ ɷɬɨɝɨ ɫɭɦɪɚɱɧɚɝɨ ɯɪɚɦɚں ɰʏɥɵɟ ɜʏɤɚ
ɭɦɢɪɚɸɳɚɝɨ ɜɴ ɫɜɨɟɣ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɥɭɲɢڻ

ɂ ɨɩɹɬɶ ɦɪɚɤɴ ɥʏɫɚΫ ɢ ɨɩɹɬɶ ɬɪɹɫɤɚ ɧɚ ɠɫɫɬɤɢɯɴ
ɫʏɞɥɚɯɴέ

ɉɈȾɔɉɈȾɔɉɈȾɔɉɈȾɔ ȽɈɊəɑɂɆǕڻڻȽɈɊəɑɂɆǕڻڻȽɈɊəɑɂɆǕڻڻȽɈɊəɑɂɆǕڻڻ ɫɨɞɰɰɜɦɴڻɫɨɞɰɰɜɦɴڻɫɨɞɰɰɜɦɴڻɫɨɞɰɰɜɦɴڻ ۄۄۄۄ



ɩڻɩڻɩڻɩڻ
ȼɔȼɔȼɔȼɔ ȽɍɊȱɂȽɍɊȱɂȽɍɊȱɂȽɍɊȱɂ ɂɂɂɂ ɇȺɇȺɇȺɇȺ ɑɈɊɈɏɔںɋɍڻɑɈɊɈɏɔںɋɍڻɑɈɊɈɏɔںɋɍڻɑɈɊɈɏɔںɋɍڻ

ڻۉ

ɉɨ ɭɳɟɥɶɸڻ

Ắ Ȼɢɱɨ ΧɱɟɥɨɜʏɤɴΨΞ Ƚɞʏ ɠɟ ɤɨɧɟɰɴ ɷɬɨɦɭ ɭɳɟɥɶɸۄ
Ƚɥɹɞɢں ɫɤɨɪɨ ɧɨɱɶ ɛɭɞɟɬɴǕ
Ắ ɇʏɬɴ ɤɨɧɰɚں ɛɚɬɨɧɨ ǜɝɨɫɩɨɞɢɩɴ۶Ǖ Ɍɭɞɚ ɩɚɣɞɨɲɴẮ

Ⱥɡɭɪɝɟɬɴ ɩɪɢɞɨɲɴں ɫɭɞɚ ɩɚɣɞɨɲɴ Ắ Ȼɚɝɞɚɞɴ ɩɪɢɞɨɲɴڻڻ
Ⱦɜɚ ɬɵɫɹɱɚ ɜɟɪɫɬɴǕڻڻ

Ɇɨɣ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɴ ɜɨɨɛɳɟ ɛɵɬɶ ɫɤɥɨɧɟɧɴ ɤɴ ɩɪɟɭɜɫɥɢɱɟں
ɧɿɹɦɴڻ ɋɴ ɤɚɤɢɦɴںɬɨ ɤɨɧɜɨɣɧɵɦɴ ɤɧɹɡɟɦɴ ɟɦɭ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ
ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɜɴ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝʏΫ ɨɬɤɭɞɚ ɦɨɥɨɞɨɣ ɝɪɭɡɢɧɴ ɜɵɜɟɡɿ
ɫɚɦɨɟ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɨɧɹɬɿɟ ɨɛɴ ɭɦʏ ɪɭɫɫɤɚɝɨ ɱɟɥɨɜʏɤɚέ Ɇɵڻ
ɩɨ ɟɝɨ ɦɢʏɧɿɸΫ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɝɨɞɢɥɢɫɶ ɩɚ ɬɨں ɱɬɨɛɵں ɪɚɡɢں
ɧɭɜɴ ɪɨɬɴں ɜɧɢɦɚɬɶ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɏɥɟɫɬɚɤɨɜɭں ɟɫɥɢ ɟɦɭ ɜɡɞɭں
ɦɚɟɬɫɹ ɩɭɫɬɢɬɶɫɹ ɜɴ ɪɚɡɫɤɚɡɵ ɨ ɫɜɨɢɯɴ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯҚے
ɩɨɯɨɠɞɟɧɿɹɯɴڻ Ɍɚɤɴں ɦɨɣ ɛɢɱɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɜʏɫɬɜɨɜɚɥɴ ɦɧɧ
ɨ ɬɨɦɴں ɤɚɤɴ ɧʏɤɚɹ ɩɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɚɹ ɤɧɹɝɢɧɹ ɜɥɸɛɢɥɚɫɶ ɜɿ
ɧɟɝɨ ɩɨںɭɲɢ ɢ ɞɚɠɟ ɯɨɬʏɥɚ ɛʏɠɚɬɶ ɫɴ ɧɢɦɴں ɧɨ ɨɧɴں ɜɝ
ɩɨɪɵɜʏ ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɿɹں ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬɴ ɧɟɹں ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜǛ
ɤɪɚɫɚɜɢɰɭ ɤɨɧɜɨɣɧɨɦɭ ɤɧɹɡɸڻ Ɍɨɬɴں ɪɚɡɭɦʏʑɬɫɹΫ ɠɟɧɢɥɫ
ɧɚ ɧɟɣ ɢ ɴɴ ɩɪɢɞɚɧɨɟ ɜɡɹɥɴ ấɦɧɨɝɨ ɞɟɧɝɚں ɞɜɚ ɛɚɥɲɢɯҚ
ɦɢɥɴɨɧɚǕẦ

Ắ Ɍɜɨɣ Ɍɶɲɥɝɴ ɛɵɜɚɥɴۄ Ắ ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɴ ɨɧɴ ɭ ɦɟɧ
ɜɴ ɉɨɬɢڻ



ẮẮẮẮ ҰҰҰҰҰҰҰҰ ẮẮẮẮ

Ắ ɇʏɬɴέ Ⱥ ɱɬɨۄ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɝɨɪɨɞɴۄ
Ắ Ⱥ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɜɢɞɚɥɴۄ
Ắ ȼɢɞɚɥɴڻ
Ắ Ⱦɟɫɹɬɴ ɪɚɡɴ ɛɨɥɲɟǕڻڻ
Ɍɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɵɴں ɭ ɧɟɝɨ ɢ ɭɳɟɥɶɟ Ʉɚɪɚںɫɭ ɪɚɡɞɜɢɧɭں

ɥɨɫɶ ɜɴ ɨɞɧɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɨ Ɉɡɭɪɝɟɬɴں ɚ ɜɴ ɞɪɭɝɭɸẮɞɨ Ȼɚɝں
ɞɚɞɚڻ ɏɨɬɶ ɨɧɴ ɢ ʏɯɚɥɴ ɪɹɞɨɦɴ ɫɨ ɦɧɨɸں ɧɨ ɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢ
ɦɨɝɴ ɪɚɡɥɢɱɢɬɶ ɝɪɨɦɚɞɧɵɣ ɧɨɫɴں ɡɚɝɢɛɚɜɲɿɣɫɹ ɜɧɢɡɴ ɱɢɫɬɨ
ɩɨںɹɫɬɪɟɛɢɧɨɦɭڻ ɗɬɨɬɴ ɧɨɫɴ ɛɵɥɴ ɨɱɟɧɶ ɡɚɦʏɱɚɬɟɥɟɧɴέ ɇɚں
ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɴ ɜɟɥɢɤɴ ɛɵɥɴ ɜɴ ɩɪɨɮɢɥɶں ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɨɧɴ
ɤɚɡɚɥɫɹ ɧɟɡɚɦʏɬɟɧɴ ۙۢ ۚКۗۙڻ Ⱦʏɥɨ ɜɴ ɬɨɦɴں ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥɴ
ɧɚɫɬɨɹɳɿɣ ɝɪɭɡɢɩɫɤɿɣ ɧɨɫɴں ɬɨɧɤɿɣ ɢ ɞɥɢɧɧɵɣں ɤɚɤɴ ɛɟɡں
ɨɛɪɚɡɧɵɟ ɪɭɥɵ ɬɭɪɟɰɤɧɯɴ ɮɟɥɭɤɴ ɧɚ ɑɟɪɢɨɦɴ ɦɨɪʏέ ɋɜɟɪɯɭ
ɜɫɟ ɥɢɰɨ ɛɩɱɨ ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɵɬɨ ɩɚɩɚɯɨɣ ɢɡɴ ɜɟɪɛɥɸɠɶɹɝɨ
ɫɭɤɧɚ ɫɴ ɨɜɱɢɧɧɨɣ ɨɬɨɪɨɱɤɨɣں ɫɧɢɡɭ ɜɫɟ ɫɤɪɵɜɚɥɚ ɜɫɤɥɨں
ɤɨɱɟɧɧɚɹں ɥɨɯɦɚɬɚɹ ɛɭɪɤɚڻ Ⱦɟɪɠɚɥɫɹ ɨɧɴ ɩɚ ɫʏɞɥʏ ɤɚɤɴںɬɨ
ɛɨɤɨɦɴں ɱɬɨɛɵ ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɨɧɨɥɨɞɰɨɜɚɬʏɟΫ ɬɨɱɶںɜɴںɬɨɱɶں ɤɚɤɴ
ɩɩɬɟɪɫɤɿɟ ɮɥɚɧɟɪɵ ɩɪɢɦɚɳɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɪɨɠɤɚɯɴ ɬɵɱɤɨɦɴں
ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɝɪɚɰɿɨɡɧʏɟ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦɴ ɦɥʏɸɳɭɸ ɪɹɞɨɦɴ
ɫɴ ɩɢɦɵ ɞʏɜɩɰɭ ɥɟɝɤɚɝɨ ɱɬɟɢɿɹڻ Ⱦɥɹ ɞɨɜɟɪɲɟɧɿɹ ɷɮɮɟɤɬɚ
ɦɨɣ ɛɢɱɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɴ ɛɭɪɤɭں ɱɬɨɛɵ ɞɚɠɟ ɨɤɪɭں
ɠɚɸɳɿɹ ɢɚɫɴ ɞɟɪɟɜɶɹ ɢ ɫɤɚɥɵ ɜɢɞʏɥɢ ɝɪɨɦɚɞɧɵɣ ɤɢɧɠɚɥɴ
ɜɴ ɫɟɪɟɛɪɹɧɨɣ ɨɩɪɚɜʏΫ ɛɨɥɬɚɜɲɿɣɫɹ ɭ ɟɝɨ ɩɨɹɫɚڻ Ʉɢɧɠɚɥɴ
ɡɬɨɬɴں ɤɚɤɴ ɢ ɜɫɟ ɧɚ ɧɟɦɴں ɛɵɥɴ ɨɫɨɛɟɧɧɵɣڻ ɒɢɲɟɱɤɢ
ɧɚ ɟɝɨ ɪɭɤɨɹɬɢ ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜɩɟɪɟɞɴ ɬɚɤɴ ɠɟں ɤɚɤɴ ɧɨɫɴ
ɩɚ ɥɢɰʏ ɟɝɨ ɜɥɚɞʏɥɶɰɚέ Ɉɪɭɠɿɟ ɷɬɨ ɭɠɚɫɧɨ ɦʏɲɚɥɨ ɩɪɨں
ɜɨɞɧɢɤɭں ɧɨ ɨɧɴ ɫɤɨɪʏɟ ɪɚɡɫɬɚɥɫɹǛɛɵ ɫɴ ɛɭɪɤɨɣ ɢ ɩɚɩɚɯɨɣں
ɱʏɦɴ ɫɴ ɧɢɦɴڻ ȼɫɸɞɭں ɝɞʏ ɭɳɟɥɶɟ ɪɚɫɲɢɪɹɥɨɫɶں ɢ ɞɧɨ ɟɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɥɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɝɥɚɞɤɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶں ɛɢɱɨ ɫɴ ɝɢɤɨɦɴ
ɢ ɩɪɢɫɜɢɫɬɨɦɴ ɡɚɫɤɚɤɢɜɚɥɴ ɜɩɟɪɟɞɴں ɜɵɯɜɚɬɵɜɚɥɴ ɤɢɧں
ɠɚɥɴ ɢɡɴ ɧɨɠɟɧɴ ɢں ɪɚɡɦɚɯɢɜɚɹ ɢɦɴ ɧɚɞɴ ɝɨɥɨɜɨɣں ɜɵں
ɞʏɥɵɜɚɥɴ ɧɚ ɥɨɲɚɞɢ ɫɚɦɵɟ ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɛɟɬɵں
ɩɨɜɨɪɨɬɵ ɢ ɥɚɧɫɚɞɵڻ

Ắ ɉɭɫɤɚɣ ɪɚɡɛɨɣɧɢɤɴ ɛɭɞɵɬɴں ɱɢɱɚɫɴ ɞɚɥɨɣ ɛɚɲɤɚǕڻڻ
ɂ ɪɚɡɦɚɯɢ ɤɢɧɠɚɥɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɟɳɟ ɷɧɟɪɝɢɱɧʏɟέ
Ắ ɍ ɬɟɛɹ ɢ ɤɢɧɠɚɥɴں ɜʏɪɧɨΫ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣۄẮɫɩɪɚɲɢں

ɜɚɸ ɟɝɨں ɡɧɚɹ ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɦɨɟɝɨ ɛɢɱɨڻ
ΩΩΩΩ



Ắ Қҗҗ Ắ

Ɍɨɬɴ ɞɚɠɟ ɡɚɠɦɭɪɢɥɫɹڻ
Ắ Ʉɸɪɴںɨɝɥɭ ɫɥɵɯɚɥɴۄ ȿɝɨ ɯɚɧɞɠɚɪɴ ɫɚɦɵɣڻ Ɍɵɫɹɱɚ

ɞɭɲɴ Ʉɸɪɴںɨɝɥɭ ɪʏɡɢɥɴ ɷɬɢɦɴ ɯɚɧɞɠɚɪɨɦɴڻ ɂɧɢɪɚɥɴ ɪʏά
ɡɢɥɴں ɤɭɩɰɚ ɫɴ ɦɿɲɞɚɥɨɦɴ Ωǖ۶ ɪʏɡɢɥɴΫ ɬɢɝɪɚ ɪʏɡɢɥɴΫ ɥɟɜɬɿ
ɪʏɡɢɥɴΞέέ
ۉ ɛɢɱɨ ɩɵɬɥɢɜɨ ɩɨɫɦɨɬɪʏɥɴ ɦɧʏ ɜɴ ɝɥɚɡɚں ɠɟɥɚɹں ɩɨں

ɜɢɞɢɦɨɦɭں ɭɛʏɞɢɬɶɫɹμ ɩɨɜʏɪɸάɥɢ ɹ ɜɴ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɥɶɜɨɜɴ
ɧɚ ɄɚɜɤɚɡʏΫ ɢɥɢ ɭɫɨɦɧɸɫɶڻ

Ⱥɞɠɚɪɚں ɤɭɞɚ ɹ ʏɯɚɥɴΫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɴ ɱɚɫɬɶ ɬɭɪɟɰɤɨɣ
Ƚɪɭɡɿɢڻ ɗɬɚ ɝɨɪɧɚɹ ɢ ɞɢɤɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɴ
ɬɪɟɯɴ ɩɭɧɤɬɨɜɴۀ ɢɡɴ Ȼɚɬɭɦɚ ɩɪɨɯɨɞɨɦɴ Ⱥɞɠɚɪɚںɰɯɜɚɥɢں
Ʉɜɚɛɥɿɚɧɫɤɢɦɴ ɭɳɟɥɶɟɦɴ Ⱥɯɚɥɰɵɯɫɤɚɝɨ ɩɚɲɚɥɵɤɚ ɢ ɢɡɴ
Ƚɭɪɿɢ ɪʏɤɚɦɧ ɋɭɩɫɨɣں Ƚɭɛɚɡɟɜɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢڻ Ⱥɞɠɚɪɰɵ ɬʏ ɠɟ
ɝɭɪɿɣɰɵں ɬɨɥɶɤɨ ɨɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɜɲɿɟɫɹڻ Ɂɞʏɫɶ ɜɴ ɪɚɡɧɵɯɴ
ɬɪɭɳɨɛɚɯɴ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɨ ɨɤɨɥɨ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɢ ɞɟɪɟɜɟɧɶں ɫɴ
Қںھҗҗҗ ɠɢɬɟɥɟɣں ɫɴ ɬɪɭɞɨɦɴ ɨɬɫɬɚɢɜɚɸɳɢɯɴ ɫɜɨɸ ɧɚɰɿɨں
ɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɴ ɬɭɪɟɰɤɚɝɨ ɜɥɿɹɧɿɹں ɦɚɥɨںɩɨںɦɚɥɭ ɡɚɯɜɚɬɵں
ɜɚɸɳɚɝɨ ɜɴ ɫɜɨɣ ɪɚɣɨɧɴ ɩɨɫɥʏɞɧɿɹ ɝɧʏɡɞɚ ɝɪɭɡɢɩɫɤɚɝɨ
ɩɥɟɦɟɧɢڻ ɋɴ ɤɚɠɞɵɦɴ ɞɧɟɦɴ ɜɴ Ⱥɞɠɚɪʏ ɡɚɦʏɬɧɨ ɢɫɱɟɡɚں
ɸɬɴ ɩɨɫɥʏɞɧɿɟ ɫɥʏɞɵ ɯɪɢɫɬɿɚɧɫɬɜɚں ɤɨɬɨɪɨɟ ɧʏɤɨɝɞɚ ɢɫɩɨں
ɜʏɞɵɜɚɥɨ ɜɫɟ ɦʏɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɿɟڻ ɉɨ ɫɜɢɞʏɬɟɥɶɫɬɜɭ Ⱦɦɢɬɪɿɹ
Ȼɚɤɪɚɞɡɟں ɢɫɥɚɦɴ ɜɧɟɫɟɧɴ ɛɵɥɴ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɴ Ʌɚɡɧɫɬɚɧɴں
ɢɨɬɨɦɴ ɜɴ ɑɨɪɨɯɫɤɨɟ ɭɳɟɥɶɟ ɢ ɭɠɟ ɢɡɴ ɧɵɧʏɲɧɹɝɨ ɚɯɚɥں
ɰɵɯɫɤɚɝɨ ɭʏɡɞɚ ɩɪɨɧɢɤɴ ɜɴ Ⱥɞɠɚɪɭڻ Ⱥɤɬɵں ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ ɜɴ
Ƚɭɪɿɢں ɫɜɢɞʏɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬɴΫ ɱɬɨ ɦʏɫɬɫɱɤɨ ɏɢɧɨں ɝɞʏ ɞɚɠɟ
ɛɵɥɨ ɩɪɟɛɵɜɚɩɿɟ ɟɩɢɫɤɨɩɚں ɬɨɥɶɤɨ ɜɴ ҚҮҰҗ ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɥɨ
ɦɚɝɨɦɟɬɚɧɫɤɭɸ ɪɟɥɢɝɿɸڻ Ⱦɨ ɫɢɯɴ ɩɨɪɴ ɜɴ ɪɚɡɧɵɯɴ ɩɭɧɤں
ɬɚɯɴ ɷɬɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɝɨ ɤɪɚɹ ɜɫɬɪʏɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɜɚɥɢɧɵ ɯɪɚں
ɦɨɜɴں ɫɚɦɵɹ ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɹں ɫɚɦɵɹ ɢɡɹɳɧɶɲ ɜɴ Ƚɪɭɡɿɢڻ
Ⱥɞɠɚɪɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɥɚɞʏɧɿɟɦɴ ɤɢɹɡɟɣ Ƚɭɪɿɟɥɢڻ ȼɴ ҚڽүҜ ɝڻ
ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜɴ ɪɭɤɚɯɴ ɩɟɪɜɚɝɨ ɢɡɜʏɫɬɧɚɝɨ Ƚɭɪɿɟɥɹں
Ʉɚɯɚɛɟɪɚڻ ɇʏɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɴ ɨɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɚ ɤɴ Ɍɭɪɰɿɢں ɧɨ
ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɚɫɶ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɨɫɥʏ ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɧɵɯɴ ɜɨɣɧɴڻ
Ɍɚɤɴں ɧɚɩɪɢɦʏɪɴΫ Ƚɭɪɿɟɥɶ ɕɚɦɿɚ ۉۉ ɜɴ ҚңҗҰ ɝڻ ɢɫɬɪɟɛɢɥɴ
ɡɞʏɫɶ ɬɭɪɟɰɤɿɹ ɜɨɣɫɤɚں ɫɠɟɝɴ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɿɹ ɩɨɫɟɥɟɧɿɹ ɢ

ǖǖ۞ ɕɿɿɧɞɚɞɴẮɦɟɞɚɥɶڻ



ҚҗҚ Ắ
ɥɥɥɥ

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɴ ɤɴ ɫɜɨɟɦɭ ɰɚɪɟɬɜɭ Ⱥɞɠɚɪɭں ɧɨ ɨɩɹɬɶ ɧɟں
ɧɚɞɨɥɝɨڻ Ɇɟɧɹں ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɦɚɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɨ ɩɪɨɲɥɨɟ ɷɬɨɣ
ɫɬɪɚɧɵڻ Ⱦɪɟɜɧɿɟ ɚɤɬɵ ɢ ɞɭɲɧɵɟ ɚɪɯɢɜɵ ɧɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢں
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵۀ ɧɚɩɪɨɬɢɜɴں ɜɴ ɦɨɢɯɴ ɝɥɚɡɚɯɴ ɦɨɣ ɩɪɨɜɨɞں
ɧɢɤɴ ȼɚɧɨ ȼɚɪɞɚɧɿɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɴ ɧɟɫɪɚɜɧɟɧɧɨ ɛɨɥʏɟ ɠɢں
ɜɭɸ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɥʏɬɨɩɢɫɶΫ ɰʏɥɵɣ ɢ ɯɨɞɹɱɿɣ ɚɪɯɢɜɴ
ɢɚɪɨɞɧɚɝɨ ɦɿɪɨɫɨɡɟɪɰɚɧɿɹڻ Ʉɚɠɞɚɹ ɠɚɥɤɚɹ ɞɟɪɟɜɭɲɤɚں ɩɪɩں
ɥʏɩɢɜɲɚɹɫɹ ɤɴ ɥɵɫɢɧʏ ɤɚɤɨɝɨںɧɢɛɭɞɶ ɭɬɟɫɚں ɬɚɤɴ ɢ ɬɹں
ɧɭɥɚ ɤɴ ɫɟɛʏέ ɋɪɟɞɢ ɪɚɡɜɚɥɢɧɴں ɡɚɬɤɚɧɩɵɯɴ ɛʏɥɨɣ ɚɤɚɰɿɟɿɿ
ɢ ɲɢɪɨɤɨɥɢɫɬɧɨɣ ɛɟɝɨɧɿɟɣں ɹ ɝɨɬɨɜɴ ɛɵɥɴ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɰɿں
ɥɵʑ ɞɧɢں ɧɟ ɦɭɞɪɫɬɜɭɹ ɥɭɤɚɜɨں ɚ ɜɴ ɜɨɥɸ ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɫɜʏά
ɬɨɦɴ ɢ ɩɪɨɯɥɚɞɨɣں ɡɚɝɥɹɞɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɧɟɜɭ
ɝɨɪɩɵɯɴ ɫɢɥɭɷɬɨɜɴں ɡɚɫɥɨɧɢɜɲɢɯɴ ɡɨɥɨɬɢɫɬɵɹ ɞɚɥɢ ɸɠں
ɧɚɝɨ ɩɨɥɭɞɧɹڻ Ɇɧʏ ɯɨɬʏɥɨɫɶ ɭɣɬɢ ɬɭɞɚ ɩɨɞɚɥɶɲɟں ɫɯɨɪɨں
ɧɢɬɶɫɹ ɜɴ ɬɚɤɭɸ ɝɥɭɲɶں ɝɞʏ ɛɵ ɜɫɟ ɛɵɥɨ ɩ ɧɨɜɨں ɢ ɨɪɢں
ɝɢɧɚɥɶɧɨں ɝɞʏ ɛɵ ɤɚɠɞɚɹ ɜɫɬɪʏɱɚ ɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜɵɯɜɚɱɟɧɧɨɣ
ɹɡɴ ấɌɵɫɹɱɢ ɢ ɨɞɧɨɣ ɧɨɱɢẦڻ Ɉɬɴ ɫɚɤɥɢ ɤɴ ɫɚɤɥʏΫ ɨɬɴ
ɚɭɥɚ ɤɴ ɚɭɥɭں ɨɬɴ ɭɳɟɥɶɹ ɤɴ ɭɳɟɥɶɸǕڻڻ ɋɨɥɧɰɟ ɝɪʏɟɬɴΫ
ɞɨɠɞɟɜɵɹ ɬɭɱɢ ɩɨɤɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɦɢɦɨں ɞɨɪɨɝɚ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɴں
ɨɞɢɧɴ ɡɚ ɞɪɭɩɿɦɴں ɫɚɦɵɟ ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɝɨɪɧɵɯɴ
ɭɡɥɨɜɴں ɞɨɥɢɢɴ ɢ ɭɬɟɫɨɜɴں ɪɨɡɨɜɵɹ ɤɢɫɬɢ ɲɟɥɤɨɜɢɫɬɨɣ
ɚɤɚɰɿɢ ɩɚɩɨɿɿɸɬɴ ɜɨɡɞɭɯɴ ɬɚɤɢɦɴ ɚɪɨɦɚɬɨɦɴں ɪɨɞɨɞɟɧں
ɞɪɨɧɵں ɚɡɚɥɿɢ ɢ ɞɢɤɿɣ ɠɚɫɦɲɿɴ ɬɚɤɴ ɢ ɛɵɨɬɴ ɜɴ ɧɨɫɴ
ɧɚ ɤɚɹấɞɨɦɴ ɲɚɝɭںẮɞɨ ɚɪɯɢɜɨɜɴںɥɢ ɬɭɬɴ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟں
ɫɤɢɯɴ ɚɤɬɨɜɴǕ Ƚɨɫɩɨɞɶ ɫɴ ɧɢɦɢǕڻڻ

Ắں ȻɚɬɨɢɨǕ ȿɳɟ ɬɪɢ ɜɟɪɫɬɚ ɢ ɛɚɥɲɨɣ ɚɭɥɴ ɛɭɞɵɬɴڻ
Ɍɨɥɤɢ ɬɵ ɬɭɞɚ ʏɡɠɚɣ ɨɞɧɚǕ

Ắ ɑɬɨ ɬɚɤɴۄ
Ắ Ɍɚɤɨɣ ɞʏɥɴ ɛɵɥɴڻ Ɇɨɣ ɨɬɰɚ ɪʏɡɢɥɴ ɛɚɲɤɚ ɟɝɨ ɨɬɰɚǕ
Ắ Ʉɨɝɨ ɷɬɨ ɟɝɨۄ
Ắ Ʌɟɨɧɴ ɐɭɥɭɤɢɞɡɟڻ
Ắ Ɍɵں ɡɧɚɱɢɬɶں ɛɨɢɲɶɫɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɬɭɞɚۄ
Ắ Ɂɚɱʏɦɴ ɛɨɢɬɫɹۄ Ⱥ ɬɨɥɤɢ ɧɢ ɧɚɞɨ ɪɚɦɛɚɜɿɹ ǜɲɭɦɴ۶

ɞʏɥɚɬɶέέέ ɑɭɠɨɣ ɧɚɪɨɞɴں ɫɢɱɚɫɴǕ Ɍɭɬɴ ɋɚɮɚɪɴںɛɟɣ ɟɫɬɶں
ɨɧɴ ɩɨɫɚɞɢɬɴ ɜɴ ɬɭɪɦɚڻڻڻ ɬɵ ʏɡɠɚɣ ɨɞɧɚǕڻڻ

Ɇɵ ɫɴ ɧɢɦɴ ɭɫɥɨɜɢɥɢɫɶ ɜɫɬɪʏɬɢɬɶɫɹ ɜɴ ɞɜɭɯɴ ɜɫɪں
ɫɬɚɯɴ ɨɬɴ ɚɭɥɚںẮɢɧɚɱɟ ɧɟ ɡɧɚɸں ɤɚɤɴ ɢ ɧɚɡɜɚɬɶ ɷɬɨ
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ɫɩɲɨɲɿɳɟ ɝɭɪɿɿɿɫɤɩɯɴ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɂɡɛʏɝɚɹ ấɲɚɣɬɚɧɚ
Ʌɟɨɧɚ ɐɭɥɭɤɢɞɡɟẦں ɦɨɣ ɛɢɱɨ ɞɨɥɠɟɧɴ ɛɵɥɴ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɫɸ
ɧɨɱɶ ɜɴ ɪɚɡɜɚɥɢɧɚɯɴ ɫɬɚɪɚɝɨ ɡɚɦɤɚں ɜʏɧɱɚɜɲɢɯɴ ɜɟɪں
ɲɢɧɭ ɭɬɟɫɢɫɬɨɣ ɝɨɪɵڻ

ɍɳɟɥɶɟɦɴ Ʉɚɪɚںɫɭ ɦɵ ʏɯɚɥɢ ɭɠɟ ɜɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶڻ ə ɧɟ
ɦɨɝɭ ɞɨ ɫɢɯɴ ɩɨɪɴ ɡɚɛɵɬɶ ɷɬɨɝɨ ɭɝɨɥɤɚ Ⱥɞɠɚɪɵڻ ȼɴ ɫɚں
ɦɨɦɴ ɧɚɱɚɥʏ ɩɟɪɟɞɴ ɧɚɦɢ ɫɥɨɜɧɨ ɥɟɝɥɚ ɢɡɜɢɥɢɫɬɚɹ ɳɟɥɶ
ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɪɹɞɚɦɢ ɝɨɥɭɛɵɯɴ ɝɨɪɴڻ ȼɴ ɝɥɭɛɢɧʏ ɷɬɨɣ
ɳɟɥɢ ɫɬɨɹɥɴ ɬɨɱɧɨ ɬɭɦɚɧɴڻ Ƚɞʏ ɨɧɴ ɛɵɥɴ ɝɭɳɟں ɬɚɦɴ
ɨɬɤɨɫɵ ɝɨɪɴ ɜɪʏɡɵɜɚɥɢɫɶ ɜɴ ɭɳɟɥɶɟں ɝɞʏ ɨɧɴ ɪɚɡɫɬɢں
ɥɚɥɫɹ ɪɨɜɧɨɸ ɩɨɥɨɫɨɸں ɬɚɦɴ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɬɝɚɞɵɜɚɬɶ ɧɟں
ɲɢɪɨɤɿɹ ɩɥɨɳɚɞɤɢں ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɹ ɪɚɡɞɜɢɝɚɜɲɢɦɢɫɹ ɫɬʏɧɚɦɩ
ɷɬɨɣ ɬɪɟɳɢɧɵڻ Ⱦɚɥɶ ɟɹ ɦɚɧɢɥɚ ɤɴ ɫɟɛʏ ɫɜɨɟɸ ɡɚɦɚɧɱɢں
ɜɨɸ ɫɢɧɶɸڻ ɇɚɞɴ ɨɞɩɨɨɛɪɚɡɩɵɦɴ ɤɨɥɨɪɢɬɨɦɴ ɭɳɟɥɶɹ ɜɢں
ɫʏɥɢ ɛʏɥɵɹΫ ɤɨɫάɝɞʏ ɫɜɟɪɤɚɜɲɿɹ ɪʏɠɭɲɢɦɴ ɝɥɚɡɚ ɛɥɟɫɤɨɦɴ
ɫɧʏɝɨɜɵɹ ɲɚɩɤɢ ɑɚɪɚɯɴںɞɚɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯɴ ɜɟɥɢɤɚɢɨɜɴڻڻڻ

ȼɴ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɩɟɪɟʏɡɠɚɥɢ ɤɚɤɭɸںɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɪʏά
ɱɨɩɤɭں ɪɚɡɥɢɜɚɜɲɭɸɫɹ ɡɞʏɫɶ ɩɹɬɶɸ ɪɭɤɚɜɚɦɢڻ Ʌɨɲɚɞɢ
ɫɬɨɪɨɠɤɨ ɫɬɭɩɚɥɢ ɜɴ ɲɢɩʏɜɲɭɸ ɩɨɞɴ ɧɢɦɢ ɜɨɞɭں ɢɧɨɝɞɚ
ɢɡɴںɩɨɞɴ ɤɨɩɵɬɴ ɜɵɜɟɪɬɵɜɚɥɢɫɶ ɤɪɭɝɥɵɟں ɜɵɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ
ɜɨɞɨɣ ɤɚɦɟɲɤɢں ɢ ɤɨɧɶ ɩɨɱɬɢ ɨɫɬɭɩɚɥɫɹ ɢ ɧɚ ɦɢɧɭɬɭ
ɩɪɿɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɫɹں ɩɨɞɚɜɚɹɫɶ ɧɚɡɚɞɴڻ ɇɚɞɴ ɧɚɦɢ ɨɩɪɨں
ɤɢɞɵɜɚɥɨɫɶ ɛɟɡɨɛɥɚɱɧɨɟ ɧɟɛɨں ɫɥɨɜɧɨ ɟɳɟ ɪɚɡɞɜɢɝɚɜɲɟɟɫɹ
ɜɴ ɞɚɥɶ ɢ ɜɴ ɜɵɫɨɬɭڻ ɑɟɪɧɨɸ ɬɨɱɤɨɸ ɜɴ ɧɟɞɨɫɹɝɚɟɦɨɣ
ɝɥɭɛɢɧʏ ɟɝɨ ɜɢɫʏɥɴ ɝɨɪɧɵɣ ɨɪɟɥɴڻ ȼɴ ɞɭɲʏ ɧɟɡɚɦʏɬɧɨ
ɪɨɫɥɨ ɜɩɟɱɚɬɥɬɧɿɟ ɫɜʏɠɟɫɬɢ ɢ ɩɪɨɫɬɨɪɚڻ ȼɴ ɷɬɨɣ ɝɥɭɲɢں
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɨɣ ɢ ɧɚ ɡɥɨ ɛɟɡɥɸɞɶɸں ɞɵɲɚɥɨɫɶ ɥɟɝɤɨ ɢ
ɜɟɫɟɥɨڻ Ƚɞʏάɬɨ ɩɨɫɥɵɲɚɥɫɹ ɪʏɡɤɿɣΫ ɯɢɳɧɵɣ ɤɪɢɤɴ ɢ ɱɬɨںɬɨں
ɝɪɭɡɧɨ ɩɪɨɪʏɡɵɜɚɹ ɜɨɡɞɭɯɴں ɤɚɦɧɟɦɴ ɲɥɟɩɧɭɥɨɫɶ ɜɴ ɡɟں
ɥɟɧɭɸ ɱɚɲɭ ɚɣɜɨɜɵɯɴ ɞɟɪɟɜɴڻ

ɉɟɪɟɩɪɚɜɭ ɦɵ ɤɨɧɱɢɥɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨں ɢ ɬɭɬɴ ɭɠɟ ɭɳɟɥɶɟ
Ʉɚɪɚںɫɭ ɪɚɡɞɜɢɧɭɥɨɫɶ ɩɟɪɟɞɴ ɧɚɦɢ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɜɨɟɣ ɤɪɚɫɨɬʏ
ɢ ɞɢɤɨɦɴ ɜɟɥɢɱɿɢڻ Ƚɪɨɦɚɞɵ ɝɨɪɴ ɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɫʏɥɢɫɶΫ ɱɬɨɛɵ
ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɬɨɧɤɭɸ ɛɢɬɶ ɬɢɯɚɝɨ ɩɨɬɨɤɚں ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɫɧɨɸں
ɩɢɬɚɹɫɶ ɫɬɨɤɚɦɢ ɬɚɹɳɚɝɨ ɫɧʏɝɚΫ ɡɚɥɢɜɚɟɬɴ ɜɫʏ ɨɤɪɟɫɬں
ɧɨɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɨ ɫɦɵɜɚɟɬɴ ɜɧɢɡɴ ɰʏɥɵɹ ɫɤɚɥɵں ɩɨɞɬɚɱɢɜɚɹ
ɢɯɴ ɝɥɵɧɧɫɬɵɹ ɨɫɧɨɜɚɧ ɿɹڻ
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ȾɨɪɨɝɚںẮɟɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɩɚɡɜɚɬɶ ɬɚɤɴ ɭɡɤɭɸ ɬɪɨɩɢɧɤɭں
ɝɞʏ ɬɪɭɞɧɨ ɪɚɡɴʏɯɚɬɶɫɹ ɞɜɭɦɴ ɤɨɩɹɦɴںẮɜɡɛʏɝɚɥɚ ɧɚ ɨɞɧɭ
ɢɡɴ ɡɟɥɫɧɵɯɴ ɝɨɪɴڻ Ƚɪɨɦɚɞɧɵɟ ɞɭɛɵ ɢ ɜɟɥɢɱɚɜɵɟ ɛɭɤɢ
ɭɫɬɥɚɥɢ ɜɫʏ ɩɨȻɢɡɢڻ ȿɨɟάɝɞʏ ɛɨɥʏɟ ɬɟɦɧɚɹ ɩɨɥɨɫɚ ɨɪʏɲά
ɧɩɤɨɜɴ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɚ ɢ ɝɥɭɲɢɥɚ ɫɨ ɜɫʏɯɴ ɫɬɨɪɨɧɴ ɤɪɭɩں
ɧɵɣ ɤɚɲɬɚɧɨɜɵɣ ɞɟɪɟɜɶɹں ɫɴ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɜɴ ɷɬɭ ɩɨɪɭ ɤɪɚں
ɫɢɜɨ ɫɜʏɲɢɜɚɥɢɫɶ ɜɧɢɡɴ ɛɥɚɝɨɭɯɚɸɳɿɹ ɤɢɫɬɢ ɰɜʏɬɨɜɴέ

ȼɵɲɟ ɬɪɨɩɢɧɤɢں ɧɚ ɹɪɤɨɦɴ ɮɨɧʏ ɧɟɛɚں ɬɨɧɤɨ ɪɢɫɨں
ɜɚɥɢɫɶ ɝɪɚɰɿɨɡɩɵɟ ɫɢɥɭɷɬɵ ɯɜɨɣɧɚɝɨ ɥʏɫɚέ ɂɧɨɝɞɚ ɨɞɢں
ɧɨɤɚɹ ɫɨɫɧɚں ɜɡɛʏɠɚɜɴ ɧɚ ɜɟɪɯɭɲɤɭ ɝɨɪɵں ɤɪɚɫɨɜɚɥɚɫɶ
ɧɚ ɸɪɭں ɫɥɨɜɧɨ ɤɨɤɟɬɧɢɱɚɹ ɤɚɠɞɵɦɴ ɫɜɨɢɦɴ ɢɡɝɢɛɨɦɴں
ɤɚɠɞɨɸ ɫɜɨɟɸ ɜʏɬɜɵɨέ ɇɚ ɷɬɢ ɫɨɫɧɵں ɩɪɢɜɵɱɧɵɹ ɫʏɜɟά
ɪɹɢɢɧɭں ɫɴ ɨɫɨɛɟɿɲɵɦɴ ɬɨɪɠɟɫɬɜɨɦɴں ɤɚɤɴ ɧɚ ɧʏɱɬɨ
ɪʏɞɤɨɟΫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟں ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɟں ɭɤɚɡɵɜɚɥɴ ɦɨɣ ɩɪɨں
ɜɨɞɧɢɤɴڻ

ȼɩɪɚɜɨ ɢ ɜɥʏɜɨ ɨɬɴ Ʉɚɪɚɫɭɣɫɤɚɝɨ ɭɳɟɥɶɹں ɤɚɤɴ ɫɵں
ɪɵɹں ɱɟɪɧɵɹ ɬɪɟɳɢɧɵں ɥɨɠɢɥɢɫɶ ɞɪɭɝɿɹ ɭɳɟɥɶɹں ɢɡɜɢں
ɥɢɫɬɚɹں ɩɨɤɪɵɬɚɹ ɫɩɥɨɲɶ ɧɟɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɥʏɫɚɦɢΫ ɥɸɛɢں
ɦɵɦɴ ɩɪɢɬɨɧɨɦɴ ɤɚɛɚɧɨɜɴڻ ɑɚɫɬɨ ɨɬɬɭɞɚ ɫɴ ɝɪɨɦɤɢɦɴ
ɪɟɜɨɦɴ ɜɵɪɵɜɚɥɢɫɶ ɝɨɪɧɵɹ ɪʏɱɨɧɤɢΫ ɫɥɨɜɧɨ ɜɡɛɢɜɚɹ ɦɵɥɨ
ɜɨɤɪɭɝɴ ɤɚɠɞɚɝɨ ɭɬɟɫɚں ɩɪɟɝɪɚɞɢɜɲɚɝɨ ɢɦɴ ɩɭɬɶڻ ɂɧɨɝɞɚں
ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɢ ɭɬɟɫɚ ɧɟ ɜɢɞɧɨڻ ɇɚɞɴ ɧɢɦɴ ɬɨɥɶɤɨ ɜɡɞɪɚں
ɿɧɜɚɟɬɴں ɩɭɡɵɪɢɬɫɹ ɢ ɫɜɟɪɤɚɟɬɴ ɪɚɞɭɠɧɵɦɢ ɨɬɛɥɟɫɤɚɦɢ
ɰʏɥɚɹ ɦɚɫɫɚ ɩʏɧɵέ

ɉɭɬɶ ɤɚɤɴںɬɨ ɩɨɲɟɥɴ ɡɢɝɡɚɝɚɦɢڻ Ɍɭɬɴ ɛɵɥɴ ɤɪɭɬɨɣ
ɫɩɭɫɤɴ ɜɧɢɡɴڻ ɉɪɢɲɥɨɫɶ ɤɪʏɩɤɨ ɩɨɞɬɹɧɭɬɶ ɩɨɜɨɞɶɹڻ Ɇɨں
ɯɧɚɬɚɹں ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɥɨɲɚɞɟɧɤɚ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɚɫɶں
ɨɝɥɹɞɵɜɚɹ ɩɨɧɢɡɶ ɭɦɧɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢڻ ɇɚ ɨɛɪɵɜɚɯɴ ɨɧɚ
ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɫɩɨɥɡɚɥɚ ɜɧɢɡɴڻ ɉɪɢɫʏɞɚɹ ɧɚ ɡɚɞɧɿɹ ɧɨɝɢں ɨɧɚ
ɩɪɹɦɨ ɜɵɬɹɝɢɜɚɥɚ ɩɟɪɟɞɧɿɹ ɢ ɫɴʏɡɠɚɥɚ ɧɚ ɧɢɯɴں ɫɬɨں
ɪɨɠɤɨ ɯɪɚɩɹ ɢ ɩɨɜɨɞɹ ɭɲɚɦɢڻ ȼɴ ɨɞɧɨɦɴ ɦʏɫɬʏ ɹ ɞɚɠɟ
ɧɟ ɪʏɿɩɢɥɫɹ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜɴ ɫʏɞɥʏ ɢ ɩɭɫɬɢɥɴ ɤɨɧɹ ɨɞɧɨɝɨڻ
Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶں ɱɬɨ ɥɨɲɚɞɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦɴ ɫɨɲɥɚ ɜɧɢɡɴ ɝɨɪɚɡɞɨ
ɥɟɝɱɟ ɢ ɭɞɚɱɢʏɟ ɦɨɟɝɨڻ ɋɤɚɬɵɜɚɹɫɶ ɩɨ ɨɬɤɨɫɭں ɟɞɜɚ ɭɫɩʏά
ɜɚɹ ɯɜɚɬɚɬɶɫɹ ɡɚ ɤɭɫɬɵں ɩɨɩɚɞɚɜɲɟɟɫɹ ɧɚɩɪɚɜɨ ɢ ɧɚɥʏɜɨΫ
ɩɨɥɭɱɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɞɚɪɵ ɬɨ ɨɬɴ ɧɟɤɫɬɚɬɢ ɩɨɞɜɟɪں
ɧɭɜɲɚɝɨɫɹ ɤɚɦɟɧɧɚɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚں ɬɨ ɨɬɴ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɪɚɡɜɨɪں
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ɧɭɜɲɟɣɫɹ ɜʏɬɤɢΫ ɹ ɩɦʏɥɴ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɿɟ ɜɢɞɟɬɶں ɤɚɤɴ ɭɦɧɨ
ɢ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɫɴʏɡɠɚɥɴ ɜɧɢɡɴ ɦɨɣ ɛɭɰɟɮɚɥɴں ɬɚɤɴ ɠɟ ɜɵں
ɬɹɝɢɜɚɹ ɩɟɪɟɞɧɿɹ ɧɨɝɢں ɤɚɤɴ ɤɚɧɚɬɵں ɢ ɩɨɱɬɢ ɫɢɞɹ ɧɚ
ɥɨɞɜɟɪɧɭɬɨɵɴ ɯɜɨɫɬʏέ ɋɩɢɧɚ ɟɝɨ ɜɴ ɷɬɨɦɴ ɩɨɥɨɠɟɩɿɢ ɫɨں
ɫɬɚɜɥɹɥɚ ɩɨɱɬɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ ɥɢɧɿɸڻ ɇɚ ɞɪɭɝɨɦɴ ɤɨɩʏ
ɛɟɡɡɚɛɨɬɧɨ ɫɢɞʏɥɴ ɦɨɣ ɛɣɱɨں ɫɴ ɭɫɦʏɲɤɨɣ ɩɨɝɥɹɞɵɜɚɹ
ɧɚ ɬɳɟɬɧɵɹ ɭɫɢɥɿɹ ɫɜɨɟɝɨ ấɛɚɬɨɧɨẦ ɰʏɥɵɦɴ ɢ ɧɟɜɪɟɞɢں
ɦɵɦɴ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɡɟɥɟɧɨɣ ɢ ɫɨɱɧɨɣ ɩɨɧɢɡɢڻ ȼɫɟɝɨ ɯɭɠɟ
ɛɵɥɨں ɤɨɝɞɚ ɹ ɩɨɩɚɥɴ ɜɴ ɤɨɥɸɱɿɟ ɤɭɫɬɵں ɰɜʏɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯɴ
ɩɚɯɥɢ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨڻ ɗɬɨ ɛɶɬɥɴ ɤɚɤɨɣںɬɨ ɞɭɲɧɵɣں ɧɨ ɜɴ
ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɜɵɪɚɡɢɦɨ ɩɪɿɹɬɩɵɣ ɚɪɨɦɚɬɴڻ ɊɚɡɭɦʏɟɬɫɹΫ
ɹ ɨɰʏɧɢɥɴ ɟɝɨ ɭɠɟ ɜɩɨɫɥʏɞɫɬɜɿɢέ ȼɴ ɬʏ ɠɟ ɦɢɧɭɬɵ ɹ ɧɟ
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɴ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɿɹ ɨɬɴ ɲɢɩɨɜɴں ɜɨɧɡɚɜں
ɲɢɯɫɹ ɦɧʏ ɜɴ ɛɨɤɚں ɰɚɪɚɩɚɜɲɢɯɴ ɪɭɤɢں ɪɚɡɞɢɪɚɜɲɢɯɴ
ɥɢɰɨڻ ȼɴ ɨɞɢɨɦɴ ɦʏɫɬʏ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɧɚɬɤɧɭɬɶɫɹ
ɧɚ ɡɨɥɨɬɢɫɬɭɸ ɫɴ ɱɟɪɧɵɦɢ ɛɚɪɯɚɬɩɵɦɢ ɩɹɬɧɚɦɢ ɡɦʏɸέ
Ⱦɚ ɦɩɝɴẮɨɳɭɲɟɧɿɟ ɱɟɝɨںɬɨ ɦɹɝɤɚɝɨ ɢ ɯɨɥɨɞɧɚɝɨڻڻڻ ɩɪɨں
ɬɢɜɧɨɟ ɨɳɭɳɟɧɿɟǕڻڻ ɉɨɬɨɦɴ ɨɩɹɬɶ ɞɭɲɧɵɣ ɚɪɨɦɚɬɴ ɢ ɲɢɩɵ
ɝɭɫɬɨɝɨ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɚڻ əں ɧɚɧɨɧɟɰɴں ɭɩɚɥɴ ɜɴ ɫɬɨɹɱɭɸ ɥɭɠɭں
ɫɩɭɝɧɭɜɴ ɨɬɬɭɞɚ ɤɚɤɨɟںɬɨ ɱɟɪɧɨɟ ɬʏɥɨΫ ɲɚɪɚɯɧɭɜɲɟɟɫɹ ɜɴ
ɱɚɲɭ ɨɪʏɲɧɢɤɚέ Ʉɚɛɚɧɴ ɢɥɢ ɫɦɢɪɟɧɧɵɣ ɜɨɥɴẮɬɪɭɞɧɨ
ɛɵɥɨ ɡɚɦʏɬɢɬɶ ɜɩɨɩɵɯɚɯɴڻ ɋɴ ɬʏɯɴ ɩɨɪɴ ɹ ɪʏɲɢɥɴ ɪɚɡɴ
ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɧɟ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɢɡɥɢɲɧɢɦɴ ɫɤɨɬɨɥɸɛɿɟɦɴں ɢں ɤɚɤɴ
ɧɢ ɛɵɥɢ ɤɪɭɬɵ ɢ ɭɡɤɢ ɬɪɨɩɢɧɤɢں ɩɪɟɫɩɨɤɨɣɧɨ ɨɫɬɚɟɦɫɹ
ɜɴ ɫʏɞɥʏέ

ɑɬɨ ɦɨɠɟɬɴ ɫɪɚɜɧɢɬɶɫɹ ɫɴ ɱɚɳɟɸ ɷɬɢɯɴ ɥʏɫɨɜɴΫ ɫɴ
ɷɬɨɣ ɛɥɚɝɨɞɚɬɧɨɣ ɩɪɨɯɥɚɞɨɣں ɤɨɝɞɚں ɨɲɚɥʏɜɴ ɨɬɴ ɫɬɪɚɬ ں
ɧɚɝɨ ɠɚɪɚں ɨɯɜɚɬɵɜɚɝɨɳɚɝɨ ɩɭɬɩɢɤɚ ɧɚ ɩɪɢɩɟɤʏΫ ɪɚɡɨɢɴ
ɩɨɝɪɭɠɚɟɲɶɫɹ ɜɴ ɩɨɥɧɨɟ ɬɶɦɵ ɢ ɯɨɥɨɞɚ ɰɚɪɫɬɜɨ ɞɭɛɨɜɴ
ɢ ɛɭɤɨɜɴں ɜɫʏ ɩɪɨɦɟɠɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɬɤɚɧɵ ɥɚɜɪɨں
ɜɢɲɧɹɦɢ ɢ ɪɨɞɨɞɟɧɞɪɨɧɚɦɢǕ Ⱥ ɷɬɢں ɜɴ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶں ɩɟں
ɪɟɜɢɬɵ ɬɚɤɨɸ ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɢɬɟɥɶɧɨɸ ɩɭɬɚɧɢɰɟɸ ɞɢɤɨɣ ɥɨɡɵ
ɢ ɩɥɸɳɚں ɫɴ ɤɨɬɨɪɨɸ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɦɨɠɟɬɴ ɩɨɫɩɨɪɢɬɶ ɫɚɦɚɹ
ɱɭɞɨɜɢɳɧɚɹں ɫɚɦɚɹ ɩɪɢɯɨɬɥɢɜɚɹ ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɚɪɚɛɟɫɤɚڻ
ɉɡɪʏɞɤɚ ɫɨɥɧɰɟ ɱɢɫɬɨںɢɡɭɦɪɭɞɧɵɦɢ ɥɭɱɚɦɢ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬɴ
ɫɤɜɨɡɶ ɷɬɭ ɝɭɫɬɨɬɭ ɥɢɫɬɜɵ ɢ ɰɜʏɬɨɜɴ ɢ ɢɡɭɦɪɭɞɧɵɦɢ ɠɟں
ɞɜɢɠɭɳɢɦɢɫɹ ɩɹɬɧɚɦɢ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɬɢɯɿɹ ɩɨɥɹɧɵڻ ȼɴ
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ɨɞɧɨɦɴ ɦʏɫɬʏ ɩɚ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɹɧʏ ɹ ɜɫɬɪʏɬɢɞɴ ɡɧɚɤɨɦɭɸ
ɝɭɪɿɣɫɤɭɸ ɯɢɠɢɧɭڻ ɉɥɨɫɤɚɹ ɤɪɨɜɥɹ ɜɵɯɨɞɢɥɚ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ
ɩɟɪɟɞɧɸɸ ɫɬʏɧɭ ɠɢɥɶɹں ɨɛɪɚɡɭɹ ɪɨɞɴ ɜɟɪɚɧɞɵڻ Ɉɤɨɧɴ
ɧɟ ɛɵɥɨں ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɟɪɢڻ ȼɧɭɬɪɢ ɬɶɦɚ ɢ ɩɪɨɯɥɚɞɚں ɩɨɥɴ
ɩɨɟɵɩɚɩɴ ɤɚɤɢɦɢںɬɨ ɛɥɚɝɨɭɯɚɸɳɢɦɢ ɰɜʏɬɚɦɢΫ ɜɨɤɪɭɝɴ
ɞɨɦɚẮɩɨɥɟ ɤɭɤɭɪɭɡɵں ɢ ɬɨɥɶɤɨڻڻڻ Ʉɭɜɩɲɢɵ ɩɨɞɜʏɲɟɧɵ
ɩɨɞɴ ɤɪɨɜɥɟɣ ɢ ɯɨɥɨɞʏɟɬɴ ɜɴ ɧɢɯɴ ɜɨɞɚ ɩɨɞɴ ɜʏɬɪɨɦɴέ

Ắ ȿɫɬɶ ɬɭɬɴ ɤɬɨۄẮɫɩɪɨɫɢɥɴ ɛɢɱɨ ɩɨ ɝɭɪɿɣɫɤɢڻ
Ɇɨɥɱɚɧɿɟڻ ȼɴ ɬɟɦɧɨɬʏ ɬɪɭɞɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɶ ɱɬɨںɩɢں

ɛɭɞɶڻ Ƚɞʏάɬɨ ɤɥɨɯɬɚɥɚ ɤɭɪɢɰɚڻ
Ɇɵ ɭɠɟ ɯɨɬʏɥɢ ɜɵɣɬɢں ɤɚɤɴ ɩɚ ɬɚɯɬʏ ɩɨɫɥɵɲɚɥɫɹ

ɲɨɪɨɯɴڻ Ɍɨɱɧɨ ɜɴ ɭɝɥɭ ɲɟɜɟɥɶɧɭɥɨɫɶ ɱɬɨںɧɢɛɭɞɶڻ
Ắ ɗɣں ɤɬɨ ɡɞʏɫɶς ɇɟ ɨɛɢɞɢɦɴǕ
ɂ ɛɢɱɨں ɨɛɲɚɪɢɜɴ ɭɝɨɥɴں ɜɫɬɪʏɬɢɥɴ ɬɚɦɴ ɱɬɨںɬɨ ɠɢɜɨɟڻ
ɉɨɫɥɵɲɚɥɩɫɶ ɩɨɱɬɢ ɞʏɬɫɤɿɹ ɜɫɯɥɢɩɵɜɚɢɿɹ ɢ ɪɨɛɤɿɣ

ɝɨɥɨɫɴڻ
Ắ Ɉɫɬɚɜɶں ɩɟ ɬɪɨɝɚɣǕẮɤɪɢɤɧɭɥɴ ɹڻ
Ắ Ɂɚɱɢɦɴ ɨɫɬɚɜɶڻ ȼɨɞɚ ɧɭɠɧɚں ɲɚɲɥɵɤɴ ɧɚɞɨǕ
Ɉɧɴ ɜɵɬɚɳɢɥɴ ɩɚ ɫɜʏɬɴ Ȼɨɠɿɣ ɩɪɟɝɪɚɰɿɨɡɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɿɟڻ

Ⱦʏɜɨɱɤɚ ɥʏɬɴ ɞɜʏɧɚɞɰɚɬɢΫ ɟɞɜɚ ɩɪɢɤɪɵɬɚɹ ɠɚɥɤɢɦɢ ɥɨɯں
ɦɨɬɶɹɦɢں ɫɴ ɰʏɥɨɸ ɤɨɩɧɨɣ ɜɨɥɨɫɴ ɧɚ ɝɨɥɨɜʏέ ɇɚ ɥɢɰʏ
ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɶ ɛɨɥɵɧɿɟ ɱɟɪɩɵɟ ɝɥɚɡɚں
ɩɪɨɪʏɡɚɧɧɵɟ ɦɢɧɞɚɥɢɧɚɦɢڻ Ɉɧɢ ɭɠɟ ɬɟɩɟɪɶ ɫɜɟɪɤɚɥɢ ɥɭں
ɱɢɫɬɵɦɴ ɛɥɟɫɤɨɦɴڻ ɇɨ ɪɟɛɟɧɨɤɴ ɛɵɥɴ ɯɨɪɨɲɴ ɬɨɥɶɤɨ
ɢɡɞɚɥɢڻ ȼɛɥɢɡɢ ɤɢɞɚɥɚɫɶ ɜɴ ɝɥɚɡɚ ɫɬɪɚɲɧɚɹ ɝɪɹɡɶں ɬɨɱɧɨ
ɞʏɜɨɱɤɚ ɧɟ ɜʏɞɚɥɚ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɢɿɢ ɜɨɞɵ ɢ ɦɵɥɚڻ ɗɬɚ
ɧɨɜɚɹ ɋɚɧɞɪɢɥɶɨɧɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨں ɤɚɤɴ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶں ɡɧɚɥɚ ɫɱɟɬɴ
ɧɚ ɪɭɫɫɤɿɹ ɞɟɧɶɝɢڻ Ɂɚɩɨɥɭɱɢɜɴ ɚɛɚɡɴں ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɫɥɨɜɨں
ɨɯɨɬɥɢɜɚ ɢں ɩɨɱɟɫɵɜɚɹɫɶں ɠɚɥɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ấɬɢɝɪɚẦں ɤɨɬɨɪɵɣ
ɛɭɞɬɨ ɛɵ ɪʏɠɟɬɴ ɢɯɴ ɨɜɟɰɴ ɛɟɡɧɨɳɚɞɧɨڻ ɋɴ ɨɜɰɚɦɢ ɨɬɥɭں
ɱɢɥɫɹ ɢ ɨɬɟɰɴ ɟɹڻ Ω

Ắ Ⱥ ɦɚɬɶ ɭ ɬɟɛɹ ɟɫɬɶۄ
Ắ Ɇɚɬɶ ɤɴ ɬɭɪɤɚɦɴ ɭɲɥɚڻ
Ắ ɗɬɨ ɡɚɱʏɦɴς
Ắ ȼɴ ɝɚɪɟɦɴڻ ɋɚɦɚ ɯɨɬʏɥɚέ Ɉɬɟɰɴ ɟɟ ɢ ɩɪɨɞɚɥɴںẮ

ɩɨɜɟɥɴ ɜɴ ɏɭɥɭں ɬɚɦɴ ɢ ɩɪɨɞɚɥɴڻ Ɉɧɚ ɪɚɞɚ ɛɵɥɚڻ ɍ
ɋɨɮɚɪɴںɛɟɤɚ ɬɟɩɟɪɶڻڻڻ ɑɟɪɟɡɴ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɢ ɦɟɧɹ ɩɪɨɞɚɫɬɴڻ
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Ɍɨɱɧɨ ɨɧɚ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɨ ɤɭɪɢɰʏΫ ɤɥɨɤɬɚɜɲɟɣ ɬɭɬɴ ɠɟۀ
ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨں ɤɚɤɴ ɛɭɞɬɨ ɷɬɨɦɭ ɬɚɤɴ ɢ ɫɥʏɞɭɟɬɴ ɛɵɬɶڻ

Ɇɵ ɩɨɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɭɡɧɚɬɶ ɟɹ ɥɢɱɧɨɟ ɦɧʏɧɿɟ ɨ ɬɚɤɨɣ
ɤɭɩɥʏ ɢ ɩɪɨɞɚɥɫʏέ

Ắ Ɍɚɦɴ ɯɨɪɨɲɨڻ ɉɥɨɜɭ ʏɲɶΫ ɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɱɟɲɶڻ ɇɚ ɥɨɛɴ
ɨɠɟɪɟɥɶɟ ɢɨɜʏɫɹɬɴ ɢɡɴ ɡɨɥɨɬɵɯɴ ɬɭɦɚɧɨɜɴں ɧɚ ɲɟɸ ɚɛɚɡɵ
ɜɴ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɪɹɞɨɜɴڻ Ʉɪɚɫɧɨɟ ɩɥɚɬɶɟ ɢɡɴ ɦɨɜɢں ɤɚɧɚں
ɭɫɨɜɵɟ ɲɚɪɨɜɚɪɵں ɠɟɥɬɵɟ ɱɟɜɹɤɢǛ

Ʌɢɰɨ ɞʏɜɨɱɤɢ ɨɠɢɜɢɥɨɫɶں ɡɚɪɭɦɹɧɢɥɨɫɶڻ ɉɪɢ ɨɞɧɨɣ
ɦɵɫɥɢ ɨ ɤɚɩɚɭɫɨɜɵɯɴ ɲɚɪɨɜɚɪɚɯɴ ɨɧɚ ɤɚɤɴںɬɨ ɜɵɩɪɹں
ɦɢɥɚɫɶ ɢں ɫɥɨɜɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹں ɩɪɨɲɥɚɫɶ ɩɨ ɜɟɪɚɧɞʏΫ ɫɬɚɪɚɹɫɶ
ɩɨɤɚɡɚɬɶں ɤɚɤɴ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬɴ ɲɭɪɲɚɬɶ ɷɬɨɣ ɜɟɥɢɤɨɥʏɩɧɨɸ
ɱɚɫɬɶɸ ɜɨɫɬɨɱɧɚɝɨ ɠɟɧɫɤɚɝɨ ɬɭɚɥɟɬɚڻ Ɉɧɚ ɞɚɠɟ ɤɪɚɫɢɜɚ
ɫɬɚɥɚ ɜɴ ɷɬɭ ɦɢɧɭɬɭں ɧɟ ɤɚɤɴ ɞɢɬɹں ɚ ɤɚɤɴ ɞʏɜɭɲɤɚέ
Ɇɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɬɝɚɞɚɬɶ ɜɴ ɧɟɣ ɪɨɫɤɨɲɧɵɣ ɪɚɫɰɜʏɬɴ ɢ ɜɩɟں
ɪɟɞɴ ɩɨɡɞɪɚɜɢɬɶ ɱɚɞɨɥɸɛɢɜɚɝɨ ɨɬɰɚ ɫɴ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɴ
ɤɚɥɵɦɨɦɴڻڻ

έɋɦʏɹɫɶ ɧɚɞɴ ɦɨɢɦɴ ɧɟɞɨɭɦʏɧɿɟɦɴΫ ɦɨɣ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɴ ɪɚɡں
ɫɿɿɚɡɚɥɴں ɱɬɨ ɜɴ ȱɦɟɪɟɬɿɢ ɢ Ƚɭɪɿɢ ɞɨ ɫɢɯɴ ɩɨɪɴ ɞɚɠɟ
ɨɬɰɵںɯɪɢɫɬɿɚɧɟ ɩɪɨɞɚɸɬɴ ɫɜɨɢɯɴ ɞɨɱɟɪɟɣں ɚ ɚɞɠɚɪɫɤɢɦɴ
ɿǛɪɭɡɢɩɚɦɴ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɚɝɨ ɢɫɩɨɜʏɞɚɧɿɹ ɢ Ȼɨɝɴ ɜɟɥʏɥɴέ
ɉɚ Ʉɚɜɤɚɡʏ ɨɱɟɧɶ ɤɪɚɫɢɜɭɸ ɞʏɜɭɲɤɭ ɛɨɝɚɬɵɟ ɬɭɪɤɢ ɩɨں
ɩɭɩɚɸɬɴ ɡɚ ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬɴ ɪɭɛɥɟɣں ɩɪɢ ɱɟɦɴ ɫɭɦɦɚ ɷɬɚ ɜɴ
ɝɨɥɨɞɧɵɟ ɝɨɞɵ ɧɢɫɯɨɞɢɬɴ ɞɨ ɫɨɪɨɤɚڻ Ⱦʏɜɭɲɤɢ ɢɞɭɬɴ ɨɯɨɬں
ɧɨں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ấɤɚɧɚɭɫɨɜɵɟ ɲɚɪɨɜɚɪɵẦ ɢ ɠɢɪɧɵɣ ɩɥɨɜɴ
ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɵɿʏɟ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɧɟɢɡɦʏɧɢɨɣ ɤɭں
ɤɭɪɭɡɵ ɢ ɝɪɹɡɧɵɯɴ ɥɨɯɦɨɬɶɟɜɴ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɝɨ ɭɝɥɚڻ ɋɥɭں
ɱɚɟɬɫɹں ɱɬɨ ɤɚɤɚɹںɧɢɛɭɞɶ ɝɭɪɿɣɫɤɚɹ ɤɪɚɫɚɜɢɰɚ ɫɚɦɚ ɭɯɨں
ɞɢɬɴ ɧɨɱɶɸ ɢɡɴ ɞɨɦɭ ɩɪɹɦɨ ɜɴ ɪɭɤɢ ɚɝɟɧɬɨɜɴں ɬɨɪɝɭɸں
ɿɰɢɯɴ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɞɥɹ ɬɭɪɟɰɤɢɯɴ ɝɚɪɟɦɨɜɴڻ Ⱦɨɛɪɚɬɶɫɹ
ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ ɋɭɯɭɦɴںɄɚɥɟں ɉɨɬɢں Ɉɡɭɪɝɟɬɚں ɚ ɬɚɦɴ ɫʏɥɢ ɜɴ
ɬɭɪɟɰɤɭɸ ɮɟɥɭɤɭ ɢẮɩɨɦɢɧɚɣں ɤɚɤɴ ɡɜɚɥɢǕ ȼɴ ɩɪɟɠɧɟɟ
ɜɪɟɦɹ Ƚɭɪɿɹ ɞɥɹ ɬɭɪɨɤɴ ɛɵɥɚ ɧʏɤɨɬɨɪɵɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɪɚɡں
ɫɚɞɧɢɤɨɦɴ ɠɟɧɳɢɧɴ ɞɥɹ ɝɚɪɟɦɨɜɴڻ ȼɚɬɚɝɢ ɬɭɪɟɰɤɢɯɴ ɪɚɡں
ɛɨɣɧɢɤɨɜɴ ɬɪɭɞɧɵɦɢ ɬɪɨɩɢɧɤɚɦɢ ɩɪɨɛɢɪɚɥɢɫɶ ɫɸɞɚں ɨɤɪɭں
ɠɚɥɢ ɥɟɥɚ ɢ ɱɚɫɬɨں ɩɟɪɟɛɢɜɴ ɦɭɠɱɢɧɴ ɢ ɫɬɚɪɭɯɴں ɭɜɨں
ɞɢɥɢ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜɴں ɞɬڻɜɭɲɟɤɴ ɢ ɠɟɧɳɝɲɴڻ ɉɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞں
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ɧɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ ɜɴ ɫɜɩɭɯɢں ɜɬɨɪɵɹ ɲɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɋɦɢɪɧɵں
Ɍɪɚɩɟɡɭɩɞɚں Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɩɨɥɹ ɢ ɞɨɯɨɞɢɥɢ ɞɚɠɟ ɞɨ Ʉɚɢɪɚڻ
Ɍɟɩɟɪɶ ɬɚɤɨɣ ɧɚɯɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛɴ ɩɨɩɨɥɧɟɩɿɹ ɝɚɪɟɦɨɜɴ ɧɨں
ɜɨɡɦɨɠɟɩɴں ɢ ɧɚɫɟɥɟɢɿɟ ɪɭɫɫɤɨɣ Ƚɭɪɿɢں ɜɦʏɫɬɨ ɩɪɟɠɧɟɣ
ɭɛɵɥɢں ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɢɪɚɳɚɬɶɫɹں ɧɨ ɜɴ ɑɭɪɭɯɴںɱɭ ǜɑɨɪɨɯɴں
ɫɭ۶ں Ⱥɞɠɚɪɿɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯɴ ɩɨɝɪɚɢɢɱɧɵɯɴ ɫɴ Ʉɚɜɤɚɡɨɦɴ
ɦʏɫɬɢɨɫɬɹɯɴ ɬɭɪɟɰɤɿɟ ɪɚɡɛɨɣɧɢɤɢ ɞʏɣɫɬɜɭɸɬɴ ɩɨɩɪɟɠں
ɧɟɦɭڻ

Ắ Ȼɚɪɚɧɢɧɚ ɟɫɬɶۄẮɫɩɪɨɫɢɥɴ ɭ ɞʏɜɭɲɤɢ ɦɨɣ ɩɪɨɜɨɞں
ɩɢɤɴڻ

Ɍɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɬɚɪɚɲɢɥɚ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɜɨɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɝɥɚɡɚ
ɩ ɩɪɢɱɦɨɤɧɭɥɚ ɹɡɵɤɨɦɴں ɱɬɨ ɪɚɜɧɨɫɢɥɶɧɨ ɫɥɨɜɭ ĥɧʏɬɴĦέ

Ắ Ⱥ ɤɭɪɢɰɭ ɩɪɨɞɚɟɲɶۄ
Ⱦʏɜɨɱɤɚ ɤɢɧɭɥɚɫɶ ɤɴ ɩɪɨɫɬɨɞɭɲɧɨɣ ɧɚɫʏɞɤʏ ɢں ɨɝɥɹں

ɧɭɜɲɢɫɶ ɩɭɝɥɢɜɨں ɲɜɵɪɧɭɥɚ ɟɟ ɜɴ ɤɚɤɭɸںɬɨ ɤɥʏɬɶέ Ɉɤɚں
ɡɚɥɚɫɶ ɧɟɩɪɨɞɚɠɧɚɹڻ ɋɚɦɚ ɨɩɹɬɶ ɛɵɥɨ ɡɚɛɪɚɥɚɫɶ ɜɴ ɭɝɨɥɴڻ

Ắ ɑɬɨ ɠɟ ɟɫɬɶ ɭ ɜɚɫɴۄ
Ắ■ ȾɠɨɪɿɟɥɚǕ
Ɇɵ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɩɨɦɨɪɳɢɥɢɫɶڻ ȾɠɨɪɿɟɥɚẮɩɥɨɯɨɣ ɜɢɞɴ ɤɭں

ɤɭɪɭɡɵں ɱɭɬɶ ɧɟ ɞɢɤɨ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɧɚ ɝɨɪɚɯɴں ɜɴ ɯɨɥɨɞں
ɧɵɯɴ ɢ ɫɭɯɢɯɴ ɦʏɫɬɢɨɫɬɹɯɴέ ɍ ɦɟɧɹ ɞɚɠɟ ɡɭɛɵ ɡɚɧɵɥɢ
ɩɪɢ ɨɞɧɨɣ ɦɵɫɥɢ ɨɛɴ ɷɬɨɣ ɠɟɫɬɤɨɣ ɢ ɧɟɜɤɭɫɧɨɣ ɫɧʏɞɢέ

Ắ Ⱥ ɝɨɦɢ ɟɫɬɶۄ
Ɇɨɥɱɚɧɿɟڻ ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɿɟ ɡɚɪʏɡɚɬɶ ɤɭɪɢɰɭں ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭں

ɜɡɛʏɫɢɥɨ ɞɢɤɚɪɤɭڻ ɉɪɨɜɨɞɧɢɤɴ ɛɵɥɨ ɯɨɬʏɥɴ ɫɚɦɴ ɪɚɫɩɨں
ɪɹɞɢɬɶɫɹں ɫɴ ɬʏɦɴΫ ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɥʏ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɬɭڻ ɇɨ ɹ
ɪʏɲɩɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɨɬɢɜɢɥɫɹ ɷɬɨɦɭں ɢ ɨɢɴں ɜɨɪɱɚں ɩɪɢɧɹɥɫɹ
ɪɵɬɶɫɹ ɜɴ ɫɭɦɤɚɯɴ ɢ ɪɚɡɵɫɤɢɜɚɬɶ ɱɟɝɨںɬɨں ɯɨɬɹ ɦɵ ɨɛɚ
ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɥɢں ɱɬɨ ɬɚɦɴں ɤɪɨɦʏ ɤɭɤɭɪɭɡɩɵɯɴ ɥɟɩɟɲɟɤɴں
ɧʏɬɴ ɧɢɱɟɝɨڻ ȼɪɟɦɹ ɩɥɨɞɨɜɴ ɟɳɟ ɩɟ ɧɚɫɬɚɥɨڻ Ȼɵɥɚں ɩɪɚɜɞɚں
ɚɥɭɱɚ ɢ ɱɟɪɟɲɧɹں ɧɨ ɜɴ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ Ⱥɞɠɚɪɵ ɟɹ ɦɚɥɨں
ɞɚں ɩɨɠɚɥɭɣں ɢ ɫɨɜɫʏɦɴ ɧʏɬɴέέέ Ɋɨɹɫɶ ɜɴ ɫɭɦɤɚɯɴں ɦɵ
ɜɵɬɚɳɢɥɢ ɫɜɟɪɬɨɤɴ ɩɨɡɭɦɟɧɬɚڻ ɋɦɨɬɪɸẮɞɢɤɚɪɤɚ ɩɨɞɯɨں
ɥɢɬɴ ɫɚɦɚۀ ɭɫɬɚɜɢɥɚɫɶ ɧɚ ɧɟɝɨ ɝɥɚɡɚɦɢڻ ɇɚ ɥɢɰʏ ɛɨɪɶɛɚ
ɜɢɞɧɚڻ ɋɨɨɛɪɚɡɢɜɴ ɞʏɥɨΫ ɹ ɤɚɤɴں ɛɭɞɬɨ ɧɟɧɚɪɨɱɧɨ ɪɚɡɜɟɪں
ɧɭɥɴ ɟɝɨڻ Ɂɨɥɨɬɨ ɛɥɟɫɧɭɥɨ ɩɨɞɴ ɫɤɭɞɧɵɦɢ ɥɭɱɚɦɹں ɟɞɜɚ
ɩɪɨɧɢɤɚɜɲɢɦɢ ɜɴ ɫɚɤɥɸڻ
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Ắ Ⱥɣں ɜɚɣǕ Ắɫɴ ɜɨɫɬɨɪɝɨɦɴ ɩɪɢɱɦɨɤɧɭɥɚ ɞʏɜɭɲɤɚέ
Ɇɵ ɤɚɤɴ ɛɭɞɬɨ ɢ ɧɟ ɡɚɦʏɱɚʑɦɴέ ɋɜɟɪɬɵɜɚɟɦɴ ɩɨɡɭں

ɦɟɧɬɴڻ
Ắ ȿɫɥɢ ɷɬɨɬɴ ɩɨɡɭɦɟɧɬɴ ɞɚ ɜɨɤɪɭɝɴ ɝɨɥɨɜɵں ɧɚ ɬɚɜں

ɫɚɤɪɚɜɢ ǜɝɨɥɨɜɧɨɣ ɭɛɨɪɴ۶ں ɱɭɞɨ ɱɬɨ ɬɚɤɨɟǕẮɤɚɤɴںɛɭɞɬɨ
ɩɪɨ ɫɟɛɹ ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɥɴ ɛɢɱɨ ɩɨںɝɭɪɿɣɫɤɢ Ɉɧɚ ɩɨɞɜɢɧɭɥɚɫɶ
ɟɳɟ ɛɥɢɠɟڻ Ƚɥɚɡɚ ɬɚɤɴ ɢ ɪɚɡɝɨɪʏɥɢɫɶέ Ⱥɥɵɣں ɦɚɥɟɧɶɲɣ
ɪɨɬɴ ɧɟɥɨɜɤɨں ɪɨɛɤɨ ɭɥɵɛɚɟɬɫɹڻ Ɋɭɤɚ ɬɨ ɜɩɟɪɟɞɴ ɩɪɨɬɹں
ɧɟɬɫɹں ɬɨ ɧɚɡɚɞɴ ɨɬɨɣɞɟɬɴڻ

Ắ Ⱥ ɩɪɢɦʏɪɢɬɶέέέ ɦɨɧɫɧɨۄ
Ắ ɑɬɨ ɠɴں ɩɪɢɦʏɪɹɣΫ ɡɟɧɢɰɚ ɝɥɚɡɴ ɦɨɢɯɴǕ
Ɉɬɤɭɞɚ ɭɠɴ ɜɡɹɥɫɹ ɤɭɫɨɱɟɤɴ ɡɟɪɤɚɥɚẮɧɟ ɡɧɚɸڻ Ɍɨɥɶɤɨ

ɨɧɚ ɡɚ ɢɢɦɴ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɯɨɞɢɥɚڻ Ɉɛɟɪɧɭɥɚ ɝɨɥɨɜɭ ɩɨɡɭں
ɦɟɧɬɨɦɴ ɢ ɡɚɫɦʏɹɥɚɫɶΫ ɜɴ ɥɚɞɨɲɢ ɯɥɨɩɧɭɥɚ ɢ ɩɨ ɝɨɪں
ɧɢɰʏ ɡɚɩɪɵɝɚɥɚڻ

Ắ ɑɬɨ ɬɵ ɩɟ ɜɵɩɭɫɬɢɲɶ ɤɭɪɢɰɭں ɢɲɶ ɤɚɤɴ ɨɧɚ ɭ
ɬɟɛɹں ɛʏɞɿɲɿΫ ɛɶɟɬɫɹǕẮɞɨɛɪɨɞɭɲɧɨ ɢ ɤɚɤɴ ɛɭɞɬɨ ɜɫɤɨɥɶɡɶ
ɡɚɦʏɬɢɥɴ ɛɢɱɨں ɢ ɝɪɨɦɚɞɧɵɣ ɧɨɫɴ ɟɝɨ ɤɚɤɴںɬɨ ɩɟɪɟɞɟɪں
ɧɭɥɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦɴڻ

Ắ Ⱥ ɦɧɨɝɨ ɧɚɞɨ ɷɬɨɝɨ ɩɨɡɭɦɟɧɬɚں ɱɬɨɛɵ ɢ ɪɭɤɚɜɚ
ɧɚ ɩɥɚɬɶʏ ɨɛɲɢɬɶۄ

Ắ ɉɭɫɬɹɤɢڻڻڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɡɞʏɫɶ ɧɢɱɟɝɨ ɧʏɬɴΫ ɬɚɤɴ
ɧɚɦɴ ɢ ʏɯɚɬɶ ɩɨɪɚۀ ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶں ɜɫɬɪʏɬɢɦɴ ɞɪɭɝɭɸ
ɫɚɤɥɸ ɝɞʏάɧɢɛɭɞɶΫ ɬɚɦɴ ɩɪɨɞɚɞɭɬɴ ɤɭɪɢɰɭǕ

Ⱦʏɜɭɲɤɚ ɡɚɤɭɫɢɥɚ ɝɭɛɭ ɢڻڻڻ ɫɩɭɫɬɹ ɞɜʏ ɦɢɧɭɬɵں ɤɭں
ɪɢɰɚ ɭɠɟ ɜɚɪɢɥɚɫɶ ɧɚ ɬɚɝɚɧɱɢɤʏ ɧɚɞɴ ɧɚɫɤɨɪɨ ɪɚɡɥɨں
ɠɟɧɧɵɦɴ ɨɝɧɟɦɴڻ ɇɟɫɱɚɫɬɧɚɹ ɠɟɪɬɜɚ ɧɚɲɟɝɨ ɤɨɜɚɪɫɬɜɚ
ɩɨɲɥɚ ɡɚ ɬɪɢ ɚɪɲɢɧɚ ɦɢɲɭɪɧɨɣ ɬɟɫɶɦɵں ɚ ɡɦɿɣںɢɫɤɭɫɢں
ɬɟɥɶں ɜɴ ɥɢɰʏ ɦɨɟɝɨ ɛɢɱɨں ɫɜɢɪʏɩɨ ɯɥɨɩɨɬɚɥɴ ɩɚɞɴ ɤɨں
ɫɬɪɸɥɟɣں ɱɭɬɶ ɧɟ ɪɚɡɜɚɪɢɜɚɹ ɜɴ ɧɟɣں ɜɦʏɫɬʏ ɫɴ ɧɚɫʏɞά
ɤɨɸں ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɨɫɴڻ

Ƚɭɪɿɣɤɭ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨڻ Ɉɧɚ ɫɨɨɛɳɢɥɚں ɱɬɨ ɟɟ
ɡɨɜɭɬɴ Ɏɚɬɢɦɨɣں ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɤɚں ɱɬɨ ɨɬɟɰɴ ɟɹ
ɬɨɠɟ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧɴں ɧɨ ɱɬɨ ɩɪɟɫɜɹɬɭɸ Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɭ ɢ ɩɨں
ɱɟɦɭںɬɨ ɰɚɪɢɰɭ Ɍɚɦɚɪɭ ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ ɩɨɱɢɬɚɸɬɴڻ ɑɬɨ ɜɛɥɢɡɿ
ɜɴ ɥʏɫɭ ɟɫɬɶ ɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɪɨɳɚں ɝɞʏ ɧʏɤɨɝɞɚ ɫɬɨɹɥɴ ɯɪɢں
ɫɬɿɚɧɫɤɿɣ ɯɪɚɦɴں ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɣ ɤɚɤɢɦɴںɬɨ ɷɮɟɧɞɿɟɦɴڻ ɑɬɨ
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ɷɬɨ ɦʏɫɬɨΫ ɤɚɤɴ ɢ ɜɫʏ ɯɪɢɫɬɿɚɩɫɤɿɟ ɯɪɚɦɵں ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɬɴ
ɜɴ ɧɢɯɴ ɫɬɪɚɯɴںẮɟɫɥɢ ɬɚɦɴ ɩɨɤɥɹɫɬɶɫɹ ɢ ɧʑ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ
ɤɥɹɬɜɭں ɬɨ ɧɨɱɶɸ ɧɟɩɪɟɦʏɧɧɨ ɩɪɢɞɟɬɴ ɲɚɣɬɚɧɴ ɢ ɡɚɞɭں
ɲɢɬɶ ɱɟɥɨɜʏɤɚ ɢɥɢ ɛɪɨɫɢɬɶ ɟɝɨ ɜɴ ɩɪɨɩɚɫɬɶ ɧɚ ɞɨɪɨɝʏέέέ
ɑɬɨ ɭ ɟɹ ɨɬɰɚ ɟɫɬɶ ɨɛɪɚɡɚں ɛɵɜɲɿɟ ɤɨɝɞɚںɬɨ ɜɴ ɷɬɨɦΩ
ɯɪɚɦʏΫ ɢ ɨɢɴ ɛɟɪɟɠɟɬɴ ɢɯɴں ɤɚɤɴ ɫɜɹɬɵɧɸں ɢ ɜɫɹɤɿɣ
ɪɚɡɴ ɦɨɥɢɬɫɹ ɢɦɴ ɩɨɫɥʏ ɧɚɦɚɡɚڻ ɉɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɴ ɩɟɪɟɞɴ
ɷɬɢɦɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ ɪʏɠɭɬɴ ɤɭɪɴں ɚ ɛɨɝɚɱɴ ɏɚɦɲɚںɲɜɢɥɢ
ɤɨɥɟɬɴ ɞɚɠɟ ɜɴ ɱɟɫɬɶ ɢɯɴ ɛɚɪɚɧɨɜɴڻ Ɉɬɴ ɬɭɪɨɤɴ ɷɬɢ
ɨɛɪɚɡɚ ɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨɹɬɫɹ ɝɨɜɨں
ɪɢɬɶ ɨ ɧɢɯɴ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɴ ɦɭɥɥɚɦɴڻ ɍɡɧɚɜɴں ɱɬɨ ɦɵ ɯɪɢں
ɫɬɿɚɧɟں ɞɢɤɚɪɤɚ ɪʏɲɢɥɚɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚɦɴ ɷɬɭ ɫɜɹɬɵɧɸں
ɤɴ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɨɬɧɨɫɢɥɚɫɶ ɫɴ ɫɭɟɜʏɪɧɵɦɴ ɭɠɚɫɨɦɴڻ Ɉɤɚں
ɡɚɥɢɫɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɿɹ ɫɜڻ ɇɢɧɵں ɫɜڻ Ɍɚɦɚɪɵ ɢ Ƚɟɨɪɝɿɹ ɉɨں
ɛʏɞɨɧɨɫɰɚΫ ɜɫʏ ɫɬɚɪɢɩɧɚɝɨ ɝɪɭɡɢɧɟɤɚɝɨ ɩɢɫɶɦɚں ɩɨɬɟɦɧʏɜά
ɲɿɹ ɢ ɜɵɰɜʏɬɲɿɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨڻ Ɇɨɣ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɴ ɩɟɪɟں
ɤɪɟɫɬɢɥɫɹں ɚ ɞʏɜɨɱɤɚ ɫɩɪɹɬɚɥɚ ɢɯɴ ɨɛɪɚɬɧɨں ɩɪɟɞɜɚɪɢں
ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɥɨɠɚɫɶ ɤɴ ɩɢɦɴ ɥɛɨɦɴڻ Ɍɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴں ɫɬɚں
ɪɚɹ ɪɟɥɢɝɿɹ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɡɞʏɫɶΫ ɯɨɬɹ ɢ ɠɚɥɤɢɦɢ ɨɫɤɨɥɤɚɦɢڻ
ɉɪɟɤɪɚɫɧɵɹ ɤɚɦɟɧɧɵɹ ɰɟɪɤɜɢں ɛɵɜɲɿɹ ɧʏɤɨɝɞɚ ɜɴ Ⱦɨɧں
ɞɚɥɨں ȿɚɞʏΫ ɏɭɥʏ ɢ ɋɯɚɥɬɟں ɩɨ ɫɜɢɞʏɬɟɥɶɫɬɜɭ Ȼɚɤɪɚɞɡɟں
ɫɥɨɦɚɧɵں ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɿɟɦɴ ɫɯɚɥɬɫɤɨɣڻ ɋɯɚɥɬɫɤɚɹẮɨɞɧɚ
ɢɡɴ ɥɭɱɲɢɯɴ ɜɴ Ƚɪɭɡɿɢڻ ấɈɧɚ ɛɟɡɴ ɤɭɩɨɥɚں ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɜɟں
ɥɢɤɚں ɧɨ ɩɨɪɚɠɚɟɬɴ ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɸ ɱɢɫɬɨɬɨɸ ɨɬɞʏɥɤɢέ
ɢɡɹɳɧɨɸ ɪʏɡɶɛɨɸΫ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ ɠɢɜɨɩɢɫɶɸ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚں
ɬʏɣɥɢɜɵɦɢ ɚɪɚɛɟɫɤɚɦɢẦں ɭɡɨɪɴ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɧɢɝɞʏ ɧɟ ɩɨں
ɜɬɨɪɹɟɬɫɹڻ Ʉɚɠɞɨɟ ɨɤɧɨ ɢɦʏɟɬɴ ɫɜɨɣ ɭɡɨɪɴں ɢ ɤɚɠɞɵɣ
ɭɝɨɥɶ ɨɤɧɚ ɧɟ ɩɨɯɨɠɴ ɧɚ ɞɪɭɝɿɟ ɭɝɥɵ ɚɪɚɛɟɫɤɚɦɢڻ Ɏɚɧں
ɬɚɡɿɹ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɚɹǕ ɋɭɞɹ ɩɨ ɫɬɢɥɸں ɫɯɚɥɬɫɤɭɸ ɰɟɪɤɨɜɶ
ɫɥʏɞɭɟɬɴ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɴ ۉۉۉېẮې ɫɬɨɥʏɬɿɹɦɴν ɨɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟں
ɠɚɥɚ ɤɴ ɦɰɯʑɬɫɤɨɣ ɟɩɚɪɯɿɢں ɢ ɦʏɫɬɧɵɟ ɩɨɫɟɥɹɧɟ ɞɨ ɫɢɯɴ
ɩɨɪɴ ɪɚɡɫɤɚɡɵɜɚɸɬɴ ɨ ɧɟɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɟɝɟɧɞɴں ɝɞʏ ɩɪɟɠں
ɧ ɿɹ ɯɪɢɫɬɿɚɧɫɤɿɹ ɜʏɪɨɜɚɧɿɹ ɨɛɥɟɱɟɧɵ ɜɴ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɿɹ ɮɨɪں
ɦɵ ɢ ɤɪɚɫɤɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɚɝɨ ɦɿɪɨɜɨɡɡɪʏɧɿɹέ

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧʏɤɨɬɨɪɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɝɭɪɿɣɫɤɨɣ ɪʏɱɢ ɜɴ
ɭɫɬɚɯɴ ɞʏɜɨɱɤɢ ɢ ɦɨɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚں ɦɧʏ ɫɪɚɡɭ ɛɪɨɫɢں
ɥɚɫɶ ɤɚɤɚɹںɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɨɳɭɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɬɨɸ
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ɢ ɞɪɭɝɨɸڻ Ɋʏɱɶ ɞʏɜɨɱɤɢ ɡɜɭɱɚɥɚ ɢɩɨɝɞɚ ɱʏɦɴάɬɨ ɫɨɜɟɪں
ɲɟɧɧɨ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣں ɢ ɞɚɠɟ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɦɴ ɝɭɪɿɣɫɤɨɦɭ
ɹɡɵɤɭڻ ə ɩɨɪɚɡɫɩɪɨɫɢɥɴ ɨɛɴ ɷɬɨɦɴ ɭ ɛɢɱɨں ɢ ɨɧɴ ɦɩʏ
ɨɛɴɹɫɩɢɥɴں ɱɬɨ ɚɞɠɚɪɫɤɿʑ ɢ ɱɨɪɨɯɴںɫɭɣɫɤɿɟ ɝɪɭɡɢɧɵ ɦɚɥɨں
ɩɨںɦɚɥɭ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɜɥɿɹɢɿɸ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɠɟ
ɜɨɫɩɪɲɧɲɚɬɨɬɴ ɜɴ ɫɜɨɸ ɪʏɱɶ ɰʏɥɵɹ ɮɪɚɡɵ ɢ ɨɛɨɪɨɬɵ
ɛɨɥʏɟ ɫɢɥɵɿɚɝɨ ɩɥɟɦɟɧɢڻ Ǜ ɗɬɚ ɩɨɪɱɚ ɝɭɪɒɫɤɨɣ ɪʏɱɢ ɜɴ
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɴ ɫɥɭɱɚʏ ɬʏɦɴ ɟɳɟ ɡɚɦʏɱɚɬɿάɥɶɧʏɟ ɢ ɧɟɩɨɧɹɬں
ɩʏɟΫ ɱɬɨ ɜɴ Ⱥɞɿɤɚɪʏ ɧɟ ɠɢɜɟɬɴ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɤɚں ɦɟɠɞɭ
ɚɞɠɚɪɫɤɢɦɢ ɩɨɫɟɥɟɧɿɹɦɢ ɧʏɬɴ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɟɰɤɚɝɨ ɫɬɚں
ɧɨɜɢɳɚں ɢں ɬɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴں ɞɜɚ ɩɥɟɦɟɧɢ ɫɨɜɫʏɦɴ ɩɨɱɬɢ
ɧɟ ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɸڻ Ɍɭɪɤɢ ɧɟ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜɥɿں
ɹɬɶ ɧɚ ɚɞɠɚɪɰɟɜɴں ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɥɟɟ ɛɟں
ɤɚɦɢẮɤɧɹɡɶɹɦɢ ɝɪɭɡɢɧɫɤɚɝɨ ɩɪɨɩɫɯɨɠɞɟɧɿɹڻ Ⱦɜɢɥɫɟɧɿɟ ɜɴ
ɩɨɥɶɡɭ ɬɭɪɟɰɤɚɝɨ ɹɡɵɤɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɥɨɫɶ ɜɴ ɷɬɢ ɞɜɚɞ ڌ
ɰɚɬɶ Ωɣɬɴڻ Ɇʏɫɬɚɦɢ ɡɞʏɫɶΫ ɫɪɟɞɢ ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ ɝɭɪɿȬɫɤɚɝɨ
ɩɚɫɟɥɺɧɿɹں ɭɠɟ ɧɟ ɝɨɜɨɪɹɬɴ ɩɨںɝɪɭɡɢɧɫɤɢں ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɜɫɬɪʏά
ɬɢɬɶ ɚɞɥɚɪɰɚں ɜɥɚɞʏɸɳɚɝɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɬɭɪɟɰɤɢɦɴ ɹɡɵɤɨɦɴ
ɢ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɳɚɝɨ ɫɜɨɟɝɨẮɜɨɜɫɟ ɧɟ ɞɢɜɨں ɯɨɬɹ ɦɨɠɧɨ
ɩɨɪɭɱɢɬɶɫɹں ɱɬɨ ɬɨɬɴ ɠɟ ɚɞɠɚɪɟɰɴ ɧɢɝɞʏ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ
ɬɲɞʏɥɴ ɧɚɫɬɨɹɳɚɝɨ ɬɭɪɤɚڻڻڻ ȿɳɟ ɫɬɪɚɩɧʏɟ ɬɨں ɱɬɨ ɜɥɿɹɧɿɟ
ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɪʏɱɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɯɴ ɝɭɪɿɣɰɚɯɴ ɨɡɭɪں
ɝɟɬɫɤɚɝɨ ɢ ɚɯɚɥɰɵɯɟɤɚɝɨ ɭʏɡɞɨɜɴέ ɉɨ ɨɤɪɚɢɧɚɦɴں ɩɪɢɥɟں
ɝɚɸɳɢɦɴ ɤɴ ȺɞɠɚɪʏΫ ɨɧɢ ɭɠɟ ɭɫɜɚɢɜɚɸɬɴ ɫɟɛʏ ɱɭɥɫɞɵɟ
ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵ ɤɴ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭں
ɯɨɬɹ ɫɴ ɧɚɦɢ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɴ ɛɥɢɥɫɚɣɲɢɯɴ ɫɧɨɲɟɧɿɹɯɴں
ɱʏɦɴ ɫɴ ɬɭɪɤɚɦɢڻ ȿɫɬɶ ɚɞɥɫɚɪɰɵں ɤɨɬɨɪɵɟں ɜɩɨɥɧʏ ɧɟɧɚں
ɜɢɞɹ ɬɭɪɨɤɴں ɬʏɦɴ ɧɟ ɦɟɧʏɟ ɫɴ ɛɨɥɵɲɲɴ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɿɟɦɴ
ɝɨɜɨɪɹɬɴ ɩɨںɬɭɪɟɰɤɢں ɱɜɦɴ ɩɨںɫɜɨɟɦɭڻ ɗɬɨ ɹɫɧɨڻ ɉɥɟɦɟɧں
ɧɚɹ ɜɪɚɠɞɚ ɭɫɬɭɩɚɟɬɴ ɜɥɿɹɧɿɸ ɪɟɥɢɝɿɢں ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣں
ɿۀɚɤɴ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɚɹں ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬɴ ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜʏɤɚ
ɩ ɬɹɹɝɟɥɵɦɴ ɝɧɟɬɨɦɴ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɦɵɫɥɶں ɫɩɥɟɬɚɟɬɫɹ
ɫɴ ɟɝɨ ɝɪɟɡɚɦɢں ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɡɨɪɨɦɴ ɤɚɹɟɞɚɝɨ ɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɤɚڻ
Ⱥ ɱɬɨ ɩɥɟɦɟɧɧɚɹ ɜɪɚɠɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬɴں ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚں
ɱɢɧɚɸɳɢɦɫɹ ɜɴ Ⱥɞɠɚɪʏ ɜɨɥɧɟɧɿɟɦɴ ɩɪɨɬɢɜɴ ɬɭɪɨɤɴڻ Ƚɭں
ɪɿɣɰɵ ɜɨɡɫɬɚɸɬɴ ɩɪɨɬɢɜɴ ɛɟɡɫɨɜʏɫɬɩɵɯɴ ɩɨɛɨɪɨɜɴ ɬɭɪɟɰں
ɤɚɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɵɝɨɧɹɸɬɴ ɜɨɧɴ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɬɭɪɟɰں
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ɤɢɯɴ ɱɲɸɜɧɢɤɨɜɴں ɩɪɢɫɵɥɚɟɦɵɯɴ ɫɸɞɚ ɢɡɴ ɉɚɲɚɥɵɤɚڻ
Ɂɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɨ ɷɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɞɨɠɟɧɿɟں ɨɛɧɚɪɭɠɢں
ɜɚɸɳɟɟɫɹ ɜɴ ɫɚɦɵɯɴ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯɴ ɩɭɧɤɬɚɯɴ ɛɥɢں
ɫɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɉɨɪɬɵۀ Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ ɢ Ⱥɞɠɚɪɚں ɯɪɢɫɬɿɚɧɫɬɜɨ
ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟڻ Ɍɭɬɴ ɞʏɥɨ ɧɟ ɜɴ ɜʏɪʏΫ ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɠɭɬɤɨ
ɠɢɬɶ ɫɬɚɥɨں ɞɭɲɧɨ ɢ ɬɹɠɟɥɨڻ ɀ ɫɚɦɨɦɭ ɬɭɪɤɭ ɬɚɤɠɟ ɧɟں
ɤɭɞɚ ɭɣɬɢ ɨɬɴ ɝɨɥɨɞɨɜɨɤɴ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯɴ ɛɟɡɨɛں
ɪɚɡɿɣں ɤɚɤɴ ɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɦɭ ɪɚɛɭ ɟɝɨں ɪɚɣʏέ Ɉɞɢɧɴ ɬɚɤɴ
ɠɟ ɬɹɝɨɬɢɬɫɹ ɫɜɨɟɸ ɜɥɚɫɬɶɸں ɤɚɤɴ ɞɪɭɝɨɣ ɫɜɨɢɦɴ ɹɪɦɨɦɴڻ
ɂ ɧɚɩɪɚɫɧɨ ɞɭɦɚɸɬɴں ɱɬɨ ɢɡɝɧɚɧɿɟɦɴ ɬɭɪɨɤɴ ɜɴ Ⱥɡɿɚɬں
ɫɤɭɸ Ɍɭɪɰɿɸ ɭɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜɫʏ ɡɚɬɪɭɞں
ɧɟɧɿɹ ɧɚɫɬɨɹɳɚɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚڻ ȼɴ Ⱥɞɠɚɪʏ Ɉɬɬɨɦɚɧɫɤɨɣ ɢɦں
ɩɟɪɿɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɚɹ Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚں ɚ ɜɴ ɑɨɷɯɴں
ɫɭں Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧʏ ɢ ɅɚɡɢɫɬɚɧʏĮɜɬɨɪɨɣ Ʉɪɢɬɴڻ Ȼɨɪɶɛɚ ɛɭں
ɞɟɬɴ ɧɟɢɡɛʏɠɧɚΫ ɢ ɛɨɪɶɛɚ ɟɳɟ ɛɨɥʏɟ ɛɟɡɩɨɳɚɞɧɚɹۀ ɩɨں
ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɨɡɫɬɚɧɿɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɞɞɚɧɧɵɟ ɬɭɪɨɤɴ
ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɛɵɬɶ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɪɟɥɢɝɿɢ ɫɴ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɹɦɢں
ɩɨɞɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɿɹ ɫɢɦɩɚɬɿɢ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɿɹڻ ɂ
ɪɹɞɨɦɴ ɫɴ ɷɬɢɦɴ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɴ ɹɜɥɟɧɿɟɦɴں ɪɹɞɨɦɴ ɫɴ ɷɬɢɦɴ
ɧɚɤɨɩɥɟɧɿɟɦɴ ɥɟɝɤɨ ɜɨɡɝɚɪɚɸɳɢɯɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜɴ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢں
ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ Ắ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɿɟ ɬɭɪɟɰɤɚɝɨ
ɹɡɵɤɚں ɤɚɤɴ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɴ ɬɨɝɨ ɠɟ ɪɟɥɢɝɿɨɡɧɚɝɨ ɜɥɿɹɩɿɹڻ
Ɍɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴں ɩɟ ɫɥʏɞɭɟɬɴ ɥɢ ɩɪɢɡɧɚɬɶں ɱɬɨ ɢ ɜɴ
ɹɚɢɛɨɥʏɟ ɤɨɫɧɨɦɴں ɦɭɫɭɥɶɦɚɩɫɤɨɦɴ ɦɿɪʏ ɜʏɪɚ ɢ ɠɢɡɧɶ
ɭɠɟ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦɴ ɩɭɬɹɦɴں ɰɟɪɤɨɜɶ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪں
ɫɬɜɨ ɠɢɜɭɬɴ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨں ɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɵɣ ɫɬɪɨɣ ɦɚɥɨںɩɨں
ɦɚɥɭ ɭɯɨɞɢɬɴ ɢɡɴںɩɨɞɴ ɪɭɤɴ ɷɮɟɧɞɿɟɜɴ ɢ ɦɭɥɥɴڻ ں

Ʉɭɪɢɰɚ ɛɵɥɚ ɫɴʏɞɟɧɚΫ ɩɨɫɥʏɞɢɹɹ ɛɭɬɵɥɤɚ ɜɡɹɬɚɝɨ ɫɴ
ɫɨɛɨɸ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɚɝɨ ɤɜɚɪɟɥɢ ɜɵɩɢɬɚڻڻڻ Ɇɵ ɡɚɩɥɚɬɢɥɢ ɞʏά
ɜɭɲɤʏ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɜɵʏɯɚɥɢέ Ʌʏɫɧɚɹ ɬɪɨɩɢɧɤɚ ɨɬɫɸɞɚ
ɤɪɭɬɨ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɥɚ ɜɴ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢں ɫɩɭɫɬɹ ɩɨɥɱɚɫɚں ɦɵ ɭɠɟ
ɜɵʏɯɚɥɢ ɧɚ ɨɩɭɲɤɭڻ Ƚɞʏάɬɨ ɩɨɧɢɠɟ ɜɢɥɚɫɶ ɞɪɭɝɚɹ ɬɪɨں
ɩɢɧɤɚں ɩɪɹɦɨ ɤɴ ɨɞɢɧɨɤɨɣ ɫɚɤɥʏ ɡɟɦɥɹɧɤʏΫ ɩɥɨɫɤɚɹ ɦɚں
ɡɚɧɚɹ ɤɪɨɜɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɱɬɢ ɩɪɨɩɚɞɚɥɚ ɡɚ ɬɟɦɧɨɸ ɡɟں
ɥɟɧɶɸ ɝɪɚɧɚɬɨɜɴں ɫɤɜɨɡɶ ɥɢɫɬɜɭ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɬɨɱɧɨ ɩɵɥɚɥɢ
ɢɯɴ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɝɧɟɧɧɵɟ ɰɜʏɬɵέ Ɂɚɩɚɞɴ ɬɨɠɟ ɩɵɥɚɥɴڻ ɋɨɥɢں
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ɰɟ ɫɚɞɢɥɨɫɶڻ ɇɚ ɹɪɤɨɦɴ ɮɨɧɖ ɡɚɤɚɬɚ ɜɟɫɶ ɜɵɪɢɫɨɜɚɥɫɹ
ɩɨɱɬɢ ɱɟɪɧɵɣ ɦɨɫɬɴں ɚɪɤɨɸ ɧɟɪɟɥɟɬɚɜɲɿɣ ɫɴ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨں
ɪɨɧɵ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸں ɦɨɫɬɴ ɛɟɡɴ ɩɟɪɢɥɴں ɧɨ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɧɟں
ɨɛɵɱɚɣɧɨɣڻ ɋɬɨɥʏɬɿɹ ɩɪɨɲɥɢں ɚ ɨɧɴ ɫɬɨɢɬɶ ɡɞʏɫɶ ɧɟɫɨں
ɤɪɭɲɢɦɵɣں ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɜɴ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ ɢɡɴ ɫɜɨɟɣ ɧɚں
ɞɢɜɨ ɫɩɥɨɬɢɜɲɟɣɫɹ ɦɚɫɫɵڻ Ʉɚɤɴ ɢ ɜɫʏ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɧɚ Ʉɚɜں
ɤɚɡʏΫ ɨɧɴ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɰɚɪɢɰʏ Ɍɚɦɚɪʏέ ɉɨɞɴ ɱɟɪɧɨɸ
ɚɪɤɨɸ ɫɦʏɥɚɝɨ ɦɨɫɬɚ ɛʏɥʏɥɚɫɶ ɢ ɫɴ ɝɥɭɯɢɦɴ ɪɟɜɨɦɴ ɧɟں
ɫɥɚ ɜɩɟɪɟɞɴ ɤɥɭɛɵ ɪɚɞɭɠɧɨɣ ɩʏɩɵ ɝɨɪɧɚɹ ɪʏɱɟɧɤɚέ Ⱦɚɠɟ
ɨɬɫɸɞɚ ɠɭɬɤɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɨ ɩɟɪɟʏɡɞʏ ɱɟɪɟɡɴ ɚɪɤɭڻ
ɉɟɪɢɥɴ ɧɢɤɚɤɢɯɴں ɚ ɜɨɞɚ ɫɚɠɟɧɹɯɴ ɜɴ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɢ ɜɧɢɡɭڻ
ȼɞɚɥɢ ɢɡɴ ɨɝɧɢɫɬɚɝɨ ɦɨɪɹ ɫɦɭɬɧɨ ɜɵɞʏɥɹɥɢɥɢɫɶ ɟɞɜɚ ɢɚں
ɦʏɱɟɢɧɵɹ ɝɨɪɧɵɹ ɦɚɫɫɵں ɥɟɠɚɜɲɿɹ ɧɚ ɡɚɩɚɞʏ ɫɥɨɜɧɨ ɮɿɨں
ɥɟɬɨɜɵɹ ɬɭɱɢڻڻڻ Ȼɥɢɠɟ ɤɴ ɧɚɦɴ ɝɥɚɞɤɚɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɲɢں
ɮɟɪɩɚɝɨ ɭɬɟɫɚں ɢɫɩɨɥɨɫɨɜɚɧɧɚɹ ɬɪɟɳɢɧɚɦɢں ɫɿɹɥɚں ɤɚɤɴ
ɡɨɥɨɬɚɹ ɞɨɫɤɚں ɢɫɩɟɳɪɟɧɧɚɹ ɝɪɨɡɞɟɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɧɚɞɩɢɫɹɦɢڻڻڻ
Ʉɚɤɨɣںɬɨ ɭɧɵɥɵɣ ɫɜɢɫɬɴ ɜʏɬɪɚ ɞɨɧɨɫɢɥɫɹ ɢɡɴ ɭɳɟɥɶɹ
ɫɤɜɨɡɶ ɪɟɜɴ ɪʏɤɢέέέ Ⱦɚɠɟ ɡɟɦɥɹɧɤɚ ɜɧɢɡɭ ɧɟ ɦʏɲɚɥɚ
ɷɬɨɦɭ ɛɟɡɥɸɞɶɸں ɞɚɠɟ ɨɧɚ ɧɟ ɨɠɢɜɥɹɥɚ ɞɢɤɨɣ ɩɭɫɬɵɧɢڻڻڻ

ɋɨ ɞɧɚ ɞɨɥɢɧɴ ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ ɬɭɦɚɧɴڻڻڻ Ʉɥɭɛɵ ɟɝɨں ɫɥɨɜɧɨ
ɤɚɤɿɹںɬɨ ɱɭɞɨɜɢɳɧɵɣ ɚɦɮɢɛɿɢں ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɥɡɥɢ ɜɜɟɪɯɴ
ɩɨ ɨɬɤɨɫɚɦɴ ɝɨɪɴں ɰʏɩɥɹɹɫɶ ɩɨ ɫɤɚɥɚɦɴ ɢ ɤɪɭɱɚɦɴڻ ȼɨɧɴ
ɞɥɢɧɧɚɹ ɥɚɩɚ ɭɰʏɩɢɥɚɫɶ ɡɚ ɨɞɢɧɨɤɿɣ ɭɬɟɫɴں ɢ ɜɫɥʏɞɴ ɡɚ
ɧɟɣ ɝɪɭɡɧɨ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɜɫɹ ɫʏɪɚɹ ɦɚɫɫɚں ɚ ɞɪɭɝɚɹ ɭɧɸ
ɬɹɧɟɬɫɹ ɤɴ ɬɨɦɭ ɛɨɤɨɜɨɦɭ ɥʏɫɭέέέ Ɍɨɥɶɤɨ ɜɟɪɲɢɧɵ ɞɭں
ɛɨɜɴ ɩɥɚɜɚɸɬɴ ɜɴ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɨɦɴ ɦɨɪʏ ɦɝɥɵڻڻڻ Ɂɚɜɨɥɨɤɥɨ
ɛɥɢɠɚɣɲɿɹ ɝɨɪɵڻڻڻ ɇɚ ɞɜɭɯɴ ɭɬɟɫɚɯɴں ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯɴ ɚɪɤɨɣں
ɭɠɟ ɫɝɭɳɚɸɬɫɹ ɬɭɱɢڻڻڻ Ɉɞɢɧɴ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɫɬɴ ɫɥɨɜɧɨ ɜɢں
ɫɢɬɴ ɜɴ ɜɨɡɞɭɯʏέέέ ȼɨɬɴ ɬɭɱɢ ɞɜɢɧɭɥɢɫɶ ɨɞɧɚ ɡɚ ɞɪɭɝɨɣڻڻڻ
Ⱥɪɤɚ ɫɥɨɜɧɨ ɬɚɟɬɴ ɩɨ ɤɪɚɹɦɴڻڻڻ Ɇɟɧɶɲɟں ɦɟɧɶɲɟ ɢẮɫɨں
ɜɫʏɦɴ ɩɪɨɩɚɥɚں ɧɚɤɨɧɟɰɴڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɨɝɧɢɫɬɨɟ ɡɚɪɟɜɨ ɡɚɤɚɬɚ
ɩɨɪɨɸ ɟɳɟ ɦʏɞɧɨάɤɪɚɫɧɵɦɴ ɛɚɝɪɹɧɰɟɦɴ ɫɤɜɨɡɢɬɴ ɜɨ ɦɝɥʏέέέ
ɇɨ ɢ ɨɧɨ ɭɠɟ ɛɥɟɤɧɟɬɴڻ

Ʉɚɤɢɦɢ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɵɦɢ ɚɪɨɦɚɬɚɦɢ ɩɚɯɧɭɥɨ ɫɨ ɞɧɚ ɞɨں
ɥɢɧɴǕ Ɋɚɡɞɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɪɨɜɶۀ ɧɟɪɜɵ ɤɚɤɴںɬɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨ
ɛɶɸɬɫɹڻڻڻ ɞɵɯɚɧɿɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɪɵɜɢɫɬɨ ɢ ɧɟɪɨɜɧɨڻ Ɇɨɥɟɧɨ
ɫɴ ɭɦɚ ɫɨɣɬɢ ɨɬɴ ɷɬɨɝɨ ɡɚɩɚɯɚڻڻڻ Ɂɟɦɥɹ ɬɨɱɧɨ ɤɚɞɲɴ
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ɧɟɛɭ ɜɴ ɷɬɨɬɴ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɱɚɫɴ ɜɟɥɢɱɚɜɨ ɩɨɞɫɬɭɩɚɸں
ɳɟɣ ɧɨɱɢں ɤɚɞɢɬɴ ɜɫʏɦɢ ɫɜɨɢɦɢ ɱɭɞɧɵɦɢ ɚɪɨɦɚɬɚɦɢڻ
ȼɫʏ ɸɠɧɵɟ ɰɜʏɬɵ ɪɚɫɤɪɵɥɢ ɱɚɲɟɱɤɢ ɢ ɤɭɪɹɬɫɹڻڻڻ ɇɨ
ɦɟɠɞɭ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɥɵɿɧɟɧɴ ɡɚɩɚɯɴ ɲɟɥɤɨɜɨɣ ɚɤɚں
ɰɿɢ ɢ ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɿɟ ɨɝɪɨɦɿɲɯɴ ɛʏɥɵɯɴ ɰɜʏɬɨɜɴ ɫɢɥɶɧɨں
ɞɭɲɢɫɬɨɣ ɦɚɝɩɨɥɿɢڻ Ɇɨɣ ɩɪɨɜɨɞɧɩɤɴ ɧɚɫɬɨɪɨɠɢɥɫɹڻ ɉɨ
ɷɬɨɦɭ ɡɚɩɚɯɭ ɨɧɴ ɡɚɤɥɸɱɢɥɴں ɱɬɨ ɝɞʏάɬɨ ɜɛɥɢɡɢ ɟɫɬɶ
ɫɚɞɴڻڻڻ ɇɨɫɴ ɟɝɨ ɬɳɟɬɧɨ ɜɵɬɹɝɢɜɚɥɫɹ ɜɩɟɪɟɞɴڻ ɇɚɤɨɧɟɰɴں
ɨɧɴ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨ ɭɞɚɪɢɥɴ ɫɟɛɹ ɩɨ ɛɨɤɚɦɴڻ

■Ắ ɇɟ ɡɧɚɣں ɝɞʏέέέ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɫɚɞɴڻڻڻ Ⱦɨɥɠɧɨں ɛɟɤɴ ɠɢں
ɜɟɬɴڻ ɉɢɥɚɜɴ ɟɫɬɶں ɲɚɲɥɵɤɴڻڻڻ

ɂ ɨɧɴ ɬɚɤɴ ɩɨɜɟɥɴ ɧɨɫɨɦɴں ɬɨɱɧɨ ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɿɣ ɧɟɪɜɵ
ɝɨɥɨɞɧɚɝɨ ɱɟɥɨɜʏɤɚ ɡɚɩɚɯɴ ɩɪɢɝɨɪʏɥɚɝɨ ɦɹɫɚ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɴ
ɷɬɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢ ɩɭɫɬɵɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢڻ
ɇɚɢɜɧɵɣ ɝɪɭɡɩɧɴ ɧɢɤɚɤɴ ɩɟ ɦɨɝɴ ɩɨɧɹɬɶں ɱɬɨ ɹ

ɛɵ ɧɢ ɡɚ ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɨɦʏɩɹɥɴ ɷɬɭ ɱɭɞɧɭɸ ɚɪɨɦɚɬɧɭɸ
ɧɨɱɶ ɧɚ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɹ ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɿɹ ɤɟɛɚɛɚں ɲɚɲɥɵɤɚ ɢ
ɩɢɥɚɜɚں ɩɪɢɩɪɚɜɥɟɧɧɚɝɨ ɜɚɪɟɧɨɣ ɜɴ ɫɚɯɚɪɧɨɦɴ ɫɨɤɭ ɚɥɭں
ɱɟɣڻ

Ɍʏɦɴ ɧɟ ɦɟɧʏɟΫ ɩɨ ɷɬɢɦɴ ɭɡɤɢɦɴ ɬɪɨɩɢɧɤɚɦɴ ɩɨ ɧɨں
ɱɚɦɴ ɧɟ ʏɡɞɹɬɴέ ɇɚɩɪɚɜɨ ɢ ɩɚɥʏɜɨẮɨɛɪɵɜɵۀ ɭɜʏɪɟɧɧɵɣ
ɞɧɟɦɴں ɧɨɱɶɸ ɲɚɝɴ ɤɨɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɪɨɜɩɵɦɴۀ ɨɧɴ
ɬɨɱɧɨ ɫɦɭɳɟɧɴ ɢ ɧɟ ɡɩɚɟɬɴں ɤɭɞɚ ɟɦɭ ɫɬɭɩɢɬɶ ɜɴ ɬɭں
ɦɚɧʏέ ȼɴ ɫʏɪɨɣ ɦɝɥʏ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɫɥɢɜɚɸɬɫɹڻ ɋɤɚɥɚ ɜɵɪɚں
ɫɬɚɟɲɶ ɜɴ ɝɨɪɭں ɚ ɝɨɪɚ ɤɚɠɟɬɫɹ ɬɟɦɧɨɣ ɬɭɱɟɣڻ Ɉɛɪɵɜɴ
ɡɚɫɥɨɧɟɧɴ ɤɥɭɛɚɦɢ ɬɭɦɚɧɚڻ Ɉɛɥɚɤɨ ɜɢɫɢɬɴ ɧɚɞɴ ɛɟɡں
ɞɧɨɣẮɢ ɟɹ ɧɟ ɜɢɞɧɨڻ Ɋɚɡɜʏ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɤɨɬɴ ɩɨɬɨɤɚ ɜɧɢɡɭ
ɧɚɞɨɭɦɢɬɴڻ ɋɢɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɝɭɪɿɣɫɤɢɯɴ ɞɨɥɢɧɴں ɨɛں
ɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɚɹ ɬɚɤɭɸ ɪɨɫɤɨɲɧɭɸ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶں ɜɴ ɬɨ
ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɧɢɦɚɟɬɴ ɜɫɸ ɩɪɟɥɟɫɬɶ ɭ ɡɞʏɲɧɟɣ ɧɨɱɢڻ ɇɟɛɚ
ɧɟ ɜɢɞɧɨ ɫɧɢɡɭڻ ɇɢ ɨɞɧɚ ɡɜʏɡɰɚ ɧɟ ɪɨɧɹɟɬɴ ɫɜɨɢɯɴ ɬɪɟں
ɩɟɬɧɵɯɴ ɥɭɱɟɣ ɜɴ ɬɢɯɿɟ ɫɚɞɵ ɨɞɢɧɨɤɚɝɨ ɚɭɥɚں ɢ ɬɨɥɶɤɨ
ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɵɦɟɲɶɫɹ ɜɵɲɟ ɬɭɱɴں ɜɴ ɨɛɢɬɟɥɶ ɨɪɥɨɜɴں ɬɨɝɞɚ
ɪɚɫɤɢɧɟɬɫɹ ɧɚɞɴ ɜɚɦɢ ɷɬɚ ɫɥɨɜɧɨ ɞɵɲɭɳɚɹ ɬɜɟɪɞɶں ɭɫʏά
ɹɧɩɚɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɡɜʏɡɞɚɦɢΫ ɫɜɟɪɤɚɸɳɢɦɢ ɧɟ ɝɨɥɭɛɵɦɴں
ɥɶɞɢɫɬɵɦɴ ɛɥɟɫɤɨɦɴ ɫʏɜɟɪɧɨɣ ɧɨɱɢں ɚ ɠɟɥɬɵɦɴں ɫɬɪɚɫɬں
ɧɵɦɴ ɦɟɪɰɚɧɿɟɦɴ ɸɝɚڻڻڻ ɂɡɴ ɬɭɦɚɧɚ ɩɨɞɵɦɚɟɬɫɹ ɢ ɫɥɨɜɧɨ

ɉɈȾɔɉɈȾɔɉɈȾɔɉɈȾɔ ȽɈɊəɑɉɆɔȽɈɊəɑɉɆɔȽɈɊəɑɉɆɔȽɈɊəɑɉɆɔ ɈɈɅɉɐȱɐɔҗɈɈɅɉɐȱɐɔҗɈɈɅɉɐȱɐɔҗɈɈɅɉɐȱɐɔҗ ұ
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ɩɥɚɜɚɟɬɴ ɜɴ ɧɟɦɴ ɜɟɪɲɢɧɚ ɨɞɢɧɨɤɚɝɨ ɤɢɩɚɪɢɫɚڻ ɑɭǕ Ƚɪɟں
ɦɭɱɚɹ ɩʏɫɧɹ ɫɨɥɨɜɶɹ ɞɨɥɟɬʏɥɚ ɫɧɢɡɭ ɢ ɨɩɹɬɶ ɡɚɦɨɥɤɥɚڻڻڻ
Ɍɢɲɢɧɚڻ ɋɥɵɲɧɨ ɬɨɥɶɤɨں ɤɚɤɴ ɤɚɦɧɢں ɨɛɪɵɜɚɹɫɶ ɫɜɟɪɯɭں
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɴ ɜɫʏ ɜɵɫɬɭɩɵ ɤɪɭɬɨɝɨ ɫɤɚɬɚ ɢ ɩɚɞɚɸɬɴ
ɜɴ ɝɥɭɯɨںɲɭɦɹɳɭɸ ɪʏɱɨɧɤɭΫ ɬɚɤɴ ɝɥɭɯɨں ɱɬɨ ɟɹ ɪɨɤɨɬɴ
ɛɭɞɬɨ ɢ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬɴ ɷɬɨɝɨ ɛɥɚɝɨɝɨɜʏɣɧɚɝɨ ɦɨɥɱɚɧɿɹ
ɩɪɢɪɨɞɵڻڻڻ

Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɱɭɬɶ ɧɟ ɨɳɭɩɶɸ ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ ɜɵɲɟ ɬɭɦɚɧɚں
ɩɟɪɟɞɴ ɧɚɦɢں ɬɨɱɧɨ ɱɭɞɧɵɣ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɿɣ ɫɨɧɴں ɜɫɬɚɥɢ
ɩɨɥɭɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɣ ɛɚɲɧɢ ɡɚɦɤɚںẮɤɪɭɝɥɵɹ ɛɚɲɧɢں ɨɛɥɢں
ɬɵɹ ɥɭɧɧɵɦɴ ɛɥɟɫɤɨɦɴڻ Ɉɤɧɨ ɜɴ ɨɤɧɨ ɫɤɜɨɡɢɥɨڻڻڻ ɋɿɹɧɿɟ
ɦʏɫɹɰɚ ɜɵɯɜɚɬɵɜɚɥɨ ɢɡɴ ɫɢɧɟɣ ɬɶɦɵ ɢ ɡɭɛɶɹ ɪɚɡɜɚɥɢɜں
ɲɟɣɫɹ ɫɬʏɧɵΫ ɢ ɫɥɨɜɧɨ ɢɡɴʏɞɟɧɧɵɹ ɦɚɫɫɵ ɫɬɚɪɢɧɩɚɝɨ
ɯɪɚɦɚ ɫɴ ɩɪɨɜɚɥɢɜɲɢɦɫɹ ɤɭɩɨɥɨɦɴڻڻڻ ȼɟɪɯɭɲɤɢ ɪɚɡɜɚں
ɥɢɧɴ ɜɫʏ ɧɚ ɫɜʏɬɭΫ ɢɯɴ ɨɫɧɨɜɚɧɿɟ ɩɪɹɱɟɬɫɹ ɜɨ ɬɶɦʏέ
ȼɜɟɪɯɭ ɜɢɞɧɨ ɞɚɠɟں ɤɚɤɴ ɢɫɤɪɢɜɥɟɧɧɵɹں ɩɨɥɡɭɱɿɹ ɜʏɬɜɢ
ɤɚɤɢɯɴںɬɨ ɪɚɫɬɟɧɿɣ ɜɵɪɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡɴ ɤɚɦɧɹ ɢ ɫɧɨɜɚ ɭɯɨں
ɞɹɬɴ ɜɴ ɤɚɦɟɧɶں ɨɫɬɚɜɢɜɴ ɧɚ ɫɜʏɬɭ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯɴ
ɥɢɫɬɶɟɜɴں ɤɚɠɭɳɢɯɫɹ ɬɟɩɟɪɶ ɱɟɪɧɵɦɢڻڻڻ Ɂɚɬɨ ɜɧɢɡɭ ɭɫɤɨɥɶں
ɡɚɥɢ ɨɬɴ ɜɡɝɥɹɞɚ ɰʏɥɵɹ ɝɪɭɞɵ ɨɛɜɚɥɢɜɲɚɝɨɫɹ ɤɚɦɧɹڻڻڻ
ɂ ɜɫɟ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɬɚɤɴ ɫɬɪɨɣɧɨں ɬɚɤɴ ɤɪɚɫɢɜɨں ɬɚɤɨɣ ɩɨɷں
ɡɿɟɣ ɩɨɥɧɨں ɱɬɨ ɪɚɡɨɦɴ ɜɨɫɤɪɟɫɥɢ ɜɫʏ ɫɤɚɡɨɱɧɵɹ ɝɪɟɡɵ
ɸɧɨɫɬɢں ɜɫʏ ɫɪɟɞɧɟɜʏɤɨɜɵɹ ɛɵɥɢɧɵ ɫɬɚɥɢ ɥɢɰɨɦɴ ɤɴ ɥɢɰɭ
ɫɨ ɦɧɨɸں ɤɚɤɴ ɠɢɜɵɹڻڻڻ
Ắ ɗɤɚɹ ɩɪɟɥɟɫɬɶ ɤɚɤɚɹǕẮɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɥɴ ɹڻ
Ắ ɋɤɨɪɩɿɨɧɴ ɟɫɬɶڻڻڻ Ɂɦʏɣ ɠɢɜɟɬɴǕ ɋɚɦɵ ɞɭɪɧɨɣ ɦʏά

ɫɬɚǕẮɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɥɴ ɦɟɧɹ ɩɪɨɜɨɞɩɢɤɴڻ
Ɍʏɦɴ ɧɟ ɦɟɧʏɟΫ ɞɚɥɶɲɟ ɭɯɨɞɢɬɶ ɛɵɥɨ ɧɟɤɭɞɚڻ Ɍɪɨں

ɩɢɧɤɚں ɨɛɨɝɧɭɜɴ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɨɬɴ ɬɭɦɚɧɚ ɜɟɪɲɢɧɭ ɝɨɪɵں
ɭɛʏɝɚɥɚ ɨɩɹɬɶ ɜɴ ɬɭɦɚɧɴڻ Ⱥ ɬɚɦɴ ɲɥɢ ɛɟɡɞɧɵ ɢ ɤɪɭɱɢڻڻڻ
Ɍɭɬɴ ɟɳɟ ɭɠɚɥɢɬɴںɥɢ ɫɤɨɪɩɿɨɧɴ ɢɥɢ ɧʏɬɴ Ắ ɛɚɛɭɲɤɚ
ɧɚںɞɜɨɟ ɫɤɚɡɚɥɚں ɚ ɬɚɦɴẮɜɨ ɜɫɹɤɨɦɴ ɫɥɭɱɚʏΫ ɲɟɸ ɫɥɨں
ɦɚɟɲɶڻ

Ắ ɑɬɨںɠɴں ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɡɞʏɫɶέ
Ắ Ʉɭɞɚ ɩɚɣɞɨɲɴɿ
Ắ ȽɞʏάɠɟΫ ɜɴ ɪɚɡɜɚɥɢɧɚɯɴں ɱɬɨںɥɢۄ
Ắ Ɍɚɦɴ ɲɚɣɬɚɩɴڻڻڻ Ɂɞʏɫɶ ɛɭɪɤɚ ɫɬɟɥɢں ɫɭɦɤɚ ɜɴɝɨں
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ɥɨɜɭ ɢ ɛɚɣǕ Ắ ɩɪɢɛɚɜɩɥɴں ɭɥɵɛɚɹɫɶں ɛɢɱɨں ɳɜɝɨɥɹɲɩɿɣ
ɫɬɨɥɶ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɴ ɡɩɚɧɿɟɦɴ ɪɭɫɫɤɚɝɨ ɹɡɵɤɚڻ ə ɿɿɨ
ɩɨɫɥɭɲɚɥɴ ɢ ɜɨɲɟɥɴ ɜɴ ɪɚɡɜɚɥɢɧɵ ɫɤɜɨɡɶ ɩɨɥɭɪɚɡɪɭں
ɲɟɧɧɵɹ ɜɨɪɨɬɚڻ ɋɬʏɧɤɢ ɢɯɴ ɟɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢں ɧɨ ɚɪɤɚ
ɞɚɜɧɨ ɥɟɝɥɚ ɜɧɢɡɭ ɛɟɡɨɛɪɚɡɧɨɸ ɝɪɭɞɨɣڻ Ʉɨɝɞɚ ɹ ɫɬɭɩɢɥɴ
ɧɚ ɧɟɟں ɩɨɞɴ ɧɨɝɚɦɢ ɜɴ ɤɚɦɧɹɯɴ ɩɨɫɥɵɲɚɥɨɫɶ ɩɨɞɨɡɪɢں
ɬɟɥɶɧɨɟ ɲɭɪɲɚɧɿɟ ɢ ɲɨɪɨɯɴڻ ɇɨ ɨɬɫɬɭɩɚɬɶ ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɧɟں
ɤɨɝɞɚں ɧɟɜɵɧɨɫɢɦɨ ɠɟں ɟɫɥɢ ɷɬɨɬɴ ɞɥɢɧɧɵɣ ɩɨɫɴ ɧɚɯɚɥɶɧɨ
ɡɚɫɦʏɟɬɫɹ ɜɚɦɴ ɩɚɜɫɬɪʏɱɭΫ ɚ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɡɢɬɫɹ
ɤɚɤɨɸںɧɢɛɭɞɶ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɣ ɨɫɬɪɨɬɨɣں ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵ ɧɟ ɩɨɣں
ɦɟɬɟں ɚ ɧɨɬɨɦɭ ɢ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɟɨ ɧɟ ɢɢʏɨɬɟ ɩɪɚɜɚڻ
ə ɧɟ ɨɲɢɛɫɹں ɫɤɚɡɚɜɴں ɱɬɨ ɩɨɫɴ ɦɨɟɝɨ ɛɢɱɫɦɨɝɴ ɫɦʏά
ɹɬɶɫɹڻ Ɉɧɴ ɤɚɤɴںɬɨ ɫɦɨɪɳɢɜɚɥɫɹں ɜɟɫɶ ɫɬɹɝɢɜɚɥɫɹ ɤɜɟɪɯɭں
ɨɬɱɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɟɳɟ ɭɪɨɞɥɢɜʏɟέ Ɇɧʏ ɷɬɨ ɪɚɡɴ ɭɠɟ
ɛɵɥɨ ɩɚɦɹɬɧɨں ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɨɫɥɚɜɧɚɝɨ ɫɩɭɫɤɚ ɫɴ ɝɨɪɵں
ɨɩɢɫɚɧɧɚɝɨ ɜɵɲɟڻڻڻ

ȼɧɭɬɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɚɥɢɩɴ ɛɵɥɚ ɜɫɹ ɹɪɤɨ ɨɫɜʏɳɟɢɚ ɥɭں
ɩɨɸں ɤɚɤɴ ɪɚɡɴ ɜɩɟɪɟɞɢڻ ɉɨɡɚɞɢ ɫɬʏɧɵ ɭɯɨɞɢɥɢ ɜɨ ɦɪɚɤɴں
ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɣɧɢɰɵ ɫɤɜɨɡɢɥɢں ɬɨɱɧɨ ɜɴ ɷɬɨɣ ɬɶɦʏ ɛɵɥɢ
ɫɜɨɢ ɩɪɨɫɜʏɬɵΫ ɭɡɤɿɟں ɤɚɤɴ ɥɟɡɜɿɟ ɧɨɹɫɚ ɢɥɢ ɤɚɤɴ ɧɨɟɴ
ɦɨɟɝɨ ɩɪɨɜɨɠɚɬɚɝɨڻ Ƚɪɭɞɵ ɤɚɦɧɹں ɨɛɥɨɦɤɢ ɫɬʏɧɴ ɢ ɤɪɭɝں
ɥɵɹ ɛɚɲɧɢں Ắ ɧɨ ɤɚɤɴ ɜɫɟ ɷɬɨ ɤɪɚɫɢɜɨ ɢ ɫɬɪɨɝɨ ɤɪɚں
ɫɢɜɨǕ ɇɢɱɟɝɨ ɥɢɲɧɹɝɨں ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɥɢɧɿɢ ɧɟɤɫɬɚɬɢڻ Ⱦɚɠɟ
ɬɪɚɜɚ ɢ ɤɭɫɬɵ ɧɚɜɟɪɯɭں ɢ ɬʏ ɧɚ ɫɜɨɟɦɴ ɦʏɫɬʏέ Ɇɚɫɫɵ
ɛɚɲɟɧɴ ɩɨɞɴ ɥɭɧɨɸ ɤɚɡɚɥɢɫɶ ɟɳɟ ɬɨɥɳɟں ɟɳɟ ɮɭɧɞɚɦɟɢں
ɬɚɥɶɧʏɟέ ȼɴ ɩɢɯɴ ɱɟɪɧʏɥɢ ɬɪɟɳɢɧɵں ɡɚɬɤɚɧɧɵɹ ɩɥɸں
ɳɟɦɴڻڻڻ ȼɫɬɚɜɤɢ ɛʏɥɚɝɨ ɧɨɡɞɪɟɜɚɬɚɝɨ ɤɚɦɧɹ ɜɴ ɫɬʏɧɚɯɴ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɝɥɵɛɚɦɢ ɦɚɬɨɜɚɝɨ ɫɟɪɟɛɪɚڻ ȼɧɭɬɪɢ ɛɚɲɩɢ
ɝɥɭɯɨ ɢ ɠɭɬɤɨڻڻڻ ɑɬɨںɬɨں ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨںɩɨɬɪɟɜɨɠɟɧɧɨɟں
ɫɤɨɥɶɡɢɬɶ ɜɞɨɥɶ ɫɬʏɧɵ ɢ ɩɪɹɱɟɬɫɹ ɜɴ ɤɚɦɧʏέ ɑɬɨںɬɨ
ɸɪɤɧɭɥɨ ɬɭɬɴ ɠɟ ɩɨɞɴ ɜɚɦɢڻ ə ɞɚɠɟ ɧɪɢɩɨɞɧɹɥɴ ɧɨɝɭں
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɨڻڻڻ ɋɬʏɧɴ ɧɟ ɜɢɞɧɨں ɨɧʏ ɜɴ ɬʏɧɢν
ɡɚɬɨ ɢɡɡɭɛɪɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝɴ ɜɟɪɲɢɧɵ ɛɚɲɧɢ ɜɟɫɶ ɧɚ ɫɜʏɬɭ
ɢ ɛɥɟɫɬɢɬɴں ɬɨɱɧɨ ɨɫɵɩɚɧɧɵɣ ɫɩʏɝɨɦɴέέέ ȼɴ ɨɞɧɭ ɢɡɴ
ɭɡɤɢɯɴ ɛɨɣɧɢɰɴ ɩɪɹɦɨ ɫɜʏɬɢɬɴ ɹɪɤɚɹ ɡɜʏɡɞɚέ ɋɜɟɪɯɭ
ɨɫɵɩɚɟɬɫɹ ɳɟɛɟɧɶڻ ɑɬɨںɬɨ ɝɪɨɦɵɯɧɭɥɨ ɜɴ ɝɪɭɞʏ ɤɚɦɧɹ
ɭ ɫɬʏɩɵΫ ɱɬɨںɬɨ ɩɪɨɲɟɥɟɫɬɟɥɨ ɨɤɨɥɨ ɩɨ ɨɫɬɚɬɤɭ ɚɪɤɚɞɵں
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ɬɚɤɴ ɩɪɨɿɩɟɥɟɫɬɢɥɨں ɛɭɞɬɨ ɸɪɤɚɹ ɹɳɟɪɢɰɚں ɢɡɜɟɪɬɵɜɚɹɫɶ
ɢ ɡɚɝɥɹɞɵɜɚɹ ɜɴ ɤɚɠɞɭɸ ɪɹɛɢɧɤɭ ɤɚɦɧɹں ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨں
ɫɤɨɥɶɡɧɭɥɚ ɜɜɟɪɯɴں ɧɚ ɥɭɧɧɵɣ ɫɜʏɬɴέ
Ɍɚɤɴ ɯɨɪɨɲɨں ɬɚɤɴ ɯɨɪɨɲɨں ɱɬɨ ɫɟɪɞɰɟ ɪɨɛɤɨ ɛɶɟɬɫɹ

ɜɴ ɝɪɭɞɢں ɢ ɞɭɯɴ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɲɶڻ
ȼɨɬɴ ɧɚ ɧɪɢɥʏɩʏ ɛɥɟɫɬɢɬɴ ɡɨɥɨɬɨɣ ɤɨɦɨɱɟɤɴں Ắ ɧɚں

ɜɟɪɯɭں ɚ ɜɟɫɶ ɜɢɞɟɧɴڻ ɗɬɨ ɫɜɟɪɧɭɜɲɚɹɫɹ ɡɦʏɹέ ɂ ɨɧɚ
ɤɪɚɫɢɜɚں ɢ ɨɧɚ ɭ ɦʏɫɬɚέ Ⱦɚں ɱɬɨ ɛɵ ɧɟ ɫɞʏɥɚɥɴ ɭɦʏɫɬά
ɧɵɵɴ ɷɬɨɬɴ ɳɟɞɪɵɣ ɫɜʏɬɴ ɥɭɧɵڻڻۄ Ⱥ ɧɨɱɶںɬɨں ɫɚɦɚɹ
ɧɨɱɶۀ ɬɨɱɧɨ ɤɬɨںɬɨ ɞɵɲɟɬɴ ɪɹɞɨɦɴ ɫɴ ɜɚɦɢں ɬɨɱɧɨ ɤɬɨں
ɬɨ ɜɡɞɵɯɚɟɬɴ ɬɭɬɴڻ ɋɤɚɠɟɲɶں ɩɨɰʏɥɭɣ ɪɚɡɥɢɬɶ ɜɴ ɜɨɡں
ɞɭɯʏέ ɂ ɩɨɤɚɠɭɬɫɹ ɷɬɢ ɪɚɡɜɚɥɢɧɵ ɠɢɜɵɦɢں ɢ ɧɚɫɟɥɹɟɬɴ
ɢɯɴ ɹɪɤɚɹ ɝɪɟɡɚ ɰʏɥɵɦɴ ɪɨɟɦɴ ɜɧɞʏɧɿɣ ɢ ɡɜɭɤɨɜɴڻڻڻ
Ʉɚɤɴ ɯɨɪɨɲɨǕ

Ắ ȻɚɬɨɧɨǕẮ ɫɥɵɲɚɥɨɫɶ ɨɬɤɭɞɚںɬɨڻ
ȼʏɪɢɵɣ ɦɨɣ ɋɚɩɱɨ ɨɛɟɡɩɨɤɨɢɥɫɹڻ ɇɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɢɞɬɢ ɧɚں

ɡɚɞɴڻ
Ắ ɏɚɞɵ ɫɭɞɚں ɯɚɞɵ ɬɭɞɚڻ Ƚɨɥɨɜɚ ɞɨɥɨɣں Ắ ɤɚɜɱɚɥɴ

ɛɚɲɤɚǕẮɭɝɪɸɦɨ ɜɨɪɱɚɥɴ ɨɧɴڻ
Ắ ɑɬɨ ɬɚɤɨɟۄẮɧɟ ɩɨɧɹɥɴ ɹڻ
Ắ ɑɬɨ ɬɚɤɨɣں ɱɬɨ ɬɚɤɨɣǕ ɒɚɣɬɚɧɴ ɬɚɦɴۀ ɚ ɧʏɬɴ ɲɚɣں

ɬɚɧɚẮɪɚɡɛɨɣɧɵɦ ɟɫɬɶǕ
ə ɪɚɫɯɨɯɨɬɚɥɫɹڻ Ɏɚɧɬɚɡɿɹ ȼɚɧɨ ɛɵɥɚ ɟɳɟ ɛɨɝɚɱɟ ɦɨɟɣۀ

ɟɦɭ ɜɫɸɞɭ ɱɭɞɢɥɢɫɶ ɲɚɣɬɚɧɵ ɢ ɪɚɡɛɨɣɧɢɤɢڻ
Ắ Ɍɜɨɣ ɛɭɞɢɬɴ ɪʏɡɢɬɴΫ ɚ ɞɟɧɝɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɭ ɦɢɧɞɚɥɴẮ

ɮɵɨǕ
ȼɚɧɨ ɩɨɱɟɦɭںɬɨ ɛɵɥɴ ɭɛʏɠɞɟɧɴΫ ɱɬɨ ɡɚ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱں

ɧɨɟ ɨɤɨɧɱɚɧɿɟ ɦɨɟɣ ɩɨʏɡɞɤɢ ɨɧɴ ɩɨɥɭɱɢɬɴ ɦɟɞɚɥɶڻ Ʉɚɤɴ
ɹ ɧɢ ɪɚɡɭɛʏɠɞɚɥɴ ɟɝɨں ɜɫɟ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɫɧɨ Ắ ɦɟɞɚɥɶ ɡɚں
ɫʏɥɚ ɭ ɧɟɝɨ ɜɴ ɲɸɜʏν ɧɚɩɪɚɫɧɨ ɹ ɝɨɜɨɪɢɥɴ ɟɦɭں ɱɬɨ
ɧɟ ɢɦʏɸ ɧɢɱɟɝɨ ɨɛɳɚɝɨ ɫɴ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢں ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸں
ɳɢɦɢ ɩɨ ɫɥɭɠɛʏ ɢ ɢɫɩɪɚɲɢɜɚɸɳɢɦɢ ɦɟɞɚɥɢ ɢɯɴ ɩɪɨɜɨں
ɠɚɬɵɦɴۀ ɧɚɩɪɚɫɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɥɴں ɱɬɨ ɹ ɱɚɫɬɧɵɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴΫ
ɩɪɚɡɞɧɨɲɚɬɚɸɳɿɣɫɹڻ ȼɚɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɯɢɬɪɨ ɩɪɢɳɭɪɢɜɚɥɴ
ɥʏɜɵɣ ɝɥɚɡɴ ɢ ɞɟɪɝɚɥɴ ɧɨɫɨɦɴ ɜɴ ɫɬɨɪɨɧɭں ɫɥɨɜɧɨ ɡɚں
ɹɜɥɹɹۀ

Ắ Ɉɫɬɚɜɶں ɭɠɴ ɹ ɡɧɚɸں ɱɬɨ ɡɧɚɸں ɦɟɧɹ ɧɟ ɧɚɞɭɟɲɶǛ
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ɂ ɩɪɢ ɩɫɪɜɨɦɴ ɫɥɭɱɚʏ ɨɩɹɬɶ ɜɫɤɨɥɶɡɶ ɡɚɹɜɥɹɥɴ ɭɜʏά
ɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜɴ ɧɟɢɡɛʏɠɧɨɦɴ ɩɨɥɭɱɟɧɿɢ ɦɟɞɚɥɢ ɡɚ ɦɨɸ
ɫɤɪɨɦɧɭɸ ɨɫɨɛɭڻ ɂɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɴ ɜɨɩں
ɪɨɫɴں ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɥɟɧɬʏ ɷɬɚ ɦɟɞɚɥɶ ɛɭɞɟɬɴۀ ɧɚ ɝɨɥɭɛɨɣ
ɢɥɢ ɤɪɚɫɧɨɣڻ

Ắ Ʌɭɱɟ ɠɨɥɬɵǕẮɛɟɡɚɩɟɥɥɹɰɿɨɧɧɨ ɪʏɲɚɥɴ ɨɧɴں ɢ ɩɨں
ɜɬɨɪɹɥɴ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɴں ɠɟɥɚɹں ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɩɨɝɥɭɛɠɟ ɡɚں
ɫɬɪɹɥɨ ɜɴ ɦɨɟɣ ɩɚɦɹɬɢڻ

Ắ ɀɨɥɬɵ ɥɟɧɬɚ ɡɨɥɨɬɨɣ ɦɢɧɞɚɥɴǕ
Ɋɚɡɨɫɬɥɚɜɴ ɛɭɪɤɢ ɢ ɩɨɥɨɠɢɜɴ ɩɨɞɴ ɝɨɥɨɜɵ ɫɭɦɤɢں ɦɵ

ɭɥɟɝɥɢɫɶں ɡɚɤɭɬɚɜɲɢɫɶں ɟɥɢɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨڻ ȼɢɞɴ ɪɚɡɜɚɥɢɧɴں
ɞɵɲɭɳɟɟ ɧɟɛɨں ɫɥɨɜɧɨ ɦɢɝɚɸɳɿɹ ɡɜʏɡɞɵΫ ɫɬɪɟɧɨɠɟɧɧɵɟ
ɤɨɩɢں ɢɯɴ ɮɵɪɤɚɧɶɟ ɢ ɭɞɚɪɵ ɤɨɩɵɬɴ ɞɨɥɝɨ ɟɳɟ ɦɟɪɟں
ɳɢɥɢɫɶ ɦɧʏΫ ɢ ɹ ɡɚɫɢɭɥɴ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɴ ɛɟɡɡɚɛɨɬɧɵɦɴ
ɫɩɨɦɴں ɭɜɢɞɚɜɴ ɜɴ ɧɨɫɥʏɞɧɸɸ ɦɢɧɭɬɭ ɨɛɥɢɬɭɸ ɥɭɧɧɵɦɴ
ɫɿɹɢɿɟɦɴ ɤɪɭɝɥɭɸ ɛɚɲɧɸ ɪɚɡɜɚɥɢɜɲɚɝɨɫɹ ɡɚɦɤɚڻ

ȼɴ ɞɪɭɝɢɯɴ ɱɚɫɬɹɯɴ ɤɪɚɹ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɫɬɪʏɱɚɥɢ ɧɚ ɜɟɪں
ɲɢɧɚɯɴ ɝɨɪɴ ɬɚɤɿɟ ɠɟ ɭɝɪɸɦɵɟ ɡɚɦɤɢڻ Ʉɚɤɴ ɢ ɦɨɫɬɵں
ɝɭɪɿɣɰɵ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɸɫɶ ɩɨɫɬɪɨɣɤɭ ɡɚɦɤɨɜɴ ɰɚɪɢɰʏ Ɍɚں
ɦɚɪʏέ Ɇɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɿɟ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ
ɜʏɪɢɬɴ ɜɴ ɥɟɝɟɧɞɵ ɨ ɌɚɦɚɪʏΫ ɤɚɤɴ ɢ ɯɪɢɫɬɿɚɧɫɤɨɟẮ
Ʉɚɜɤɚɡɚڻ ɇʏɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɦɤɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬɴ
ɝɟɧɭɷɡɫɤɿɹ ɪɚɡɜɚɥɢɧɵ ɩɨ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɛɟɪɟɝɭ ɑɟɪɧɚɝɨ ɦɨɪɹں
ɚ ɧɟɦɧɨɝɿɟ ɩɨɯɨɹɫɢ ɧɚ ɪɟɣɧɫɤɿɹ ɪɚɡɜɚɥɢɧɵ ɷɬɨɝɨ ɪɨɞɚڻ
ɉɨ ɨɞɧɨɦɭ ɭɳɟɥɶɸ ȼɟɪɯɧɟɣ Ⱥɞɠɚɪɵ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨ
ɱɟɬɵɪɟɯɴ ɡɚɦɤɨɜɴڻ Ɋɭɢɧɵ ɢɯɴ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɜɵɲɚɸɬɫɹ ɩɨں
ɫɪɟɞɢ ɚɭɥɨɜɴ ǜɧɟ ɡɧɚɸں ɤɚɤɴ ɢɧɚɱɟ ɢ ɧɚɡɜɚɬɶ ɚɞɠɚɪɫɤɨɟ
ɫɟɥɨ۶ۀ ɤɨɟںɤɚɤɴ ɫɦɚɡɚɧɧɵɹ ɢ ɨɛɥɨɠɟɧɧɵɣ ɫɚɤɥɢ ɪɨɛɤɨ
ɠɦɭɬɫɹ ɤɴ ɷɬɢɦɴ ɩɚɜɲɢɦɴں ɧɨ ɜɴ ɫɚɦɨɦɴ ɩɚɞɟɧɿɢ ɫɜɨں
ɟɦɴ ɝɪɨɡɧɵɦɴ ɜɟɥɢɤɚɧɚɦɴڻ ɑɚɫɬɨ ɯɢɠɢɧɵ ɩɪɢɦɨɳɟɧɵ ɤɴ
ɢɯɴ ɫɬʏɧɚɦɴΫ ɚ ɦɧʏΫ ɧɚɩɪɢɦʏɪɴΫ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɞɚɥɟɟ ɜɢں
ɞʏɬɶ ɛɚɲɧɸں ɤɴ ɤɨɬɨɪɨɣں ɫɥɨɜɧɨ ɭɥɶɢں ɛɵɥɢ ɩɨɞɫɬɪɨɟɧɵ
ɫɚɤɥɢ ɫɧɚɪɭɠɢ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɞɨ ɫɚɦɨɣ ɟɹ ɜɟɪɲɢɧɵڻ Ɉɧɚ ɛɵɥɚ
ɢ ɛɟɡɨɛɪɚɡɧɨںɝɪɹɡɧɚں ɢ ɜɴ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɜɵɪɚɡɢɦɨ ɤɪɚں
ɫɢɜɚ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɚǕ ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛʏɝɨɜɴ ɫɬɚɪɚɝɨ ɞɨɛɪɚɝɨ
ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɴ ɷɬɢ ɛɚɲɧɢ ɩɪɹɬɚɥɨɫɶ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɿɟ ɚɭɥɚ ɢɥɢ
ɫɬɚɧɨɜɢɳɚڻ
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Ƚɭɪɿɣɫɤɿɟ ɮɟɨɞɚɥɵ ɩɟ ɭɫɬɭɩɚɥɢ ɧɪɢɪɫɣɩɲɲɶ ɫɨɛɪɚɬɶɹɦɴ
ɜɴ ɯɢɳɧɢɱɟɫɬɜʏέ Ɉɧɢ ɭɫʏɹɥɢ ɜɫʏ ɜɟɪɲɢɧɵ ɤɪɭɬɵɯɴ ɝɨɪɴ
ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɦɤɚɦɢں ɢ ɝɨɪɨ ɤɭɩɰɭںɚɪɦɹɧɢɧɭ ɢɥɢ ɦɢɪɧɨɦɭ
ɢɭɬɟɲɟɫɿɜɟɿɲɢɤɭں ɩɪɨɛɢɪɚɜɲɟɦɭɫɹ ɜɧɢɡɭɭɢɯɴ ɩɨɞɧɨɠɿɣڻ
Ʉɚɦɧɟɦɴ ɩɚɞɚɥɢ ɫɜɟɪɯɭ ɤɨɪɲɭɧɵں ɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɭɸں ɛɢɜں
ɲɭɸɫɹ ɢ ɬɳɟɬɧɨ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɭɸ ɠɟɪɬɜɭ ɭɧɨɫɢɥɢ ɧɚ ɷɬɢ
ɫɤɚɥɵں ɝɞʏ ɞɨɛɵɱɚ ɛɪɚɬɫɤɢ ɞʏɥɢɥɚɫɶ ɦɟɠɞɭ ɤɧɹɡɟɦɴ ɢɥɢ
ɛɟɤɨɦɴ ɢ ɪɚɡɛɨɣɧɢɱɶɟɝɨ ɞɪɭɠɢɧɨɸں ɚ ɩɭɬɢɢɤɴ ɢɥɢ ɤɭɩɟɰɴ
ɫɛɪɚɫɵɜɚɥɫɹ ɜɩɢɡɴں ɬɚɤɴ ɱɬɨ ɜɴ ɞɨɥɢɧɭں ɟɫɥɢ ɢ ɞɨɥɟں
ɬɚɥɢں ɬɨ ɛɟɡɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɭɫɤɢ ɤɪɨɜɚɜɚɝɨ ɦɹɫɚڻ ȿɳɟ ɧɟɞɚɜɧɨ
ɭ ɧɚɫɴں ɜɴ Ʉɭɬɚɢɫɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɩɿɢں ɱɭɬɶ ɥɢ ɩɟ ɜɴ ɲɟɫɬɢں
ɞɟɫɹɬɵɯɴ ɝɨɞɚɯɴں ɬɚɤɧɦɴ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɪɚɡɛɨɣɧɢɱɚɥɴ ɤɧɹɡɶ
Ⱥɛɚɲɢɞɡɟں ɨ ɦɭɠɟɫɬɜʏ ɢ ɤɪɚɫɨɬʏ ɤɨɬɨɪɚɝɨ ɪɚɡɫɤɚɡɵɜɚں
ɸɬɫɹ ɰʏɥɵɹ ɥɟɝɟɧɞɵں Ⱦɨ ɫɢɯɴ ɩɨɪɴ ɟɝɨ ɡɚɦɨɤɴ ɧɟ ɬɪɨں
ɧɭɬɴ ɢں ɤɚɤɴ ɨɪɥɢɧɨɟ ɝɧʏɡɞɨΫ ɜɢɫɢɬɴ ɨɧɴ ɧɚɞɴ ɦɢɪɧɨɣ ɝɭں
ɪɿɉɫɤɨɣ ɞɨɥɢɧɨɣں ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥʏɧɢɜɨ ɢɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɚɫɚɜɢں
ɰɚάɪʏɱɤɚ ȿɜɢɪɢɥɨڻ

ɍɬɪɨɦɴ ɹ ɩɪɨɫɧɭɥɫɹ ɨɬɴ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɚɝɨ ɭɞɚɪɚ ɩɨ ɦɨɟɣ
ɪɭɤʏέ ɋɦɨɬɪɸẮ ɪɹɞɨɦɴ ɛɢɱɨں ɜɫɬɪɟɜɨɠɟɧɧɵɣ ɢ ɛɥʏɞɧɵɣέ
Ắ ɑɬɨ ɫɴ ɬɨɛɨɸں ɤɧɹɡɶۄ
ə ɡɚɛɵɥɴ ɩɪɢɛɚɜɢɬɶں ɱɬɨ ȼɚɧɨ ɞʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɫɢɥɴ

ɷɬɨɬɴ ɬɢɬɭɥɴ ɢ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɿɢ ɢɦʏɥɴ ɛɵ ɩɪɚɜɨ ɢɦɟɧɨɜɚɬɶɫɹ
ɩɪɢɧɰɟɦɴڻ

Ắ Ƚɥɹɞɢڻڻڻ ɩɟɫɨɤɴǕ
ɋɦɨɬɪɸ Ắ ɧɚ ɩɟɫɤʏ ɜɨɪɨɱɚɟɬɫɹں ɩɪɢɩɨɞɧɢɦɚɹ ɯɜɨɫɬɴں

ɨɤɨɩɱɢɜɚɸɳɿɣɫɹ ɠɚɥɨɦɴں ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɥɨɯɦɚɬɵɣ ɫɤɨɪں
ɩɿɨɿɝɶں ɤɚɤɨɝɨںɬɨ ɝɧɢɥɨɫɬɧɚɝɨں ɡɟɥɟɩɨɜɚɬɚɝɨ ɰɜʏɬɚΫ ɜɟɫɶ
ɜɴ ɩɪɨɬɢɜɢɵɯɴ ɫɤɥɚɞɤɚɯɴ ɢ ɫɭɫɬɚɜɚɯɴڻ ȿɚɤɴ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶں
ȼɚɧɨ ɥɨɜɤɨ ɫɦɚɯɧɭɥɴ ɟɝɨ ɫɴ ɦɨɟɣ ɪɭɤɢ ɜɴ ɬɨ ɫɚɦɨɟ ɜɪɟɦɹں
ɤɨɝɞɚ ɹɞɨɜɢɬɚɹ ɝɚɞɢɧɚ ɫɨɛɪɚɥɚɫɶ ɡɚɛɪɚɬɶɫɹ ɤɨ ɦɧʏ ɩɨɞɴ
ɪɭɤɚɜɴ ɨɬɴ ɫɬɭɠɢڻ ɉɪɢ ɨɞɧɨɣ ɦɵɫɥɢ ɨɛɴ ɷɬɨɦɴ ɦɟɧɹ
ɨɛɞɚɜɚɥɨ ɯɨɥɨɞɨɦɴڻ ɇɟ ɬɚɤɴ ɨɩɚɫɧɨں ɤɚɤɴ ɩɪɨɬɢɜɧɨ ɩɪɢں
ɤɨɫɧɨɜɟɩɿɟ ɷɬɨɣ ɦɟɪɡɨɫɬɢڻ Ɋɚɡɜɚɥɢɧɵں ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭں ɤɢɲɦɹں
ɤɢɲʏɥɢ ɢɦɢں ɚ ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɩɪɢɩɨɞɧɹɥɢ ɛɭɪɤɢں ɪɚɡɨɫɬɥɚɧں
ɧɵɹ ɧɚ ɡɟɦɥʏΫ ɩɨɞɴ ɨɞɩɨɸ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɡɚɛɪɚɜɲɚɹɫɹ ɜɨ
ɜɩɚɞɢɧɭ ɤɚɦɧɹ ɫʏɪɨɜɚɬɚɹ ɡɦʏɹ ɫɴ ɱɟɪɧɵɦɢ ɤɨɥɶɰɚɦɢ ɢ
ɭɡɟɧɶɤɨɸ ɝɪɚɰɿɨɡɧɨɣ ɝɨɥɨɜɤɨɣڻ ɉɨɬɪɟɜɨɠɟɧɧɚɹں ɨɧɚ ɡɥɨɛɧɨ
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ɡɚɲɢɩʏɥɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨ ɩɨɞɧɹɥɚ ɝɨɥɨɜɭ ɧɚɞɴ ɤɪɚɫɢɜɵɦɴ ɫɜɟɪɬں
ɤɨɦɴ ɫɜɨɟɝɨ ɬʏɥɚέ Ɂʏɜɴ ɟɹ ɩɨɦɢɧɭɬɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɥɫɹ ɜɨ ɜɫʏ
ɫɬɨɪɨɧɵں ɢ ɬɨɧɤɨɟ ɥɝɚɥɨ ɹɡɵɤɚ ɞɚɥɟɤɨ ɜɵɫɨɜɵɜɚɥɨɫɶ ɜɩɟں
ɪɟɞɴں ɞɪɨɠɚں ɤɚɤɴ ɡɚɞʏɬɚɹ ɫɬɪɭɧɚڻ Ȼɢɱɨ ɯɥɚɞɧɨɤɪɨɜɧɨ
ɪɚɫɩɥɸɳɢɥɴ ɫɤɨɪɩɿɨɩɚ ɤɚɦɧɟɦɴں ɬɚɤɴ ɱɬɨ ɨɛɪɵɡɝɚɥɴ ɨɬɜɪɚں
ɬɢɬɟɥɶɧɨɸ ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɵɟ ɜɚɥɭɧɵۀ ɩɨɬɨɦɴ ɩɪɢں
ɲɥɚ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɦʏɢέ
Ắ Ɍɢɧɟɪɶ ɬɜɨɣ ɱɢɪɨɞɴǕ ə ɛɭɞɭ Ʉɸɪɴںɨɝɥɵں ɚ ɬɵ ɢɢɚں

ɪɚɥɴڻ ȾɚɜɚȬ ɛɚɲɤɚǕ
Ɂɦʏɹ ɨɬɤɢɧɭɥɚ ɝɨɥɨɜɭ ɧɚɡɚɞɴں ɫɥɨɜɧɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɹɹɫɶ

ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɜɩɢɬɶɫɹ ɜɴ ɪɭɤɭ ɜɪɚɝɚں ɢɝɪɚɜɲɭɸ ɩɟɪɟɞɴ
ɧɟɸ ɤɲɿɠɚɥɨɦɴڻ ɀɚɥɨ ɡɚɤɨɥɟɛɚɥɨɫɶ ɟɳɟ ɡɚɦʏɬɧʏɟΫ ɲɧں
ɧʏɧɿɟ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɹɪɨɫɬɧʏɟέ

Ắ ɋɦɨɬɪɢں ɤɢɹɡɶں ɭɤɭɫɢɬɴǕ
Ắ Ɉɞɢɵɴ ɬɚɤɚɹ ɛɢɥɴں ɤɭɫɚɥɴǕ
ɂ ɥɨɜɤɨ ɨɬɫʏɱɟɧɧɚɹ ɝɨɥɨɜɚ ɡɦʏɢ ɩɨɤɚɬɢɥɚɫɶ ɜɧɢɡɴں

ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɡʏɜɚɬɶ ɢ ɫɜɟɪɤɚɬɶ ɝɥɚɡɚɦɢں ɯɨɬɹ ɹɡɵɤɴ ɭɠɟ
ɨɬɬɹɧɭɥɨ ɜɧɭɬɪɶڻ Ɉɫɬɪɵɟ ɦɟɥɤɿɟ ɡɭɛɵ ɡɦʏɢ ɛɵɥɢ ɨɱɟɧɶ
ɢɡɹɳɧɵڻ ɑɬɨ ɡɢɚɱɢɬɴ ɧɚɪɭɥɚɸɫɬɶۀ ɡɦʏɹ ɛɵɥɚ ɧɟɫɪɚɜɧɟɧɧɨ
ɹɞɨɜɢɬʏɟ ɫɤɨɪɩɿɨɩɚں ɧɨ ɜɴ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹں ɤɚɤɴ ɝɥɚɡɴ ɥɸں
ɛɨɜɚɥɫɹ ɢɡɹɳɩɵɦɢ ɢɡɜɢɜɚɦɢ ɩɟɪɜɨɣں ɜɬɨɪɨɣ ɜɨɡɛɭɠɞɚɥɴ
ɨɞɧɨ ɨɬɜɪɚɳɟɧɿɟڻ

ɇɨɱɥɟɝɢ ɡɞʏɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦɢ ɫɸɪɩɪɢɡɚɦɢڻ ɉɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɭɛʏɞɢɬɶɫɹΫ ɱɬɨ
ɛɭɪɤɚ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɢɡɛɚɜɥɹɟɬɴ ɨɬɴ ɩɪɢɛɥɢɠɟɢɿɹ ɝɚɞɢɧɴ ɢ
ɫɤɨɪɩɿɨɩɵ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬɴ ɭɠɚɫɚ ɩɟɪɟɞɴ ɨɜɱɢɧɨɣڻ
ȿɢɱɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɫɹ ɭɛɿɟɧɿɟɦɴ ɜɪɚɝɚۀ ɨɧɴ ɪɚɡɪʏɡɚɥɴ ɧɚ
ɤɭɫɤɢ ɡɦʏɸΫ ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɦɧʏέ ɤɚɤɴ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡɴ ɷɬɢɯɴ
ɤɭɫɤɨɜɴ ɟɳɟ ɫɨɤɪɚɳɚɥɫɹ ɢ ɲɟɜɟɥɢɥɫɹں ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɨɬɞʏɥɶά
ɧɭɸ ɠɢɡɧɶڻ Ƚɨɥɨɜɭ ɡɦʏɢ ɨɩɴ ɪɚɫɩɥɸɳɢɥɴ ɢ ɡɚɤɨɩɚɥɴڻ
Ắ ɋɪɨɫɬɭɬɫɹǕẮɩɨɹɫɧɢɥɴ ɨɧɴ ɦɧʏΫ ɧɚɢɜɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ

ɡɭɛɵں ɛʏɥʏɟ ɡɦʏɢɧɵɯɴέ
Ắ ɇɭں ɫɩɚɫɢɛɨں ȼɚɧɨں ɱɬɨ ɨɬɴ ɫɤɨɪɩɿɨɩɚ ɫɩɚɫɴڻ Ɇɭں

ɱɢɥɫɹ ɛɵ ɹ ɬɟɩɟɪɶǕ
Ắ ɀɨɥɬɵ ɥɟɧɬɚ ɥɭɱɢڻ Ɂɨɥɨɬɨɣ ɦɢɧɞɚɥɴں ɠɨɥɬɵ ɥɟɧɬɚǕ
ə ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɦɚɯɧɭɥɫɹ ɪɭɤɨɸڻ
Ǜɬɪɨھ ɛɵɥɨ ɩɪɟɥɟɫɬɧɨɟڻ Ɍɨɥɶɤɨںɱɬɨ ɜɫɬɚɜɩɿɟɟ ɫɨɥɧɰɟ ɪɚɡں
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ɝɨɧɹɥɨ ɬɭɦɚɧɴۀ ɨɞɧɚ ɡɚ ɞɪɭɝɨɸ ɨɛɧɚɠɚɥɢɫɶ ɜɟɪɲɢɧɵ
ɨɤɪɟɫɬɧɵɯɴ ɝɨɪɴڻ Ʌɨɲɚɞɢ ɨɬɴ ɧɟɬʑɪɩʏɧɿɹ ɫɤɪɟɛɥɢ ɡɟɦɥɸ
ɤɨɩɵɬɚɦɢڻ Ʉɚɤɚɹںɬɨ ɱɟɪɧɚɹ ɩɬɢɰɚ ɜɡɦɵɥɚ ɢɡɴ ɪɚɡɜɚɥɢɧɴ
ɢ ɪɚɡɨɦɴ ɭɬɨɧɭɥɚ ɜɴ ɹɪɤɨɦɴ ɫɿɹɧɿɢ ɡɚɪɢں ɬɨɥɶɤɨ ɯɢɳں
ɧɵɣ ɤɥɟɤɨɬɴ ɡɚɦɟɪɴ ɜɴ ɜɨɡɞɭɯʏέ ɋɥɨɜɧɨ ɤɨɫɬɪɵں ɧɚ ɜɟɪں
ɲɲɿɚɯɴ ɡɚɩɵɥɚɥɢ ɫɧʏɝɨɜɵɹ ɝɥɵɛɵڻ Ɍɭɫɤɥɵɦɴ ɛɥɟɫɤɨɦɴ
ɨɬɪɚɡɢɥɢ ɡɚɪɸ ɝɥɚɞɤɿɹ ɫɤɚɥɵۀ ɦɝɥɚں ɟɳɟ ɤɥɭɛɢɜɲɚɹɫɹ ɜɴ
ɛɟɡɞɧɚɯɴں ɩɪɢɧɹɥɚ ɮɿɨɥɟɬɨɜɵɟ ɬɨɧɵڻ Ʉɚɤɴ ɯɨɪɨɲɢ ɛɵɥɢ
ɪɚɡɜɚɥɢɧɵ ɜɴ ɷɬɢ ɦɢɧɭɬɵǕ ɂɯɴ ɨɛɥɢɥɨ ɪɨɡɨɜɵɦɴ ɛɥɟɫɤɨɦɴں
ɢ ɨɧʏ ɫɥɨɜɧɨ ɦɥʏɥɢ ɜɴ ɷɬɨɦɴ ɚɥɨɦɴ ɦɟɪɰɚɧɿɢں ɜɵɫɬɭɩɚɹ
ɧɚ ɫɜʏɬɴ ɤɚɠɞɨɸ ɫɜɨɟɸ ɜɵɩɭɤɥɨɫɬɶɸڻ Ʉɭɫɬɵ ɧɚ ɜɟɪɲɢں
ɩɚɯɴ ɛɚɲɟɧɴں ɫɚɦɵɹ ɛɚɲɧɢں ɡɭɛɰɵ ɫɬʏɧɴΫ ɝɪɭɞɵ ɳɟɛں
ɧɹẮɜɫɟ ɷɬɨ ɪɚɡɨɦɴ ɨɠɢɜɢɥɨɫɶں ɬɨɱɧɨ ɜɴ ɷɬɢ ɛɟɡɠɢɡɧɟɧں
ɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɜɥɢɥɚɫɶ ɝɨɪɹɳɚɹ ɹɪɤɢɦɴ ɪɭɦɹɧɰɟɦɴ ɤɪɨɜɶ
ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ ɢ ɫɢɥɵڻ ȿ ɫɬɪɚɧɧɨۀ ɪɨɡɨɜʏɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɫɧɚɪɭɠɢں
ɡɚɪɹ ɢɟ ɢɡɜɢʏ ɨɛɥɢɜɚɥɚ ɢɯɴ ɫɜɨɢɦɴ ɬɨɪɠɟɫɬɜɭɸɳɢɦɴ
ɛɥɟɫɤɨɦɴڻ ɇʏɬɴΫ ɷɬɨɬɴ ɪɭɦɹɢɟɰɴ ɫɥɨɜɧɨ ɪɚɫɯɨɞɢɥɫɹ ɢɡɧɭں
ɬɪɢ ɢɯɴں ɬɨɱɧɨ ɬɚɦɴ ɩɨɫɪɟɞɢ ɛɵɥɴ ɰɟɧɬɪɴ ɷɬɨɣ ɠɢɡɧɢں
ɫɪɟɞɨɬɨɱɿɟ ɷɬɨɝɨ ɛɥɟɫɤɚڻ

Ɍɪɨɩɢɧɤɚ ɜɟɥɚ ɨɬɫɸɞɚ ɱɟɪɟɡɴ ɚɪɤɭ ɫɬɚɪɢɧɧɚɝɨ ɦɨɫɬɚ
ɛɟɡɴ ɭɫɬɨɟɜɴڻ Ɇɨɫɬɴ ɛɵɥɴ ɬɚɤɴ ɭɡɨɤɴں ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɛɵ ɤɬɨں
ɧɢɛɭɞɶ ʏɯɚɥɴ ɧɚɜɫɬɪʏɱɭΫ ɬɨ ɨɞɢɧɴ ɢɡɴ ɧɚɫɴ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɧɹ
ɞɨɥɹɫɟɢɴ ɛɵɥɴ ɛɵ ɫɛɪɨɫɢɬɶ ɜɧɢɡɴں ɩɪɹɦɨ ɜɴ ɪɟɜɭɳɭɸ
ɛɟɡɞɧɭ ɩɨɬɨɤɚڻ ɉɨ ɨɤɪɚɢɧɚɦɴ ɚɪɤɢ ɡɚɦʏɬɧɵ ɫɥʏɞɵ ɩɚɪɚں
ɩɟɬɚں ɧɨ ɨɧɴ ɞɚɜɧɨ ɨɛɜɚɥɢɥɫɹ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɴ ɨɞɧɨɦɴ ɦʏɫɬʏ
ɬɨɪɱɢɬɴ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɨɞɢɧɨɤɢɦɴ ɡɭɛɰɨɦɴڻ ɋɬɪɚɧɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ
ɨɯɜɚɬɢɥɨ ɦɟɧɹ ɡɞʏɫɶΫ Ắ ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɟ ɫɬɪɚɯɚں ɚ ɤɚɤɨɟںɬɨ
ɧɚɩɪɹɠɟɧɿɟ ɜɫʏɯɴ ɧɟɪɜɨɜɴڻ Ʉɚɠɞɵɣ ɤɚɤɴ ɛɭɞɬɨ ɠɢɜɟɬɴ
ɨɬɞʏɥɵɸɸ ɠɢɡɧɶɸں ɠɢɥɵ ɧɚɬɹɝɢɜɚɸɬɫɹں ɩɭɥɶɫɴ ɛɶɟɬɫɹ
ɫɢɥɶɧʏɟΫ ɢ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦɴ ɜɡɝɥɹɞʏ ɜɧɢɡɴ ɤɪɭɠɢɬɫɹ ɫɥɟɝɤɚ
ɝɨɥɨɜɚڻ ɇʏɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧɴ ɥʏɬɴ ɫɬɨɢɬɴ ɷɬɚ ɡɚɦʏɱɚɬɟɥɶɧɚɹ
ɚɪɤɚں ɚ ɜɫɟںɬɚɤɢ ɫɬɪɚɲɧɨ Ắ ɤɚɤɴ ɜɞɪɭɝɴ ɨɛɨɪɜɟɬɫɹ ɢ
ɪɭɯɧɟɬɴ ɜɧɢɡɴۄ ɂ ɡɚ ɥɨɲɚɞɶ ɠɭɬɤɨڻ Ɉɫɬɭɩɢɬɫɹ Ắ ɢ ɩɨں
ɦɢɧɚɣں ɤɚɤɴ ɡɜɚɥɢǕ Ⱥ ɬɭɬɴں ɤɚɤɴ ɧɚɪɨɱɧɨں ɫɥɭɲɚɟɲɶں ɤɚɤɴ
ɩɨɬɨɤɴ ɜɨɪɱɢɬɴ ɜɧɢɡɭں ɤɚɤɴ ɝɨɪɧɵɹ ɬɟɱɟɧɿɹ ɪɚɡɛɢɜɚɸɬɫɹ
ɪ ɫɤɚɥɵں ɬɨɪɱɚɳɿɹ ɤɜɟɪɯɭ ɨɫɬɪɿɹɦɢڻ ɉɨ ɫɤɥɨɧɭ ɝɨɪɴ ɜɧɢɡɭ
ɚɫɬɭɬɴ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɥʏɫɚΫ ɚ ɫɜɟɪɯɭ ɨɬɫɸɞɚ ɤɚɠɟɬɫɹں ɱɬɨ
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ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɜɚ ɭɫɬɩɥɚɨɬɴ ɨɬɤɨɫɵڻ ɀɭɬɤɨǕ ɏɨɬɶ ɛɵ ɥɨɲɚɞɶ
ɩɪɨɫɤɚɤɚɥɚ ɫɬɪɟɦɝɥɚɜɴں ɤɚɤɴ ɫɞʏɥɚɥɴ ɷɬɨ ɫɴ ɫɜɨɟɸ ɦɨɣ
ɛɢɱɨ ɢɡɴ ɦɨɥɨɞɟɱɟɫɬɜɚۀ ɧʏɬɴΫ ɟɞɜɚ ɫɬɭɩɚɟɬɴں ɦɟɞɥɟɧɧɨں
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨں ɬɨɱɧɨ ɨɧɚ ɧɟ ɞɨɜʏɪɹɟɬɴ ɢɥɢ ɦɩʏΫ ɫʏɞɨɤɭΫ ɢɥɢ
ɚɪɤʏΫ ɜɢɫɹɳɟɣ ɧɚɞɴ ɩɪɨɩɚɫɬɶɸڻ Ʉɨɥʏɧɢ ɫɚɦɢ ɫɨɛɨɸ ɬʏά
ɫɧʏɟ ɫɠɢɦɚɥɢ ɛɨɤɚ ɤɨɧɹں ɢ ɩɪɢ ɜɫɹɤɨɦɴ ɞɜɢɠɟɧɿɢ ɩɨɞں
ɩɪɭɝɢ ɪɭɤɢ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɯɜɚɬɚɥɢɫɶ ɡɚ ɝɪɢɜɭ ɥɨɲɚɞɢڻڻڻ Ⱥ
ɜɫɟںɬɚɤɢ ɢ ɜɴ ɷɬɨɦɴ ɩɚɢɪɹɠɟɧɿɢ ɧɟɪɜɨɜɴ ɞɨ ɛɨɥɢں ɢ ɜɴ
ɷɬɨɦɴ ɫɬɪɚɯʏΫ ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɟ
ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɬɪɚɯɨɦɴڻ ɟɫɬɶ ɱɬɨںɬɨ ɩɪɿɹɬɧɨɟں ɯɨɪɨɲɟɟڻ ɂ ɠɭɬɤɨں
ɢ ɜɟɫɟɥɨڻ ɂ ɝɨɥɨɜɚ ɤɪɭɠɢɬɫɹں ɢ ɯɨɱɟɬɫɹ ɜɴ ɬɨ ɥɟɟ ɜɪɟɦɹ
ɤɪɢɤɧɭɬɶ ɧɚ ɜɟɫɶ ɷɬɨɬɴ ɩɪɨɫɬɨɪɴڻ

Ƚɨɜɨɪɹɬɴں ɱɬɨ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɥɸɞɢ ɩɟ ɛɨɹɬɫɹ ɩɟɪɟʏɡɠɚɬɶ ɷɬɢ
ɚɪɤɢ ɞɚɠɟ ɢ ɬɨɝɞɚں ɤɨɝɞɚ ɨɧʏ ɩɪɹɱɭɬɫɹ ɩɨɞɴ ɬɭɱɚɦɢڻ ɉɪɢں
ɡɧɚɸɫɶں ɹ ɛɵ ɧɚ ɷɬɨ ɧɩɤɚɤɴ ɧɟ ɩɨɲɟɥɴڻ Ɉɫɨɛɟɩɧɨ ɨɩɚɫɧɚ
ɛɵɥɚ ɚɪɤɚں ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɩɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɚɲɟɦɴ ɩɭɬɢڻ ɉɨɜɟɪɯں
ɧɨɫɬɶ ɤɚɦɧɟɣ ɬɭɬɴ ɬɚɤɴ ɫɝɥɚɞɢɥɚɫɶں ɱɬɨ ɤɨɩɵɬɚ ɥɨɲɚɞɢ
ɫɤɨɥɶɡɢɥɢ ɢ ɪɚɡɴɟɡɠɚɥɢɫɶ ɩɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɴڻ Ⱥ ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɷɬɨɦɴ
ɲɚɬɤɨɦɴ ɨɟɧɨɜɚɧɿɢ ɩɨɤɨɢɬɫɹ ɬɭɱɚں ɬɭɬɴ ɭɠɟ ɦɚɥɨ ɱɭɬɶɹ
ɥɨɲɚɞɢڻ Ʉɨɧɸ ɧɭɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɰʏɩɤɨɫɬɵɨ ɨɛɟɡɶɹɧɵ ɢɥɢ
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɿɹɜɤɧ ɩɪɢɫɚɫɵɜɚɬɶɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦɭڻ ɇɨ ɜɨɬɴ
ɦɨɫɬɴ ɤɨɧɱɚɟɬɫɹڻ Ʉɨɥʏɧɢ ɪɚɡɠɢɦɚɸɬɫɹ ɫɚɦɢ ɫɨɛɨɸں ɪɭɤʏ
ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɴ ɝɪɢɜɭں ɢ ɩɨɫɚɞɤɚ ɞʏɥɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɦʏɬɧɨ ɦɨɥɨɞں
ɰɟɜɚɬɨɣں ɬɨɱɩɨ ɷɬɨ ɢ ɧɟ ɬɵ ɜɨɜɫɟ ɬɪɟɩɟɬɚɥɴ ɨɞɧɭ ɦɢɧɭɬɭ
ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞɴڻ Ⱦɚɠɟ ɲɭɦɴ ɛɟɡɞɧɵں ɢɫɱɟɡɚɸɳɿɣ ɩɨɡɚɞɢں
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɧɴں ɢ ɞɭɲɨɸ ɱɭɜɫɬɜɭɟɲɶں ɤɚɤɴ ɨɧɴ
ɩɨɞɫɬɚɬɶ ɷɬɢɦɴ ɞɢɤɢɦɴ ɤɪɭɱɚɦɴ ɢ ɫɤɚɥɚɦɴں ɤɚɤɴ ɯɨɪɨɲɨ
ɜɵɞʏɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɨɦɴ ɮɨɧʏ ɮɿɨɪɢɬɭɪɵ ɪʏɡά
ɤɚɝɨں ɧɪɨɧɡɢɬɟɥɶɧɚɝɨ ɤɪɢɤɚ ɜɨɞɹɧɨɣ ɩɬɢɰɵ ɢ ɭɧɵɥɵɣ
ɫɬɨɧɴ ɥʏɫɧɨɝɨ ɮɚɡɚɧɚڻ

Ɍɪɨɩɢɧɤɚ ɡɚ ɦɨɫɬɨɦɴ ɤɪɭɬɨ ɫɩɭɫɤɚɥɚɫɶ ɜɧɢɡɴڻ Ʌɨɡɵ
ɝںɢɤɚɝɨ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɝɥɭɲɢɥɢ ɨɫɬɚɥɶɧɭɸ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶڻ Ƚɪɨں
ɦɚɞɧɵɟ ɤɚɲɬɚɧɵ ɢ ɦɚɫɬɢɬɵɟ ɞɭɛɵ ɡɚɞɵɯɚɥɢɫɶ ɜɴ ɦɨɳں
ɹɵɯɴ ɨɛɴɹɬɿɹɯɴ ɷɬɢɯɴ ɭɞɚɜɨɜɴں ɩɟɪɟɤɢɞɵɜɚɜɲɢɯɫɹ ɨɬɴ
ɫɬɜɨɥɚ ɤɴ ɜʏɬɜɹɦɴΫ ɨɬɴ ɜʏɬɜɫɣ ɧɚ ɞɪɭɝɿɹ ɞɟɪɟɜɶɹڻ ɇʏɤɨά
ɬɨɪɵɟ ɪɨɞɵ ɦɚɥɨɪɨɫɥɵɯɴ ɨɪʏɲɧɢɤɨɜɴ ɫɨɜɫʏɦɴ ɩɪɹɬɚɥɢɫɶ
ɜɴ ɷɬɨɣ ɭɛɿɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫʏɬɤʏέ ɋɜɟɪɧɭɬɶ ɜɴ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬɴ
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ɬɪɨɩɢɧɤɢ ɢɧɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨں ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɬɨɦɭں ɱɬɨ
ɱɚɫɬɵɣ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚ ɨɞɟɪɟɜɟɧʏɜɲɢɯɴ ɥɨɡɴ ɛɵɥɴ ɞɨɫɬɭɩɟɧɴ
ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɩɨɪɭ ɢɥɢ ɨɝɧɸڻ ɋɬɪɚɧɧɨɟ ɞʏɥɨμ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ
ɨɛɢɥɿɟ ɝɪɨɡɴں ɡɞȽڻɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧʏɬɴ ɥʏɫɧɵɯɴ ɩɨɠɚɪɨɜɴڻ ɉɨ
ɤɪɚɣɧɟɣ ɦʏɪʏΫ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɩɭɬɢ ɦɵ ɧɟ ɜɢɞʏɥɢ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ
ɜɵɝɨɪʏɜɲɚɝɨ ɦʏɫɬɚέ ɇɟɜɨɥɶɧɨ ɜɫɩɨɦɢɧɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦɴ
ɫʏɜɟɪɧɵɟ ɥʏɫɚΫ ɦɨɳɧɵɟ ɫɜɨɢɦɴ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɢɦɴ ɨɞɧɨɨɛɪɚں
ɡɿɟɦɴڻ ɔɞɟɲɶ ɬɚɦɴں ɛɵɜɚɥɨں ɧɟɞʏɥɸẮɢ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɩɨɥɹɧɵڻ
ɋʏɪɵɟ ɫɬɜɨɥɵ ɫɨɫɟɧɴں ɜɴ ɢɯɴ ɜɟɪɲɢɧɚɯɴ ɝɭɞɢɬɴ ɜʏɬɟɪɴν
ɚ ɜɧɢɡɭ ɬɢɯɨں ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɛɨɣ ɩɚɞɚɸɳɢɯɴ ɲɩɲɟɤɴ ɧɚɪɭں
ɲɚɟɬɴ ɷɬɨ ɛɟɡɦɨɥɜɿɟڻڻڻ ɔɞɟɲɶ ɧɨɱɢ ɢ ɞɧɢẮɢ ɜɞɪɭɝɴ ɩɟں
ɪɟɞɴ ɜɚɦɢں ɫɥɨɜɧɨ ɱɟɪɧɚɹ ɩɥʏɲɶ ɤɚɤɚɹںɬɨں ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ
ɨɛɝɨɪʏɥɨɟ ɦʏɫɬɨέ ȿɳɟ ɡɚ ɜɟɪɫɬɭ ɫɨɫɧɵ ɤɚɠɭɬɫɹ ɫɤɨɪɱɟɧں
ɧɵɦɢۀ ɛɥɢɠɟẮɜʏɬɜɣ ɨɛɭɝɥɟɧɵں ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨ ɫɬɨں
ɪɨɧɵ ɩɨɠɚɪɚڻ Ⱥ ɧɚ ɫɚɦɨɣ ɝɨɥɢɧʏ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɧɵɟ ɩɧɢ ɞɚ
ɤɭɱɢ ɡɨɥɵ ɢ ɭɝɥɟɣڻ ɂ ʏɞɟɲɶ ɷɬɢɦɢ ĥɝɨɪʏɥɵɦɢ ɩɥʏɲά
ɤɚɦɢẦ ɞɧɢ ɢ ɧɨɱɢںۀ ɧɨɝɢ ɭɯɨɞɹɬɴ ɜɴ ɡɨɥɭں ɧɢɱɬɨ ɠɢɜɨɟ
ɧɟ ɲɟɜɟɥɶɧɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɦɟɪɬɜɚɝɨ ɛɟɡɥɸɞɶɹ ɦɪɚɱɧɨɣ ɩɭɫɬɵɧɢڻ
ə ɬɚɤɴ ɞɧɢ ɢ ɧɨɱɢں ɧɚ ɞɟɫɹɬɤɢ ɜɟɪɫɬɴ ɬɹɧɭɬɫɹ ɫɥʏɞɵ
ɩɨɠɚɪɚں ɩɨɤɚ ɧɟ ɧɚɬɤɧɟɲɶɫɹ ɨɩɹɬɶ ɩɚ ɩɪɹɦɭɸ ɫɬʏɧɭ
ɭɰʏɥʏɜɲɢɯɴ ɫɨɫɟɧɴ ɢ ɧɟ ɩɨɝɪɭɡɢɲɶɫɹ ɜɴ ɢɯɴ ɫɨɧɧɨɟ ɢ
ɦɨɥɱɚɥɢɜɨɟ ɰɚɪɫɬɜɨڻ Ⱥ ɬɭɬɚں ɜɴ ȺɞɠɚɪʏΫ ɝɞʏ ɝɪɨɡɚ ɱɭɬɶںɥɢ
ɧɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɹɜɥɟɧɿɟں ɥʏɫɴ ɱɚɫɬɴ ɢ ɫɜʏɠɴΫ ɧɢ ɨɞɧɨɣ
ɨɛɝɨɪʏɥɨɣ ɩɨɥɹɧɵں ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɢɥɿɟ ɝɨɪɸɱɚɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ
ɜɴ ɜɢɞʏ ɜɵɫɨɯɲɢɯɴں ɧɨ ɟɳɟ ɰʏɩɤɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯɴ ɥʏɫɧɶɤ
ɜɟɥɢɤɚɧɵ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɯɴ ɥɨɡɴ ɬɨɥɳɢɧɨɸ ɜɴ ɪɭɤɭڻ

ɂɧɨɝɞɚ ɩɨ ɞɨɪɨɝʏ ɩɨɩɚɞɚɥɢɫɶ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɥɹ ɝɨɦɢں ɧɨ
ɪʏɞɤɨέ ɑɚɫɬɨ ɱɟɬɵɪɟɯɭɝɨɥɶɧɢɤɴں ɡɚɫʏɹɧɧɵɣ ɤɭɤɭɪɭɡɨɣں ɚ
ɞɨɦɴ ɝɞʏ Ắ Ƚɨɫɩɨɞɶ ɜʏɞɚɟɬɴέ Ɋɚɡɴ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɴ ɥʏɫɭ ɧɚ
ɧɚɫɴ ɤɢɧɭɥɚɫɶں ɩɨɯɨɠɚɹ ɧɚ ɡɚɝɧɚɧɧɚɝɨں ɜɵɬɟɪɬɚɝɨ ɜɨɥɤɚں
ɫɨɛɚɤɚں ɧɨ ɢ ɬɚں ɯɪɢɩɥɨ ɩɪɨɥɚɹɜɴ ɫɴ ɦɢɧɭɬɭں ɭɛɪɚɥɚɫɶ
ɤɴ ɫɟɛʏ ɜɴ ɡɟɥɟɧɭɸ ɱɚɳɭڻ ȼɴ ɞɪɭɝɨɣẮɝɞʏάɬɨ ɜɞɚɥɢ ɡɚں
ɦɢɪɚɥɚ ɩʏɫɧɹΫ ɤɪɢɤɥɢɜɚɹ ɝɭɪɿɣɫɤɚɹ ɩʏɫɧɹΫ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɩɟɪɟں
ɯɨɞɹɳɚɹ ɜɴ ɦɹɝɤɿɟ ɬɨɫɤɭɸɳɿɟ ɡɜɭɤɢڻ ɋɥɨɜɧɨ ɤɬɨںɬɨ ɩɥɚں
ɱɟɬɫɹ ɢ ɫɬɨɧɟɬɴں ɧɨ ɩɥɚɱɟɬɴ ɢ ɦɭɱɢɬɫɹ ɫɬɪɚɫɬɧɨں ɧɟ
ɪɨɛɤɨ ɢ ɩɨɤɨɪɧɨں ɚ ɧɟɝɨɞɭɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɦɭɤɭں ɫɴ ɛɨɥɶɸ ɫɨں
ɡɧɚɜɚɹ ɫɜɨɟ ɛɟɡɫɢɥɿɟڻ
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ɑʏɦɴ ɧɢɠɟں ɬʏɦɴ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɝɭɳɟڻ
ɑɚɫɬɨ ɩɨɩɚɞɚɥɢɫɶ ɛɭɤɨɜɵɹ ɞɟɪɟɜɶɹ ɫɚɠɟɢɢ ɞɜʏ ɜɴ ɞɿɚں
ɦɫɬɪʏέ ɉɟɪɟɞɴ ɬɚɤɢɦɢ ɜɟɥɢɤɚɧɚɦɢ ɹ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢں
ɜɚɥɫɹڻ Ɉɧɢ ɜɩɭɲɚɸɬɴ ɤɚɤɨɟںɬɨ ɧɟɨɞɨɥɢɦɨɟ ɩɨɱɬɟɧɿɟڻ Ʌɚں
ɜɪɨɜɢɲɧɢ ɭ ɢɯɴ ɩɨɞɧɨɠɿɣ ɤɚɡɚɥɢɫɶ ɤɚɪɥɢɤɚɦɢڻ Ȼɵɜɚɜɲɿɣ
ɡɞʏɫɶ ɝڻ Ȼɚɤɪɚɞɡʑ ɩɚɯɨɞɢɥɴ ɧɚ ɛɭɤɨɜɵɯɴ ɞɟɪɟɜɶɹɯɴں ɧɚ
ɜɵɫɨɬʏ ڽ ɢɥɢ ھ ɫɚɠɟɧɴں ɧɚɪɨɱɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɭɥɶɢں ɤɴ
ɤɨɬɨɪɵɦɴ ɩɨɞɵɦɚɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦɴ ɞɥɢɩɧɵɯɴ ɤɪɸɱɶɟɜɴں
ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɚɬɶ ɦɟɞɴڻ ɉɨ ɟɝɨ ɠɟ ɫɥɨɜɚɦɴں ĥɦʏɫɬɧɵɹ ɩɱɟɥɵ
ɢɦɟɧɧɨ ɢɡɴ ɥɢɫɬɶɟɜɴ ɛɭɤɚ ɢ ɢɡɜɥɟɤɚɸɬɴ ɫɚɦɵɣ ɥɭɱɲɿɣ
ɦɟɞɴẦڻ ə ɧɟ ɡɧɚɸۀ ɜɴ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ Ⱥɞɠɚɪɵں ɝɞʏ ɛɵɥɴ ɹں
ɹ ɧɟ ɜɫɬɪʏɱɚɥɴ ɜɨɜɫɟ ɫɥʏɞɨɜɴ ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚڻ Ɍʏɢɢɫɬɵɹ ɢ
ɪɚɲɬɞɩɫɬɵɹ ɧɚɜɥɿɲɿɢں ɩɨɩɚɞɚɸɳɿɹɫɹ ɫʏɜɟɪɧʏɟ Ⱥɞɠɚɪɵں
ɬɭɬɴ ɭɠɟ ɪʏɞɤɢέ ɑɚɳɟẮɬɟɦɧɨںɡɟɥɟɧɵɟں ɩɨɱɬɢ ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɟ
ɤɢɩɚɪɢɫɵں ɫɴ ɬɪɭɞɨɦɴ ɜɵɛɢɜɚɸɳɿɟɫɹ ɢɡɴ ɱɚɳɢ ɛɨɹɪɵɲں
ɧɢɤɚں ɧɚɞɴ ɤɨɬɨɪɵɦɴ ɩɨɪɨɸ ɩɨɞɵɦɚɸɬɫɹ ɞɢɤɿɹ ɩɨɪɨɫɥɢ
ɮɩɝɨɜɚɝɨ ɞɫɰɫɫɚڻ ȼɴ ɩɨɥɞɟɧɶں ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɷɬɨ ɦɥʏɟɬɴ ɜɴ
νɤɚɪʏΫ ɚɪɨɦɚɬɴ ɩɨɩɩɡɫɣ ɭɛɒɫɬɜɟɧɩɵɣڻ Ɉɝɧɟɜɵɟ ɰɜʏɬɵ ɝɪɚں
ɧɚɬɴ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɲɢɛɚɸɬɴ ɨɬɴ ɫɟɛɹں ɚ ɩɨɩɚɞɟɲɶ ɜɴ ɩɨɥɨɫɭ
ɠɚɫȺɿɢɧɨɜɴẮ ɝɨɥɨɜɚ ɡɚɤɪɭɠɢɬɫɹں ɤɪɨɜɶ ɛɶɟɬɴ ɜɴ ɜɢɫɤɢں
ɩɟɪɟɞɴ ɝɥɚɡɚɦɢ ɡɚɯɨɞɹɬɴ ɫɝɧɟɩɩɵɹ ɫɩɢɪɚɥɢڻ Ɇɨɠɩɨ ɨɬɪɚں
ɜɢɬɶɫɹ ɷɬɢɦɴ ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɿɟɦɴǕ ȼɴ ɱɚɳʏ ɫɬɨɹɥɴ ɧɟɭɦɨɥɤɚɟɦɵɣ
ɩɪɫɤɨɬɴ ɢ ɝɚɦɴں ɬɚɦɴ ɜɫɟ ɤɨɩɨɲɢɥɨɫɶں ɲɭɪɲɚɥɨۀ ɱɚɫɬɨ
ɜɢɞɢɲɶ ɬɨɥɶɤɨں ɤɚɤɴ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦɴ ɛɟɡɜʏɬɪɿɢ ɤɨɥɵɲɭɬɫɹ
ɜʏɬɜɢΫ ɚ ɱɬɨ ɬɚɦɴ ɡɚ ɧɢɦɢẮɢ ɧɟ ɭɝɚɞɚɬɶڻ Ɇɵ ɩɨɞɫɬɪʏά
ɥɧɥɢ ɩɚɪɭ ɩɪɟɥɟɫɬɧɵɯɴ ɹɪɤɢɯɴ ɮɚɡɚɧɨɜɴں ɫɬɪʏɥɹɥɢ ɜɴ
ɤɚɛɚɧɚں ɧɨ ɧɟɭɞɚɱɧɨڻ Ȼɢɱɨ ɤɚɤɴںɬɨ ɜɵɫɬɪʏɥɢɥɴ ɜɴ ɞɢɤɭɸ
ɤɨɫɭɥɸں ɫɴ ɬɚɤɢɦɴ ɠɟ ɩɥɚɱɟɜɧɵɦɴ ɭɫɩʏɯɨɦɴέ

ȼɵʏɯɚɥɢ ɧɚ ɱɢɫɬɨɟ ɦʏɫɬɨέ Ɍɨɥɶɤɨںɱɬɨ ɦɨɣ ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ
ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɡɚɩɥɹɫɚɥɴ ɧɚ ɥɨɲɚɞɢ ɢ ɡɚɞɠɢɝɢɬɨɜɚɥɴں ɜɟɪɬɹ
ɜɴ ɪɭɤɚɯɴ ɜɢɧɬɨɜɤɭں ɤɚɤɴ ɜɞɚɥɢں ɡɚ ɢɡɝɢɛɨɦɴ ɞɨɪɨɝɢں
ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɫɥɵɲɚɥɫɹ ɬɨɩɨɬɴ ɤɨɩɵɬɴں ɚ ɩɨɬɨɦɴ ɩɨɤɚɡɚɥɫɹ
ɢ ɜɫɚɞɧɢɤɴں ɨɞʏɬɵɣ ɩɨںɝɭɪɿɣɫɤɢڻ

Ɇɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶں ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɢ ɬɨɬɴڻ ȼʏɪɧɨ ɭɜɢɞʏɥɴ
ɪɭɠɶɟ ɜɴ ɪɭɤɚɯɴ ɭ ɦɨɟɝɨ ɛɢɱɨẮɢ ɫɚɦɴ ɜɵɧɭɥɴڻ

Ɇɨɥɱɢɦɴڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɥɨɲɚɞɢ ɮɵɪɤɚɸɬɴ ɢ ɧɟɬɟɪɩʏɥɢɜɨ ɩɨں
ɬɪɹɯɢɩɚɸɬɴ ɝɨɥɨɜɚɦɢڻ
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Ắ ɋɩɪɨɫɢ ɭ ɧɟɝɨں ɤɧɹɡɶں ɤɬɨ ɨɧɴ ɬɚɤɨɣۄ
Ắ Ɂɚɱʏɦɴς ɉɭɫɤɚɣ ɫɚɦɴۀ ɦɨɠɟɬɴں ɬɭɪɨɤɴڻ ɉɭɫɤɚɣ ɨɧɴ

ɝɨɜɨɪɢɬɶڻ Ɍɜɚ ɭɯɢẮɨɞɧɚ ɹɡɵɤɚǕ
Ắ ɋɬɚɪɚɹ ɧɨɫɥɨɜɢɰɚǕẮɧɟɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɛɨɪɦɨɬɚɥɴ ɹ ɩɪɨ

ɫɟɛɹں ɩɪɨɤɥɢɧɚɹ ɡɧɚɧɿɟ ɪɭɫɫɤɚɝɨ ɹɡɵɤɚ ɵɨɢɦɴ ɛɢɱɨڻ
ɇɚɤɨɧɟɰɴں ɩɨɫɥɵɲɚɥɫɹ ɝɨɪɬɚɧɧɵɣ ɢ ɯɪɢɩɥɵɣ ɝɨɥɨɫɴڻ

Ɂɚɞɪɨɛɢɥɩɫɶ ɫɬɪɚɧɩɵɹ ɝɭɪɿɣɫɤɿɹ ɮɪɚɡɵ ɫɴ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɩɪɩں
ɱɦɨɤɢɜɚɧɿɹɦɢں ɩɪɢɞɵɯɚɧɿɹɦɢں ɫɴ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɫɥɨɝɚɦɢ
ɜɴ ɪɨɞʏ ɫɥɰɯɜɚں ɩɱɠɲɟ ɢ ɬڻ ɞںڻ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɦɵɦɢ ɬɚɤɴں
ɤɚɤɴ ɛɭɞɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɴ ɩɨɞɚɜɢɥɫɹ ɢ ɧɢɤɚɤɴ ɧɟ ɦɨɠɟɬɴ ɫɩɪɚں
ɜɢɬɶɫɹ ɫɴ ɩɨɩɚɜɲɟɣ ɜɴ ɝɨɪɥɨ ɤɨɫɬɶɸڻ Ɇɨɣ ȼɚɧɨ ɨɬɜʏɱɚɥɴ
ɧɚ ɬɨɦɴ ɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɦɴ ɹɡɵɤʏέ ȼɫɚɞɧɢɤɴ ɩɨɞɜɢɧɭɥɫɹ
ɤɴ ɧɚɦɴں ɦɵ ɤɴ ɧɟɦɭں ɞɟɪɠɚ ɪɭɠɶɹ ɧɚɩɟɪɟɜʏɫɴέ ɉɟɪɟɝɨں
ɜɚɪɢɜɚɹں ɦɵ ɩɪɨʏɯɚɥɢ ɦɢɦɨں ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠں
ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɦɢɧɭɬɧɨ ɨɝɥɹɞɵɜɚɹɫɶ ɧɚɡɡɞɴں ɩɨɤɚ ɢɡɝɢɛɴ ɞɨں
ɪɨɝɢ ɧɟ ɫɤɪɵɥɴ ɟɝɨ ɨɬɴ ɧɚɲɢɯɴ ɝɥɚɡɴڻ

Ắ ɇɟɞɨɛɪɚɹ ɱɟɥɨɜʏɤɴΞέέ
Ắ Ⱥ ɱɬɨۄ
Ắ Ɇɨɣ ɝɥɚɡɴ ɡɧɚɣڻڻڻ Ⱦɨɥɠɧɨں ɤɪɨɜɶ ɢɳɟɬɴڻ
Ắ ɗɬɨ ɟɳɟ ɱɬɨۄ
Ắ ɋɬɚɪɵ ɨɛɢɞɚ ɦɫɬɢɬɴڻڻڻ Ʉɚɧɱɚɥɴںɛɚɲɤɚɯɨɱɟɬɴڻڻڻ Ɂɥɚɹ

ɞɭɲɚǕڻڻ ɒɚɣɬɚɧɴ ɧɚɪɨɞɴ Ⱥɞɠɚɪɚڻ Ʉɪɨɜɶ ɥɭɛɢɬɴں ɦɢɪɴ
ɧɟ ɥɭɛɢɬɴǕ

ɂ ɦɨɣ ɛɢɱɨ ɡɚɞɭɦɚɥɫɹ ɢ ɡɚɬɭɦɚɧɢɥɫɹڻ Ʉɚɤɴ ɭɠɟ ɢɡɜʏά
ɫɬɧɨں ɟɦɭ ɫɚɦɨɦɭ ɝɪɨɡɢɥɚ ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɦɟɫɬɶڻ

Ɍɪɨɩɢɧɤɚ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɩɚɞɚɥɚ ɩɨɞɴ ɡɚɪɨɫɥɹɦɢ ɞɢɤɚɝɨ ɠɚɫں
ɦɢɧɚں ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɨɦɹɬɵɦɴ ɫɬɟɛɥɹɦɴ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɬɥɢں
ɱɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɟ ɩɭɬɢڻ Ɍɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɦɵ ʏɯɚɥɢ ɜɩɥɨɬɶ
ɞɨ ɜɟɱɟɪɚں ɤɨɝɞɚں ɤɚɤɴ ɜɢɞɧɨ ɢɡɴ ɧɚɱɚɥɚ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɵں ɛɢɱɨ
ɨɛɴɹɜɢɥɴ ɪʏɲɢɬɟɥɶɧɨΫ ɱɬɨ ɨɧɴ ɧɟ ɜɴʏɞɟɬɴ ɜɴ ɥɟɠɚɳɿɣ
ɩɟɪɟɞɴ ɧɚɦɢ ɚɭɥɴں ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɴ ɜɫɬɪʏɬɢɬɶɫɹ ɫɴ ɧɢɦɴ
ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɧɶ ɡɚ ɫɟɥɨɦɴڻ ɉɪɢɱɢɧɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɱɟɧɶ ɭɜɚں
ɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢڻ Ȼɚɛɭɲɤɚ ɟɝɨ ɩɨɝɪɵɡɥɚɫɶ ɤɚɤɴںɬɨ ɫɴ ɛɚɛɭɲɤɨɣ
ɝɭɪɒɩɚ Ʌɟɨɧɚ ɐɭɥɭɤɢɞɡɟڻ Ȼɚɛɵ ɩɟɪɟɫɫɨɪɢɥɢ ɢɯɴ ɦɭɠɟɣں
ɢ ɜɨɬɴ ɞʏɞɭɲɤɚ ɦɨɟɝɨ ɛɢɱɨ ɩɪɨɩɨɪɨɥɴ ɤɢɧɠɚɥɨɦɴ ɠɢɜɨɬɴ
ɞʏɞɭɲɤʏ ɡɥɨɤɨɡɧɟɧɧɚɝɨ ɚɞɠɚɪɰɚڻ ɋɴ ɬʏɯɴ ɩɨɪɴ ɦɟɠɞɭ
ɞɜɭɦɹ ɮɚɦɢɥɿɹɦɢ ɜɨɡɝɨɪʏɥɚɫɶ ɫɬɪɚɲɧɚɹ ɜɪɚɠɞɚڻ ɋɵɧɨɜɶɹڻ
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ɛɪɚɬɶɹں ɩɥɟɦɹɧɧɢɤɢں ɞɜɨɸɪɨɞɧɵɟ ɢ ɞɚɠɟ ɬɪɨɸɪɨɞɩɵɟ ɪɨɞں
ɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɫɱɢɬɚɥɢ ɫɜɹɳɟɧɧɨɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɣ
ɜɫɬɪʏɱʏ ɩɭɫɤɚɬɶ ɜɴ ɞʏɥɨ ɜɢɧɬɨɜɤɭ ɢɥɢ ɤɢɧɠɚɥɴ ɢ ɞɨɛɪɨں
ɫɨɜɟɫɬɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɷɬɭ ɜɟɧɞɟɬɬɭڻ Ɍɚɤɴ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɞɨ
ɫɢɯɴ ɩɨɪɴں ɢ ɢɡɴںɡɚ ɝɥɭɩɨɣ ɫɫɨɪɵ ɞɜɭɯɴ ɜɡɛɚɥɦɨɲɧɵɯɴ
ɮɭɪɿɣ ɩɪɨɥɢɥɢɫɶ ɪʏɤɢ ɤɪɨɜɢں ɩɨɝɢɛɥɨ ɬɪɨɟ ɠɢɡɧɟɣں ɢ ɨɞɢɧɴ
ɪɨɞɢɱɴ ɦɨɟɝɨ ɤɧɹɡɹ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɥɴ ɜɴ ɛɢɬɜʏ ɞɚɠɟ ɥɭɱɲɢɦɴ
ɭɤɪɚɲɟɧɿɟɦɴ ɝɪɭɡɢɧɚẮ ɤɨɫɨɦɴں ɛɟɡɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɪɚɠɟɧɧɵɦɴ
ɧɟɢɫɬɨɜɵɦɴ ɜɪɚɝɨɦɴǕڻڻ Ɋɚɡɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɰʏɥɵɹ ɮɚɦɢɥɵɿɵɹ
ɱɟɝɟɧɞɵں ɜɴ ɪɨɞʏ ɫɥʏɞɭɸɳɟɣμ ɨɬɟɰɴ ɦɨɟɝɨ ɛɢɱɨ ɩɨɥɸɛɢɥɴ
ɞʏɜɭɲɤɭέ ɋɨɲɥɢɫɶ ɨɧɢ ɩɨ ɞɭɲʏ ɢ ɫɤɨɪɨ ɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ ɜɫɬɭں
ɩɢɬɶ ɜɴ ɡɚɤɨɧɧɵɣ ɛɪɚɤɴں ɤɚɤɴ ɜɞɪɭɝɴ ɠɟɧɢɯɴ ɭɡɧɚɟɬɴں
ɱɬɨ ɧɟɜʏɫɬɚẮɞɚɥɶɧɹɹ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɰɚ ɐɭɥɭɤɢɞɡɟڻ ɍ ɜɚɪɜɚɪɚ
ɯɜɚɬɢɥɨ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ ɨɛɪʏɡɚɬɶ ɟɣ ɭɲɢ ɢ ɜɴ ɬɚɤɨɦɴ ɜɢɞʏ
ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ ɞɨɦɨɣڻ Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨں ɱɬɨ ɦɨɣ ɛɢɱɨ ɜɨɫɯɢɳɚɥɫɹ
ɩɨɫɬɭɩɤɨɦɴ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɫɬɨɣɧɚɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɹڻ

Ắ Ɍɜɚ ɭɯɢ ɡɚ ɨɞɧɚ ɩɨɫɚǕ
ɂ ɨɩɴ ɧɚɱɲɿɚɥɴ ɝɨɝɨɬɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɨںɠɟɪɟɛɹɱɶɢں

ɬɚɤɴ ɱɬɨ ɦɧʏ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɩɪɨɬɢɜɧɨ ɢ ɞɨɫɚɞɧɨڻ ə ɝɨɬɨɜɴ
ɛɵɥɴ ɩɨɤɨɥɨɬɢɬɶ ɟɝɨ ɞɚɠɟں ɫɬɚɬɶ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɦɢɧɭɬɭ
ɜɚɪɜɚɪɨɦɴ ɢ ɡɜʏɪɟɦɴΫẮɬɚɤɴ ɞʏɣɫɬɜɨɜɚɥɴ ɧɚ ɧɟɪɜɵ ɷɬɨɬɴ
ɠɢɜɨɬɧɵɣں ɢɲɚɱɿɣ ɫɦʏɯɴέ

Ắ Ȼɢɱɨں ɤɚɤɴ ɠɟ ɞɨɛɟɪɭɫɶ ɜɴ ɫɟɥʏ ɞɨ ɧɨɱɥɟɝɚۄ ȼʏɞɶ
ɹ ɩɨںɝɭɪɒɫɤɢ ɧɢ ɫɥɨɜɚ ɧɟ ɡɧɚɸǕ

Ắ Ⱥ ɬɵں ɛɚɬɨɧɨں ɫɩɪɨɫɢ ɫɨɥɞɚɬɴ ɂɜɚɩɴڻ ȿɫɬɶ ɬɚɦɴ
ɨɞɧɚ ɬɚɤɨɣڻ ɉɪɢ ȻɚɪɹɬɢɧɫɤɿɣẮɪɭɫɫɤɢ ɛɢɥɴں ɛɢɠɚɥɴں ɝɨں
ɥɨɜɭ ɛɪɢɥɴẮɬɚɬɚɪɢɧɴ ɫɬɚɥɴǕ

ɂ ɨɧɴ ɧɚɭɱɢɥɴ ɦɟɧɹں ɤɚɤɴ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɠɢɥɶɹ ɷɬɨɝɨ
ɞɟɡɟɪɬɢɪɚں ɨɫɬɚɜɲɚɝɨɫɹ ấɞɨɛɪɵɦɴ ɱɟɥɨɜʏɤɨɦɴĦΫ ɯɨɬɹ ɢ
ấɛɚɥɲɩɹɴ ɲɚɣɬɚɧɨɦɴẦڻ
Ắ Ɉɩɴ ɧɨɜɵ ɦɚɥɚɞɨɣ ɠɟɧɚ ɧɟɞɚɜɧɨ ɛɪɚɥɴǕẮɩɨɹɫɧɢɥɴ

ɦɧʏ ɛɢɱɨڻ
Ʉɧɹɡɶ ɫɬɚɥɴ ɭɠɚɫɧɨ ɨɫɬɨɪɨɠɟɧɴڻ Ɍɟɩɟɪɶ ɨɧɴ ɨɫɦɨɬɪʏɥɴ

ɪɭɠɟɣɧɵɣ ɡɚɦɨɤɴ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɝɥɹɞʏɥɴ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɴ
ɜɵɲɢɧɵ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɚɝɨ ɯɨɥɦɚڻ ȼɢɧɬɨɜɤɭ ɧɟ ɜɵɩɭں
ɫɤɚɥɴ ɢɡɴ ɪɭɤɴ ɢں ɩɭɫɬɢɜɴ ɦɟɧɹ ɜɩɟɪɟɞɴں ɫɚɦɴ ɫɤɨɪɿɟ
ɤɪɚɥɫɹں ɱʏɦɴ ʏɯɚɥɴ ɩɨɡɚɞɢڻ
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Ắ ɇɟɭɠɟɥɢ ɠɟ ɐɭɥɭɤɢɞɡɟ ɬɚɤɴ ɬɟɛɹ ɢ ɭɛɶɟɬɴ ɫɪɚɡɭۀ
Ắ Ʌɟɨɞɴۄ Ⱥɬɱɟɝɨ ɧɟ ɭɛɶɟɬɴڻڻۄ Ɇɨɹ ɬɭɪɟɰɤɚ ɩɚɫɩɨɪɬɚ

ɥʏɬɴΫ ɬɜɚɹ ɬɨɠɟ ɧʏɬɴέ Ȼɚɥɲɨɣ ɟɦɭ ɧɚɝɪɚɞɴ ɛɭɞɟɬɴ ɨɬɴ
ɚɝɚڻ ɋɤɚɠɢɬɴں ɪɚɡɛɨɣɧɵɤɴ ɭɛɢɜɚɥɴǕڻڻ
ۉ ɛɩɱɨ ɡɚɛɨɥɬɚɥɴ ɤɚɤɭɸںɬɨ ɱɭɲɶڻ ɆɧʏΫ ɩɪɚɜɞɭ ɫɤɚں

ɡɚɬɶں ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɭɥɵɛɚɥɚɫɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚẮɜɴʏɯɚɬɶ ɜɴ ɱɭɠɨɟ
ɫɟɥɨں ɨɞɧɨɦɭں ɤɴ ɷɬɜɦɴ ɡɚɜʏɞɨɦɵɦɴ ɝɪɚɛɢɬɟɥɹɦɴ ɢ ɪɚɡں
ɛɨɣɧɢɤɚɦɴں ɡɧɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɪɚɡɭ ɧɚ ɦʏɫɬɧɨɦɴ
ɩɚɪʏɱɿɢμ
Ắ Ƚɞʏ ɫɨɥɞɚɬɴ ɂɜɚɧɴۄ
ɍɳɟɥɶɟ ɦɚɥɨںɩɨںɦɚɥɭ ɪɚɫɲɢɪɹɥɨɫɶڻ
Ắ ɋɬɭɩɚɣ ɧɨ ɞɨɪɨɝʏ ɩɪɹɦɨǕ
ɂ ɛɩɱɨ ɤɭɞɚںɬɨ ɪɚɡɨɦɴ ɩɪɨɩɚɥɴں ɬɨɱɧɨ ɫɤɜɨɡɶ ɡɟɦɥɸ

ɩɪɨɜɚɥɢɥɫɹڻ ɘɪɤɧɭɥɴ ɥɢ ڻ ɨɩɴ ɜɴ ɱɚɳɭ ɨɪʏɲɧɢɤɨɜɴ ɢɥɢ
ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɿɸɬɢɥɫɹ ɡɚ ɤɭɱɟɸ ɝɪɚɧɞɿɨɡɩɵɯɴ ɫɤɚɥɴں ɤɨɟںɤɚɤɴ
ɧɚɜɨɪɨɱɟɧɧɵɯɴ ɨɞɧʏ ɧɚ ɞɪɭɝɿɹ Ắ ɧɟ ɡɧɚɸڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɹ ɪɚں
ɡɨɦɴ ɩɟɪɟɫɬɚɥɴ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɿɟڻ ɇɢ ɬɨɩɨɬɚ
ɟɝɨ ɪɵɠɚɝɨ ɤɨɧɹں ɧɢ ɜɟɫɟɥɚɝɨ ɝɨɪɬɚɿɲɚɝɨ ɝɨɥɨɫɚڻ Ɍʏɫɧɢɧɵ
ɝɨɪɴ ɪɚɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɧɚɩɪɚɜɨ ɢ ɧɚɥʏɜɨΫ ɨɛɪɚɡɭɹ ɛɨɥɶɲɭɸ
ɡɟɥɟɧɭɸ ɤɨɬɥɨɜɢɧɭں ɩɨɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɜɵɲɚɥɫɹ ɝɥɢɧɢɫɬɨں
ɩɟɫɱɚɧɵɣ ɯɨɥɦɴں ɨɦɵɜɚɟɦɵɣ ɜɧɢɡɭں ɤɚɠɟɬɫɹں ɨɞɧɢɦɴ ɢɡɴ
ɩɪɢɬɨɤɨɜɴ Ⱥɞɠɚɪɢɫɴ ɰɯɚɥɟڻ Ɋɜɱɨɧɤɚ ɤɪɚɫɢɜɨ ɨɝɢɛɚɥɚ ɝɨɪɤɭ
ɢں ɩɭɫɬɩɜɴ ɨɬɴ ɫɟɛɹ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɪɟɛɪɢɫɬɵɯɴ ɪɭɤɚɜɨɜɴں
ɢɡɱɟɡɚɥɚ ɩɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬʏ ɡɢɝɡɚɝɚɦɢڻ ȼɞɚɥɢ ɝɨɪɵ ɫɥɢɜɚɥɢɫɶ
ɜɴ ɨɞɧɭ ɫɢɧɸɸ ɬɭɱɤɭں ɚ ɪʏɤɚ ɜɢɞɢʏɥɚɫɶ ɜɫɹں ɧɚɤɴ ɧɚ
ɥɚɞɨɧɢں ɬɨɱɧɨ ɨɧɚ ɜɢɫʏɥɚ ɜɴ ɜɨɡɞɭɯʏΫ ɩɨɞɧɢɦɚɥɚɫɶ ɧɚ
ɧɟɛɨڻ Ɂɚ ɬɨں ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶɫɹ ɫɴ ɤɚɪɬɢɧɨɸ ɷɬɨɝɨ
ɫɟɥɚǕ ȼɟɫɶ ɯɨɥɦɴ ɩɨɞɴ ɪɨɡɨɜɵɦɢ ɥɭɱɚɦɢ ɡɚɤɚɬɚ ɤɚɡɚɥɫɹ
ɪɨɡɨɜɵɦɴڻ Ɂɟɦɥɹɧɵɹ ɩɥɨɫɤɿɹ ɤɪɨɜɥɢ ɫɚɤɟɥɶ ɨɞʏɥɢ ɜɫʏ
ɭɫɬɭɩɵڻ Ɍɨں ɱɬɨ ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɯɨɥɦɨɦɴں ɩɪɢ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦɴ ɡɧɚں
ɤɨɦɫɬɜʏ ɜɵɲɥɨ ɩɪɨɫɬɨɸ ɦɚɫɫɨɸ ɡɟɦɥɹɧɨɤɴں ɩɪɢɫɥɨɧɟɧɢɵɯɴ
ɤɴ ɧɟɦɭں ɧɚɝɪɨɦɨɠɞɟɧɩɵɯɴ ɨɞɩʏ ɧɚ ɞɪɭɝɿɹڻ ɋɬɨɥɛɢɤɢ
ɨɞɧʏɯɴ ɨɩɢɪɚɥɢɫɶ ɨ ɤɪɨɜɥɢ ɞɪɭɝɢɯɴں ɢ ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɴ ɬɚɤɨɦɴ
ɠɢɜɨɿɲɫɧɨɦɴ ɛɟɡɩɨɪɹɞɤʏΫ ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɩɟɣɡɚɠɢɫɬɚ
ɢɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɴ ɛɵ ɡɞʏɫɶ ɩɨɥɧʏɣɲɟɟ ɫɜɨɟ ɛɟɡɫɢɥɿɟڻ ɋɥɨɜɧɨ
ɬɵɫɹɱɢ ɥʏɫɬɧɢɰɴ ɩɟɪɟɤɪɟɳɢɜɚɥɢɫɶ ɦɟɹɟɞɭ ɫɨɛɨɸ ɜɨ ɜɫʏɯɴ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɹɯɴں ɩɪɢ ɱɟɦɴ ɪɨɥɿں ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɢɝɪɚɥɢ ɫɚɤɥɢڻ ɑʏɦɴ
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ɭɱɟں ɬʏɦɴ ɫɚɤɥɢ ɤɚɡɚɥɢɫɶ ɦɟɧɶɲɟڻ ɇɚ ɟɚɦɨɦɴ
ɬɨ ɛɥɢɫɬɚɥɴ ɜɴ ɚɥɨɦۄۄ ɫɿɹɧɿɢ ɡɚɪɢ ɜɵɥɨɠɟɧɧɵɣ
ɱɦɭɛɨɣ ɦɢɩɚɪɟɬɴ ɢ ɩɨɞɴ ɧɢɦɴ ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɿɣ
ɝɚɚɝɨ ɯɚɞɠɢ ɢɥɢ ɷɮɟɧɞɢں ɧɚ ɦɚɧɟɪɴ ɬʏɯɴΫ ɤɨں
ɬɚɸɬɴ ɩɪɟɞɦʏɫɬɶɹ Ɍɪɚɩɟɡɭɧɞɚڻ ɂɡɪʏɞɤɚ ɢɡɴ
ɜɵɪɵɜɚɥɚɫɶ ɡɟɥɟɧɚɹ ɱɚɳɚ ɮɢɝɨɜɵɯɴ ɢ ɬɭں

ۀ ɶɟɜɴں ɧɟɦɧɨɝɢɦɢ ɩɹɬɧɚɦɢ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɵɯɴ ɩɨ
ɢɧɢɫɬɨɣ ɦɚɫɫʏ ɱɟɥɨɜʏɱɟɫɤɚɝɨ ɭɥɶɹڻ ɋɤɚɬɵ
ɨɴ ɛɵɥɢ ɨɞʏɬɵ ɯɨɪɨɲɨ ɜɨɡɞʏɥɚɧɧɵɦɢ ɜɢɧɨں

ə ɞɚɥɟɟ ɩɨɞɢɜɢɥɫɹ ɢɯɴ ɨɛɢɥɿɸڻ ɉɨɫɪɟɞɢ ɷɬɢɯɴ
ấɩɢɜɴ ȺɞɠɚɪɿɢẦ ɜɨɡɜɵɲɚɥɢɫɶ ɧɚɦɟɬɵ ɢɡɴ ɜɢɧɨɝɪɚɞɩɵɯɴ
ɥɨɡɴڻ ɋɚɞɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɛɢɬɵ ɜɧʏ ɚɭɥɚڻ ɂɡɴ ɧɢɯɴ ɬɚɤɴ ɢ
ɧɟɫɥɨ ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɿɟɦɴ ɦɢɧɞɚɥɶɧɵɯɴ ɰɜʏɬɨɜɴέ Ⱥɣɜɨɜɵɹں ɝɪɭں
ɲɟɜɵɹ ɞɟɪɟɜɶɹ ɛɵɥɢ ɜɴ ɰɜʏɬɭΫ ɹɪɤɨںɨɪɚɧɠɟɜɵɟ ɝɪɚɧɚɬں
ɧɢɤɢ ɬɚɤɴ ɢ ɪʏɡɚɥɢ ɝɥɚɡɚڻ Ƚɪɨɦɚɞɧɨɟ ɫɬɚɞɨ ɱɟɪɧɵɯɴ ɛɚں
ɪɚɢɨɜɴ ɩɚɫɥɨɫɶ ɜɴ ɫɬɨɪɨɧʏ ɨɬɴ ɞɨɪɨɝɢڻ ɉɚɫɬɭɯɴ ɧɚ ɥɨɲɚɞɢڻں
ɫɴ ɜɢɧɬɨɜɤɨɣ ɡɚ ɩɥɟɱɚɦɢں ɫɭɪɨɜɨ ɨɝɥɹɞɵɜɚɜɲɿɣ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢں
ɩɪɨɫɢɥɫɹ ɧɚ ɤɚɪɬɢɧɭڻ ɂɡɞɚɥɢ ɭɠɟ ɫɥɵɲɚɥɫɹ ɲɭɦɴ ɪʏɱɤɢΫ
ɩɪɨɛɢɪɚɜɲɟɣɫɹ ɩɨ ɤɚɦɟɧɶɹɦɴ ɢ ɜɫɤɢɩɚɜɲɟɣ ɛʏɥɨɸ ɩʏɧɨɸ
ɜɴ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯɴ ɩɨɪɨɝɚɯɴڻ

ɜɫɟɣ ɷɬɿ
ɨɤɪɟɫɬɧɵɯΩ
ɝɪɚɞɧɢɤɚɦɢ

ڻۉۉڻۉۉڻۉۉڻۉۉ

ɋɋɋɋ ɨ ɥɥɥɥ ɞ ɚ ɬɬɬɬ ɴ ɂɜɚɧɴڻɂɜɚɧɴڻɂɜɚɧɴڻɂɜɚɧɴڻ

ȼɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɿɟ ɚɭɥɚ ɜɵɫɵɩɚɥɨ ɦɧʏ ɧɚɜɫɬɪʏɱɭέ
ə ɟɳɟ ɩɨɞɴʏɡɠɚɥɴ ɤɴ ɞɟɪɟɜɧʏΫ ɚ ɭɠɟ ɧɚ ɩɥɨɟɤɩɯɴ

ɤɪɨɜɥɹɯɴ ɡɚɦɟɥɶɤɚɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɹɬɚɜɲɢɯɫɹ ɜɴ ɤɚɿ ɿɹ ɬɨں
ɝɪɹɡɧɵɹ ɥɨɯɦɨɬɶɹ ɠɟɧɳɢɧɴڻ Ɇɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫɭɟɬɢ ɢɫɶ ɢ
Ǜɬɪɟɳɚɥɢ ɞʏɬɢΫ ɢɧɨɝɞɚ ɝɨɥɵɹں ɧɨ ɜɴ ɧɟɢɡɛʏɠɧɵɯɴ ɜɱɢɧں
ɰɵɯɴ ɲɚɩɤɚɯɴڻ Ɍɢɩɴ ɩɚɪɨɞɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɝɭɪɿɣɫɤɒڻ ɤɪɚ
ɫɢɜɵɹ ɥɢɰɚ ɧɚ ɞɢɜɨ ɫɥɨɠɟɧɧɵɯɴ ɚɬɥɟɬɨɜɴں ɧʏɫɿ ɨɥɶɤɨ
ɝɨɪɞɵɣ ɜɡɝɥɹɞɴ ɩɨɥɭɪɚɡɛɨɣɧɢɤɚں ɩɨɥɭɩɨɫɟɥɹɧɢɧɚں ɨɤɢɞɵں
ɜɚɜɲɿɣ ɩɪɟɡɪɢɬɟɥɶɩɨ ɬɨں ɱɟɦɭ ɜɴ ɞɭɲʏ ɚɞɠɚɪɟɰɴ ɭɞɢں
ɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɚɡɚɧɧɨڻ ɋɬɪɚɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɩɪɢɞɚɜɚɥɴ ɷɿɢɦɴ
ɝɪɭɩɩɚɦɴ ɚɥɵɣ ɨɬɫɜʏɬɴ ɡɚɪɢڻ Ⱦɚɠɟ ɜɟɬɨɲɶں ɟɞɜɚ ɧɟ ɜɚ
ɥɢɜɲɚɹɫɹ ɫɴ ɩɥɟɱɴں ɤɚɡɚɥɚɫɶ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɢ ɢɡɹɳɧɨɣڻ ə ɢ
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ɦɨɝɭ ɡɚɛɵɬɶ ɝɨɥɨɜɵ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɪɢɤɚں ɩɨɩɚɜɲɚɝɨɫɹ ɦɧʏ ɧɚ
ɞɨɪɨɝɖڻ Ƚɨɥɵɣں ɤɚɤɴ ɤɨɞʏɧɨΫ ɱɟɪɟɩɴ ɤɚɡɚɥɫɹ ɪɨɡɨɜɵɦɴں
ɩɨɤɪɵɬɨɟ ɨɛɦɚɧɱɢɜɵɦɴ ɪɭɦɹɧɰɟɦɴ ɡɚɪɢ ɦɨɪɳɢɧɢɫɬɨɟ ɥɢɰɨ
ɫɥɨɜɧɨ ɭɥɵɛɚɥɨɫɶں ɯɨɬɹ ɨɛɵɱɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɿɟ ɟɝɨ ɛɵɥɨں ɩɨں
ɜɢɞɢɦɨɦɭں ɫɭɪɨɜɨ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨۀ ɞɥɢɧɧɚɹ ɫʏɞɚɹ ɛɨں
ɪɨɞɚ ɫɜʏɬɢɥɚɫɶ ɚɥɵɦɴ ɛɥɟɫɤɨɦɴڻ Ɍɚɤɴ ɝɭɫɬɵ ɡɞʏɫɶ ɡɚɪɟں
ɜɵɟ ɨɬɬʏɧɤɢέ ɋɤɨɪɨ ɢ ɪʏɱɨɧɤɚΫ ɤɚɤɚɹںɬɨ Ⱥɪɩɚ ɢɥɢ ɏɨɞɠɢں
ɱɚɣں ɧɟ ɩɨɦɧɸں ɩɨɡɚɞɢ ɫɟɥɚ ɝɨɪʏɥɚ ɛɚɝɪɹɧɰɟɦɴں ɜɫɹ ɫɜɟɪں
ɤɚɹں ɯɨɬɹ ɩɨɥɹں ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦɴ ɨɧɚ ɫɬɪɭɢɥɚɫɶں ɢ ɝɨɪɵں
ɨɛɫɬɭɩɚɜɲɿɹ ɟɟں ɢɫɱɟɡɚɥɢ ɜɴ ɫɢɧɟɜʏ ɬɚɢɩɫɬɜɟɧɧɵɯɴ ɞɚɥɟɣڻ

ə ɩɨɞɴʏɯɚɥɴ ɤɴ ɞɟɪɟɜɩʏΫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɡɧɚɹں ɤɭɞɚ
ɫɭɧɭɬɶɫɹڻ ɇɟ ʏɯɚɬɶ ɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɤɪɨɜɥɸǕ Ⱥ ɞɪɭɝɨɝɨ
ɢɫɯɨɞɚ ɧɟ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶڻ ɋɴ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯɴ ɤɪɵɲɴ ɝɭɪɿɣɫɤɨɟ
ɛɚɛɶɟں ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭں ɥɸɛɨɜɚɥɨɫɶ ɢ ɬʏɲɢɥɨɫɶ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶں
ɧɨɫɬɶɸ ɦɨɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɿɹڻ ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɴ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶڻ
Ƚɞʏ ɬɨ ɫɥɵɲɚɥɢɫɶ ɡɜɭɤɢ ɛɭɛɧɚں ɭɧɵɥɵɟں ɨɬɪɵɜɢɫɬɵɟں ɞɢں
ɤɿɟڻ ɇɚɤɨɧɟɰɴں ɹ ɩɪɿɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɩɟɪɟɞɴ ɨɞɧɨɸ ɤɪɨɜɥɟɣ
ɢ ɬɨɥɵۀɨںɱɬɨ ɯɨɬʏɥɴ ɫɩɪɨɫɢɬɶں ɝɞʏ ɫɨɥɞɚɬɴ ɣɜɚɧɴ ǜɟɞɢɧں
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɡɜʏɫɬɧɚɹ ɦɧʏ ɮɪɚɡɚ ɩɨںɝɭɪɿɣɫɤɢ۶ں ɤɚɤɴ ɜɟʏ
ɷɬɢ ɩɪɟɥɟɫɬɧɵɹ ɧɢɦɮɵ Ⱥɞɠɚɪɿɢ ɤɢɧɭɥɢɫɶ ɨɬɴ ɦɟɧɹ ɢں
ɫɬʏɫɧɢɜɲɢɫɶ ɜɴ ɨɞɧɭ ɤɭɱɭ ɭ ɤɚɤɨɝɨںɬɨ ɩɪɨɜɚɥɚ ɜɴ ɤɪɵɲʏΫẮ
ɩɪɢ ɱɟɦɴں ɪɚɡɭɦʏɟɬɫɹΫ ɧɟ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɛɟɡɴ ɬɭɤɦɚɧɨɤɴ ɢ ɤɪɢں
ɤɨɜɴںẮɨɞɧɚ ɡɚ ɞɪɭɝɨɸ ɢɫɱɟɡɥɢ ɜɧɭɬɪɶ ɫɚɤɥɢں ɫɥɨɜɧɨ ɜɴ
ɬɪɭɛɭڻ Ⱦɨɫɚɞɚ ɪɚɡɛɢɪɚɥɚ ɦɟɧɹڻ ɋɭɧɭɥɫɹ ɹ ɤɴ ɞɪɭɝɨɣ
ɤɪɨɜɥʏẮɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟǕ Ɍɨɥɶɤɨںɱɬɨ ɜɡɝɥɹɞɵɜɚɥɴ ɧɚ ɠɟɧں
ɳɢɧɴں ɤɚɤɴ ɬʏΫ ɡɚɤɪɵɜɚɹɫɶ ɪɭɤɚɜɚɦɢں ɩɨɫɵɥɚɥɢ ɦɧʏ ɩɪɢں
ɜʏɬɫɬɜɿɹΫ ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭں ɧɟ ɫɨɜɫʏɦɴ ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚں
ɟɫɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɴ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɿɟ ɢɧɬɨɧɚɰɿɸ ɷɬɢɯɴ ɜɨɪɱɥɢں
ɜɵɯɴ ɮɭɪɿɣڻ Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɥɵ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɫɬɚɪɭɯɢڻ ɀɟɥɚɹ
ɡɚɞʏɬɶΫ ɜʏɪɧɨΫ ɦɨɟ ɫɚɦɨɥɸɛɿɟں ɨɧʏ ɢɡɴ ɩɪɢɥɢɱɿɹ ɡɚɤɪɵں
ɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɥɢɰɚ ɢں ɧɚɩɪɨɬɢɜɴں ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɬɨں ɱɬɨ ɜɴ
ȿɜɪɨɩʏ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨڻ Ʉɚɤɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɴ
ɢɫɧɹɬɿɹɯɴ ɨ ɩɪɢɥɢɱɿɢǕڻڻ

Ⱥ ɫɨɥɧɰɟ ɜɫɟ ɫɚɞɢɥɨɫɶں ɢ ɦɚɝɢɱɟɫɤɚɹ ɮɪɚɡɚۀ ĥɝɞʏ ɫɨɥں
ɞɚɬɴ ɂɜɚɧɴǕẦ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥʏɢɿɹν
ɹ ɞɚɠɟ ɫɬɚɥɴ ɛɵɥɨ ɫɨɦɧʏɜɚɬɶɫɹ ɜɴ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɿɢ ɷɬɨɝɨ
ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɚɝɨ ɂɜɚɧɚں ɫɱɢɬɚɹ ɟɝɨ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɞʏɣɫɬɜɢά
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ɬɟɥɶɩɵɦɴɥɿɳɨɦɴں ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞʏɣɫɬɜɢɬɟɞɫɧɴ ɤɨɪɨɥɶ Ʉɚɤɚɞɭ ۉ
ɜɴ ɨɮɮɟɩɛɚɯɨɜɫɤɨɣ ɨɩɟɪɟɬɤʏΫ ɤɚɤɴ ɜɞɪɭɝɴ ɫɜɟɪɯɭ ɫɤɚں
ɬɢɥɫɹ ɤɨ ɦɧʏ ɤɚɤɨɣںɬɨ ɝɨɥɨɛɪɸɯɿɣں ɛɨɫɨɧɨɝɿɣ ɦɚɥɶɱɭɝɚɧɴ
ɜɴ ɨɜɱɢɧɧɨɣ ɲɚɩɤʏ ɢ ɤɚɤɨɦɴںɬɨں ɧɟɜɢɞɢɦɨɦɭں ɛɚɛɶɟɦɴ
ɛɟɩɲɟɬʏέ ɋɴ ɧɟɛɚ ɨɧɴ ɫɜɚɥɢɥɫɹ ɢɥɢ ɚɞɠɚɪɫɤɚɹ ɜʏɞɶɦɚΫ
ɩɪɨɥɟɬɚɹ ɦɢɦɨں ɜɵɬɪɹɫɥɚ ɟɝɨ ɢɡɴ ɤɚɪɦɚɧɚẮȽɨɫɩɨɞɶ ɜʏά
ɞɚɟɬɴڻ ȼʏɪɧʏʑΫ ɱɬɨ ɩɨ ɫɬɨɥɛɭ ɫɤɨɥɶɡɧɭɥɴ ɫɴ ɤɪɨɜɥɢ ɛɥɢں
ɠɚɣɲɟɣ ɫɚɤɥɢڻ Ɉɧɴ ɡɚɜɟɪɬʏɥɫɹ ɭ ɧɨɝɴ ɦɨɟɝɨ ɤɨɧɹ ɢں
ɪɭɝɚɹɫɶں ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɴ ɦɧʏ ɱɬɨںɬɨں ɨɫɨɛɟɧɧɵɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴں
ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɥɟɫɬɧɵɦɴ ɞɥɹ ɦɟɧɹں ɫɤɥɚɞɵɜɚɹ ɩɚɥɶɰɵ ɩɪɚɜɨɣ
ɪɭɤɢڻ ə ɩɪɢɛʏɝɧɭɥɴ ɤɴ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜɭں ɨɞɢɧɚں
ɤɨɜɨɦɭ ɞɥɹ ɜɫʏɯɴ ɜɪɟɦɟɧɴ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜɴںẮɛɪɨɫɢɥɴ ɟɦɭ ɤɚں
ɤɭɸںɬɨ ɫɟɪɟɛɪɹɧɭɸ ɦɨɧɟɬɤɭڻ Ɇɚɥɶɱɭɝɚɧɴ ɨɬɨɪɨɩʏɥɴ ɢ ɧɟ
ɡɧɚɥɴں ɱɬɨ ɟɦɭ ɞʏɥɚɬɶν ɪɭɝɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɫɬɚɥɴں ɩɪɚɜɞɚں ɩɨ
ɩɚɥɶɰɵ ɪɭɤɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɛɵɥɢ ɫɥɨɠɟɧɵ ɩɨɩɪɟɠɧɟɦɭں ɯɨɬɹ
ɨɩɴ ɭɠɟ ɩɟɪɟɫɬɚɥɴ ɦɧʏ ɢɯɴ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶڻ ə ɪɚɫɯɨɯɨɬɚɥɫɹ
ɢ ɛɪɨɫɢɥɴ ɟɳɟڻ Ʉɭɛɚɪɟɦɴ ɩɨɤɚɬɢɥɫɹ ɪɟɛɟɧɨɤɴ ɡɚ ɞɟɧɶں
ɝɚɦɢں ɧɨ ɜɴ ɷɬɭ ɦɢɧɭɬɭ ɢɡɴ ɬɟɦɧɨɣں ɤɚɤɴ ɤɨɥɨɞɟɰɴں
ɫɚɤɥɢ ɜɵɥɟɬʏɥɚ ɤɚɤɚɹںɬɨ ɩɪɨɫɬɨɜɨɥɨɫɚɹں ɛɟɡɨɛɪɚɡɧɚɹ ɮɭں
ɪɿɹ ɢں ɞɚɜɴ ɲɥɟɩɤɚ ɦɚɥɶɱɭɝɚɧɭں ɜɵɪɜɚɥɚ ɭ ɧɟɝɨ ɞɟɧɶɝɢڻ
ȾɭɦɚɥɴںẮɛɪɨɫɢɬɴ ɦɧʏΫẮɧʏɬɴΫ ɭɧɟɫɥɚ ɫɴ ɫɨɛɨɸڻ ɉɨɤɚں
ɡɵɜɚɹ ɞɪɭɝɭɸ ɦɨɧɟɬɭں ɹ ɡɚɫɬɚɜɢɥɴ ɫɨɛɢɪɚɜɲɚɝɨɫɹ ɭɠɟ
ɡɚɩɥɚɤɚɬɶ ɛɭɬɭɡɚ ɩɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɤɨ ɦɧʏέ

Ắ Ƚɞʏ ɫɨɥɞɚɬɴ ɂɜɚɧɴۄẮȺɫɚɦɴ ɞɚɸ ɟɦɭ ɩɨɧɹɬɶں ɱɬɨ
ɞɟɧɶɝɢ ɛɭɞɭɬɴ ɜɪɭɱɟɧɵ ɟɦɭڻ

Ɇɚɥɶɱɭɝɚɧɴ ɩɨɞɭɦɚɥɴں ɩɨɞɭɦɚɥɴں ɩɨɬɨɦɴ ɩɨɜɟɪɧɭɥɫɹ ɤɨ
ɜɯɨɞɭ ɜɴ ɫɚɤɥɸں ɨɛɢɠɟɧɧɨ ɡɚɨɪɚɥɴ ɬɭɞɚ ɱɬɨںɬɨ ɢں ɫɯɜɚں
ɬɢɜɴ ɥɨɲɚɞɶ ɦɨɸ ɩɨɞɴ ɭɡɞɰɵں ɪʏɲɢɬɟɥɵɸ ɧɚɩɪɚɜɢɥɫɹ ɜɴ
ɧɟɡɚɦʏɱɟɧɧɵɣ ɦɧɨɸ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɭɥɨɱɟɤɴں ɬɟɦɩɨɸ ɳɟɥɶɸ
ɢɡɜɢɜɚɜɲɿɣɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɚɤɥɹɦɢ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɦɢ ɤɪɨɜɟɥɶڻ ɂ
ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥɴ ɡɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɭɥɨɤɴǕ Ƚɪɹɡɶ ɧɟɜɨɡں
ɦɨɠɧɚɹں ɯɨɬɹ ɬɭɬɴ ɠɟ ɫɨɱɢɬɫɹ ɤɚɤɚɹںɬɨ ɤɚɧɚɜɤɚڻ ɋɨɛɚɤɢ
ɩɨɦɢɧɭɬɧɨ ɤɢɞɚɸɬɫɹ ɩɨɞɴ ɧɨɝɢ ɤɨɧɸں ɨɞɧɚ ɫɴ ɩɨɥɜɟɪɫɬɵ
ɩɪɟɫɥʏɞɨɜɚɥɚ ɧɚɫɴں ɛɪɨɫɚɹɫɶ ɤɴ ɦɨɢɦɴ ɢɤɪɚɦɴڻ ɍɥɨɱɤɚ
ɬɨ ɨɝɢɛɚɥɚ ɡɟɦɥɹɧɤɭں ɬɨ ɭɫɬɭɩɨɦɴں ɢɧɨɝɞɚ ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɬɵɦɴں
ɜɡɛʏɝɚɥɚ ɧɚ ɩɥɨɫɤɭɸ ɤɪɨɜɥɸ ɞɪɭɝɨɣ ɡɟɦɥɹɧɤɢں ɱɬɨɛɵ ɫɟɣں
ɱɚɫɴ ɠɟ ɫɞʏɥɚɬɶ ɩɨɜɨɪɨɬɴ ɜɴ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦɴ ɧɚɩɪɚں

ɉɈȾɔɉɈȾɔɉɈȾɔɉɈȾɔ ȽɈɊəəɇɆɔȽɈɊəəɇɆɔȽɈɊəəɇɆɔȽɈɊəəɇɆɔ ɋɈɅɅɐȿɐɔںɋɈɅɅɐȿɐɔںɋɈɅɅɐȿɐɔںɋɈɅɅɐȿɐɔں ɜɜɜɜ
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ɜɥɟɧɿɢں ɦɢɦɨ ɬɪɟɬɶɟɣڻ Ɍɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɦɵ ɩɨɞɵɦɚɥɢɫɶ
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨ ɢ ɜɫɟ ɡɢɝɡɚɝɚɦɢڻ ɇɚ ɭɥɢɰɚɯɴ ɥɨɲɚɞɶ ɦɨɹ
ɱɚɫɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɚ ɩɪɢɠɢɦɚɬɶɫɹ ɤɴ ɫɬʏɩɚɦɴ ɫɩɢɧɨɸ ɦɨɥں
ɱɚɥɢɜɵɯɴ ɢ ɫɨɥɢɞɧɵɯɴ ɚɞɠɚɪɰɟɜɴں ɤɨɬɨɪɵɟں ɜɴ ɫɨɜɟɪں
ɲɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɫɬɚ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɦɭ ɩɨɥɭں ɧɟ ɨɛɪɚں
ɳɚɥɢ ɧɚ ɧɚɫɴ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɿɹǕ Ⱦɚɦɵں ɬʏ ɩɪɢ ɨɞɧɨɦɴ
ɧɚɲɟɦɴ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɿɢ ɩɪɨɜɚɥɢɜɚɥɢɫɶ ɫɴ ɤɪɨɜɟɥɶ ɜɧɢɡɴں
ɜɧɭɬɪɶ ɫɜɨɢɯɴ ɫɚɤɟɥɶڻ

ɇɚɤɨɧɟɰɴں ɦɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɧɟɪɟɞɴ ɡɟɦɥɹɧɤɨɣ ɩɨɛɨɥɶɲɟ
ɢ ɩɨɤɚɡɢɫɬʏʑ ɞɪɭɝɢɯɴڻ Ɋɹɞɨɦɴ ɪɨɫɴ ɤɚɲɬɚɧɧɢɤɴں ɧʏά
ɫɤɨɥɶɤɨ ɰɜʏɬɨɱɧɵɯɴ ɝɪɹɞɨɤɴ ɩɨɞɴ ɜɵɫɬɭɩɨɦɴ ɤɪɨɜɥɢڻ

Ắ ɃɨɜɚɧɟɫɴǕẮɡɚɤɪɢɱɚɥɴ ɦɚɥɶɱɨɧɤɟ Ɇɨɥɱɚɧɿɟڻ
Ắ Ƀɨɜɚɧɟɫɴڻڻڻ ȼɚɣںɣɨɜɚɧɟɫɴڻ
ɇɚ ɜɟɪɚɧɞɭ ɜɵɲɟɥɴ ɤɪʏɩɤɿɣ ɟɳɟ ɫɬɚɪɢɤɴں ɜɴ ɤɨɬɨɪɨɦɴ

ɬɪɭɞɧɨ ɛɵɥɨ ɭɡɧɚɬɶ ɪɭɫɫɤɚɝɨڻ Ʉɚɤɨɣںɬɨ ɧɟɨɩɪɟɞʏɥɟɧɧɚɝɨ
ɰɜʏɬɚ ɨɬɴ ɜɟɬɯɨɫɬɢ ɛɟɲɦɟɬɴں ɛɚɲɦɚɤɢ ɫɴ ɡɚɝɧɭɬɵɦɢ
ɜɜɟɪɯɴ ɧɨɫɤɚɦɢ ɢ ɛɟɡɴ ɡɚɞɤɨɜɴں ɧɚ ɛɨɫɭ ɧɨɝɭڻ ǛȽɨɥɨɜɚ
ɨɛɟɪɧɭɬɚ ɬɪɹɩɤɚɦɢں ɢɝɪɚɜɲɢɦɢ ɪɨɥɶ ɱɚɥɦɵ ɢɥɢ ɱɟɝɨ ɞɪɭں
ɝɨɝɨẮɬɪɭɞɧɨ ɨɩɪɟɞʏɥɢɬɶέ Ȼɨɪɨɞɚ ɞɨ ɩɨɹɫɚڻ
Ắ ɃɨɜɚɧɟɫɴǕẮɬɤɩɭɥɴ ɜɴ ɧɟɝɨ ɩɚɥɶɰɟɦɴ ɦɚɥɶɱɨɧɤɨ ɢ

ɩɪɨɬɹɧɭɥɴ ɪɭɤɭ ɡɚ ɩɨɞɚɱɤɨɣڻ
ɋɬɚɪɢɤɴ ɭɫɬɚɜɢɥɫɹ ɧɚ ɦɟɧɹڻ ɇɚ ɥɢɰʏ ɧɟɞɨɭɦʏɧɿɟέ ɑɬɨں

ɞɟ ɡɚ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɬɚɤɨɣں ɢ ɱɟɝɨ ɟɦɭ ɨɬɴ ɦɟɧɹ ɧɭɠɧɨۄ
Ắ ɁɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟǕẮɝɨɜɨɪɸ ɟɦɭ ɩɨںɪɭɫɫɤɢڻ
Ắ ȻɚɬɸɲɤɢǕ ɇɚɲɴǕ ɁɟɦɥɹɤɴǕڻڻ ȽɨɥɭɛɱɢɤɴǕ
ɂں ɜɫɯɥɢɩɵɜɚɹں ɂɜɚɧɴ ɤɢɧɭɥɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɫɬɪɟɦɹں

ɩɨɤɚ ɹ ɫɨɣɞɭڻ ɋɬɪɚɧɧɨں ɱɬɨ ɤɚɤɴ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɴ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɴ
ɩɨںɪɭɫɫɤɢں ɬɚɤɴ ɢ ɮɢɝɭɪɚ ɟɝɨ ɢɡɦʏɢɢɥɚɫɶ ɢ ɫɬɚɥɴ ɨɧɴ
ɪɚɡɨɦɴ ɩɨɯɨɠɴ ɧɚ ɨɬɫɬɚɜɧɨɝɨ ɫɨɥɞɚɬɢɤɚں ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ
ɫɜɨɣ ɛɟɲɦɟɬɴ ɢ ɱɚɥɦɭڻ ɍɫɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨɞɫɬɪɢɠɟɧɧɵɦɢں
ɞɚɠɟ ɢ ɜɵɩɪɚɜɤɚ ɹɜɢɥɚɫɶڻ
Ắ Ɇɨɠɧɨ ɭ ɜɚɫɴ ɧɚ ɧɨɱɶ ɩɪɿɸɬɢɬɶɫɹۄ
Ắ ɊɨɞɧɨɣǕڻڻ ɈɫɱɚɫɬɥɢɜɶǕڻڻ Ⱦɚ ɹ ɬʑɛʏ ɜɴ ɧɨɝɢ ɡɚ ɷɬɨڻ

Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ ɝɨɞɨɜɴ ɯɪɢɫɬɿɚɧɫɤɨɣ ɪʏɱɢ ɧɟ ɫɥɵɯɢɜɚɥɴڻ Ɍɵ
ɱɟɝɨ ɟɳɟ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɲɶڻڻڻ ɏɨɡɹɢɧɨɦɴ ɛɭɞɟɲɶڻڻڻ
ɋɬɚɪɢɤɴ ɝɨɜɨɪɢɥɴ ɨɬɪɵɜɨɱɧɨں ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɮɪɚɡɚɦɢں ɫɴ
ɩɟɪɟɞɵɲɤɨɣں ɤɚɤɴںɛɭɞɬɨ ɩɪɢɩɨɦɢɧɚɹڻ ȼɢɞɧɨ ɛɵɥɨں ɱɬɨ
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ɟɦɭ ɞɚɜɧɨ ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɩɟɪɟɦɨɥɜɢɬɶɫɹ ɫɥɨɜɰɨɦɴ ɫɴ ɪɭɫں
ɫɤɢɦɢڻ Ɉɧɴ ɤɚɤɴںɬɨ ɡɚɝɥɹɞɵɜɚɥɴ ɦɢʏ ɜɴ ɝɥɚɡɚں ɜɫɟ ɡɚں
ɛʏɝɚɥɴ ɜɩɟɪɟɞɴ ɢ ɤɪʏɩɤɨ ɞɟɪɠɚɥɴ ɡɚ ɪɭɤɭں ɬɨɱɧɨ ɛɨɹɥɫɹں
ɱɬɨ ɜɨɬɴںɜɨɬɴ ɹ ɩɪɨɜɚɥɸɫɶ ɫɤɜɨɡɶ ɡɟɦɥɸں ɢ ɩɨɦɢɧɚɣں
ɤɚɤɴ ɡɜɚɥɢں ɬɨɝɞɚڻ

Ắ ȼɨɬɴ ɫɜʏɬɥɚɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɱɤɚ ɞɨɠɞɚɥɫɹǕڻڻ Ȼɟɟ Ȼɨɝɴڻڻڻ
Ʉɪɭɝɨɦɴںɬɨ ɜʏɞɶ ɱɭɠɿɟڻ Ⱥɡɿɹ ɧɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɚɹں ɯɨɬɶ ɢ
ɫɠɢɥɫɹ ɫɴ ɧɢɦɢں ɚ ɜɫɟں ɤɚɤɴ ɜɴ ɥʏɫɭΫ ɢɩɨɣ ɪɚɡɴ ɬɚɤɴ
ɧɚ ɞɭɲʏ ɡɚɳɟɦɢɬɴں ɬɨɱɧɨ ɤɴ ɩɨɤɨɣɧɢɤɭǕ
Ắ ȺɯɦɟɞɴǕẮɤɪɢɤɧɭɥɴ ɨɧɴ ɜɴ ɫɚɤɥɸڻ
Ȼɵɲɟɥɴ ɦɚɥɵɣ ɜɴ ɪɨɞʏ ɩɪɨɜɨɠɚɜɲɚɝɨ ɦɟɧɹ ɦɚɥɶɱɭں

ɝɚɧɚڻ
Ắ Ɍɨɠɟ ɫɵɧɴǕẮɫɴ ɩɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɦɴ ɤɢɜɧɭɥɴ ɫɬɚɪɢɤɴ

ɧɚ ɛɪɢɬɭɸ ɝɨɥɨɜɭ ȺɯɦɟɞɚڻẮɂɲɶ ɨɧɚں ɤɚɤɚɹ ɧɟɯɪɢɫɬɶǕ
ɇɜɚɧɴ ɱɬɨںɬɨ ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɥɴ ɟɦɭ ɢ ɨɬɞɚɥɴ ɭɡɞɰɵ ɥɨɲɚɞɢں

ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɨɬɴ ɢ ɭɜɟɥɴ ɩɪɢ ɦɧʏέ
ɋɴ ɤɪɨɜɥɢ ɫɦɨɬɪʏɥɢ ɜɧɢɡɴں ɛɟɡɴ ɜɪɚɠɞʑɛɧɚɝɨ ɩɪɟɡɪʏά

ɧɿɹں ɞɜʏ ɠɟɧɳɢɧɵں ɨɞɧɚ ɫɬɚɪɚɹ ɢ ɛɟɡɨɛɪɚɡɧɚɹں ɞɪɭɝɚɹ
ɦɨɥɨɞɟɧɶɤɚɹں ɫɬɪɨɣɧɚɹں ɤɪɚɫɢɜɚɹں ɫɴ ɝɚɡɟɥɶɢɦɢ ɝɥɚɡɤɚɦɢ
ɢ ɬɨɧɤɢɦɴ ɨɜɚɥɨɦɴ ɢɡɹɳɧɚɝɨ ɥɢɱɢɤɚڻ ɋɧɢɡɭ ɹ ɦɨɝɴ ɪɚɡں
ɥɢɱɢɬɶ ɭɡɟɧɶɤɭɸ ɢ ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ ɧɨɠɤɭں ɩɨɞɠɚɬɭɸ ɤɪɚɫɚں
ɜɢɰɟɣ ɩɨɞɴ ɫɟɛɹڻ ɇɚ ɲɟʏ ɭ ɧɟɹ ɛɨɥɬɚɥɢɫɶ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɹ
ɦɨɧɟɬɵں ɲɢɪɨɤɿɣ ɪɭɤɚɜɴ ɪɭɛɚɯɢ ɩɨɡɜɨɥɹɥɴ ɪɚɡɟɦɨɬɪʏɬɶ
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɥɢɧɿɢ ɛʏɥɨɣ ɢ ɧʏɠɧɨɣ ɪɭɤɢں ɧɟɜɢɞɢں
ɦɨɦɭں ɜɨɜɫɟ ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɣ ɫɴ ɤɚɤɨɣں ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɬɹɠɟں
ɥɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣڻ

Ắ ȼɴ ɝɨɪɧɢɰɭ ɩɪɨɲɭǕ
ɂ ɫɬɚɪɢɤɴ ɩɪɨɜɟɥɴ ɦɟɧɹ ɜɴ ɫɜɨɸ ɫɚɤɥɸں Ắ ɢɧɚɱɟ ɧɟ

ɡɧɚɸں ɤɚɤɴ ɢ ɧɚɡɜɚɬɶ ɷɬɨɬɴ ɞɨɦɴڻ
ɇɭɠɧɨ ɡɚɦʏɬɢɬɶΫ ɱɬɨ ɬɚɤɿɹ ɡɟɦɥɹɧɤɢ ɟɫɬɶ ɜɴ ɧɟɦɧɨں

ɝɢɯɴ ɦʏɟɬɚɯɴ Ⱥɞɠɚɪɿɢں ɜɴ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɩɞʏɥɢ ɩɨɱɬɢ ɢɫɤɥɸں
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɦɚ ɝɭɪɿɣɫɤɨɣ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢڻ ɋɜɟɪɯɴ ɬɨɝɨں ɜɴ ɞɪɭں
ɝɢɯɴ ɞɟɪɟɜɧɹɯɴ ɠɢɥɢɳɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɩʏɟ ɩɨɫʏά
ɳɟɧɧɨɣ ɦɧɨɸں ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɜɫɟںɬɚɤɢ ɫɤɭɱɟɧɧʏɣ ɝɭɪɿɣɫɤɢɯɴ
ɚɭɥɨɜɴڻ

ɋɚɤɥɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡɴ ɞɜɭɯɴ ɨɬɞʏɥɟɧɿɣμ ɬɨɝɨں ɝɞʏ ɩɨɦʏά
ɳɚɥɨɫɶ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ ɫɬɚɪɢɤɚں ɢ ɤɭɧɚɰɤɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵں ɬںڻɟڻ
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ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣں ɝɨɫɬɢɧɨɣڻ Ɍɭɬɴ ɛɵɥɨ ɬɟɦɧɨڻ ɋɜʏɬɴ ɩɪɨɯɨɞɢɥɴ
ɬɨɥɶɤɨ ɜɴ ɞɜɟɪɢ ɞɚ ɜɴ ɤɚɤɭɸںɬɨ ɞɵɪɭ ɧɚ ɩɨɬɨɥɤʏέ Ɍʏɦɴ
ɧɟ ɦɟɧʏɟΫ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɶ ɪɨɞɴ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɣ ɬɚɯɬɵں
ɩɥɢ ɝɪɨɦɚɞɧɚɝɨ ɫɢɞʏɧɶɹΫ ɡɚɧɩɦɚɜɲɚɝɨ ɩɨɥɤɨɦɢɚɬɵ ɜɴ
ɞɥɢɧɭں ɚ ɜɴ ɲɢɪɢɧɭ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɩɚɝɨں ɱɬɨ ɱɟɥɨں
ɜʏɤɴ ɫɚɦɚɝɨ ɤɪɭɩɧɚɝɨ ɪɨɫɬɚ ɦɨɝɴ ɛɵ ɡɞʏɫɶ ɭɥɟɱɶɫɹ ɩɨں
ɩɟɪɟɤɴ ɬɚɯɬɵڻ ɇɚ ɧɟɣ ɛɵɥɴ ɪɚɡɨɫɬɥɚɧɴ ɤɨɜɟɪɴں ɭɡɤɨ ɩɨں
ɪɹɞɤɨɦɴ ɩɨɬɟɪɬɵɣں ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɶ ɛʏɞɧɨɟ
ɨɫɜʏɳɟɧɿɟ ɠɢɥɶɹڻ ɇɚ ɬɚɯɬʏ ɜɴ ɪɚɡɧɵɯɴ ɦʏɫɬɚɯɴ ɥɟɠɚɥɢ
ɩɨɞɭɲɤɢ ɜɚɥɢɤɚɦɢں ɞɥɢɲɿɵɹ ɢ ɤɪɭɝɥɵɹں ɛɨɥɶɲɟɸ ɱɚɫɬɶɸ
ɜɴ ɤɚɩɚɭɫɨɜɵɯɴ ɧɚɜɨɥɨɱɤɚɯɴں ɫɨɛɢɪɚɜɲɢɯɫɹ ɜɴ ɞɜɭɯɴ
ɤɨɩɰɚɯɴ ɷɬɢɯɴ ɰɢɥɲɿɞɪɨɜɴں ɤɚɤɴ ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ
ɤɢɫɟɬɵ ɫɴ ɬɚɛɚɤɨɦɴڻ ȼɧɭɬɪɢ ɩɚɯɥɨ ɱʏɦɴάɬɨ ɯɨɪɨɲɢɦɴں
ɧɟ ɬɨ ɠɚɫɦɢɧɨɦɴں ɧɟ ɬɨ ɞɪɭɝɢɦɢ ɰɜʏɬɚɦɢέ ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɵں
ɜɚɥɨ ɡɚɠɢɬɨɱɧɚɝɨ ɯɨɡɹɢɧɚڻ

ɋɬɚɪɢɤɴ ɧɚ ɦɢɧɭɬɭ ɢɫɱɟɡɴ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɯɨɡɹɣں
ɫɬɜɭں ɢ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɫɴ ɩɨɞɧɨɫɨɦɴں ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦɴ ɛɵɥɢ ɦʏɫɬά
ɩɵɹ ɥɚɤɨɦɫɬɜɚڻ Ʉɨɟάɤɚɤɿʑ ɫɭɯɿʑ ɩɥɨɞɵں ɥɚɛɴںɥɚɛɚں ɫɬɪɚɧں
ɧɵɟ ɡɚɫɭɲɟɧɧɵɟ ɦɭɱɧɢɫɬɵɟ ɲɚɪɢɤɢں ɪɚɡɫɵɩɚɜɲɿɟɫɹ ɜɨ
ɪɬɭ ɜɹɡɤɨɸ ɦɚɫɫɨɣڻ
Ắ ȾɨɤɚǕ ə ɜɟɥʏɥɴ ɫɜɨɢɦɴ ɛɚɛɚɦɴ ɛɚɪɚɲɲɤɢ ɡɚɠɚں

ɪɢɬɶڻڻڻ ɇɟ ɨɛɟɡɫɭɞɶɬɟں ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɯɪɢɫɬɿɚɧɫɤɨɦɭ ɨɛɵɱɚɸڻڻڻ
Ắ Ⱦɚ ɜɵ ɪɚɡɜʏ ɯɪɢɫɬɿɚɩɢɧɴۄ
Ắ Ⱥ ɬɨ ɤɚɤɴ ɧɟɟۄ ȼɴ ɦɟɱɟɬɶ ɤɴ ɩɢɦɴ ɯɨɠɭ ɬɨɠɟں

ɨɛɪɹɞɴ ɷɬɨɬɴ ɢɫɩɨɥɧɹɸڻڻڻ ɫɬɪɚɯɚ ɪɚɞɢ ɿɭɞɟɣɫɤɚں ɬɨɥɶɤɨ
ɬɚɦɴ ɧɟ ɢɯɩɟɦɭ Ⱥɥɥɚɯɭ ɞɚ Ɇɚɝɦɟɬɤʏ ɦɨɥɸɫɶں ɚ ɏɪɢɫɬɭ
ɿɹɫɭɫɭ ɢ ȻɨɝɨɪɨɞɩɰɖάȾʏɜʏέ ɇɢɤɨɥɭ ɬɨɠɟں ɩɨ ɫɬɚɪɨɣ ɩɚں
ɢɥɬɢں ɩɨɦɢɧɚɸڻ Ɉɩɴ ɜʏɞɶ ɦɨɣ ɫɜɹɬɨɣڻ Ȼɜɡɴ ɦɟɱɟɬɢںɬɨ
ɡɞʏɯɶ ɧɟɥɶɡɹڻ ɇɚɪɨɞɴ ɤɴ ɫɜɨɟɣ ɜʏɪʏ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɵɣ ɫɬɪɚɫɬɶڻ
ȱɭɥɥɚ ɡɞʏɫɶ Ắ ɰɚɪɶں ɱɬɨ ɯɨɱɨɬɴں ɬɨ ɢ ɞʏɥɚɟɬɴέ ȼɟɥɩɬɴ
ɭɛɢɬɶẮ ɭɛɶɸɬɴں ɜɟɥɢɬɴ ɜɵɝɧɚɬɶẮɜɵɝɨɩɹɬɴ ɢ ɞɨɦɴ ɪɚɡ
ɛɟɪɭɝɶ ɧɚ ɳɟɩɵǕڻڻ ɋɤɚɡɚɧɨẮȺɡɿɹڻ ɇɭں ɢ ɥɚɠɭڻ ɉɨɬɨɦɭ
ɩɚɞΩɴ ɠɟ ɵɩʏ ɩɩɚɱɟǕ

Ắ Ȼɚɫɴں ɫɬɚɥɨںɛɵɬɶں ɇɢɤɨɥɚɟɦɴ ɡɜɚɬɶں ɚ ɩɟ ɂɜɚں
ɲɴЕɴҮ
Ắ ȿɜɚɧɨɦɴ ɷɬɨ ɨɧɢ ɧɨ ɫɬɚɪɨɣ ɩɚɦɹɬɢ ɦɟɧɹڻ ɑɟɪɤɟɫɵں

ۉ ɿɞɚɝɫɭɝɚɴ ɹ ɧɚ Ʉɚɜɤɚɡʏ ɠɧɥɴں ɡɡɚɥɢ ɥɟɩɹ ȿɜɚɩɨɥɴںẮ
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ɭ ɧɢɯɴ ɜɫɹɤɿɣ ɪɭɫɫɤɿɣ ɫɨɥɞɚɬɢɤɴ Ắ ɂɜɚɧɴڻ ɇɭں ɢ ɷɬɚ
ɡɨɜɭɬɴں ɤɚɤɴ ɹ ɭ ɧɢɯɴ ɩɨɫɟɥɢɥɫɹ ɩɨɫɥʏ ɡɚɦɢɪɟɩɶɹǕ

ɏɨɬʏɥɨɫɶ ɨɛɨ ɦɧɨɝɨɦɴ ɪɚɫɫɩɪɨɫɢɬɶ ɫɬɚɪɢɤɚں ɞɚ ɧɟɥɨɜɤɨ
ɤɚɡɚɥɨɫɶڻ Ɍɨɱɧɨ ɫɵɳɢɤɴ ɤɚɤɨɣ ɩɪɿʏɯɚɥɴ ɪɚɫɤɚɩɵɜɚɬɶ ɟɝɨ
ɩɪɨɲɥɨɟڻ

ȼɴ ɝɨɪɩɢɰʏ ɫɬɚɪɢɤɴ ɫɛɪɨɫɢɥɴ ɫɴ ɫɟɛɹ ɛɟɲɦɟɬɴ ɢ
ɨɫɬɚɥɫɹ ɜɴ ɤɚɧɚɭɫɨɜɨɣ ɪɭɛɚɯʏ ɢ ɤɚɤɢɯɴںɬɨں ɱɭɬɶ ɧɟ ɫɢɬں
ɰɟɜɵɯɴ ɫɴ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɪɚɡɜɨɞɚɦɢں ɲɚɪɨɜɚɪɚɯɴڻ ɑɟɜɹɤɢ
ɛɪɹɤɧɭɥɢɫɶ ɨɛɴ ɩɨɥɴڻ ȼɡɝɥɹɧɭɥɴ ɹ ɩɚ ɯɨɡɹɢɧɚ Ắ ɢ ɧɟں
ɫɤɚɡɚɧɧɨ ɭɞɢɜɢɥɫɹڻ ɉɟɪɟɞɨ ɦɧɨɣں ɫɜʏɫɢɜɴ ɧɨɝɢ ɫɴ ɬɚɯɬɵں
ɫɢɞʏɥɴ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɚɡɿɚɬɴ ɩɟɞɚɜɩɿɣں ɚ ɧɚɲɴ ɪɹɡɚɧɟɤɿɣ ɢɥɢ
ɧɨɜɝɨɪɨɞɫɤɿɣ ɤɪɟɫɬɶɹɩɩɧɴڻ Ɍɚ ɠɟ ɫɝɨɪɛɥɟɧɧɚɹ ɫɩɢɧɚں ɬʏ
ɠɟ ɪɭɤɢ ɧɚ ɤɨɥʏɩɹɯɴΫ ɬɨɬɴ ɠɟ ɜɞɭɦɱɢɜɵɣں ɡɨɪɤɿɣ ɜɡɝɥɹɞɴڻ

ɇɟ ɭɫɩʏɥɢ ɦɵ ɟɳɟ ɡɞʏɫɶ ɩɟɪɟɦɨɥɜɢɬɶɫɹ ɫɥɨɜɨɦɴں ɤɚɤɴ
ɜɴ ɞɜɟɪɹɯɴ ɩɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɵɫɨɤɿɣں ɛɨɪɨɞɚɬɵɣ ɯɨɞɠɚں ɩɟɪɟɞɴ
ɤɨɬɨɪɵɦɴ ɫɬɚɪɢɤɴ ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɧɜɟɬɚɥɴں ɩɪɢɥɨɠɢɜɴ
ɪɭɤɢ ɤɨ ɥɛɭ ɢ ɫɟɪɞɰɭڻ
Ắ ɇɚɱɚɥɶɫɬɜɨ ɡɞʏɲɧɟɟΫ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨں ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɨɣǕẮ

ɩɨɹɫɩɢɥɴ ɨɩɴ ɦɢʏ ɩɨںɪɭɫɫɤɢڻ
Ƚɨɫɬɶ ɡɚɝɨɜɨɪɩɥɴ ɫɴ ɯɨɡɹɢɧɨɦɴڻ Ⱦʏɥɨ ɲɥɨ ɨɛɨ ɦɧʏΫ

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɦɢɧɭɬɧɨ ɨɝɥɹɞɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɦɟɧɹڻ
Ắ ɉɚɫɩɨɪɬɴ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬɴڻ Ⱦɚ ɬɵ ɧɟ ɛɟɡɩɨɤɨɣɫɹں ɧɟ

ɢɳɢں ɫɭɧɶ ɟɦɭ ɤɚɤɭɸںɧɢɛɭɞɶ ɛɭɦɚɠɤɭں ɞɚ ɦɟɥɨɱɢ ɞɚɣ
ɢɡɴ ɫɟɪɟɛɪɚ ɱɬɨںɧɢɛɭɞɶǕ

ə ɩɨɥʏɡɴ ɜɴ ɤɚɪɦɚɧɵڻ ȼɴ ɨɞɧɨɦɴ ɢɡɴ ɧɢɯɴ ɡɚɥɟɠɚں
ɥɚɫɶ ɤɚɤɴںɬɨںẮɩɪɿɹɬɩɨɟ ɜɨɫɩɨɦɢɲɲɿɟ ɨ ɞɚɥɟɤɨɣ ɸɩɨɫɬɢں
ɪɚɫɩɢɫɤɚ ɪɨɫɬɨɜɳɢɤɚ Ʉɚɪɩɨɜɢɱɚ ɜɴ ɩɪɿɟɦʏ ɨɬɴ ɦɟɧɹ ɩɨɞɴ
ɡɚɥɨɝɴ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯɴ ɱɚɫɨɜɴ ɫɴ ɭɩɥɚɬɨɸ ɡɚ ɩɧɯɴ ʒқǖڻҗ
ɪɨɫɬɭ ɢ ҰҮқأڻأ ɡɚ ɯɪɚɩɟɩɿɟڻ ȼɴ ɦɢɧɭɬɭ ɠɢɡɧɢ ɬɪɭɞɧɭɸ
ɹ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ ɫɴ ɷɬɩɦɴ ɩɨɱɬɟɢɩɵɦɴ ɞɠɟɧɬɥɶɦɫɧɨɦɴں
ɧɢɤɚɤɴں ɪɚɡɭɦʏɟɬɫɹΫ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹں ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɡɧɚں
ɤɨɦɫɬɜɨ ɩɨɦɨɝɥɨ ɦɢʏ ɜɴ ɝɥɭɲɢں ɜɴ ɚɞɠɚɪɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɭɲɤʏΫ
ɩɪɢ ɫɩɨɲɟɢɿɩ ɫɴ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨɦɴں ɫɴ ɫɚɦɩɦɴ ấɫɬɚɩɨɜɵɦɴẦ
ɨɬɬɨɦɚɧɫɤɨɣ ɤɨɪɨɩɵڻ

əں ɫɭɩɭɥɴ ɩɪɟɞɟɪɠɚɳɟɣ ɜɥɚɫɬɩ ɪɚɫɩɢɫɤɭ ɢ ɟɦɭ ɠɟ ɜɪɭں
ɱɢɥɴ ɝɨɪɫɬɶ ɦɟɥɤɚɝɨ ɫɟɪɟɛɪɚڻ

ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɫɦɨɬɪʏɜɴ ɞɨɤɭɦɟɧɬɴں ɯɨɞɠɚ ɛɥɚɝɟɫɤɥɨɧɩɨ
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ɩɨɤɚɡɚɥɴ ɲɿɖ ɫɜɨɢ ɡɭɛɵ ɢ ɜɟɪɧɭɥɴ ấɩɚɫɩɨɪɬɴڻۃ ɋɟɪɟɛɪɨ
ɠɟ ɨɱɭɬɢɥɨɫɶ ɜɴ ɟɝɨ ɤɚɪɦɚɧʏ ɤɚɤɴںɬɨ ɧɟɡɚɦʏɬɧɨΫ ɛɭɞɬɨ
ɨɧɴ ɟɝɨ ɢ ɧɟ ɛɪɚɥɴ ɪɭɤɚɦɢۀ ɬɨɱɰɨ ɜɚɪɟɧɢɤɢ ɡɚɩɨɪɨɠɰɚ
ɉɚɰɸɤɚں ɨɧɨ ɫɚɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɜɨɟ ɦʏɫɬɨέ ɉɪɢɡɧɚɬɶɫɹں
ɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɞɨ ɬʏɯɴ ɩɨɪɴ ɧɟ ɢɦʏɥɴ ɫɥɭɱɚɹ ɭɞɢɜɥɹɬɶɫɹ
ɫɬɨɥɶ ɥɨɜɤɨɦɭ ɮɨɤɭɫɭڻ

ɍɛʏɞɹɫɶ ɜɴ ɦɨɟɣ ɛɥɚɝɨɧɚɦʏɪɟɧɧɨɫɬɢΫ ấɫɬɚɧɨɜɨɣẦ ɩɪɢں
ɧɹɥɫɹ ɡɚ ɪɚɡɝɨɜɨɪɴڻ

Ắ ɉɪɚɜɞɚ ɥɢں ɱɬɨ ɧʏɬɴ ɧɚ ɫɜʏɬʏ ɧɢɱɟɝɨ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧں
ɧʏɟ ɩɚɞɢɲɚɯɚ ɢ ɭɦɢʏɟ ɫɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɝɨ ɦɭɮɬɿɹۄ
ɋɬɚɪɢɤɴ ɩɟɪɟɜɟɥɴ ɦɧʏ ɷɬɨɬɴ ɦɭɞɪɟɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫɴڻ ə

ɩɪɨɛɨɪɦɨɬɚɥɴ ɱɬɨںɬɨں ɧɨ ấɂɜɚɧɴẦں ɧɟ ɬɟɪɹɹɫɶں ɫɚɦɴ ɩɪɢںں
ɞɭɦɚɥɴ ɡɚ ɦɟɧɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɮɪɚɡɭۀ
ںں Ɉɞɢɧɴ Ⱥɥɥɚɯɴ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɩɧʏɣ ɧɚɞɢɲɚɯɚں ɢ ɬɨɥɶɤɨ

ɩɪɨɪɨɤɴ Ɇɚɝɨɦɟɬɴں ɞɚ ɛɭɞɟɬɴ ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɧɚ ɟɝɨ ɩɚɦɹɬɶں
ɭɦɧʏɟ ɫɬɚɦɛɭɥɶɫɤɚɝɨ ɦɭɮɬɿɹǕ

ɇɚ ɷɬɨ ɩɨɫɥʏɞɨɜɚɥɴ ɧɨɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫɴڻ
Ắ ɑɬɨ ɜɵɲɟ ɝɨɪɵ Ⱥɪɚɪɚɬɚ ɢ ɝɥɭɛɠɟ ɑɟɪɩɚɝɨ ɦɨɪɹۄ
Ắ ȼɵɲɟ Ⱥɪɚɪɚɬɚ ɦɢɥɨɫɬɶ ɫɭɥɬɚɧɚ ɢ ɝɥɭɛɠɟ ɑɟɪɧɚɝɨ

ɦɨɪɹ ɄɨɪɚɧɴǕẮɨɬɩɚɪɩɪɨɞɚɥɴ ɡɚ ɦɟɧɹ ɫɬɚɪɢɤɴڻ
Ɉɬɬɨɦɚɧɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɫɦɨɬɪʏɥɚ ɧɚ ɦɟɧɹ ɨɱɟɧɶ ɛɥɚɝɨں

ɫɤɥɨɧɧɨ ɢ ɜɵɪɚɡɢɥɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦɴۀ ấɤɚɤɴ ɩɪɿɹɬɧɨ ɜɫɬɪʏɬɢɬɶ
ɜɴ ɱɭɠɟɡɟɦɰʏ ɢɫɬɢɧɧɨ ɧɪɨɫɜʏɳɟɧɧɵɣ ɭɦɴ ɢ ɫɬɨɥɶ ɜɵں
ɫɨɤɨɟ ɡɢɚɧɿɟ ɫɜʏɬɚΞĦ
Ắ ȼɵɲɟ ɩɚɞɢɲɚɯɚ ɧʏɬɴ ɧɢɱɟɝɨ ɧɚ ɡɟɦɥʏέ Ɉɞɧɿɲɴ

ɦɟɱɨɦɴ ɨɧɴ ɦɨɠɟɬɴ ɢɡɪɭɛɢɬɶ ɢɧɝɥɢɡɨɜɴں ɞɪɭɝɢɦɴ ɮɪɚɧں
ɤɨɜɴڻ ȼɟɫɶ ɫɜʏɬɴ ɩɨɤɨɪɹɟɬɫɹ ɟɦɭں ɢ ɨɧɴ ɦɢɥɭɟɬɴ ɫɜɨɢɯɴ
ɩɨɞɞɚɧɩɵɯɴں ɞɨɡɜɨɥɹɹ ɢɦɴ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɰɚɪɹɦɢڻ
Ɍɚɤɴ ấɛɭɪɭɫɬɚɧɴẦ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɦʏɫɬɧɢɤɨɦɴ ɫɭɥɬɚɧɚ
ấȻɚɫɦɚɪɝɢںɩɚɲɨɣ Ầ ں ấɎɪɟɧɝɢɫɬɚɧɴ Ầ Ắ Ɇɚɯɦɚɯɚɧɢںɚɝɨɣ Ầ ۀ
ɨɞɧɢ ɢɧɝɥɢɡɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɫɟɛʏΫ ɫɴ ɪɚɡɪʏɲɟɧɿɹ ɩɚɞɢɲɚɯɚں
ɤɚɤɭɸںɬɨ ɠɟɧɳɢɧɭ ɢɡɴ ɟɝɨ ɫɟɪɚɥɹں ɧɨ ɧɚ ɬɨ ɨɧɢ ɝɹɭɪɵ
ɢ ɤɹɮɢɪɵڻ ȿɫɥɢ ɨɧɢ ʏɞɹɬɴ ɫɜɢɧɢɧɭ ɢ ɩɨɫɚɞɢɥɢ ɱɨɪɬɚ
ɜɴ ɫɜɨɢ ɦɚɲɢɧɵں ɬɚɤɴ ɩɨɱɟɦɭ ɢɦɴ ɧɟ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɛɚɛǕۄڻ

Ɍɚɤɨɜɚ ɛɵɥɚ ɮɢɥɨɫɨɮɿɹ ɦɨɟɝɨ ɫɨɛɟɫʏɞɧɢɤɚέ
Ắ ɉɨɫɥʏ ɩɚɞɢɲɚɯɚ ɫɚɦɵɣ ɫɢɥɶɧɵɣ ɰɚɪɶ Ắ ɀɨɫɤɨɜɴں

ɛʏɥɵɣ ɰɚɪɶں ɟɦɭ ɩɨɤɨɪɧɵ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬɴ ɫɟɦɶ ɧɚɪɨɞɨɜɴں ɢ ɨɧɴ
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ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ʏɫɬɴ ɩɥɨɜɴ ɢɡɴ ɠɟɦɱɭɝɚں ɧɚ ɡɨɥɨɬɨɦɴ ɛɥɸɞʏέ
Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɨɢɴ ɦʏɧɹɟɬɴ ɛɥɸɞɨں ɨɬɞɚɜɚɹ ɫɬɚɪɨɟ ɫɜɨɟɦɭ
ɦɭɮɬɿɸڻ

Ɋɚɡɫɭɠɞɟɧɿɟ ɨ ɜɟɥɢɱɿɢ Ɇɨɫɤɨɜɚ ɩɪɢɛɚɜɥɟɧɨ ɛɵɥɨں ɨɱɟں
ɜɢɞɧɨں ɢɡɴ ɥɸɛɟɡɧɨɫɬɢ ɤɨ ɦɧʏέ

Ⱦɚɥʏʑ ɲɥɢ ɪɚɡɫɭɠɞɟɧɿɹں ɱɬɨ ɫɭɥɬɚɢɴ ɦɨɠɟɬɴ ấɜɟɥɢɤɨں
ɞɭɲɧɨẦ ɧɚɫɵɥɚɬɶ ɧɚ ɫɜɨɩɯɴ ɛɭɧɬɭɸɳɢɯɫɹ ɩɨɞɞɚɧɧɵɯɴ
ɝɨɥɨɞɴں ɦɪɪɴں ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɿɟڻ ɉɪɢ ɷɬɨɧɴ ɛɵɥɨ ɪɚɡɫɤɚɡɚɧɨں
ɱɬɨ ɪɚɡɴ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɿɣ ɰɚɪɶ ɧɟ ɩɪɢɫɥɚɥɴ ɜɴ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ
ɩɟɲɤɟɲɚ ɫɭɥɬɚɧɭں ɢɬɨɬɴ ấɨɬɴ ɦɢɥɨɫɟɪɞɿɹ ɢ ɳɟɞɪɨɬɴ ɫɜɨɢɯɴẦ
ɩɨɜɟɥʏɥɴ ɨɞɧɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧʏ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɝɨ ɰɚɪɫɬɜɚں ɢɥɢ ɩɚɲɚں
ɥɵɤɚ ɜɡɛɭɧɬɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɬɢɜɴ ɞɪɭɝɨɣں ɚ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɢɦɴ
ɩɨɫɥɚɥɴ ɧɟɝɪɢɬɹɧɫɤɿɹ ɜɨɣɫɤɚ ɢɡɴ ȿɝɢɩɬɚڻ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɛɢں
ɥɢɫɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɸ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬɴ ɫɟɦɶ ɞɧɟɣں ɩɨɤɚ ɨɞɢɧɴ ɢɡɴ
ɧɢɯɴ ɧɟ ɫɞʏɥɚɥɴ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɡɟɦɧɚɝɨ ɤɨɪɚɛɥɹں ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɡɨɪں
ɜɚɥɴ ɨɞɧɭ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɷɬɨɣ ɧɟɩɨɤɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɿɢڻ ɋɴ ɬʏɯɴ
ɩɨɪɴں ɢɫɩɵɬɚɜɴ ɦɢɥɨɫɟɪɞɿɟ ɢ ɫɢɥɭ ɩɚɞɢɲɚɯɚں ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ
ɭɠɟ ɧɟ ɫɦʏɸɬɴ ɩɪɟɤɨɫɥɨɜɢɬɶ ɟɝɨ ɩɚɲɚɦɴ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢں
ɫɥɚɥɢ ɜɴ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɟ ɦɨɪɟ ɰʏɥɵɣ ɮɥɨɬɴ ɜɴ ɩɟɲɤɟɲɴ ɫɭɥں
ɬɚɧɭں ɨɛɹɡɚɜɲɢɫɶ ɤɚɠɞɭɸ ɧɟɞʏɥɸ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɨɜɭɸ ɤɪɚں
ɫɚɜɢɰɭ ɜɴ ɟɝɨ ɝɚɪɟɦɴڻ Ɍɚɤɴ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɞʏɫɶ ɢɫɬɨɪɿɹ
ɫʏɜɟɪɨάɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɦɟɠɞɨɭɫɨɛɧɨɣ ɜɨɣɧɵڻ

ɇɚɝɨɜɨɪɢɜɲɢɫɶ ɜɫɥɚɫɬɶ ɢ ɫɨɨɛɳɢɜɴ ɜɴ ɡɚɤɥɸɱɟɧɿɟں ɱɬɨں
ɜʏɪɨɹɬɧɨΫ ɦɭɞɪɵɣ Ⱥɥɥɚɯɴ ɜɴ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢɫɬɪɟɛɢɬɴ ɜɫʏɯɴ
ɝɹɭɪɨɜɴ ɢ ɤɹɮɢɪɨɜɴں ɩɨɫɥɚɜɴ ɧɚ ɧɢɯɴ ɱɭɦɭں ɚ ɧɚɫɥʏɞɿɟ
ɢɯɴ ɩɪɟɞɚɜɴ ɩɪɚɜɨɜʏɪɧɵɦɴΫ ɯɨɞɠɚ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɢ ɜɵɲɟɥɴ
ɜɨɧɴں ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɨ ɧɚɦɟɤɧɭɜɴڻ ɦɧʏΫ ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɩɨɪɹɞɨɱں
ɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɫɵɥɚɬɶ ɩɟɲɤɟɲɴ ɦʏɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɢɛɵɬɿɢ ɜɴ ɞɟɪɟɜɧɸں ɧɨ ɢ ɩɨ ɜɵʏɡɞʏ ɢɡɴ
ɧɟɹڻڻڻ

Ắ ɗɬɨɬɴ ɟɳɟ ɬɚɤɴ ɫɟɛʏΫẮɨɛɴɹɫɧɢɥɢ ɦɧʏ ɯɨɡɹɢɧɴں ɫɴ
ɜɵɯɨɞɨɦɴ ɯɨɞɠɢ ɪɚɡɨɦɴ ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɝɚɿɣɫɹ ɜɴ ɪɹɡɚɧɰɚڻẮȺ
ɬɨ ɧɚ ɦɨɢɯɴ ɝɥɚɡɚɯɴ ɡɞʏɫɶ ɛɵɜɚɥɢ ɬɚɤɿɟں ɱɬɨ ɧɨ ɫɟɦɢ
ɲɤɭɪɴ ɫɴ ɱɟɥɨɜʏɤɚ ɫɩɭɳɚɥɢǕ
Ắ ɂ ɬɟɪɧʏɥɴ ɧɚɪɨɞɴۄ
Ắ ɇʏɬɴΫ ɚɞɠɚɪɚ ɩɥɟɦɹ ɫɦʏɥɨɟέ Ɉɧɨ ɫɬɪɚɫɬɶ ɤɚɤɭɸ

ɝɨɪɞɨɫɬɶ ɜɴ ɫɟɛʏ ɢɦʏɟɬɴέ Ⱦɜɭɯɴ ɫɬɚɧɨɜɵɯɴ ɡɞʏɫɶ ɡɚɫɬɪʏά
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ɥɢɥɢں ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɪʏɡɚɥɢΞ ɇɭں ɚ ɷɬɨɬɴ ɧɢɱɟɝɨں ɿɿɚɯɪɚɩɨɦɴ
ɧɟ ɛɟɪɟɬɴں ɜɫɟ ɫɴ ɫɨɝɥɚɫɿɹǕڻڻ

ɋɯɨɞɫɬɜɨ ɫɴ ɪɭɫɫɤɢɦɴ ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧɨɦɴ ɞɨ ɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡɢں
ɬɟɥɶɧɨں ɱɬɨ ɹ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɥɴڻ

Ắ ɋɤɚɠɢɬɟں ɜɵ ɧɟ ɪɹɡɚɧɟɰɴۄ
ɋɬɚɪɢɤɴ ɨɠɢɡɢɥɫɹڻ
Ắ ɂɡɴ ɪɹɡɚɧɰɟɜɴں ɢɡɴ ɩɪɨɥɨɦɥɟɩɧɵɯɴ ɝɨɥɨɜɴں ɧɡɴ

ɫɚɦɵɯɴڻڻڻ Ɇɵ ɡɚɪɚɣɫɤɿɟڻ Ȼɵɜɚɥɢ ɭ ɧɚɫɴ ɤɨɝɞɚۄ
Ắ Ʉɚɤɴ ɠɟں ɛɵɜɚɥɴڻ
Ắ ɂ ɧɟɞɚɜɧɨۄ
Ắ ɀʏɫɹɰɟɜɴ ɲɟɫɬɶ ɧɚɡɚɞɴڻ
Ắ ȽɨɥɭɛɱɢɤɴǕ ɉɨɪɚɡɫɤɚɠɢɬɟںɤɚ ɩɪɨ ɧɚɲɟ ɦʏɫɬɨμ ɤɚɤɴ

ɠɢɜɭɬɴ ɧɨɧʏέέέ ɋɥɨɛɨɞɧɨ ɜʏɞɶ ɬɟɩɟɪɶں ɩɨɦʏɳɢɤɨɜɴ ɧɟ
ɫɬɚɥɨڻڻڻ ȼɨɥɶɧɵɣ ɧɚɪɨɞɴẮɩɨɞɢں ɢ ɞɭɯɴ ɞɪɭɝɨɣ ɭ ɧɢɯɴں
ɨɪɥɵǕ Ɍɟɩɟɪɶںɬɨ ɦɚɬɭɲɤɚ ɧɚɲɚں Ɋɨɫɫɟɹں ɜɟɫɶ ɫɜʏɬɴ ɩɨɞɴ
ɫɟɛɹ ɡɚɛɟɪɟɬɴǕ
ə ɪɚɡɫɤɚɡɚɥɴ ɟɦɭ ɜɫɟں ɱɬɨ ɡɧɚɥɴ ɨ Ɂɚɪɚɣɫɤʏ ɢ ɟɝɨ

ɭʏɡɞʏέ
Ắ Ɍɚɤɴں ɬɚɤɴڻ Ɉɧɨ ɫɚɦɨɟ ɢ ɟɫɬɶڻڻڻ ɇɟ ɲɢɛɤɨ ɠɟ ɩɨں

ɲɥɢڻ Ʉɚɛɚɤɴ ɱɬɨں ɤɚɛɚɤɴ ɢ ɩɪɢ ɦɧʏ ɩɚɝɭɛɨɣ ɛɵɥɴڻڻڻ ɗɬɨ
ɞɨɜʏɱɧɨɟΞ ɍ ɧɚɫɴ ɢ ɞɟɪɟɜɧɸɲɤɚںɬɨ ɠɚɥɤɚɹ ɛɵɥɚں ɚ ɞɜɚ
ɤɚɛɚɤɚ ɜɴ ɧɟɣ ɫɬɨɹɥɢڻڻڻ ɉɨɦɧɸ ɹں ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɜɨɜɫɟڻ
Ɋʏɤɭ ɩɨɦɧɸẮɜɫɸ ɜɴ ɡɚɪɨɫɥɹɯɴ ɡɟɥɟɧɵɯɴں ɚ ɧɚɞɴ ɪʏɤɨɣ
ɰɟɪɤɜɭ ɩɨɦɧɸ Ắ ɫɬɚɪɭɸں ɫɬɚɪɭɸڻ ɇɚ ɦʏɫɬɨ ɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯɴ
ɥɢɤɨɜɴ ɩɨ ɫɬʏɧɚɦɴẮɩɹɬɧɚ ɡɟɥɟɧɵɹں ɢ ɤɪɟɫɬɴ ɩɨɤɨɫɢɥɫɹں
Ɍɟɩɟɪɶں ɩɨɞɢں ɧɨɜɵɣ ɯɪɚɦɴ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɴڻ

ɋɬɚɪɢɤɴ ɩɨɬɭɩɢɥɫɹڻ
Ắ Ⱥ ɬɨ ɟɳɟ ɦʏɫɬɨ ɜɴ ɥʏɫɤɭ ɩɨɦɧɸڻ ɉɨɥɹɧɤɚ ɬɚɤɚɹ

ɪɨɜɧɚɹں ɫɨɫɟɧɤɢ ɤɪɭɝɨɦɴں ɚ ɧɚ ɩɨɥɹɧɤʏ ɤɪɟɫɬɴ ɫɬɨɹɥɴں
ɫɤɚɡɵɜɚɥɢں ɱɬɨ ɡɚɪʏɡɚɧɧɚɝɨ ɬɚɦɴ ɧɚɲɥɢẮɩɨɫɬɚɜɢɥɢڻ ȼɴ
ɛɟɡɫɨɧɧɭɸ ɧɨɱɤɭں ɤɨɝɞɚ ɞɭɦɚɟɲɶں ɦɧɨɝɨ ɜɴ ɝɨɥɨɜʏ ɫɬɚɪɚɝɨ
ɛɪɨɞɢɬɴں ɬɨɝɞɚ ɛɵ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɩɨɦɧɢɥɴڻ Ⱦʏɞɴ ɭ ɦɟɧɹ
ɛɵɥɴں ɩɱɟɥɴ ɞɟɪɠɚɥɴڻ ɇɚ ɯɨɥɦɭ ɬɚɤɨɦɴ ɭ ɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ
ɛɵɥɨڻ ɍɥɶɢںɬɨ ɜɫʏ ɩɪɨɦɟɠɞɭ ɰɜʏɬɢɤɨɜɴ ɚɞɵɯɴں ɧɚ ɬɵɱں
ɤɚɯɴ ɫɬɨɹɥɢں ɢ ɢɡɛɟɧɤɚ ɫɥʏɩɚɹ ɬɭɬɴ ɠɟڻ ɉɨɞɢں ɢ ɥɢɰɨ
ɞʏɞɨɜɨ ɡɚɛɵɥɴں ɚ ɞɭɯɨɜɢɬɵɣ ɷɬɨɬɴ ɡɚɩɚɯɴ ɩɨɦɧɸں ɱɬɨ ɧɚ
ɟɝɨ ɩɱɟɥɶɢɢɤʏ ɫɬɨɹɥɴڻ ɏɨɪɨɲɨ ɧɚɯɥɨڻڻڻ ə ɩɱɟɥɚ ɬɨɹɫɟ
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ɠɭɠɠɢɬɴں ɤɴ ɰɜʏɬɚɦɴ ɧɚɝɧɟɲɶɫɹ Ắ ɲɭɪɲɢɬɴ ɨɧɚ ɬɚɦɴ
Ȼɨɠɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɰɚڻ Ⱥ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɳɟɦɢɬɶ ɠɟں ɤɚɤɴ ɜɫɢں
ɦɹɧɟɲɶǕ
Ắ ɏɨɬʏɥɢ ɛɵ ɜɵ ɬɭɞɚں ɧɚɡɚɞɴۄ
Ắ ɇʏɬɴέ Ʉɭɞɚ ɹ ɝɨɠɭɫɶۄ ɇɢ Ȼɨɝɭ ɫɜʏɱɤɚΫ ɧɢ ɱɨɪɬɭ

ɤɨɱɟɪɝɚڻڻڻ ȿɳɟ ɤɚɤɴ ɨɬɴ ɱɟɪɤɟɫɨɜɴ ɫɸɞɚ ɭɲɟɥɴں ɬɚɤɴ ɩɨں
ɛɥɢɠɟ ɤɴ ɜɚɲɟɣ ɝɪɚɩɢɰʏ ɩɨɫɟɥɢɥɫɹں ɞɭɦɚɥɴں ɧɟ ɜɵɣɞɟɬɴ ɥɢ
ɞɟɡɟɪɬɢɪɚɦɴ ɤɚɤɨɝɨ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚں ɬɨɝɞɚں ɟɠɟɥɢ ɛɵ ɱɬɨں ɭɲɟɥɴ
ɞɨɦɨɣڻ ɇɭں ɚ ɧɨɧʏΫ ɯɨɬɶ ɦɚɧɢɮɟɫɬɴ ɛɭɞɶ Ắ ɧɟ ɩɨɣɞɭڻ
Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚẮɫɟɦɶɹ ɭ ɦɟɧɹ ɟɫɬɶں ɫɥɚɜɚ Ȼɨɝɭں ɯɨɪɨɲɚɹڻ
ɀɟɧɴ ɭ ɦɟɧɹں ɩɨ ɡɞʏɲɧɟɦɭ ɨɛɵɱɚɸں ɞɜʏΫ ɨɞɩɚ ɫɬɚɪɭɯɚں
ɞɪɭɝɚɹẮɦɨɥɨɞɭɲɤɚں Ắ ɬɚɤɨɣں ɩɨɞɢں ɩɨ ɧɚɲɢɦɴ ɦʏɫɬɚɦɴ
ɢ ɧɟ ɫɵɫɤɚɬɶۀ ɧɟ ɨɡɨɪɧɚɹں ɫɦɢɪɧɚɹ ɞɚ ɥɚɫɤɨɜɚɹǕ ȾʏɬɢΫ
ɨɩɹɬɶں ɯɨɪɨɲɿɹں ɧɟɥɶɡɹ ɢɯɴ ɩɨɯɚɢɬɶڻ Ɉɩɹɬɶ ɠɟ ɢ ɫɠɢɥɫɹ
ɹں ɪɨɞɧɢ ɭ ɦɟɧɹ ɩɨ ɠɟɧɚɦɴں ɩɨɞɢں ɩɨɥɫɟɥɚڻ ɏɨɡɹɣɫɬɜɨ
ɬɨɠɟ ɧɟ ɩɨɫɥʏɞɧɟɟέ ɑɬɨ ɹ ɜɴ ɦɟɱɟɬɶ ɢɯɧɸɸ ɯɨɠɭ Ắ ɧɟ
ɜɟɥɢɤɴ ɝɪʏɯɴέ Ȼɨɝɴ ɨɞɢɧɴں ɜɫɟ ɠɟ ɹ ɜɴ ɦɟɱɟɬɢ ɧɟ Ⱥɥɥɚɯɭ
ɢ ɧɟ Ɇɚɯɦɭɞɤʏ ɬɭɪɫɤɨɦɭ ɦɨɥɸɫɶڻ Ⱥ ɟɠɟɥɢ ɜɴ ɬɨɱɧɨɫɬɢ
ɪɚɡɨɛɪɚɬɶں ɬɚɤɴ ɡɞʏɲɧɿɣ ɧɚɪɨɞɴں ɩɨɞɢں ɧɟ ɯɭɠɟ ɧɚɲɟɝɨ
ɜɵɣɞɟɬɴڻ Ⱦɨɛɪɵɣ ɧɚɪɨɞɴں ɝɨɪɹɱɿɣں ɩɪɚɜɞɚں ɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ
ɬɵ ɟɝɨ ɧɟ ɨɛɢɞɢɲɶں ɨɧɴ ɬɟɛɹ ɧɟ ɬɪɨɩɟɬɴڻ Ɉɩɹɬɶ ɠɟ ɧɚں
ɫɱɟɬɴ ɜɨɞɤɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɥɶɝɨɬɚڻ ɗɬɨɣ ɩɢɬɜɵں ɤɚɤɴ ɭ ɧɚɫɴ
ɛɵɜɚɟɬɴں ɡɞʏɫɶ ɢ ɧɟ ɫɥɵɯɚɧɨڻ ȼɢɧɨں ɩɪɚɜɞɚں ɧɟɝɥɹɞɹ ɧɚ
ɡɚɤɨɧɴ ɦɚɯɦɭɞɫɤɿɣں ɞʏɥɚɸɬɴΫ ɧɨ ɥɟɝɤɨɟں ɨɬɴ ɧɟɝɨ ɬɨɥɶɤɨ
ɜɴ ɬʏɥʏ ɪɚɡɫɥɚɛɥɟɧɿɟ ɢ ɩɪɿɹɬɧɨɫɬɶں ɚ ɛɭɣɫɬɜɚ Ắ ɧɢںɧɢڻ
Ɉɩɹɬɶ ɠɟ ɟɫɥɢ ɧɟɫɱɚɫɬɿɟ ɤɚɤɨɟẮɜɫɹɤɴ ɩɨɦɨɠɟɬɴڻ ɇɚɪɨɞɴ
ɯɨɪɨɲɿɣں ɞɭɲɟɜɧɵɣ ɧɚɪɨɞɴǕ Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɢɞɢ ɤɴ ɧɟɦɭ ɜɴ
ɝɨɫɬɢں ɧɢɝɞʏ ɬɚɤɨɣ ɩɪɿɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɲɶڻ ȼɫɹɤɴ ɬɟɛɹ
ɿɿɪɢɦɟɬɴں ɯɨɲɚ ɫɚɦɵɣ ɢɩɨɫɬɚɫɧɵɣ ɝɨɫɩɨɞɢɩɴں ɢ ɬɨɬɴ ɬɟɛʏ
ɝɨɬɨɜɴ ɬɪɭɛɤɭ ɧɚɛɢɬɶǕڻڻ ȼɨɬɴ ɤɚɤɿɟ ɬɭɬɴ ɥɸɞɢ ɟɫɬɶǕ Ⱥ ɱɬɨ
ɟɠɟɥɢ ɞɨ ɞʏɬɨɤɴΫ ɬɚɤɴ ɨɧɢ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɛɭɞɭɬɴں
ɬɨɝɞɚ ɢɯɴ ɢ ɜɴ ɧɚɲɭ ɜʏɪɭ ɨɛɪɚɬɹɬɴǕ
Ắ Ʉɚɤɴ ɠɟ ɷɬɨۄ
Ắ Ⱦɚ ɜʏɞɶΫ ɫɥɚɜɚ ɬɟɛʏΫ Ƚɨɫɩɨɞɢں ɧɟ ɫɟɝɨɞɧɹں ɬɚɤɴ

ɡɚɜɬɪɚ ɩɪɢɞɭɬɴ ɪɭɫɫɤɿɟ ɢ ɡɚɛɟɪɭɬɴ ɷɬɭ Ⱥɡɿɸں ɩɨɥɨɩɹɬɴ
ɜɫʏɯɴ ɨɬɴ ɦɚɥɚ ɞɨ ɜɟɥɢɤɚڻڻڻ ɋɴ ɥɸɛɵɦɴ ɞɨɚɥɶɱɭɝɨɣ ɩɨں
ɝɨɜɨɪɢں ɤɨɥɢ ɨɧɴ ɧɟ ɬɭɪɨɤɴں ɚ ɢɡɴ Ⱥɞɠɚɪɵ ɷɬɨɣں ɨɟɣɱɚɫɴ
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ɬɟɛʏ ɫɤɚɠɟɬɴں ɱɬɨ ɫɤɨɪɨ Ɇɨɫɤɜɚ ɩɪɢɞɟɬɴ ɢ ɜɫʏɯɴ ɢɯɴ ɨɬɴ
ɬɭɪɫɤɚɝɨ ɫɚɥɬɚɧɚ ɨɬɧɢɦɟɬɴڻ Ɍɵ ɤɚɤɴ ɞɭɦɚɥɴẮɜɫʏ ɡɞʏɫɶ
ɜɴ Ɇɚɯɦɭɞɤɭ ɷɬɨɝɨ ɜʏɪɹɬɴς ɇʏɬɴΫ ɜɪɟɲɶڻ Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɬɚɣں
ɧɵɯɴ ɯɪɟɫɬɶɹɧɴ ɩɨɵɚɫɵɩɚɧɨڻ Ⱦɨɡɜɨɥɶ ɡɚɜɬɪɚ ɜɴ ɤɨɥɨɤɨɥɚ
ɜɞɚɪɢɬɶں ɡɚɦʏɫɬɨ ɤɨɡɥɢɧɚɝɨ ɩʏɧɶɹ ɫɴ ɦɢɧɚɪɟɬɵ ɢɯɧɟɣںẮ
ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚɫɛɟɪɟɬɫɹ ɦɨɥɢɬɜɟɧɧɣɤɨɜɴ ɢ ɲɠɥɨɧɧɢɤɨɜɴں ɱɬɨ
ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɬɴ ɪɚɡɢɧɟɲɶڻ ɉɨɬɨɦɭ ɡɞʏɫɶ ɧɚɪɨɞɴ ɩɪɟɠɞɟ ɏɪɢɫɬɚ
ɞɟɪɠɚɥɫɹں ɧɭں ɚ ɩɪɢɲɟɥɴ ɬɭɪɫɤɿɣ ɫɚɥɬɚɧɴں ɨɧɴ ɢ ɨɬɜɪɚں
ɬɢɥɴ ɥɢɰɨ ɫɜɨɟ ɨɬɴ ɏɪɢɫɬɚǕ ɉɨ ɦɚɥɨɞɭɲɧɨ ɢ ɦɚɥɨɭɦɿɸں
ɤɚɤɴ ɢ ɹ ɠɟڻ Ʉɚɤɴ ɛɵ ɬɵ ɩɨɥɚɝɚɥɴں ɜʏɞɶ ɨɧɢ ɢ ɦɟɧɹ
ɨɛɪʏɡɚɥɢΫ ɩɨɞɥɵɟڻ ɇɚɞɪɭɝɚɥɢɫɶ ɧɚɞɴ ɫɬɚɪɢɤɨɦɴں ɚ ɜɫɟ ɷɬɨɬɴ
ɡɮɟɧɞɿɣ ɡɞʏɲɧɿɣΞ Ɍɟɩɟɪɶ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɿɹɬɟɥɶǕڻڻ Ɉɞɧɨ ɡɞʏɫɶ
ɩɥɨɯɨڻڻڻ

ɉ ɫɬɚɪɢɤɴ ɫɨɤɪɭɲɟɧɧɨ ɩɨɧɢɤɴ ɝɨɥɨɜɨɣڻ
Ắ ɑɬɨ ɢɦɟɧɧɨۄ
Ắ Ⱦɚ ɜɨɬɴں ɛɪɚɬɴں ɢ Ɇɚɯɦɭɞɤɚ ɛɵ ɧɢɱɟɝɨں ɢ ɷɮɟɧɞɿɸ

ɷɬɨɦɭ ɩɨɞɴ ɯɜɨɫɬɴ ɛɵ ɩɥɸɧɭɬɶں ɚ ɜɨɬɴ ɪɭɫɫɤɚɝɨ ɧɚɲɟɝɨ
ɯɥʏɛɚ ɧʏɬɴ ɢ ɤɚɩɭɫɬɵ ɬɨɠɟڻ Ɉɧɢ ɬɨɠɟ ɫɜɨɣ ɜɢɧɨɝɪɚɞɴ
ɨɞɨɛɪɹɸɬɴں ɜɨ ɜɫɟɣ ɩɨɞɜɫɟɥɟɧɧɨɣں ɝɨɜɨɪɹɬɴں ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɚɤɨɝɨ
ɮɪɭɯɬɭ ɧʏɬɴΫ ɚ ɨɬɱɟɝɨۄẮɄɚɩɭɫɬɵ ɧɚɲɟɣ ɧɟ ɩɪɨɛɨɜɚɥɢǕ
Ɍɨںɟɫɬɶ ɹ ɛɵں ɤɚɠɟɬɫɹں ɩɪɢɜɟɡɢ ɤɬɨ ɤɚɩɭɫɬɵẮɡɚ ɤɚɠɞɵɣ
ɤɨɱɚɧɴ ɩɭɞɴ ɛɵ ɜɢɧɨɝɪɚɞɭ ɨɬɜɚɥɢɥɴڻ ɇɟɱɟɝɨ ɯɚɢɬɶں ɢ
ɡɞʏɲɧɿɣ ɮɪɭɯɬɴ ɯɨɪɨɲɴں ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶں ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɬɚ
ɜɴ ɧɟɦɴ ɫɢɥɚڻ ɏɨɲɚ ɛɵ ɝɪɚɧɚɬɭ ɢɯɧɸɸں ɜɨɡɦɟɲɶ ɷɬɨ ɜɴ
ɪɨɬɴẮɤɢɫɥɨں ɫɥɚɞɤɨں ɚ ɜɴ ɠɢɜɨɬʏ ɢ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɟɲɶں ɬɨɱɧɨ
ɬɵ ɢ ɧɟ ɠɺɜɚɥɴ ɧɢɱɟɝɨڻ Ⱥ ɤɚɩɭɫɬɚں ɩɪɢɦʏɪɧɨΫ ɢɥɢ ɦɨɪں
ɤɨɜɶں ɪʏɩɚ ɬɚɦɴۄ Ɋʏɞɵɲ ɬɟɩɟɪɶ ɩɨʏɲɶ Ắ ɬɚɤɴ ɨɧɚ ɢ
ɜɜɟɱɟɪɭ ɫɟɛɹ ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ ɦɨɠɟɬɴڻ ȾɚǕڻڻ ɁɞʏɫɶΫ ɛɭɞɟɦɴ ɬɚɤɴ
ɝɨɜɨɪɢɬɶں ɷɬɚ ɫɚɦɚɹ ɮɪɭɯɬɚẮ ɩɪɢɩɥɨɞɭ ɧʏɦɟɰɤɚɝɨΞ

Ắ ɇɭں ɚ ɫɤɚɠɢɬɟں ɤɚɤɴ ɫɴ ɬɭɪɤɚɦɢ ɜɵ ɥɚɞɢɬɟۄ
Ắ ɂ ɬɭɪɤɚ Ắɯɨɪɨɲɿɣ ɧɚɪɨɞɴڻ ɉɪɚɜɞɚں ɭɠɴ ɨɱɟɧɶ ɢɯɴ

Ɇɚɯɦɭɞɤɚ ɡɚɲɢɛɴں ɚ ɬɨ ɜɫʏɦɴ ɛɵ ɜɡɹɥɢۀ ɞɨɛɪɵɣ ɧɚɪɨɞɴڻ
ɇɟ ɬɪɨɲɶ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯɴ ɫɚɥɬɚɧɚ ɞɚ Ɇɚɯɦɭɞɤɭ ɷɬɨɝɨ ɫɚɦɚɝɨں
ɢ ɛɭɞɟɲɶ ɬɵ ɢɦɴ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɿɹɬɟɥɶ ɢ ɪɚɞɵ ɫɚɦɢ ɬɟɛɹ
ɨɛɥɸɛɨɜɚɬɶǕ ɇɚɱɚɥɶɫɬɜɨ ɭ ɧɢɯɴں ɩɪɚɜɞɚں ɝɪɚɛɢɬɟɥɢ ɝɪɚں
ɛɢɬɟɥɹɦɢں ɧɨ ɢ ɬɨ ɜʏɞɶ ɧɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶẮɜɫɹɤɨɦɭ ɫɟɛɹ ɩɪɨں
ɩɢɬɚɬɶ ɯɨɱɟɬɫɹڻ ɀɚɥɨɜɚɧɶɹ ɢɦɴ ɨɬɴ ɫɚɥɬɚɧɚ ɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɨں
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ɚ ɯɜɚɬɚɣ ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɠɟɲɶںẮ ɨɧɢ ɢ ɯɜɚɬɚɬɨɬɴڻ ɉɨɬɨɦɭ ɣɫɟɰʏ
ɭɡɨɪɧɵɟ ɲɚɪɨɜɚɪɵ ɧɭɠɩɨں ɞʏɬɢɲɤɚɦɴẮɛɟɲɦɟɬɢɤɢں ɧɭ ɢ
ɫɟɛʏ ɬɨɠɟ ɩɨɤɪɨɜɴ ɤɚɤɨɣںɧɢɛɭɞɶڻ Ⱦɚ ɩɪɢɩɭɫɬɢ ɬɭɬɴ ɧɚں
ɲɹɯɴ ɤɚɩɢɬɚɧɴںɢɫɩɪɚɜɩɩɤɨɜɴں ɬɚɤɴ ɥɢ ɟɳɟ ɛɵ ɥɚɩɭ ɡɚں
ɩɭɫɬɢɥɢڻ Ɉɧɢ ɛɵ ɧɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɲɚɪɨɜɚɪɵں ɧʏɬɴΫ ɨɧɢ ɛɵ ɧɚ
ɂɜɚɧɚ ȼɟɥɢɤɚɝɨ ɩɪɢɤɢɧɭɥɢڻ Ɂɧɚɸ ɹǕ

ɋɬɚɪɢɤɴں ɤɚɤɴ ɜɢɞɢɬɟں ɜɫɟ ɟɳɟ ɡɚɞɧɩɦɴ ɱɢɫɥɨɦɴ ɠɢɥɴۀ
ɬʏɦɴ ɧɟ ɦɟɧʏɟΫ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹں ɱɬɨ ɤɚɧɢɬɚɧɴں
ɢɫɩɪɚɜɧɢɤɢ ɢ ɬɟɩɟɪɶں ɜɴ ɩɨɜɨɣ ɲɤɭɪʏΫ ɨɯɭɥɤɢ ɧɚ ɪɭɤɭ
ɛɵ ɧɟ ɩɨɥɨɠɢɥɢڻڻ ȼɨɨɛɳɟ ɜɢɞɧɨ ɛɵɥɨں ɱɬɨ ɫɬɚɪɢɤɭ ɠɢɥɨɫɶ
ɯɨɪɨɲɨں ɢ ɱɬɨ ɨɧɴ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɴ ɦɚɥɨ ɪɚɡɥɢɱɿɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨں
ɤɢɧɭɬɨɣ ɪɨɞɢɧɨɣ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɴ ɫɜɨɩɦɴ ɨɬɟɱɟɫɬɜɨɦɴڻ

ɉɨɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɫɹ ɹں ɤɚɤɩɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ấɂɜɚɧɴẦ ɞɟɡɟɪں
ɬɢɪɨɜɚɥɴ ɤɴ ɱɟɪɤɟɫɚɦɴڻ

ɂɫɬɨɪɿɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɞɨɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɫɬɨɸ ɢ ɧɟɫɥɨɠɧɨɣڻ ɂɜɚɧɴ
ɛɵɥɴ ɦɨɥɨɞɨɣ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɫɨɥɞɚɬɢɤɴں ɥʏɬɴ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɫɟɦɢڻ
Ɂɚ ɧɢɦɴ ɢɡɴ ɝɨɪɨɞɚ Ƚɨɪɢ ɭɜɹɡɚɥɚɫɶ ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɚɹ ɝɪɭں
ɡɢɧɤɚں ɢ ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɤɴ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɴ ɛɵɥɴ ɧɚ Ɂɚɤɚɬɚɥɵں ɨɧɚ
ɩɨɫɥʏɞɨɜɚɥɚ ɡɚ ɧɢɦɴڻ Ɋɨɬɭں ɝɞʏ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɂɜɚɧɴں ɩɨں
ɫɥɚɥɢ ɜɴ ɨɞɧɭ ɢɡɴ ɬʏɯɴ ɤɪʏɩɨɫɬɟɣΫ ɝɞʏ ɦɭɯɢ ɞɨɯɥɢ ɨɬɴ
ɫɤɭɤɢں ɝɞʏ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɵɱɤɢ ɫɴ ɱɟɪɤɟɫɚɦɢ ɞɚ ɩɨɯɨɪɨɧɵ ɫɨɥں
ɞɚɬɚں ɛɨɥʏɸɳɢɯɴ ɥɢɯɨɪɚɞɤɨɸں ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɥɢ ɩɟɱɚɥɶɧɨɨ
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɿɟ ɝɚɪɧɢɡɨɧɚڻ ɉɨɩɹɬɧɨں ɱɬɨ ɇɢɧɚ ɢ ɧɟ ɞɿɹ
ɨɞɧɨɝɨ ɛɟɡɨɬɜʏɬɧɚɝɨ ɜɴ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɥɞɚɬɚ ɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɪɢں
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɴ ɰɜʏɬɤɨɦɴΫ ɪɚɫɩɭɫɬɢɜɲɢɦɫɹ ɧɚ ɫɤɭɞɧɨɣ ɤɪʏά
ɩɨɫɬɧɨɣ ɩɨɱɜʏέ Ʉɪɨɦʏ ɧɟɹ ɞɚ ɠɟɧɴ ɭ ɞɜɭɯɴںɬɪɟɯɴ ɨɮɩں
ɰɟɪɨɜɴں ɜɟɫɶ ɠɟɧɫɤɿɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɴ ɷɬɨɝɨ ɭɝɨɥɤɚ ɫɨɫɬɨɹɥɴ
ɢɡɴ ɬɪɟɯɴ ɛɟɡɨɛɪɚɡɧɵɯɴ ɫɬɚɪɭɯɴںɩɪɚɱɟɤɴں ɤɨɬɨɪɵɹں ɟɫɥɢ
ɛɵ ɡɚɯɨɬʏɥɢΫ ɬɨ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɵɣɬɢ ɡɚɦɭɠɴ ɡɚ ɨɮɢɰɟɪɨɜɴںẮ
ɬɚɤɨɜɚ ɛɵɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɴ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɦɴ ɩɨɥʏέ ɍ ɷɬɢɯɴ
ɦɟɝɟɪɴ ɞɚɠɟ ɛɵɥɢ ɞɟɫɹɬɤɢ ɥɸɛɨɜɧɢɤɨɜɴڻ ɫɫɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɤɨں
ɬɨɪɵɦɢ ɢɡɴںɡɚ ɨɛɥɚɞɚɧɿɹ ɜʏɬɪɟɧɵɦɢ ȿɜɚɦɢ ǜɫɜɵɲɟ җھ ɥʏɬɴΨ
ɞɨɯɨɞɢɥɢ ɞɨ ấɫɦɫɪɬɧɚɝɨ ɭɛɨɣɫɬɜɚẦڻ Ɂɚ ɇɢɧɨɣ ɩɪɿɭɞɚɪɢɥɫɹ
ɢɚɱɚɥɶɧɢɤɴ ɤɪʏɩɨɫɬɢΫ ɫɨɥɞɚɬɴ ɜɫɬɭɩɢɥɫɹ ɛɵɥɨ ɢ ɩɨɩɚɥɴ
ɩɨɞɴ ɪɨɡɝɢں ȼɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɫɬɪɚɲɧɨɟڻ ɋɥɨɜɨ ɡɚ ɫɥɨɜɨẮɂɜɚɧɴں
ɩɚɤɨɧɟɰɴں ɜɴ ɨɬɱɚɹɧɿɢ ɜɨɪɜɚɥɫɹ ɜɴ ɤɨɦɧɚɬɵ ɤɴ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭ
ɰ ɫɞʏɥɚɥɴ ɟɦɭ ɬɚɦɴ ấɛɨɥɶɲɭɸ ɩɟɩɪɿɹɬɩɨɫɬɶẦڻ ںɨɛɪɚɡɢɜɴے
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ɱɬɨ ɡɚ ɷɬɨ ɩɨɩɚɞɟɲɶ ɤɴ ɪɚɡɫɬɪʏɥɭΫ ɚ ɬɨں ɩɨɠɚɥɭɣں ɢ
ɲɩɢɰɪɭɬɟɧɚɦɢ ɩɨɛɵɨɬɴں ɂɜɚɧɴ ɫɟɣɱɚɫɴ ɠʑ ɛʏɠɚɥɴ ɜɴ
ɝɨɪɵڻ ȿɝɨ ɩɟɪɟɯɜɚɬɢɥɢ ɜɟɪɫɬɚɯɴ ɜɴ ɬɪɟɯɴ ɨɬɴ ɤɪʏɩɨɫɬɧ
ɱɟɪɤɟɫɵ ɢں ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨں ɱɬɨ ɨɧɴ ɲɟɥɴ ɤɴ ɧɢɵɴ ɞɨɛɪɨں
ɜɨɥɶɧɨں ɡɚɩɟɪɥɢ ɟɝɨ ɜɴ ấɹɦɭẦں ɩɚɞʏɥɢ ɩɚ ɧɟɝɨ ɰʏɩɢέ Ƚɨɞɴ
ɨɩɴ ɩɪɨɜɟɥɴ ɬɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴں ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɩɵɬɤʏ ɤɴ ɩɨɛʏɝɭ
ɜɴ ɞɪɭɝɨɟ ɩɥɟɦɹں ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɴ ɩɢɦɴ ɛɵ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɩɨɥɭɱɲɟڻ
ɇɚɤɨɩɟɰɴں ɭɛʏɞɹɫɶΫ ɱɬɨ ɫɨɥɞɚɬɴ ɂɜɚɩɴ ɫɧɨɜɚ ɛʏɠɚɬɶ ɭɠɟ
ɩɟ ɞɭɦɚɟɬɴں ɟɝɨ ɜɵɩɭɫɬɢɥɢں ɢ ɨɩɴ ɩɪɨɠɢɥɴ ɜɴ ɚɭɥʏ ɩɹɬں
ɧɚɞɰɚɬɶ ɥʏɬɴέ ɇɢɤɬɨ ɟɝɨ ɧɟ ɩɪɿɲɭɠɞɚɥɴ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɫɥɚɦɴۀ
ɢɚɩɪɨɬɢɜɴں ɟɝɨ ɩɨɥɸɛɢɥɢ ɬɚɦɴں ɢ ɟɫɥɢ ɜʏɪɢɬɶ ɫɬɚɪɢɤɭں
ɱɟɪɤɟɲɟɧɤɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɢ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɫɨɥɞɚɬɢɤɭ ɜɴ
ɹɫɧɵɯɴ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯɴ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɿɹڻ
Ắ Ɍɚɤɴںɬɨ ɦɟɧɹ ɬɨɫɤɚ ɨɞɨɥʏɜɚɥɚΫ ɫɬɪɚɫɬɶǕ ə ɡɚ ɛɚɪɚں

ɧɚɦɢ ɫɦɨɬɪʏɥɴέ ɋɹɞɟɲɶ ɷɬɨں ɛɵɜɚɥɨں ɧɚ ɝɨɪʏΫ ɚ ɜɧɢɡɭ
ɩɨɞɴ ɬɨɛɨɸ ɜɫɹ ɨɤɪɭɝɚ ɜɟɪɫɬɴ ɩɚ ɫɬɨ ɜɩɞɧʏɟɬɫɹέ Ƚɨɪɵ
ɡɚ ɝɨɪɡɦɢں ɫɥɨɜɧɨ ɦɟɥɤɿɹ ɝɪɹɞɤɢں ɜɞɚɥɶ ɭɯɨɞɹɬɴں ɪʏɤɢΫ
ɚɭɥɵ ɱɭɠɿɟں ɠ ɜɫɟںɬɨ ɫɢɩɵɨ ɨɯɜɚɱɟɧɨں ɫɥɨɜɧɨ ɞɪɟɦɥɟɬɴ
ɩɨɞɴ ɬɨɛɨɸڻڻڻ ɋɦɨɬɪɢɲɶ ɜɴ ɷɬɭ ɫɢɩɶ ɢ ɡɚɬɨɫɤɭɟɲɶڻ ɑɭں
ɞɢɬɫɹں ɱɬɨ ɡɚ ɧɟɸ ɫɬɨɪɨɧɤɚ ɪɨɞɢɦɚɹ ɯɨɪɨɧɢɬɫɹں ɢ ɬɹɧɟɬɴ
ɬɭɞɚں ɬɹɧɟɬɴ ɬɚɤɴں ɱɬɨں ɤɚɤɴ ɪɟɛɟɧɨɤɴں ɛɵɜɚɥɨں ɜɞɚɪɢɲɶɫɹ
ɨ ɡɟɦɶ ɢ ɩɥɚɱɟɲɶڻ Ȼɵɜɚɥɢ ɢ ɬɚɤɿɟ ɩɡɴ ɪɭɫɫɤɢɯɴں ɱɬɨ
ɩɨɦɢɪɚɥɢ ɨɬɴ ɷɬɨɝɨ ɫɚɦɚɝɨڻ ȼɵɫɨɯɧɟɬɴ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɜɟɫɶں
ɡɟɥɟɧɵɣ ɫɬɚɩɟɬɴں ɧɭ ɢ ɩɨɲɚɛɚɲɢɬɴڻڻڻ ɑɚɫɬɨ ɢ ɫɨ ɦɧɨɣ
ɛɵɜɚɥɨۀ ɫɦɨɬɪɢɲɶ ɡɚ ɝɨɪɵں ɡɚ ɞɨɥɵں ɤɚɤɴ ɬɭɞɚ ɬɪɨɩɤɢ
ɜɶɸɬɫɹں ɞɚ ɩɨɝɥɹɧɟɬɫɹ ɬɟɛʏΫ ɱɬɨ ɬɚɦɴں ɜɴ ɫɢɧɟɣ ɬɭɱɤʏΫ
ɟɥɨɜɵɟ ɥʏɫɚ ɤɚɤɿɟںɬɨ ɦɟɪɟɳɭɬɫɹں ɬɚɤɴ ɢ ɬɹɧɟɬɴ ɯɜɚɬɢɬɶɫɹ
ɛɚɲɤɨɣ ɨ ɤɚɦɟɧɶ ɢɥɢ ɛɭɥɬɵɯɧɭɬɶɫɹ ɜɧɢɡɴں ɧɚ ɪɚɫɤɥɟɜɴ
ɜɨɪɨɧɶɸ ɩɨɝɚɧɨɦɭڻ ɂ ɤɚɤɨɜɨ ɱɭɞɧɨ ɨɧɨ ɛɵɥɨڻ ɉɟɪɜɵɟ
ɩɹɬɶ ɝɨɞɨɜɴ ɹ ɢ ɧɟ ɞɭɦɚɥɴ ɨɛɴ ɷɬɨɦɴں ɚ ɧɚ ɲɟɫɬɨɣ Ắ
ɫɩɥɸ ںɪɚɡɴڻ ɧɨɱɶɸ ɦɧʏ ɩɪɢɦɟɪɟɳɢɥɨɫɶں ɛɭɞɬɨ ɩɨɟɬɴ ɤɬɨ
ɨɤɨɥɨΩ ɩɨںɪɭɫɫɤɢ ɩɨɟɬɴں ɡɚ ɞɭɲɭ ɯɜɚɬɚɟɬɴۀ ɉɪɨɫɧɭɥɫɹ ɜɴ
ɩɨɬɭ ɜɟɫɶڻ ȼɴ ɝɥɚɡɚɯɴ ɫɥɟɡɚ ɫɬɨɢɬɴں ɧɚ ɝɪɭɞɶ ɫɥɨɜɧɨ
ɤɚɦɟɧɶ ɧɚɜɚɥɢɥɢں ɞɵɲɚɬɶ ɯɨɱɭں ɚ ɞɵɲɚɬɶ ɧɟɱʏɦɴέ ȼɵں
ɲɫɥɴ ɩɡɴ ɫɚɤɥɢں ɧɚ ɞɜɨɪʏ ɥɟɝɴڻ Ɂɜʏɡɞɵ ɧɚɞɨ ɦɧɨɸڻ Ⱦɭɦɚɸں
ɬʏ ɠɟ ɡɜʏɡɞɵΫ ɩɨɞɢں ɢ ɧɚɞɴ ɧɚɲɟɣ ɞɟɪɟɜɭɲɤɨɣ ɫɬɨɹɬɶڻڻڻ
ȿɳɶ Ƚɭɫɶɸ ɝɨɪɹɬɴڻڻڻ Ɍɚɤɴ ɞɨ ɭɬɪɚ ɩɪɨɞɭɦɚɥɴẮɫɴ ɬʏɯɴ
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ɢɨɪɴ ɢ ɩɨɲɥɨ ɷɬɨڻ ɉɹɬɶ ɝɨɞɨɜɴ ɯɨɞɢɥɴں ɤɚɤɴ ɨɲɚɡʏɥɵɣɿ
Ɂɚɛɭɞɟɲɶɫɹں ɡɚɩɨɟɲɶں ɝɥɹɞɶẮ ɧɚɲɚ ɪɭɫɫɤɚɹ ɩʏɫɧɹέ ɂɥɢ
ɯɨɞɢɲɶ ɩɨ ɤɪɭɱɚɦɴ ɞɚ ɫɚɦɴ ɫɴ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɟɲɶǕ
Ắ ȿɚɤɴ ɠɟ ɷɬɨ ɤɨɧɱɢɥɨɫɶ ɫɴ ɜɚɦɢۄ
Ắ Ⱥ ɜɫɟ ɢɡɴںɡɚ ɛɚɛɵ ɢ ɩɪɨɲɥɨڻ ɇɚ ɛɚɛɚɯɴ ɜɫɸ ɫɜɨɸ

ɠɢɡɧɶ ɩɪɨɲɢɬɶǕ ɍ ɨɞɧɨɝɨ ɦɸɪɢɞɚ ɢɯɧɹɝɨ ɞɨɱɤɚ ɛɵɥɚں ɬɚɤɴ
ɨɧɚ ɜɫɟ ɢ ɫɞʏɥɚɥɚΫ ɫɴ ɪɨɞɢɦɨɣ ɫɬɨɪɨɧɤɨɣ ɪɚɡɥɭɱɢɥɚ ɩɪɨں
ɤɥɹɬɚɹڻ ɉɪɢɝɥɹɧɭɥɚɫɶں ɫɥɸɛɢɥɢɫɶ ɦɵں ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɣɤɨɦɴں ɜɴ
ɛɟɡɜʏɫɬɢɨɫɬɢέέέ ɇɭں ɩɨɬɨɦɴ ɟɟ ɬɭɪɤʏ ɩɪɨɞɚɥɢۀ ɬɚɤɴ ɜɫɟ ɢ
ɩɨɤɨɧɱɢɥɨɫɶڻ Ɍɭɬɴ ɡɚɦɢɪɟɧɿɟ ɩɪɢɲɥɨڻ Ȼɚɪɹɬɢɧɫɤɿɣ ɪɚɫɲɢɛɴ
ɷɬɨɝɨ ɱɟɪɤɟɫɚں ɢ ɫɬɚɥɢ ɢɯɴ ɝɧɚɬɶ ɫɨ ɜɫʏɯɴ ɳɟɥɟɣڻ ə ɫɧɚں
ɱɚɥɚ ɧɟ ɭɯɨɞɢɥɴں ɞɭɦɚɥɴں ɧɟ ɛɭɞɟɬɴ ɥɢ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚ ɤɚɤɨɝɨں
ɧɟ ɜɫɧɨɦɩɹɬɴ ɥɢ ɢ ɨ ɩɚɫɴ ɝɪʏɲɧɵɯɴέ ɇʏɬɴΫ ɧɟ ɜɫɩɨɦں
ɧɢɥɢں ɧɭں ɬɨɝɞɚ ɹ ɫɸɞɚ ɢ ɭɲɟɥɴں ɜɴ Ⱥɞɠɚɪɭ ɷɬɭڻڻڻ Ɍɭɬɴ
ɦɟɧɹ ɷɬɨɬɴ ɷɮɟɧɞɿɣẮɲɚɩɬɚɩɴ ɟɝɨ ʏɲɶẮɢ ɨɝɪɚɧɩɱɢɥɴǕẮ
ɞɨɛɪɨɞɭɲɧɨ ɫɦʏɹɫɶΫ ɬɨɱɧɨ ɤɚɤɨɣںɧɢɛɭɞɶ ɨɫɬɪɨɭɦɧɨɣ ɲɭɬɤʏΫ
ɧɚɦɟɤɧɭɥɴ ɨɧɴ ɧɚ ɨɛɪʏɡɚɧɿɟέ

ȼɴ ɫɚɤɥɸ ɩɨɦɢɩɭɬɩɨ ɡɚɝɥɹɞɵɜɚɥɢ ɩɨɫɬɨɪɨɿɝɚɿɟۀ ɧɚɤɨں
ɩɟɰɴں ɫɬɚɪɭɯɚں ɠɟɧɚ ɦɨɟɝɨ ɯɨɡɹɢɧɚں ɫɨɲɥɚ ɫɜɟɪɯɭ ɢ ɩɪɩں
ɫʏɥɚ ɨɤɨɥɨ ɦɟɧɹڻ ɂ ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɡɚ ɭɪɨɞɥɢɜɚɹ ɛɚɛɚǕ
Ⱦɭɦɚɸں ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜɴ ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɵɯɴ ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɯɴ ɤɪʏɩɨά
ɫɬɹɯɴ ɫɬɚɪɚɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɬɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ȿɥɟɧɚ ɧɟ ɧɚɲɥɚ ɛɵ
ɫɜɨɟɝɨ ɉɚɪɢɫɚڻ ɇɨɫɴ ɡɚɝɢɛɚɥɫɹ ɤɪɸɱɤɨɦɴں ɪɨɬɴں ɫɥɨɜɧɨ
ɩɪɨɜɚɥɴ ɤɚɤɨɣںɬɨں ɩɨɞɛɨɪɨɞɨɤɴ ɤɴ ɧɨɫɭ ɬɹɧɟɬɫɹں ɜɫɟ ɥɢɰɨ
ɜɴ ɦɨɪɳɢɩɚɯɴں ɞɚɠɟ ɝɥɚɡɚ ɩɪɨɩɚɞɚɸɬɴڻ ɋʏɞɵɹ ɤɨɫɦɵ
ɜɨɥɨɫɴ ɬɨɱɧɨ ɥɢɩɧɭɬɴ ɤɨ ɥɛɭں ɢ ɫʏɞɵɹ ɠɟ ɛɪɨɜɢ ɬɨɪɱɤɨɦɴ
ɫɬɨɹɬɴ ɜɧɟɪɟɞɴں ɩɪɢɞɚɜɚɹ ɱɬɨںɬɨ ɡɥɨɛɧɨɟ ɷɬɨɦɭ ɦɟɪɬɜɨɦɭ ɥɢɰɭ Ǖ
Ắ ɂɲɶ ɨɧɚ ɭ ɦɟɧɹ ɤɚɤɚɹ ɧɪɢɩɰɟɫɫɚǕẮɡɚɫɦʏɹɥɫɹ ɫɬɚں

ɪɩɤɴڻẮɉɨɝɨɞɢں ɩɨɤɚɠɭ ɬɟɛʏ ɞɪɭɝɭɸڻ ɉɨʏɫɬɶ ɩɪɢɧɟɫʑɬɴΞ
Ắ Ⱦɚ ɭɠɴ ɹ ɜɩɞʏɥɴ ɧɚ ɤɪɨɜɥʏέ
Ắ Ɍɚ ɤɨɡɵɪɧɚɹ ɭ ɦɟɧɹǕ ȽɪʏɯɴΫ ɩɨɞɢں ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ

ɨɛɵɱɚɸں ɞɜɭɯɴ ɠɟɧɴ ɢɦʏɬɶς Ⱥ ɹ ɬɚɤɴ ɩɨɥɚɝɚɸ Ắ ɧʏɬɴέ
Ɉɩɨ ɞɚɠɟ ɢ ɩɨ ɯɪɢɫɬɿɚɧɫɬɜɭ ɯɨɪɨɲɨں ɩɨɬɨɦɭ ɫɤɚɡɚɧɨۀ ɹɤɨ
ɏɪɢɫɬɨɫɴ ɫɴ ɰɟɪɤɨɜɶɸں ɚ ɰɟɪɤɜɟɣں ɬɨں ɩɨɞɢں ɤɭɞɚ ɦɧɨɝɨǕ
ȼɨɬɴ ɨɧɨ ɩɨںɧɚɲɟɦɭ ɢ ɜɵɯɨɞɢɬɴڻڻڻ ɇɭں ɞɚ ɤɚɤɴ ɩɪɢɞɟɬɴ
Ɇɨɫɤɜɚ ɫɸɞɚں ɬɨɝɞɚ ɹ ɭɠɴ ɢ ɩɨɤɚɸɫɶ ɡɚɨɞɧɨڻڻڻ ȼɴ ɱɭɠɨɣ
ɦɨɧɚɫɬɵɪɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦɴ ɭɫɬɚɜɨɦɴ ɧɟ ɯɨɞɹɬɴǕ
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ɋɬɚɪɢɤɴ ɫɨɜɫʏɦɴ ɪɚɫɲɭɬɢɥɫɹڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɜɴ ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ
ɟɝɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɥɴ ɪɭɫɫɤɿɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪɴں ɩɨɬɨɦɴ ɨɧɴ ɬɚɤɴ ɭɜɥɟɤɫɹ
ɢɦɴں ɱɬɨ ɢ ɧɚɬɭɝɢ ɧɟ ɜɢɞɧɨ ɛɵɥɨں ɢ ɤɨɪɨɬɤɿɹ ɮɪɚɡɵ
ɢɫɱɟɡɥɢں ɬɨɱɧɨ ɜɫʏ ɷɬɢ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥʏɬɴ ɨɧɴ ɝɨɜɨɪɢɥɴ
ɩɨںɪɭɫɫɤɢں ɜɫʏ ɷɬɢ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥʏɬɴΫ ɩɪɨɠɢɬɚɹ ɜɴ ɛɟɡɩɪɨں
ɫɜʏɬɧɨɣ ɝɥɭɲɢ ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɯɴ ɝɨɪɴ ɢ Ⱥɞɠɚɪɿɢڻ ɉɪɚɜɞɚں ɨɢɴ
ɩɨɦɢɧɭɬɧɨ ɦʏɲɚɥɴ ɫɴ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɝɭɪɿɣɫɤɿɹں ɬɚɬɚɪ ں
ɫɤɿɹ ɢ ɬɭɪɟɰɤɿɹں ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɦʏɲɚɥɨ ɧɨɥɧɨɬʏ ɢ ɫɢɥʏ ɜɩɟں
ɱɚɬɥʏɧɿɹέ

ȼɴ ɤɨɦɧɚɬɭ ɜɨɲɟɥɴ ɦɨɥɨɞɨɣ ɩɚɪɟɧɶ ɥʏɬɴ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢẮ
ɤɪɨɜɶ ɫɴ ɦɨɥɨɤɨɦɴڻ Ɋɭɫɵɟ ɜɨɥɨɫɵں ɱɟɪɧɵɟ ɝɥɚɡɚڻڻڻ

ɋɬɚɪɢɤɴ ɱɬɨںɬɨ ɫɤɚɡɚɥɴ ɟɦɭں ɜɫɤɢɧɭɜɴ ɧɚ ɦɟɧɹ ɝɥɚں
ɡɚɦɢڻ Ɍɨɬɴ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɞɨɲɟɥɴ ɢں ɩɪɟɠɞɟں ɱʏɦɴ ɹ ɭɫɩʏɥɴ
ɨɩɨɦɧɢɬɶɫɹں ɩɨɰʏɥɨɜɚɥɴ ɦɧʏ ɪɭɤɭڻ

Ắ ɋɵɧɴ ɷɬɨ ɦɨɣں Ⱥɛɞɭɥɴڻ ɂɲɶ ɨɢɴ ɤɚɤɨɣǕẮɝɨɪɞɢɥɫɹ
ɫɬɚɪɢɤɴڻẮɇʏɬɴ ɥɨɲɚɞɢں ɫɴ ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɧɟ ɫɥɚɞɢɥɴڻ Ʉɚɛɚں
ɧɨɜɴ ɩɨ ɡɞʏɲɧɟɦɭ ɱɟɪɧɨɥʏɫɵɨ ɛɶɟɬɴں ɤɚɤɴ ɭ ɧɚɫɴ ɡɚɣں
ɰɟɜɴڻ Ɋɚɡɴ ɬɢɝɪɭ ɭɫɩɨɤɨɢɥɴں ɞɨ ɫɢɯɴ ɩɨɪɴ ɲɤɭɪɚ ɭ ɦɟɩɹڻ
Ⱥ ɷɬɚ ɜɨɧɴ ɫɨɜɚ Ắ ɦɚɬɶ ɟɦɭ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹǕ ɉɟɪɜɵɣ ɞɠɢں
ɝɢɬɴ ɩɨ ɡɞʏɲɧɟɦɭ ɤɪɚɸǕ

Ⱥɛɞɭɥɴ ɫɤɪɨɦɧɨ ɨɬɨɲɟɥɴ ɤɴ ɞɜɟɪɢڻ
■ ȼɴ ɞɜɟɪɹɯɴ ɫɚɤɥɢ ɫɬɨɹɥɚ ɭɠɟ ɫɢɧɹɹ ɧɨɱɶڻ ə ɜɵɲɟɥɴڻ
ȼɟɫɶ ɯɨɥɦɴ ɚɭɥɚ ɦɟɪɰɚɿɴ ɨɝɨɧɶɤɚɦɢڻ Ʉɚɤɴ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɤɪɚں
ɫɢɜɨ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨǕ Ɍɨɱɧɨ ɫɬɨɢɲɶ ɥɢɰɨɦɴ ɤɴ ɥɢɰɭ ɫɴ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɣ ɫɤɚɡɤɨɣڻ ɂ ɬɢɲɢɧɚ ɤɴ ɬɨɦɭ ɠɟں ɬɨɥɶɤɨ
ɢɡɴ ɬɶɦɵ ɧɨɱɧɨɣ ɪɨɤɨɬɴ ɪʏɤɢ ɜɴ ɤɚɦɟɧɶɹɯɴ ɜɵɞʏɥɹɟɬɫɹέ
ɂ ɫɥɭɲɚɟɲɶ ɟɝɨ ɛɟɡɴ ɤɨɧɰɚں ɢ ɱɭɞɧɵɹ ɝɪɟɡɵ ɪɚɫɬɭɬɴ
ɧɚ ɞɭɲʏΫ ɩɨɞɫɬɚɬɶ ɷɬɨɦɭ ɜɫɩɥɟɫɤɭڻ

ȼɨɬɴ ɩɨɫɥɵɲɚɥɨɫɶ ɝɞʏάɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ں ɞɚɥɟɤɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ
ɚɤɤɨɪɞɨɜɴڻ Ɍɨɱɧɨ ɝɪɭɡɢɧɫɤɚɹ ɱɿɚɧɝɭɪɚ ɡɚɧɵɥɚڻ

ȼɨɬɴ ɦɢɦɨں ɩɪɢɠɢɦɚɹɫɶ ɤɴ ɫɬʏɧɚɦɴ ɩɪɨɭɥɨɱɤɚں ɲɦɵں
ɝɧɭɥɚ ɤɚɤɚɹںɬɨ ɬʏɧɶέ
ɇɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɤɪɨɜɥʏ ɫɬɨɢɬɶ ɠɟɧɳɢɧɚڻ Ʉɚɤɚɹ ɫɬɪɨɣں

ɧɚɹǕ Ʉɚɤɴ ɢɞɟɬɴ ɤɴ ɧɟɣ ɷɬɚ ɫɢɧɹɹ ɧɨɱɶں ɢ ɤɚɤɴ ɨɧɚ ɤɴ
ɥɢɰɭ ɷɬɨɣ ɫɢɧɟɣ ɧɨɱɢǕ

ɂ ɨɩɹɬɶ ɪɨɤɨɬɴ ɪʏɤɢ ɜɴ ɩɨɪɨɝɚɯɴں ɢ ɨɩɹɬɶ ɩɨɟɬɴ ɢ
ɫɥɨɜɧɨ ɜɡɞɪɚɝɢɜɚɟɬǕ ɨɬɴ ɛɨɥɢ ɭɧɵɥɚɹ ɱɿɚɧɝɭɪɚǕڻڻ
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ڻۉۉۉڻۉۉۉڻۉۉۉڻۉۉۉ

ɋɬɚɪɵɣɋɬɚɪɵɣɋɬɚɪɵɣɋɬɚɪɵɣ ɜɪɚɝɴڻɜɪɚɝɴڻɜɪɚɝɴڻɜɪɚɝɴڻ

Ⱥɭɥɴ ɫɦɨɥɤɚɥɴڻڻڻ Ƚɞʏ ں ɬɨ ɟɳɟ ɥɚɹɥɢ ɫɨɛɚɤɢں ɞɚ ɨɤɨɥɨں
ɧɚɞɴڻ ɫɚɦɵɦɴ ɭɯɨɦɴں ɫɥɵɲɚɥɨɫɶ ɩɨɪɵɜɢɫɬɨɟ ɮɵɪɤɚɧɶɟ
ɠɟɪɟɛɟɧɤɚڻڻڻ Ⱦɚɜɧɨ ɩɨɝɚɫɥɢ ɪɚɡɫʏɹɧɧɵɟΫ ɩɨɥɧɵɟ ɝɪɭɫɬɢ
ɡɜɭɤɢ ɱɿɚɧɝɭɪɵڻڻڻ Ɉɝɧɢ ɜɴ ɫɚɤɥɹɯɴ ɩɪɨɩɚɞɚɥɢ ɨɞɧɢ ɡɚ
ɞɪɭɝɢɦɢڻڻڻ ɉɟɪɟɭɥɤɢ ɭɯɨɞɢɥɢ ɜɴ ɫɭɦɪɚɤɴ ɸɠɧɨɣ ɧɨɱɢں
ɥʏɧɢɜɨ ɡɚɠɢɝɚɜɲɟɣ ɫɜɨɢ ɹɪɤɿɹ ɡɜʏɡɞɵέέέ

Ắ Ɇɚɦɚںɞɠɚɧɴں ɦɚɦɚںɞɠɚɧɴǕẮɢ ɧɚɡɨɣɥɢɜɵɣں ɪɚɡɞɪɚں
ɠɚɸɳɿɣ ɧɟɪɜɵ ɩɥɚɱɴ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɡɴ ɫɨɫʏɞɧɟɣ ɫɚɤɥɢ ɧɚ ɦɢں
ɧɭɬɭ ɜɫɤɨɥɵɯɧɭɥɴ ɛɵɥɨ ɫɨɧɧɭɸ ɬɢɲɢɧɭ ɚɭɥɚڻڻڻ ɂڻɡɚɦɟɪɴڻڻڻ
ɂ ɨɩɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɪʏɤɚ ɡɥɢɬɫɹ ɜɞɚɥɟɤʏ ɧɚ ɝɪɨɦɚɞɧɭɸ ɫɤɚɥɭں
ɪɭɯɧɭɜɲɭɸ ɫɴ ɝɨɪɵ ɩɨɩɟɪɟɤɴ ɟɹ ɫɩɨɤɨɣɧɚɝɨ ɞɨ ɬʏɯɴ
ɩɨɪɴ ɬɟɱɟɧɿɹڻ

Ắ ۅ ɦɟɧɹ ɧɨɩʏ ɬɨɠɟ ɝɨɫɬɶ ɢɡɴ ɧɚɲɢɯɴǕ Ắ ɜɫɬɪʏά
ɬɢɥɴ ɦɟɧɹ ɫɨɥɞɚɬɴ ɂɜɚɧɴں ɤɨɝɞɚ ɹ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɜɴ ɫɚɤɥɸں
ɬɭɫɤɥɨ ɨɫɜʏɳɟɧɧɭɸ ɫɚɦɨɞʏɥɶɧɨɸ ɫɚɥɶɧɨɸ ɫɜʏɱɟɣ ɜɴ ɝɪɨں
ɦɚɞɧɨɦɴ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɦɴ ɲɚɧɞɚɥʏέ

Ắ Ʉɚɤɴ ɢɡɴ ɧɚɲɢɯɴۄ Ɋɭɫɫɤɿɣۄ
Ắ Ⱦɚں ɨɧɨ ɩɨɱɬɢ ɬɚɤɴڻڻڻ ɂɡɴ ɪɚɫɫɟɣɫɤɢɯɴ ɩɪɟɞʏɥɨɜɴέ

ɒɚɩɫɭɝɴ ɨɞɢɧɴ ɡɚɛʏɝɥɵɣέ Ⱦɨɦɨɣ ɧɚɡɚɞɴ ɜɨɪɨɱɚɟɬɫɹں ɧɚ
ɦɢɥɨɫɬɶ ɞɭɦɚɟɬɴں ɚɜɨɫɶ ɧɚ ɫɬɚɪɨɟ ɦʏɫɬɨ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨ ɩɭں
ɫɬɢɬɴڻ

ə ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɢɢɦɚɥɴں ɜɴ ɱɟɦɴ ɬɭɬɴ ɞʏɥɨέ
Ắ Ⱦɚ ɩɨɫɥʏ ɡɚɦɢɪɟɧɶɹ ɢɯɴ ɜɫʏɯɴ ɩɨɝɧɚɥɢ ɫɴ Ʉɚɩں

ɤɚɡɚ ɜɴ Ɍɭɪɰɿɸں ɧɭ ɢ ɟɝɨ ɬɨɠɟڻ ɋɚɤɥɸ ɫɜɨɸ ɛɪɨɫɢɥɴں
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨں ɤɚɤɨɟ ɛɵɥɨں ɩɪɚɯɨɦɴ ɩɨɲɥɨڻ ɊɚɡɨɪɟɧɶɟǕ ɇɢ
ɫɟɛʏΫ ɧɢ ɫɨɛɚɤɚɦɴǕ Ⱥ ɜɴ Ɋɚɫɫɟɸ ɢɞɬɢ ɧɟ ɩɨɠɟɥɚɥɴڻ

Ắ Ⱦɚ ɪɚɡɜʏ ɢɦɴ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɩɟɪɟɫɟɥɢɬɶɫɹ ɜɴ Ɋɨɫɫɿɸۄ
Ắ Ⱥ ɧɚ Ʉɭɛɚɧɶںɬɨں ɩɪɨɦɟɠɴ ɤɚɡɚɤɨɜɴں ɪɚɡɜʏ ɷɬɨ ɧɟ

Ɋɚɫɫɟɹۄ ɇɭں ɨɧɴ ɫɴ ɫɟɦɶɟɣ ɢ ɩɨɲɟɥɴ ɫɸɞɚں ɧɚ ɫɭɥɬɚɧں
ɫɤɨɟ ɦɢɥɨɫɟɪɞɿɟ ɩɨɥɨɠɢɥɫɹڻڻڻ Ɍɟɩɟɪɶ ɧɚɡɚɞɴ ɢɞɟɬɴڻڻڻ ȾɚǕ
ȼɪɚɝɴ ɤɨɝɞɚںɬɨ ɛɵɥɴں ɚ ɧɨɧʏẮɧɚںɩɨɞɢں ɨɞɧɨɣ ɜʏɪɵΞ

ɂ ɂɜɚɧɴ ɩɨɬɭɩɢɥɫɹڻ
Ắ Ƚɞʏ ɠɴ ɨɧɴ ɭ ɬɟɛɹ
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Ắ Ⱥ ɜɨɬɴ ɩɨɝɨɞɢڻڻڻ ɍ ɷɮɟɧɞɿɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɯɥɚɠɞɚɟɬɫɹڻڻڻ
ɉɢɫɶɦɨ ɤɴ ɧɟɦɭ ɢɡɴ ɏɭɥɵ ɩɪɢɜɟɡɴڻڻڻ Ɇɵ ɫɴ ɧɢɦɴں ɫɴ
ɲɚɩɫɭɝɨɦɴ ɷɬɢɦɴں ɞɚɜɧɿɟ ɩɪɿɹɬɟɥɢڻ ȿɜɨɧɧɵɣ ɛɪɚɬɴ ɦɟɧɹ
ɝɨɞɚ ɞɜɚ ɧɚ ɰʏɩɢ ɞɟɪɠɚɥɴں ɞɚ ɦʏɫɹɰɚ ɬɪɢ ɹ ɭ ɧɟɝɨ ɜɴ
ɹɦʏ ɜɵɫɢɞʏɥɴέέέ ȾɪɭɝɴǕ

Ắ ɂ ɡɥɚ ɭ ɬɟɛɹ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶۄ
Ắ Ɂɚ ɱɬɨۄ Ɉɧɢ ɫɜɨɣ ɨɛɵɱɚɣ ɫɧɨɥɧɹɥɢں ɤɚɤɴ ɩɨ ɢɯɢɟɦɭ

ɡɚɤɨɧɭ ɫɥʏɞɨɜɚɥɨέ ȼɨɬɴں ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɴ ɦɟɧɹ ɛɢɥɴں ɥɢɛɨ
ʏɫɬɶ ɧɟ ɞɚɜɚɥɴں ɚ ɬɨ ɩɪɚɜɢɥɭ ɫɜɨɸ ɞɨɥɠɟɧɴ ɛɵɥɴ ɨɧɴ
ɫɨɛɥɨɫɬɢڻڻڻ ɋɴ ɱɟɝɨ ɠɟ ɹ ɧɚ ɧɟɝɨ ɡɥɢɬɶɫɹ ɫɬɚɧɭۄ Ɉɩɹɬɶ ɠɟ
ɨɧɴ ɜɴ ɬɚɤɨɦɴ ɧɨɧʏ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɦɴ ɩɨɥɨɠɟɧɿɢں ɧɢ ɭɝɥɚ ɭ
ɧɟɝɨں ɧɢ ɫɤɨɬɚڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɢ ɟɫɬɶں ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɛʏέέέ Ɇɧɨɝɨ ɢɯɴ
ɧɚɡɚɞɴ ɢɞɟɬɴۀ ɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬɴڻڻڻ ɀɚɥɤɨǕڻڻ ɋɨɜɫʏɦɴ
ɩɚɪɨɞɴ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɣں ɬɨɱɧɨ ɢɡɴ ɦɨɝɢɥɵ ɢɯɴ ɩɨɜɵɦɟɥɨڻ
Ȼɨɥɶɧɵɟ ɞɚ ɝɨɥɨɞɧɵɟڻ Ɂɞɨɪɨɜɨ ɢɯɴ ɫɭɥɬɚɧɴ ɷɬɨɬɴ ɤɨɥɵɯں
ɧɭɥɴ ɬɨɠɟڻ ɇɟ ɝɥɹɞɢں ɱɬɨ ɫɜɨɣ ɛɪɚɬɴ ɬɭɪɨɤɴۀ ɤɚɤɴ ɲɥɢ
ɨɧɢ ɢɡɴ Ɋɚɫɫɟɣں ɬɚɤɴ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɱɭɪɟɤɴ ɫɴ ɧɢɯɴ ɜɩɹں
ɬɟɪɨ ɞɪɚɥɢں ɚ ɤɬɨ ɤɴ ɤɭɪɞɚɦɴ ɩɨɩɚɥɴں ɬɨɬɴ ɢ ɠɢɜɴ ɧɟ
ɜɟɪɧɭɥɫɹڻ Ɉɝɪɚɛɢɥɢں ɞɚ ɢ ɞɭɲɭ ɩɨɜɵɦɨɬɚɥɢڻ Ⱦʏɜɱɟɧɨɤɴ ɢ
ɛɚɛɴẮɬʏɯɴ ɩɨɠɚɥʏɥɣΫ ɤɴ ɫɟɛʏ ɡɚɛɪɚɥɢں ɧɭں ɚ ɫɚɦɢɯɴںɬɨ
ɜɴ ɥɨɫɤɴǕ ɂɞɨɥɵ ɬɨɠɟ ɡɞɨɪɨɜɵɟǕ ɑɬɨ ɝɨɪɹ ɛɵɥɨں ɱɬɨ
ɫɥɟɡɴǕ ɂ Ɇɚɯɦɭɞɤɚ ɭ ɧɢɯɴ ɨɞɢɧɴں ɢ ɜɴ ɦɟɱɟɬɶ ɨɞɧɭ
ɯɨɞɹɬɴں ɚ ɩɪɢ ɫɥɭɱɚʏ ɬɚɤɴ ɩɨ ɝɨɪɥɭ ɱɢɤɧɭɬɴں ɱɬɨ ɢ ɧɟ
ɨɱɧɟɲɶɫɹڻ Ⱥ ɋɟɢɞɴںɆɚɝɨɦɭ ɠɚɥɶڻ ɏɨɪɨɲɿɣ ɯɨɡɹɢɧɴ ɛɵɥɴڻ
Ʌɨɲɚɞɟɣ ɭ ɧɟɝɨ ɬɚɛɭɧɵ ɯɚɠɢɜɚɥɢں ɫɚɞɵ Ắ ɝɥɚɡɨɦɴ ɧɟ
ɨɤɢɧɭɬɶں ɯɭɪɞɚںɦɭɪɞɚ ɜɫɹɤɚɹڻ Ɍɪɢ ɠɟɧɵ ɛɵɥɨں ɲɟɫɬɶ
ɞɨɱɟɪɟɣڻ ȼɴ ɞɜɭɯɴ ɫɚɤɥɹɯɴ ɠɢɥɴ ɨɧɴۀ ɧɚ ɞɠɚɦɚɚɬɴ
ɜɵɯɨɞɢɥɴ Ắ ɜɫʏ ɟɦɭ ɤɥɚɧɹɥɢɫɶڻڻڻ ɋɟɢɞɴںɆɚɝɨɦɭ ɢ ɧɚ
ɦɟɤɯɟɦɟ ɱɟɫɬɜɨɜɚɥɢں ɜɨɬɴ ɨɧɴ ɭ ɧɢɯɴ ɤɚɤɨɣ ɛɵɥɴڻ Ɍɵ
ɩɨ ɢɯɧɢɦɴ ɦʏɫɬɚɦɴ ɧɟ ɩɪɨʏɡɠɚɥɴ ɥɢۄ Ɋɚɡɫɤɚɠɢ ɫɬɚɪɢɤɭẮ
ɜɫɟ ɟɦɭ ɛɭɞɟɬɴ ɪɚɞɨɫɬɧɨڻ ڻ ɏɜɨɪɵɣ ɬɟɩɟɪɶ ɞɚ ɯɦɭɪɵɣǕ

ȼɴ ɞɜɟɪɹɯɴ ɫɚɤɥɢ ɩɨɫɥɵɲɚɥɫɹ ɯɪɢɩɥɵɣ ɤɚɲɟɥɶڻ ə
ɨɝɥɹɧɭɥɫɹڻ ɂɡɴ ɦɪɚɤɚں ɩɨɞɴ ɬɪɟɩɟɬɧɵɦɴ ɫɜʏɬɨɦɴΫ ɬɚɤɴ ɢ
ɜɵɪɢɫɨɜɚɥɚɫɶ ɫɭɯɚɹ ɫɝɨɪɛɥɟɧɧɚɹ ɮɢɝɭɪɚ ɜɟɬɯɚɝɨ ɫɬɚɪɰɚں
ɨɩɢɪɚɜɲɚɝɨɫɹ ɧɚ ɤɥɸɤɭڻ ɇɚ ɯɭɞɨɦɴں ɠɟɥɬɨɦɴ ɥɢɰʏ ɟɝɨ
ɹɪɤɢɦɴ ɛɥɟɫɤɨɦɴ ɫɜɟɪɤɚɥɢں ɫɥɨɜɧɨ ɱɭɠɿɟں ɦɨɥɨɞɵɟ ɝɥɚɡɚڻ
Ȼʏɥɚɹ ɛɨɪɨɞɚ ɲɿɡɤɨ ɩɚɞɚɥɚ ɧɚ ɝɪɭɞɶں ɪɟɛɪɚ ɢ ɭɝɥɵ ɤɨں
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ɬɨɪɨɣ ɜɵɞʏɥɹɥɢɫɶ ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɨɪʏɯɢ ɠɚɥɤɢɯɴ ɥɨɯɦɨɬɶɟɜɴڻ
ɜɢɫʏɜɲɢɯɴ ɫɴ ɤɨɫɬɥɹɜɵɯɴ ɩɥɟɱɴڻ ɇɢɡɤɨ ɧɚɜɢɫɥɢ ɫʏɞɵɹ
ɛɪɨɜɢڻ ɋɬɚɪɚɹ ɩɚɩɚɯɚ ɩɪɢɤɪɵɜɚɥɚ ɥɨɛɴڻڻڻ ɇɨɝɢ ɛɵɥɢ
ɝɨɥɵ ɢ ɛɨɫɵڻ

Ắ Ɉɧɴ ɫɚɦɵɣں ɋɟɢɞɴںɆɚɝɨɦɚǕ
Ɇɵ ɪɚɡɦʏɧɹɥɢɫɶ ɩɪɢɜʏɬɫɬɜɿɹɦɢέ
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɭɛɚɯɭں ɞɚ ɢ ɬɨ ɪɚں

ɡɨɪɜɚɧɧɭɸں ɜɴ ɫɬɚɪɢɤʏ ɧɟ ɩɪɨɝɥɹɞɵɜɚɥɨ ɭɧɢɠɟɧɿɹ ɢ ɪɨں
ɛɨɫɬɢڻ Ɉɧɴ ɫɴ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦɴ ɡɚɧɹɥɴ ɫɜɨɟ ɦʏɫɬɨ ɧɚ ɬɚɯɬʏ
ɢ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬɴ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɨɝɥɹɞɵɜɚɥɴ ɦɟɧɹ ɜɴ
ɭɩɨɪɴڻ ə ɫɚɦɴ ɧɟ ɛɟɡɴ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɚ ɩɪɢɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɤɴ
ɷɬɨɦɭ ɨɫɤɨɥɤɭ ɧʏɤɨɝɞɚ ɫɥɚɜɧɚɝɨں ɫɢɥɶɧɚɝɨ ɢ ɝɨɪɞɚɝɨ ɩɥɟں
ɦɟɧɢں ɜɥɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨ ɝɧʏɡɞɢɜɲɚɝɨɫɹ ɫɪɟɞɢ ɫɭɪɨɜɵɯɴ ɜɟɪں
ɲɢɧɴ Ʉɚɜɤɚɡɚڻ Ɍɟɩɟɪɶ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡɫɦɨɬɪʏɬɶ ɧɚ ɷɬɨɦɴ
ɞɨɧɟɥɶɡɹ ɫɭɯɨɦɴں ɭɡɤɨɦɴ ɥɢɰʏ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɲɪɚɦɨɜɴẮ ɫɥʏɞɵ
ɫɚɛɟɥɶɧɵɯɴ ɭɞɚɪɨɜɴں ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯɴ ɞɚɜɧɨ ںɞɚɜɧɨں ɜɴ ɬʏ
ɜɪɟɦɟɧɚ ɪɵɰɚɪɫɤɢɯɴ ɧɚɛʏɝɨɜɴ ɢ ɫɬɵɱɟɤɴں ɤɨɝɞɚ ɜɨɣɧɚ
ɫɴ ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɦɢ ɝɨɪɰɚɦɢ ɛɵɥɚ ɫɤɨɪʏɟ ɭɞɚɥɨɸ ɩɨɬʏɯɨɣΫ
ɱʏɦɴ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨں ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɩɵɦɴ ɩɨɫɬɭں
ɩɚɬɟɥɶɧɵɦɴ ɢɡɝɧɚɧɿɟɦɴ ɷɬɢɯɴ ɜɨɥɶɧɨɥɸɛɢɜɵɯɴ ɜɨɢɧɨɜɴں
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɰɟɜɴں ɷɬɢɯɴ ɞɢɤɚɪɟɣں ɫɨɝɥɚɫɢɜɲɢɯɫɹ ɫɤɨɪʏɟ
ɭɦɢɪɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢں ɱʏɦɴ ɠɢɬɶں ɩɨɞɱɢɧɹɹɫɶ ɭɫɥɨɜɿɹɦɴ
ɱɭɠɞɨɣ ɢɦɴ ɫɪɟɞɵڻ Ɇɟɠɞɭ ɲɪɚɦɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɥɨɜɧɨ ɜɪʏɡɚɧɵ
ɝɥɭɛɨɤɿɹ ɦɨɪɳɢɧɵں ɫɭɯɨɣ ɪɨɬɴ ɫɴ ɛɟɡɤɪɨɜɧɵɦɢ ɝɭɛɚɦɢ
ɨɛɪɚɦɥɢɜɚɥɢ ɩɨɠɟɥɬʏɜɲɿɹ ɨɬɴ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɫʏɞɢɧɵέ ɂ ɨɩɹɬɶ
ɷɬɢ ɹɪɤɨ ɫɜɟɪɤɚɸɳɿɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɝɥɚɡɚں ɝɥɚɡɚں ɩɨɥɧɵɟ ɤɢں
ɩɭɱɟɣ ɠɢɡɧɢں ɧɚ ɥɢɰʏ ɬɪɭɩɚڻ

Ắ ɍɪɭɫɴۄ
Ƚɨɥɨɫɴ ɛɵɥɴ ɝɪɭɞɧɨɣں ɫɢɥɶɩɵɣڻ ɋɬɚɪɱɟɫɤɨɣ ɞɪɨɠɢ ɫɥʏɞɚ

ɧʏɬɴέ ȼɢɞɧɨں ɱɬɨ ɩɪɢɜɵɤɴ ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɤɚɥɵ ɧɚ
ɫɤɚɥɭں ɫɴ ɝɨɪɵ ɧɚ ɝɨɪɭڻ

ɂɜɚɧɴ ɱɬɨںɬɨ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɴ ɫɴ ɧɢɦɴں ɩɨɝɥɹɞɵɜɚɹ ɧɚ
ɦɟɧɹڻ ȼɧɢɦɚɧɿɟ ɫɬɚɪɢɤɚ ɫɬɚɥɨ ɟɳɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɟɟں ɥɢɰɨ
ɫɞʏɥɚɥɨɫɶ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦɴں ɡɚɲɟɜɟɥɢɥɢɫɶ ɦɨɪɳɢɧɵڻ Ʉɨɫɬɥɹɜɚɹں
ɫɭɯɚɹ ɪɭɤɚ ɥɟɝɥɚ ɧɚ ɝɪɭɞɶڻ ɋɬɚɪɢɤɴ ɩɨɬɢɪɚɥɴ ɟɟں ɫɥɨɜɧɨ
ɫɴ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɿɟɦɴ ɩɪɨɲɥɚɝɨ ɬɚɦɴ ɡɚɲɟɜɟɥɢɥɚɫɶ ɩɪɟɠɧɹɹ
ɛɨɥɶں ɛɵɥɨɟ ɝɨɪɟ ɩɨɞɧɹɥɨ ɝɨɥɨɜɭ ɢ ɪɚɫɤɪɵɥɨں ɧɚ ɡɞٿ

ɉɈȾɔ ȽɈɊəɑɂɆɔ ɋɈɅȱɓȿɆɔڻ ҚҗҚҗҚҗҚҗ
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ɝɨɞɚɦɴ ɢ ɪɚɡɥɭɤʏΫ ɫɜɨɢɫɜɨɢɫɜɨɢɫɜɨɢ ɡɦʏɢɧɵɹ ɨɱɢڻڻڻɨɱɢڻڻڻɨɱɢڻڻڻɨɱɢڻڻڻ Ɉɧɴ ɱɬɨںɬɨ ɡɚɝɨں
ɜɨɪɢɥɴں ɝɥɹɞɹ ɧɚ ɦɟɧɹڻ ə ɧɢɱɟɝɨ ɧʑ ɩɨɧɹɥɴں ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹں
ɩɨ ɜɢɞɧɨں ɱɬɨ ɞʏɥɨ ɛɵɥɨ ɡɚɜʏɬɧɨɟΫ ɛɥɢɡɤɨɟڻ Ʉɪɨɜɧɨɟ ɞʏɥɨέ
Ƚɨɥɨɫɴ ɪɚɡɚ ɞɜɚ ɞɪɨɝɧɭɥɴں ɢ ɝɪɭɞɶ ɜɫɤɨɥɵɯɧɭɥɚɫɶں ɬɨɱɧɨ
ɜɨɡɞɭɯɭ ɟɦɭ ɦɚɥɨ ɜɴ ɫɚɤɥʏ ɫɬɚɥɨں ɬɨɱɧɨ ɨɧɴ ɯɨɬʏɥɴ ɡɚں
ɯɜɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɛɨɥɶɲɟڻ
Ắ ɋɩɪɚɲɢɜɚɟɬɴۀ ɩɪɨʏɡɠɚɥɴ ɥɢ ɢɯɧɢɦɢ ɦʏɫɬɚɦɢΫ ɧɚ

ɪڻ ɉɫɟɤɭɩɫʑ ɛɵɥɴ ɥɢڻڻڻ ɇɟ ɜɢɞɚɥɴ ɥɢ ɚɭɥɚ ɢɯɧɹɝɨۄ
Ắ Ɋɚɡɧɵɟ ɜɫɬɪʏɱɚɥɢɫɶΫ ɧɟ ɩɪɢɩɨɦɧɢɲɶ ɪɚɡɨɦɴǕ
Ắ Ɋɚɡɫɤɚɠɢں ɤɚɤɴ ɭ ɧɢɯɴ ɬɚɦɴں ɹ ɟɦɭ ɩɟɪɟɞɚɦɴǕ
ɉɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚɱɟɪɬɢɬɶ ɧɟɜɟɫɟɥɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭڻ ȼɨɣɧɚ ɫɴ

ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɦɢ ɝɨɪɰɚɦɢ ɤɨɧɱɢɥɚɫɶڻ ɉɨɫɥʏɞɧɿɣ ɚɤɬɴ ɷɬɨɣ
ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɩɨɩɟɢ ɞɨɢɝɪɚɥɢں ɡɚɧɚɜʏɫɴ ɛɵɥɴ ɨɩɭɳɟɧɴں ɢ
ɧɢɤɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɫɹ ɩɨɫɦɨɬɪʏɬɶΫ ɱɬɨ ɫɥʏɞɨɜɚɥɨ
ɡɚɬʏɦɴ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɛɥɢɬɨɣ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɨɸ ɤɪɨɜɶɸ ɚɪɟɧʏέ Ⱥ
ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɬɪɚɝɟɞɿɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɚɱɢɧɚɥɚɫɶ ɫɴ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚڻ
Ɋɭɫɫɤɿɟ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɨɪɰɟɜɴ ɜɴ ɢɯɴ ɨɪɥɢɧɵɯɴ
ɝɧʏɡɞɚɯɴέ ɇɚ ɫɬɚɪɵɯɴ ɦʏɫɬɚɯɴΫ ɫɴ ɜɟɪɲɢɧɴ ɫɜɨɢɯɴ ɝɨɪɴں
ɩɪɢɬɚɹɫɶ ɡɚ ɭɬɟɫɚɦɢ ɢ ɫɤɚɥɚɦɢں ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɜɢɫʏɥɢ ɛɵ
ɧɚɞɴ Ʉɚɜɤɚɡɨɦɴ ɝɪɨɡɨɜɵɦɢ ɬɭɱɚɦɢڻ ɇɢɤɚɤɚɹ ɦɢɪɧɚɹ
ɠɢɡɧɶ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɪɚɡɜɢɬɶɫɹ ɜɧɢɡɭۀ ɤɚɤɿɹ ɧɢɜɵ ɩɨɞɧɹں
ɥɢɫɶ ɛɵں ɤɚɤɿɟ ɫɚɞɵ ɪɚɫɰɜʏɥɢ ɛɵ ɜɴ ɭɳɟɥɶɹɯɴں ɜɴ ɞɨɥɢں
ɧɚɯɴں ɩɨɞɴ ɡɨɪɤɢɦɢ ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ ɠɚɞɧɚɝɨ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɯɢɳں
ɧɢɤɚں ɫɬɨɪɨɠɢɜɲɟɝɨ ɢɯɴ ɩɨɜɫɸɞɭ ɜɴ ɫɵɪɨɣ ɦɝɥʏ ɝɥɭں
ɛɨɤɢɯɴ ɛɚɥɨɤɴں ɡɚ ɤɚɠɞɵɦɴ ɤɚɦɧɟɦɴ ɧɚ ɝɨɪɧɨɦɴ ɫɤɚɬʏΫ
ɡɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡɥɭɱɢɧɨɣ ɨɤɪɟɫɬɧɵɯɴ ɬʏɫɧɢɧɴς ɑɬɨ ɨɫɬɚɜɚں
ɥɨɫɶ ɞʏɥɚɬɶ ɧɚɦɴۄ Ɇɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɫɬɚɪɵɦɴ ɢ ɧɟɩɪɢں
ɦɩɪɢɦɵɦɴ ɜɪɚɝɚɦɴ ɩɥɢ ɢɞɬɢ ɜɴ ɞɨɥɢɧɵ ɢ ɫɟɥɢɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ
ɪɭɫɫɤɢɦɢں ɦɟɠɞɭ ɤɚɡɚɤɚɦɢں ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɚɦɢں ɛɨɥɝɚں
ɪɚɦɢ ɢ ɦɨɥɞɚɜɚɧɚɦɢں ɢɥɢ ɛɪɨɫɢɬɶ ɜɫɟں ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɭɧɟɫɬɢ
ɫɴ ɫɨɛɨɸں ɢ ɭɛɪɚɬɶɫɹ ɜɴ Ɍɭɪɰɿɸں ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɡɚɡɵɜɚɜɲɭɸ
ɢɯɴ ɤɴ ɫɟɛʏΫĮɜɴ Ɍɭɪɰɿɸ ɤɴ ɫɭɥɬɚɧɭں ɨɛʏɳɚɜɲɟɦɭ ɢɦɴ
ɜɟɥɢɤɿɹ ɢ ɛɨɝɚɬɚɹ ɦɢɥɨɫɬɢڻڻڻ ȼɴ ɨɪɥɢɧɵɯɴ ɝɧʏɡɞɚɯɴ ɜɫɟ
ɡɚɲɟɜɟɥɢɥɨɫɶڻ

Ƚɨɪɞɵɟ ɫɨɤɨɥɵ ɢ ɤɨɪɲɭɧɵں ɷɬɢ ɪɵɰɚɪɢ ں ɯɢɳɧɢɤɢں
ɧɚɨɬɪʏɡɴ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɿʑ ɪɭɫɫɤɢɯɴڻ ɂں
ɤɚɤɴ ɦɵ ɛɵɥɢ ɩɪɚɜɵ ɫɴ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵں ɬɚɤɴ ɠɟ ɩɪɚɜɵ
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ɛɵɥɢ ɨɧɢڻ ȼɴ ɫɚɦɨɦɴ ɞʏɥʏΫ ɧɟ ɢɞɬɢ ɥɟɟ ɨɪɥɚɦɴ ɜɴ ɤɭں
ɪɹɬɧɢɤɴں ɧʑ ɫɞʏɥɚɬɶɫɹ ɠɟ ɫɬɚɪɨɦɭ ɦɚɬɟɪɨɦɭ ɝɨɪɧɨɦɭ ɜɨɥɤɭ
ɞɨɦɚɲɧɢɦɴ ɥɲɜɨɬɧɵɦɴں ɫɦɢɪɧɵɦɴ ɢ ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɜɵɦڻۄǕ
Ƚɨɪɰɵ ɪʏɲɢɥɢɫɶ ɭɦɟɪɟɬɶں ɡɚɳɢɳɚɹ ɫɜɨɢ ɜɟɪɲɢɧɵڻ ɂ
ɜɨɬɴ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɮɥɚɧɝɨɜɨɟ ɞɜɢɠɟɧɿɟ ɪɭɫɫɤɢɯɴ ɜɨɣɫɤɴڻ ȼɫɟں
ɱɬɨ ɩɢ ɩɨɩɚɞɚɥɨɫɶ ɢɦɴ ɧɚ ɩɭɬɢں ɢɥɢ ɢɫɱɟɡɚɥɨ ɜɴ ɛɢɬɜʏΫ
ɢɥɢ ɫɝɨɧɹɥɨɫɶ ɤɴ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɛɟɪɟɝɭ ɑɟɪɧɚɝɨ ɦɨɪɹڻ Ƚɨɪɰɵ
ɝɢɛɥɢ ɨɬɴ ɯɨɥɨɞɚ ɢ ɝɨɥɨɞɚں ɨɬɴ ɛɨɥʏɡɧɟɣ ɢ ɥɢɲɟɧɿɣں ɩɨɞɴ
ɩɭɥɹɦɧ ɢ ɲɬɵɤɚɦɢڻ ɇɨ ɢ ɜɴ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɧɢ ɭɦɢɪɚɥɢں
ɭɛɢɜɚɹڻ ȼɴ ɞɪɭɝɨɦɴ ɦʏɫɬʏ ɩɨɞɪɨɛɧʏɟ ɛɭɞɟɬɴ ɪɚɡɫɤɚɡɚɧɚ
ɷɬɚ ɧɨɜɚɹ ɷɩɨɩɟɹں ɧɚɱɚɜɲɚɹɫɹ ɬɨɝɞɚں ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɴ ɨɩɭں
ɳɟɧɴ ɡɚɧɚɜʏɫɴ ɩɚɞɴ ɛɥɟɫɬɹɳɟɣ ɢ ɤɪɨɜɚɜɨɣ ɬɪɚɝɟɞɿɟɣ
ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵڻ Ɍɟɩɟɪɶ ɥɟɟ ɩɪɟɞɨ ɦɧɨɸ ɛɵɥɚ ɨɞɧɚ ɢɡɴ
ɠɟɪɬɜɴ ɷɬɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɝɨ ɡɚɯɜɚɬɚڻ

Ắ ɀɢɜɟɬɴ ɥɢ ɤɬɨ ں ɜɴ ɧɚɲɢɯɴ ɚɭɥɚɯɴۄ
Ắ ɉɭɫɬɵڻڻڻ ɉɟɪɟɫɟɥɟɧɰɵ ɸɬɹɬɫɹ ɭ ɛɟɪɟɝɚ Ắ ɜɟɪɲɢɧɵ

ɛɟɡɥɸɞɧɵǕ
Ắ ɤ ɧɚɲɢ ɫɚɤɥɢۄ
Ắ Ɋɚɡɜɚɥɢɥɢɫɶڻڻڻ
ɐʏɩɤɚɹ ɡɟɥɟɧɶ ɫɩɥɨɲɶ ɩɨɤɪɵɥɚ ɢɯɴ ɪɭɢɧɵڻ ȼɴ ɧɢɯɴ

ɝɧʏɡɞɹɬɫɹ ɫɨɜɵں ɞɚ ɞɢɤɿɣ ɡɜʏɪɶ ɢɳɟɬɴ ɭɛʏɠɢɳɚ ɜɴ ɰɭں
ɫɬɵɯɴ ɦɟɱɟɬɹɯɴڻ
Ắ Ⱥ ɫɚɞɵۄ ɋɚɞɵں ɝɞʏ ɦɵ ɪɨɫɥɢں ɝɞʏ ɤɚɥɝɞɨɟ ɞɟɪɟɜɨ

ɜɡɥɟɥʏɹɩɨ ɧɚɦɢۄ
Ắ Ɂɚɝɥɨɯɥɢڻڻڻ
ȼʏɤɨɜɵɹ ɱɟɪɟɲɧɢ ɭɠɟ ɩɨɪɭɛɥɟɧɵ ɧɚ ɞɪɨɜɚڻ Ɍɨɩɨɪɴ ɢ

ɞɨ ɫɢɯɴ ɩɨɪɴ ɡɜɟɧɢɬɴ ɜɴ ɢɯɴ ɩɪɢɜɨɥɶɧɨɣ ɢ ɚɪɨɦɚɬɧɨɣ
ɱɚɳʏέ ɐɜʏɬɵ ɢɥɢ ɡɚɬɨɩɬɚɧɵں ɢɥɢ ɩɨɝɢɛɥɢڻ Ɉɞɢɱɚɜɲɿɹ
ɥɨɡɵ ɭɛɢɥɢ ɚɣɜɨɜɵɹ ɞɟɪɟɜɶɹڻڻڻ ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɪʏɞɤɚ ɫɤɜɨɡɶ
ɞɢɤɭɸ ɩɨɪɨɫɥɶ ɫɟɪɟɛɪɢɫɬɵɟڻ ɰɜʏɬɵ ɦɢɧɞɚɥɶɧɵɯɴ ɞɟɪɟɜɶɟɜɴ
ɥɵɨɬɴ ɩɨ ɜʏɬɪɭ ɫɜɨɟ ɬɨɧɤɨɟ ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɿɟڻ
Ắ Ⱥ ɧɚɲɢ ɦɨɝɢɥɵڻڻۄ
ɋɥɟɡɵ ɫɥɵɲɚɥɢɫɶ ɜɴ ɫɥɨɜɚɯɴ ɫɬɚɪɢɤɚڻڻڻ Ɉɧɴ ɢ ɧɟ

ɨɥɫɢɞɚɥɴ ɭɠɟ ɨɬɜʏɬɚΫ ɢں ɤɨɝɞɚ ɹ ɟɦɭ ɫɬɚɞɴ ɟɳɟ ɩɨɞɪɨɛɧʏʑ
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɡɚɩɭɫɬʏɧɿɢ ɟɝɨ ɪɨɞɢɧɵںں ɨ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɴ
ɦɨɥɱɚɧɿɢ ɟɹ ɦɟɪɬɜɵɯɴ ɚɭɥɨɜɴ ɢ ɠɚɥɤɢɯɴ ɨɫɬɚɬɤɚɯɴ ɟɝɨ
ɢɥɟɦɟɧɢں ɤɨɪɨɬɚɸɳɢɯɴ ɜʏɤɴ ɩɨ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢ Ɇɚɥɨɣ ɅɚɛʏΫ
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ۣۢ Ʉɭɛɚɧɢ ɢ ɞɪɭɩɲɴ ấɩɨɫɟɥɟɲɿɵɦɴۃ ɪʏɤɚɦɴ ɜɨɫɬɨɱɢɚɝɨ
■ɛɟɪɟɝɚں ɫɬɚɪɢɤɴں ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨں ɡɚɩɥɚɤɚɥɴڻ Ɉɩɴ ɢ ɧɟ
ɢɪɹɬɚɥɴ ɫɜɨɢɯɴ ɫɥɟɡɴں ɨɢɴ ɧɟ ɫɬɵɞɢɥɫɹ ɢɯɴڻڻڻ

Ắ Ⱦɚں ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɧɟɢɡɛʏɠɩɨΞέέ ɄɵɫɦɟɬɴẮɫɭɞɶɛɚǕ Ⱥ
ɜɫɟ ɞɭɲɚ ɛɨɥɢɬɴǕ

ɗɬɨɬɴ ɫɬɚɪɵɣ ɪɚɡɛɨɣɢɢɤɴں ɜɟɫɶ ɢɡɫʏɱɡɧɧɵɣ ɫɚɛɟɥɶɧɵɦɢ
ɭɞɚɪɚɦɢں ɧɟ ɫɤɥɨɧɹɜɲɿɣ ɝɨɥɨɜɵ ɩɟɪɟɞɴ ɞɭɥɚɦɢ ɫɜɨɢɯɴ
ɜɪɚɝɨɜɴں ɜɫɯɥɢɩɵɜɚɥɴں ɤɚɤɴ ɪɟɛɟɩɨɤɴں ɩɪɢ ɨɞɧɨɣ ɦɵɫɥɢ
ɨ ɬɨɦɴں ɱɬɨ ɜɴ ɟɝɨ ɫɚɤɥʏ ɝɧʏɡɞɹɬɫɹ ɧɟɬɨɩɵɪɢں ɚ ɪɨɡɵ ɢ
ɠɚɫɦɢɧɵ ɟɝɨ ɝɨɪɧɚɝɨ ɫɚɞɚ ɜɵɬɨɩɬɚɧɵ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɫɩɵ ɜɪɚɝɚɦɢڻ

ɇɨ ɬɚɤɴ ɠɟ ɪɚɡɨɦɴں ɤɚɤɴ ɡɚɪɵɞɚɥɴں ɬɚɤɴ ɢ ɫɬɢɯɴ
ɨɧɴ ɉɨɟɥʏɞɩɿɹ ɫɥɟɡɵ ɫɤɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ ɠɟɥɬɵɹ ɳɟɤɢẮɢ
ɨɩɹɬɶ ɬɚ ɠɟ ɫɭɪɨɜɨɫɬɶ ɜɴ ɥɢɰʏΫ ɬʏ ɠɟ ɢɟɩɪɢɜʏɬɢɨ ɫɜɫɪں
ɤɚɸɳɿɹ ɨɱɢں ɬʏ ɠɟ ɧɢɡɤɨ ɧɚɜɱɫɲɿɹ ɛɪɨɜɢڻ ɂ ɧɢ ɫɥʏɞɚ
ɫɥɚɛɨɫɬɢڻ Ⱦɚɠɟ ɢ ɝɪɭɞɶ ɪɨɜɧɨ ɞɵɲɢɬɴں ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɭɞɨں
ɪɨɠɧɵɦɴ ɞɜɢɠɟɧɿɹɦɴ ɩɚɥɶɰɟɜɴ ɞɚ ɩɨ ɥɟɝɤɨɦɭ ɜɡɞɪɚɝɧں
ɜɚɧɿɸ ɪɬɚ ɜɢɞɧɨں ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɟɳɟ ɭɥɟɝɥɨɫɶ ɧɚ ɞɭɲʏ ɭ
ɧɟɫɱɚɫɬɧɚɝɨں ɱɬɨ ɬɨɫɤɚ ɟɳɟ ɯɨɞɢɬɴ ɩɨ ɧɟɣں ɤɚɤɴ ɜɡɜɨں
ɞɟɧɶ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɦɨɪɸ ɩɨɫɥʏ ɛɭɪɢڻ ɂ ɜʏɬɟɪɴ ɭɿɿɚɥɴں ɢ
ɧɟɛɨ ɱɢɫɬɨں ɩɨɫɥʏɞɧɿɹ ɬɭɱɤɢ ɭɠɟ ɫɜɟɪɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɴ ɧɟں
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɢɧɟɜɭ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬʏΫ ɚ ɜɨɥɧɵ ɟɳɟ ɜɡɞɵں
ɦɚɸɬɴ ɤɪɭɬɨ ɫɜɨɢ ɦɹɬɟɠɧɵɹ ɝɪɢɜɵں ɢ ɡɦʏɢ ɛʏɥɨɣ ɩʏɧɵ
ɟɳɟ ɜɶɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢڻڻڻ
Ắ ɄɵɫɦɟɬɴǕڻڻẮɢ ɨɧɴ ɡɚɲɟɩɬɚɥɴ ɱɬɨںɬɨں ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶں

ɦɨɥɢɬɜɭڻ
Ắ Ⱥ ɤɚɤɴ ɠɢɜɭɬɴ ɧɚɲɢڻڻڻ ɬʏΫ ɤɨɦɭ ɞɚɥɢ ɦʏɫɬɨ ɩɨ

Ʌɚɛʏ ɢ Ʉɭɛɚɧɢۄ
ə ɫɬɚɥɴ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦɴ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜʏ ɷɬɢɯɴ

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯɴ ɩɨɫɟɥɟɧɰɟɜɴں ɨɛɴ ɢɯɴ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯɴں ɡɚɧɹں
ɬɿɹɯɴں ɬɨɪɝɨɜɥʏέ
Ắ ɂ ɫɥɵɲɚɬɶ ɫɬɪɚɧɧɨں ɢ ɜʏɪɢɬɶ ɬɪɭɞɧɨǕ Ắ ɩɟɪɟɜɟɥɴ

ɦɰʏ ɂɜɚɧɴڻẮȼɨɥɤɢ ɨɜɰɚɦɢ ɫɬɚɥɢǕڻڻ
Ắ Ɍɵ ɧɚɡɚɞɴ ɩɪɨɛɢɪɚɟɲɶɫɹں ɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɴۄ
Ắ Ⱦɚڻ Ɇɨɠɟɬɴںɛɵɬɶں ɰɚɪɶ ɫɦɢɥɭɟɬɫɹڻڻڻ ɏɨɱɭ ɩɨɫɦɨں

ɬɪʏɬɶ ɫɬɚɪɨɟ ɦʏɫɬɨΫ ɭɦɟɪɟɬɶ ɭ ɫɟɛɹڻڻڻ
ə ɜɫɩɨɦɧɢɥɴں ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯɴ ɚɭɥɚɯɴ ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ ɧɚںں

ɯɨɞɢɬɶ ɬɪɭɩɵ ɫɬɚɪɢɤɨɜɴڻ
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Ɉɞɢɧɨɤɿɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɜɫɬɪʏɱɚɥɢ ɢɯɴ ɜɴ ɪɚɡɜɚں
ɥɢɢɚɯɴ ɫɚɤɟɞɶڻ ɂɫɬɨɪɿɹ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɢ ɩɪɨɫɬɚں ɢ ɬɪɨɝɚں
ɬɟɥɶɩɚڻ Ɉɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɫɬɚɪɨɟ ɩɟɩɟɥɢɳɟڻ
Ɍɚɣɤɨɦɴ ɩɪɨɛɢɪɚɥɢɫɶ ɨɧɢ ɧɚ ɡɚɩɪɟɬɧɵɣ ɦʏɫɬɚΫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ
ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɜɴ ɞɨɪɨɝɢɯɴ ɢɦɴ ɪɭɢɧɚɯɴ ɢ ɭɦɢɪɚɥɢ
ɫɪɟɞɢ ɦɟɪɬɜɚɝɨ ɛɟɡɥɸɞɶɹ ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɝɨ ɚɭɥɚǕ Ɉɧɢ ɛɵɥɢ
ɫɱɚɫɬɥɢɜɵں ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɞɴ ɤɨɧɰɨɧɴ ɢɦɴ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɨɬɵɫɤɚɬɶ
ɬɭ ɚɥɭɱɭں ɩɨɞɴ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɢɝɪɚɥɢ ɟɳɟ ɞʏɬɶɦɢΫ ɜɡɝɥɹں
ɧɭɬɶ ɧɚ ɬʏ ɫɚɞɨɜɵɟ ɤɭɫɬɵں ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ
ɢɯɴ ɩɟɪɜɚɝɨ ɫɱɚɫɬɶɹں ɩɨɞɵɲɚɬɶ ɟɳɟ ɪɚɡɴ ɡɧɚɤɨɦɵɦɴ
ɝɨɪɩɵɦɴ ɜɨɡɞɭɯɨɦɴں ɤɚɤɴɰɫɬɚɪɶẮɩɨɫɥɭɲɚɬɶ ɫɜɢɫɬɴ ɜʏɬɪɚ
ɜɴ ɡɦʏɢɧɵɯɴ ɭɳɟɥɶɹɯɴ ɜɧɢɡɭں ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɩɨɛɪɨɞɢɬɶ ɩɨ
ɪɨɞɧɵɦɴ ɫɤɚɬɚɦɴ ɢ ɢɡɜɢɥɢɢɚɦɴ ɝɨɪɵ ɢ ɫɦɟɠɢɬɶ ɝɥɚɡɚ
ɞɚɥɟɤɨ ɨɬɴ ɜɪɚɝɚں ɫɪɟɞɢ ɦɨɝɢɥɴ ɫɜɨɢɯɴ ɨɬɰɨɜɴں ɜɴ ɫɬɪɚɧʏΫ
ɫɬɚɜɲɟɣ ɨɞɧɨɸ ɜɟɥɢɤɨɸ ɦɨɝɢɥɨɸ ɭɩɢɱɬɨɠɟɧɢɚɝɨ ɩɥɟɦɟɧɢڻ
Ɉɧɢ ɛɵɥɢ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵں ɟɫɥɢ ɜɴ ɩɨɫɥʏɞɧɸɸ ɦɢɧɭɬɭ ɜɡɝɥɹɞɴ
ɢɯɴں ɬɭɫɤɢʏɹ ɢ ɡɚɦɢɪɚɹں ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɫɹ ɟɳɟ ɧɚ ɝɪɨں
ɦɚɞɧɨɣ ɩɚɩɨɪɚɦʏ ɝɨɪɩɵɯɴ ɜɟɪɩɲɧɴں ɜɟɥɢɱɚɜɨ ɩɥɚɜɚɸں
ɳɢɯɴ ɜɴ ɬɭɦɚɧʏΫ ɢ ɭɯɨ ɟɳɟ ɭɥɚɜɥɢɜɚɥɨ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɤɪɢɤɴ
ɨɪɥɚ ɢɥɢ ɪɨɤɨɬɴ ɤɥɸɱɚ ɩɨɞɴ ɤɚɦɧɹɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɠɟ ɫɚɞɚǕڻڻ
ɇɚ ɦɢɧɭɬɭ ɩɟɪɟɞɴ ɤɨɧɰɨɦɴ ɨɧɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɫɜɨɛɨɞں
ɧɵɦɢں ɤɚɤɴ ɬɨɝɞɚں ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɜɨɥɶɹ ɛɵɥɨɣ ɡɚɩɨɜʏɞɧɨɣ ɠɢɡɧɢڻ

Ắ Ⱥ ɭ ɬɭɪɨɤɴ ɪɚɡɜʏ ɞɭɪɧɨۄ
ɇɚ ɦɟɧɹں ɧɚ ɪɭɫɫɤɚɝɨں ɫɬɚɪɚɝɨ ɜɪɚɝɚ ɫɜɨɟɝɨں ɨɧɴ ɫɦɨں

ɬɪʏɥɴ ɧɟɩɪɢɜʏɬɥɢɜɨΫ ɩɪɚɜɞɚں ɧɨ ɛɟɡɴ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢڻ Ⱥ ɬɟں
ɩɟɪɶں ɩɪɢ ɨɞɧɨɦɴ ɢɦɟɧɢ ɷɬɢɯɴ ɫɜɨɢɯɴ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɟɣ ɢ
ɞɪɭɡɟɣں ɜɫɟ ɥɢɰɨ ɟɝɨ ɩɟɪɟɤɨɫɢɥɨڻ ɇɟɧɚɜɢɫɬɶ ɜɴ ɝɥɚɡɚɯɴں
ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɜɴ ɫɤɥɚɞɤʏ ɪɬɚں ɧɟɧɚɜɢɫɬɶǛ ɜɴ ɪɚɡɨɦɴ ɡɚɞɜɢɝɚɜں
ɲɢɯɫɹ ɦɨɪɳɩɧɚɯɴ ɥɢɰɚڻ Ƚɨɥɨɫɴ ɟɝɨ ɞɪɨɠɚɥɴں ɧɨ ɧɟ ɨɬɴ
ɫɥɚɛɨɫɬɢں ɚ ɨɬɴ ɡɥɨɛɵڻ

Ắ ɌɭɪɤɢǕ ɊɭɫɫɤɿɟẮ ɱɟɫɬɧɵɟ ɜɪɚɝɢڻ ɌɭɪɨɤɴẮɲɚɤɚɥɴں
ɜɵɪɵɜɚɸɳɿɣ ɦɟɪɬɜɟɰɚ ɢɡɴ ɦɨɝɢɥɵڻ Ɇɵ ɩɪɢɲɥɢ ɫɸɞɚ ɩɨں
ɬɨɦɭں ɱɬɨ ɧɚɫɴ ɡɜɚɥɢں ɢɧɚɱɟ ɦɵ ɥɭɱɲɟ ɛɵ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ
ɩɨɝɢɛɥɢ ɜɴ ɜɨɣɧʏ ɫɴ ɜɚɦɢں ɜɴ ɜɨɣɧʏ ɫɜɹɳɟɧɧɨɣẮɝɚɡɚں
ɜɚɬʏέ Ɉɧɢ ɧɚɦɴ ɨɛʏɳɚɥɢ ɢ ɩɪɿɸɬɴں ɢ ɫɱɚɫɬɶɟڻڻڻ ۉ ɨɛɦɚں
ɧɭɥɢں ɨɛɦɚɧɭɥɢ ɜɨ ɜɫɟɦɴڻ ɂɥɢ ɧɚɫɴ ɫɟɥɢɥɢ ɧɚ ɩɭɫɬɵɯɴ
ɢ ɛɟɡɩɥɨɞɧɵɯɴ ɦʏɫɬɚɯɴΫ ɢɥɢ ɛɪɚɥɢ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɢ ɧɟ ɩɥɚں
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ɬɢɥɢ ɧɢɱɟɝɨڻ ɂ ɜɴ ɬɨɦɴں ɢ ɞɪɭɝɨɦɴ ɫɥɭɱɚʏ ɧɚɫɴ ɝɪɚɛɢɥɢڻ
ȼɫɟں ɱɬɨ ɦɵ ɩɪɢɜɟɡɥɢ ɫɸɞɚں ɜɫɟں ɱɬɨ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɭں ɧɚɫɴں
ɨɬɧɹɬɨ ɢɦɢڻڻڻ ȼɫɟں ɞɨ ɩɨɫɥʏɞɧɹɝɨ ɤɢɧɠɚɥɚڻ Ɉɧɢ ɨɬɩɢɫɚɥɢ
ɭ ɧɚɫɴ ɞɨɱɟɪɟɣں ɫɢɥɨɣ ɨɬɧɢɦɚɥɢڻ Ȼɵɥɢ ɦʏɫɬɢɨɫɬɩΫ ɝɞʏ
ɧɚɫɴ ɪʏɡɚɥɢΫ ɤɚɤɴ ɛɚɪɚɧɨɜɴڻ ɇɚɦɴ ɨɛʏɳɚɥɢ ɡɟɦɥɸں ɭɫɬں
ɪɨɟɧɧɵɟ ɞɨɦɚẮɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɩɚ ɩɟɫɱɚɧɵɹ ɫɬɟɩɢں ɝɞʏ ɧɟ
ɢɡɴ ɱɟɝɨ ɛɵɥɨ ɢ ɲɚɥɚɲɚ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶڻ ȼɦʏɫɬɨ ɥɚɫɤɨɜɚɝɨ
ɞɪɭɝɚẮɦɵ ɜɫɬɪʏɬɢɥɢ ɡɥɨɝɨ ɬɨɪɝɚɲɚڻ ɂɡɴ ɧɚɫɴ ɬɹɧɭɥɢ
ɠɢɥɵڻ Ʉɨɝɞɚ ɧɚɫɴ ɛɪɚɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵں ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ
ɞʏɥɚɬɶ ɬɨں ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɞɴ ɫɢɥɭ ɢ ɦɨɳɧɨɦɭ ɜɨɥɭڻ ɍ ɧɢɯɴ
ɧʏɬɴ Ȼɨɝɚں ɭ ɬɭɪɨɤɴڻ ɍ ɧɢɯɴ ɥɟɫɬɶ ɧɚ ɹɡɵɤʏ ɢ ɡɦʏɢɧɨɟ
ɠɚɥɨ ɜɴ ɫɟɪɞɰʏέ Ɇɵ ɩɪɨɫɢɥɢ ɨ ɩɨɦɨɳɢẮɢ ɡɚ ɩɪɨɫɶɛɵ
ɧɚɫɴ ɤɢɞɚɥɢ ɜɴ ɬɸɪɶɦɵں ɭɛɢɜɚɥɢں ɤɚɤɴ ɜɨɥɤɨɜɴڻ ɇɚɲɢ
ɠɟɧɵ ɭ ɧɢɯɴ ɜɴ ɝɚɪɟɦɚɯɴں ɞʏɬɢ ɭɦɢɪɚɥɢ ɧɚ ɩɚɲɢɯɴ
ɝɥɚɡɚɯɴ ɫɴ ɝɨɥɨɞɭں ɢ ɷɬɢ ɟɞɩɧɨɜʏɪɰɵ ɧɟҚ ɩɨɦɨɝɥɢ ɢɦɴڻ
ɂɡɴ ɤɪɚɫɢɜɵɯɴ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜɴ ɧɚɲɢɯɴ ɧɚɪɨɱɧɨ ɟɜɧɭɯɨɜɴ ɞʏά
ɥɚɥɢڻڻڻ ɇɚ ɨɞɧɨɦɴ ɩɟɪɟɯɨɞʏ ɦɵ ɥɟɝɥɢں ɝɨɥɨɞɧɵɟں ɭɫɬɚɥɵɟڻ
ɍɬɪɨɦɴ ɩɪɨɫɧɭɥɢɫɶẮɩɢ ɥɨɲɚɞɟɣں ɧɢ ɫɤɨɬɚں ɧɢ ɢɦɭɳɟں
ɫɬɜɚ ɧɚɲɟɝɨ ɧʏɬɴέ Ʉɬɨ ɠɟ ɨɛɨɤɪɚɥɴ ɧɚɫɴۄ ɌʏΫ ɤɬɨ ɞɨɥں
ɠɟɧɴ ɛɵɥɴ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶںẮɫɬɪɚɠɚں ɞɚɧɧɚɹ ɧɚɦɴ
ɞɥɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɿɹ ɧɚɫɴ ɩɨ ɞɨɪɨɝʏΫ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚں
ɲɟɣǕ ɍ ɦɟɧɹ ɛɵɥɴ ɛɪɚɬɴẮɩɚ ɪɨɞɢɧʏΫ ɭ ɧɚɫɴں ɟɝɨ ɩɹɬɶ
ɚɭɥɨɜɴ ɫɥɭɲɚɥɢɫɶۀ ɛɨɥɵɩɢɦɴ ɱɟɥɨɜʏɤɨɦɴ ɫɱɢۀɚɥɫɹڻ ɇɚ
ɦɨɢɯɴ ɝɥɚɡɚɯɴ ɭ ɧɟɝɨ ɩɚɲɚ ɨɬɧɹɥɴ ɠɟɧɭ ɢ ɞʏɬɟɣΫ ɚ
ɫɚɦɨɝɨ ɛɪɨɫɢɥɴ ɜɴ ɬɸɪɶɦɭں ɝɞʏ ɨɧɴ ɢ ɭɦɫɪɴڻڻڻ Ⱥ ɝɞʏ
ɦɨɢ ɞɨɱɟɪɢں ɝɞʏ ɦɨɹ ɫɟɦɶɹۄ ɋɩɪɨɫɢ ɭ ɜʏɬɪɚΫ ɱɬɨ ɲɭɦɢɬɴ
ɧɚɞɴ ɢɯɴ ɦɨɝɢɥɚɦɢں ɫɩɪɨɫɢ ɭ ɲɚɤɚɥɚں ɱɬɨ ɜɵɪɵɜɚɟɬɴ
ɢɡɴ ɡɟɦɥɢ ɢɯɴ ɬʏɥɚέ Ɍɭɪɤɢں ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚɫɴ ɩɨɫɟں
ɥɹɥɢں ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɧɚɫɴ ɧɟ ɤɚɤɴ ɞɪɭɡɶɹ ɢ ɟɞɢɧɨɜʏɪɰɵΫ ɚ
ɤɚɤɴ ɜɨɪɵں ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɥɟɤɚɸɬɴ ɩɭɬɧɢɤɚ ɜɴ ɡɚɫɚɞɭ ɢں
ɭɫɩɨɤɨɢɜɴ ɟɝɨ ɥɶɫɬɢɜɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢں ɭɛɢɜɚɸɬɴ ɫɨɧɧɚɝɨ ɢ
ɛɟɡɨɪɭɠɧɚɝɨڻ ȼɴ ɨɞɧɨɣ ɢɯɧɟɣ ɞɟɪɟɜɩʏ ɧɚɫɴ ɩɨɫɟɥɢɥɢ ɞɟں
ɫɹɬɶ ɫɟɦɟɣɫɬɜɴẮɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɩɴڻɞɟɩɶ ɧɚɲɢ ɢ ɜɵɠɢɥɢں ɩɚ
ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɧɶ ɤɴ ɭɬɪɭ ɜɫʏ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɪɢɪʏɡɚɧɧɵɦɢέ

ɂ ɫɬɚɪɢɤɴ ɩɨɧɭɪɢɥɫɹڻ Ɉɸں ɬɨɱɧɨ ɨɫɭɧɭɥɫɹں ɨɤɨɧɱɢɜɴ
ɫɜɨɸ ɩɨɥɧɭɸ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɿɹ ɪʏΥμɶέέέ Ⱦɚɠɟ ɹɪɤɿɟ ɝɥɚɡɚ ɤɚɤɴ
ɛɭɞɬɨ ɩɨɝɚɫɥɚڻ



Ắ ҚھҚ Ắ

ɋɬɪɚɲɧɚں ɞʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɚɲɧɚ ɫɭɞɶɛɚ ɷɬɨɝɨ ɧʏɤɨɝɞɚ
ɦɨɳɧɚɝɨ ɢ ɛɨɝɚɬɚɝɨ ɝɨɪɰɚں ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɧɢɳɚɝɨں ɛɟɡɴ ɪɨɞɢɧɵں
ɛɨɝɚɬɚɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɣ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶɸ ɢ ɡɥɨɛɨɣǕ Ⱥ ɬɚɤɢɯɴ
ɪɚɡɫʏɹɧɨ ɦɧɨɝɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨ Ɍɭɪɰɿɢڻڻڻ

Ɉɞɧɚ ɢɡɴ ɫɬʏɢɴ ɤɭɧɚɰɤɨɣ ɧɟ ɞɨɯɨɞɢɥɚ ɞɨ ɩɨɬɨɥɤɚڻ ȼɴ
ɨɬɜ ɪɫɬɿɟ ɥʏɡɥɢ ɜʏɬɜɢ ɞɟɪɟɜɶɟɜɴ ɢ ɫɜɟɪɤɚɥɢ ɤɪɭɩɧɵɹ ɸɠں
ɥɵɥ ɡɜʏɡɞɵέέέ ɉɨɬɹɧɭɥɨ ɡɚɩɚɯɨɦɴ ɰɜʏɬɨɜɴ ɨɬɬɭɞɚڻ

Ắ Ɋɹɞɨɦɴ ɬɭɬɴ ɬɨɠɟ ɦɨɹ ɫɚɤɥɹڻڻڻ Ɍɚɦɴ ɬɟɛʏ ɢ ɝɨɪں
ɧɢɰɭ ɹ ɩɨɤɚɠɭڻڻڻ Ⱦɚɣ Ȼɨɝɴ ɫɧɚ ɞɚ ɥɟɝɤɚɸ ɜɨɡɞɭɯɚǕ

ɂ ɦɵ ɫɴ ɂɜɚɧɨɦɴ ɜɵɲɥɢ ɢɡɴ ɞɜɟɪɟɣڻ
Ʌɭɧɚ ɭɠɟ ɫɬɨɹɥɚ ɧɚɞɴ ɚɭɥɨɦɴڻ
ɋɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɫɜʏɬɴ ɟɹ ɨɛɢɥɶɧɨ ɥɢɥɫɹ ɧɚ ɤɚɡɚɜɲɿɹɫɹ

ɛʏɥɵɦɢ ɤɪɨɜɥɢ ɫɚɤɟɥɶں ɫɥɨɜɧɨ ɫɬɭɩɟɧɢں ɩɨɤɪɵɜɚɜɲɿɹ ɜɟɫɶ
ɯɨɥɦɴڻ Ɍɨɱɧɨ ɱɟɪɧɵɹ ɳɟɥɢں ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɡɦʏɢɥɢɫɶ ɩɪɨں
ɯɨɞɵ ɢ ɩɟɪɟɭɥɤɢڻڻڻ Ⱥ ɷɬɚ ɝɨɥɭɛɚɹ ɞɚɥɶں ɷɬɨɬɴ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɣ
ɢɡɜɢɜɴ ɪʏɤɢ ɫɪɟɞɢ ɡɟɥɟɧɨɣ ɩɨɧɢɡɢں ɷɬɢ ɝɨɪɵ ɜɞɚɥɢں ɫɥɨɜɧɨ
ɡɚɫɧɭɜɲɿɹ ɜɴ ɛʏɥɨɦɴ ɩɚɪʏ ɥɭɧɹɚɝɨ ɛɥɟɫɤɚǕ

ɂ ɨɩɹɬɶ ɡɚɩɚɯɴ ɠɚɫɦɢɧɨɜɴں ɢ ɨɩɹɬɶ ɩɨɥɧɵɟ ɫɥɚɞɤɨɣ
ɝɪɭɫɬɢ ɡɜɭɤɢ ɱɿɚɧɝɭɪɵڻڻڻ ɬɪɟɩɟɬɧɵɟں ɪɚɡɫʏɹɧɧɵɟΫ ɬɨɱɧɨ
ɤɬɨںɬɨ ɜɡɞɵɯɚɟɬɴں ɚ ɧɟ ɫɬɪɭɧɵ ɩɨɸɬɴ ɩɟɪɟɞɴ ɜɚɦɢڻ

ɂ ɧɚ ɨɞɧɨ ɦɝɧɨɜɟɧɿɟں ɫɥɨɜɧɨ ɫɨɧɴں ɫɥɨɜɧɨ ɫɬɪɚɧɢɰɚں
ɜɵɪɜɚɧɧɚɹ ɢɡɴ ɫɬɚɪɨɣ ɡɚɛɵɬɨɣ ɤɧɢɝɢں ɦɟɥɶɤɧɭɥɨ ɩɟɪɟɞɴ
ɝɥɚɡɚɦɢ ɭɧɵɥɨɟ ɩɨɥɹɪɧɨɟ ɦɨɪɟڻ Ɇɟɪɬɜɵɟ ɛɟɪɟɝɚں ɨɤɨɜɚɧں
ɧɵɟ ɥɶɞɨɦɴں ɫɩɹɬɴ ɩɨɞɴ ɫɧʏɝɚɦɢέ ɋɴ ɝɭɥɤɢɦɴ ɪɨɤɨɬɨɦɴ
ɧɚɛʏɝɚɸɬɴ ɧɚ ɧɢɯɴ ɜɫμνʏɧɟɧɧɵɹ ɜɨɥɧɵڻ Ɍɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ
ɫɩɨɥɨɯɢ ɦɟɪɰɚɸɬɴ ɧɚ ɱɟɪɧɨɦɴ ɧɟɛʏέ ɏɨɥɨɞɧɨں ɠɭɬɤɨڻڻڻ

Ⱥ ɬɭɬɴ ɬɨں ɤɚɤɚɹ ɛɥɚɝɨɞɚɬɶǕڻ
Ɍɨɱɧɨ ɱɭɞɧɚɹ ɤɪɚɫɚɜɢɰɚں ɪɚɫɤɢɧɭɜɲɢɫɶ ɫɪɟɞɢ ɜ ɥɢɱɚں

ɜɵɯɴ ɝɨɪɴں ɡɨɜɟɬɴ ɜɚɫɴ ɜɴ ɫɜɨɢ ɨɛɴɹɬɿɹ ɷɬɚ ɞɨɥɢɧɚڻ ɂ
ɧɟ ɧɚɝɥɹɞɢɬɟɫɶ ɜɵ ɜɴ ɟɹ ɝɥɭɛɪɤɿɹ ɨɱɢں ɩɨɞɩɵɹ ɫɬɪɚɫɬɢ
ɢ ɧʏɝɢΫ ɧɟ ɧɚɞɵɲɟɬɟɫɶ ɜɵ ɡɚɩɚɯɨɦɴ ɰɜʏɬɨɜɴ ɨɬɴ ɤɭɞɪɟɣ
ɟɹں ɧɟ ɧɚɫɥɭɲɚɟɬɟɫɶ ɷɬɢɯɴ ɦɚɿɲɳɢɯɴ ɜɡɞɨɯɨɜɴں ɷɬɨɣ ɬɨں
ɫɤɭɸɳɟɣ ɩʏɫɧɢ ɥɸɛɜɢڻ ɂ ɫɬɪɚɫɬɶں ɩ ɧʏɝɚ ɩɪɨɤɪɚɞɵɜɚɸɬɫɹ
ɜɴ ɜɚɲɟ ɫɟɪɞɰɟں ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɦɴ ɠɚɪɤɨ ɢ ɞɭɲɧɨ ɜɴ
ɫɤɚɥʏΫ ɢ ɛɟɡɟɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵ ɢɳɢɬɟ ɤɨɝɨںɬɨ ɨɤɨɥɨڻڻڻ ɋɤɨɪʏɟΫ
ɫɤɨɪʏɟ ɧɚ ɜɨɡɞɭɯɴں ɧɚ ɩɥɨɫɤɭɸ ɤɪɨɜɥɸں ɝɞʏΫ ɡɚɫɵɩɚɹں
ɜɵ ɜɫɟںɬɚɤɢ ɛɭɞɟɬɟ ɜɢɞʏɬɶ ɧɚɞɴ ɫɨɛɨɸ ɤɪɭɩɧɵɹ ɡɜʏɡɞɵ
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ɸɧɲɚɝɨ ɧɟɛɚں ɝɞʏ ɦʏɫɹɰɴ ɫɥɨɜɧɨ ɩɪɢɤɪɨɟɬɴ ɜɚɫɴ ɫɜɨɢɦɢ
ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɦɢ ɫʏɬɹɦɢΫ ɝɞʏ ɲɟɥɟɫɬɴ ɬɨɩɨɥɹ ɩɨɱɭɞɢɬɫɹ ɜɚɦɴ
ɞɵɯɚɧɿɟɦɴ ɤɪɚɫɚɜɢɰɵں ɡɚɫɧɭɜɲɟɣ ɪɹɞɨɦɴڻڻڻ ɂ ɡɨɥɨɬɵɹ
ɝɪɟɡɵں ɢ ɡɨɥɨɬɵɟ ɫɧɵ ɡɚɡɜʏɡɞɹɬɫɹ ɧɚɞɴ ɜɚɦɢڻ ɂ ɫɬɚɧɟɬɴ
ɬɚɤɴ ɯɨɪɨɲɨ ɢ ɥɟɝɤɨں ɱɬɨ ɞɚɥɟɟ ɱɭɠɨɟ ɧɟɫɱɚɫɬɿɟں ɧɟɞɚɜɧɨ
ɜɫɬɪɟɜɨɠɢɜɲɟɟ ɜɚɫɴں ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ ɫɬɚɪɨɣ ɥɟɝɟɧɞɨɣں ɩɨɷɬɢں
ɱɟɫɤɨɣ ɛɵɥɶɸں ɫɤɚɡɨɱɧɵɦɴ ɦɢʑɨɦɴ ɷɬɨɣ ɫɤɚɡɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢɧɵǕ

ڻېۉ

ȼ ʏ ɝ ɥ ɨ ɰ ɵڻ

Ắ Ɍɚɤɴ ɬɟɛʏ ɛɟɡɩɪɟɦʏɧɩɨ ɜɴ ɭɬɪɿɟ ɜɵʏɯɚɬɶ ɧɚɞɨۄ
Ắ Ⱦɚۀ ɜɨɬɴ ɤɚɤɴ ɫɨɥɧɵɲɤɨ ɩɨɞɵɦɟɬɫɹں ɢ ɜɶ ɞɨɪɨɝɭǕ
Ắ Ⱥ ɬɵ ɩɨɝɨɫɬɢں ɛɨɠɿɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴέ Ɍɜɨɣ ɩɪɨɜɨɠɚɬɵɣ

ɧɟ ɛɨɥɶɧɨ ɫɬɨɫɤɭɟɬɫɹڻ Ɉɩɹɬɶ ɠɟ ɹ ɟɦɭ ɫɴ ɫɜɨɢɦɴ Ⱥɛɞɭɥں
ɤɨɣ ɜʏɫɬɶ ɩɨɲɥɸڻ
Ắ ɉɨɪɚڻ ɇɟ ɩɨ ɨɞɧɨɣ Ⱥɞɠɚɪʏ ɲɚɬɚɟɦɫɹǕ
Ắ Ⱥ ɜɨɬɴ ɩɨʏɲɶν ɱʏɦɴ Ȼɨɝɴ ɩɨɫɥɚɥɴں ɭɝɨɳɭڻ Ɍɨɠɟ

ɯɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɚں ɧɟ ɡɚɛɵɥɴڻ Ɍɨɝɞɚ ɢ ɩɨʏɡɠɚɣ ɧɚ ɜɫʏ ɱɟɬɵɪɟ
ɫɬɨɪɨɧɵں ɗɯɴǕ ɇɚ ɨɞɢɧɴ ɞɟɧɟɤɴ ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɬɟɛɹ ɢɡɴ Ɋɚɫں
ɫɟɣڻڻڻ ɀɟɥɚɧɧɵɣ ɝɨɫɬɶǕ Ʉɨɥɢ ɛɵ ɬɵ ɭ ɦɟɧɹ ɯɨɬɹ ɧɚ ɝɨɞɴ
ɨɫɬɚɥɫɹں ɬɚɤɴ ɹ ɛɵ ɬɟɛʏ ɜɴ ɧɨɠɤɢ ɩɨɤɥɨɧɢɥɫɹڻ Ɂɚ ɯɨں
ɡɹɢɧɚ ɭ ɦɟɧɹ ɛɵɥɴ ɛɵǕ Ⱥ ɬɨ ɫɨɜɫʏɦɴ ɨɬɴ ɪʏɱɢ ɧɚɲɟɣ
ɨɬɫɬɚɥɴ ɹڻ ȼʏɪɭ ɏɪɢɫɬɨɜɭ ɡɚɛɵɥɴڻ ɋɴ ɷɬɢɦɴ Ɇɚɯɦɭɞɤɨɣ
ɢɯɧɢɦɴ ɧɟ ɞɨɥɝɨ ɫɩɭɬɚɬɶɫɹڻ ɑɟɪɬɢǕ Ⱥɥɥɚں Ⱥɥɥɚں ɚ ɱɬɨ
ɬɚɤɨɟ Ⱥɥɥɚۄ Ɍɚɤɴ ɧɟ ɛɭɞɟɬɴ ɧɚɦɴ ɦɚɧɢɮɟɫɬɭں ɚۄ Ⱦɚ ɢ
ɝɞʏ ɛɵɬɶǕ Ⱥ ɢ ɛɵɥɴ ɛɵẮɨɫɬɚɥɫɹڻ ȼɫɟ ɨɞɧɨڻ Ⱥ ɞɨɦɨɣ
ɬɚɤɴ ɢ ɬɹɧɟɬɴں ɧɚ ɪɨɞɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭɲɤɭڻڻڻ ɋɟɣɱɚɫɴ ɛɵ ɫɴ
ɬɨɛɨɣ ɭɲɟɥɴ ɬɭɞɚڻ Ⱦɚ ɢ ɧɟ ɭɣɬɢɬɶ ɥɢں ɧɭں ɢɯɴ ɤɴ Ȼɨɝɭڻڻۄ
ɋɭɞɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɬɴں ɡɚɫɭɞɹɬɴڻ
Ắ Ⱥ ɫɟɦɶɹۄ
Ắ ɂ ɫɟɦɶɸ ɛɵ ɜɡɹɥɴڻ Ʉɚɤɴ ɛɟɡɴ ɧɟɹǕ Ȼɚɛɵ ɭ ɦɟɧɹ

ɞɨɛɪɵɹں ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɞɴ ɠɢɜɭẮɫɜɚɪɵ ɧɟ ɛɵɥɨǕ
Ɇɨɥɨɞɨɣں ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɝɨɪɟɰɴ ɜɨɲɟɥɴ ɜɴ ɫɚɤɥɸ ɢ ɩɨɱɬɢں

ɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɥɴ ɭ ɞɜɟɪɟɣڻ
Ắ ȼɨɬɴ ɬɟɛʏ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɦɨɣ ɫɵɧɴẮȺɛɞɭɥɤɚڻ Ʉɨɥɢ ɜɴ



Ắ ҚھҜ Ắ

Ɋɚɫɫɟʏ ɛɭɞɟɦɴں ɹ ɟɝɨ ɠɢɜɵɦɴ ɦɚɩɨɪɨɦɴ ɜɴ Ɇɢɪɨɧɵ ɩɟɪɟں
ɜɟɞɭڻ ɉɨɤɨɣɧɚɝɨ ɛɚɬɸɲɤɭ Ɇɢɪɨɧɨɦɴ ɡɜɚɥɢǕ

ɂɜɚɧɴ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɴ ɫɴ ɫɵɧɨɦɴ ɩɨںɬɚɬɚɪɫɤɢڻ Ɍɨɬɴ ɱɬɨں
ɬɨ ɨɬɜʏɬɢɥɴμ ɨɬɟɰɴ ɪɚɡɝɨɪɹɱɢɥɫɹں ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶں ɡɚɛɪɚɢɢɥɴ
ɟɝɨڻ ɘɧɨɲɚ ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɥɴں ɫɤɥɨɧɢɜɴ ɝɨɥɨɜɭڻ Ɉɧɴں
ɧɟɜɢɞɢɦɨɦɭں ɢ ɧɟ ɩɪɨɛɨɜɚɥɴ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɬɶɫɹڻ ɑɭɬɶ ɞɨ ɡɚں
ɬɪɟɳɢɧɴ ɞʏɥɨ ɧɟ ɞɨɲɥɨڻ
Ắ ɋɨɜɫʏɦɴ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɭɪɚɤɴ ɫɬɚɥɴǕẮɪɚɡɪʏɲɢɥɫɹΫ ɧɚں

ɤɨɧɟɰɴں ɂɜɚɧɴ ɩɨںɪɭɫɫɤɢڻ
Ắ Ɂɚ ɱɬɨ ɬɵ ɟɝɨۄ
Ắ Ⱦɚ ɨɛɥʏɧɢɥɫɹέ Ɍɪɟɬɿɣ ɞɟɧɶں ɛɪɢɬɚɹ ɝɨɥɨɜɚں ɜɴ ɦɟں

ɱɟɬɶ ɧɟ ɯɨɞɢɬɴڻ
Ắ ɑɬɨ ɠɴ ɬɵ ɟɝɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɲɶ ɜɴ ɦɟɱɟɬɶ ɯɨɞɢɬɶۄẮ

ɢɡɭɦɢɥɫɹ ɹڻ
Ắ Ⱥ ɬɨ ɤɚɤɴۄ
Ắ Ⱦɚ ɞɚɜɧɨںɥɢ ɬɵ Ɇɚɯɦɭɞɤɨںɬɨ ɢɯɧɹɝɨ ɪɭɝɚɥɴۄ
Ắ■ ɑɬɨ ɠɴں ɱɬɨ ɪɭɝɚɥɴۄ ȼɴ ɞɪɭɝɨɦɴ ɦʏɫɬʏΫ ɜɴ ɧɚɲɟɣ

ɊɚɫɫɟʏΫ Ɇɚɯɦɭɞɤɚ ɧɢ ɩɨ ɱɟɦɴں ɚ ɡɞʏɫɶ ɨɧɴ ɜɴ ɫɢɥʏέ
Ɉɩɹɬɶ ɠɟ ɞɨɥɠɨɧɴ ɹ ɜɴ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶʏ ɩɨɪɹɞɨɤɴ ɛɥɸɫɬɢڻ
ɋɤɚɡɚɧɨں ɩɨ ɡɞʏɲɧɟɦɭ ɡɚɤɨɧɭں ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɜɴ ɦɟɱɟɬɶ
ɯɨɞɢɬɶẮɧɭں ɢ ɯɨɞɢڻڻڻ Ʉɬɨںɠɴ ɢ ɩɪɢɫɦɨɬɪɩɬɴ ɡɚ ɧɢɦɴں
ɤɚɤɴ ɧɟ ɹۄ җۀɿɴ ɜɨɬɴں ɡɚɦʏɫɬɨ ɦɟɱɟɬɢں ɤɴ ɞʏɜɤɚɦɴ ɩɨɜɚں
ɞɢɥɫɹ ɤɴ ɫɭɫʏɞɫɤɢɦɴέέέ ɡɧɚɸ ɹǕ ȼɴ ɞɪɭɝɨɣ ɪɚɡɴ ɹ ɟɝɨ
ɟɳɟ ɩɥɟɬɤɨɣ ɩɪɨɭɱɭں ɤɨɥɢ ɧɟ ɩɨɣɞɟɬɴ ɧɚ ɦɨɥɢɬɜɭڻ ɇɟ
ɩɨɪɹɞɨɤɴ ɷɬɨǕ ɂɲɶ ɬɵں ɜɟɫɶ ɚɭɥɴ ɜɴ ɦɟɱɟɬɶ ɯɨɞɢɬɴں ɚ
ɨɧɴ ɜɴ ɫɚɞɭ ɫɴ Ɏɚɬɶɦɨɣ ɬɚɦɴ ɩɪɨɯɥɚɠɞɚɟɬɫɹǕ Ɍɭɬɴ ɛɟɡɴ
Ɇɚɯɦɭɞɤɢ ɧɟ ɩɪɨɠɢɜɟɲɶǕ ɋɤɚɡɵɜɚɸɬɴں ɜɴ ɜɹɬɫɤɢɯɴ ɞɚ
ɩɟɪɦɫɤɢɯɴ ɥʏɫɚɯɴ ɦɨɪɞɜɚ ɬɚɤɚɹ ɟɫɬɶں ɜɴ Ʉɟɪɟɦɟɬɶ ɜʏά
ɪɢɬɴ ɞɚ ɤɚɦɟɧɶɸ ɩɨɤɥɨɧɹɟɬɫɹں ɚ ɭɠɴ Ɇɚɯɦɭɞɤɚ ɜɫɟ ɩɪɟں
ɜɨɫɯɨɞɧʏɟ Ʉɟɪɟɦɫɬɢ ɷɬɨɣ ɜɵɯɨɞɢɬɴڻ Ɉɩɹɬɶ ɠɟں ɤɨɥɢ ɛɵ
ɨɧɴ ɤɪɟɳɟɧɴ ɛɵɥɴẮɞɪɭɝɨɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪɴڻ Ⱥ ɬɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚں
ɧɢɧɴ ɜʏɞɶΫ ɱɟɝɨ ɠɟ ɟɳɟ ɛɨɥɬɚɬɶɫɹǕ Ⱥ ɝɥɚɜɧɨɟẮɧɟ ɩɨɪɹں
ɞɨɤɴۀ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜɴ ɦɟɱɟɬɶں ɧɭ ɢ ɯɨɞɢǕ

ɉɪɢɲɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɟɫɬɢ ɪɭɤɚɦɢ ɞɚ ɩɨɞɢɜɢɬɶɫɹ ɨɪɢں
ɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɤʏ ɪɭɫɫɤɚɝɨ ɱɟɥɨɜʏɤɚΫ ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɚɝɨ ɜɴ
ɱɭɠɿɹ ɦʏɫɬɚέ ɂɜɚɧɴ ɫɜɹɬɨ ɫɚɦɴ ɢɫɩɨɥɧɹɥɴ ɜɫʏ ɨɛɪɹɞɵ
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɬɜɚں ɯɨɬɶ ɢ ɪɭɝɚɥɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦɴں ɧɨ ấɩɨɪɹɞɨɤɴẦ
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ɪɚɡɭɦʏɟɬɫɹΫ ɛɵɥɴ ɜɵɲɟ ɜɫɟɝɨڻ ə ɞɭɦɚɸں ɱɬɨ ɨɢɴ ɢ ɨɛں
ɪʏɡɚɬɶ ɫɟɛɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɴ ɬɨɠʑ ɞɥɹ ấɩɨɪɹɞɤɭẦڻ

Ắ Ɋɚɞɢ ɱɟɝɨ ɭɫɟɪɞɫɬɜɭɟɲɶۄẮɫɩɪɚɲɢɜɚɥɴ ɹں ɜɢɞɹ ɟɝɨ
ɬɜɨɪɹɳɢɦɴ ɧɚɦɚɡɴڻ

Ắ Ⱦɥɹ ɩɨɪɹɞɤɭۀ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɬɚɤɴڻ Ɉɩɹɬɶ ڻ ɠɨں ɦɨɠɟɬɴں
ɷɬɨ ɢ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭں ɤɬɨ ɟɝɨ ɿɥɿɚɟɬɴڻ Ɍɨɠɟ ɢ Ɇɚɯɦɭɞɤɚ
ɢɯɧɿɣں ɩɨɞɢں ɧɟ ɞɭɪɚɤɴ ɛɵɥɴڻ ɍɦɧʏɟ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɛɭɞɟɲɶںẮ
ɜɨɬɴ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸǕ

ɉɨɤɚ ɧɚɦɴ ɧɚ ɫɤɨɪɭɸ ɪɭɤɭ ɝɨɬɨɜɢɥɢ ɩɥɨɜɴ ɢ ɠɚɪɢɥɢ
ɤɟɛɚɛɴں ɦɵ ɜɵɲɥɢ ɢɡɴ ɫɚɤɥɢڻ

ɍɬɪɨ ɛɵɥɨ ɫɥɚɜɧɨɟڻ ɋɨɥɧɰɟ ɭɠɟ ɜɵɫɨɤɨ ɩɨɞɧɹɥɨɫɶں ɨɤɭں
ɬɚɜɴ ɡɨɥɨɬɢɫɬɵɦɴ ɩɚɪɨɦɴ ɨɤɪɟɫɬɧɵɹ ɝɨɪɵڻ əɪɤɨ ɢ ɥɚɫɤɨɜɨ
ɫɜʏɬɢɥɨ ɨɧɨ ɫɸɞɚں ɫɤɜɨɡɶ ɝɭɫɬɭɸ ɱɚɳɭ ɚɥɭɱɩ ɢ ɤɚɲɬɚں
ɧɨɜɴڻ ȻʏɝɥɵɦɢΫ ɤɨɥɟɛɥɸɳɿɲɩɝɹ ɭɡɨɪɚɦɢ ɢɝɪɚɥɨ ɫɤɜɨɡɶ
ɞɟɪɟɜɶɹ ɧɚ ɦɚɡɚɬɲɵɯɴ ɫɬʏɧɚɯɴ ɫɚɤɟɥɶڻ Ɉɬɤɭɞɚںɬɨ ɩɚɯɥɨ
ɰɜʏɬɚɦɩ ɧɿɲɞɚɥɶɧɵɯɴ ɪɨɳɴڻ ɂɡɪʏɞɤɚ ɞɨɧɨɫɢɥɚɫɶ ɬɨɧɤɚɹ
ɫɬɪɭɣɤɚ ɫɬɪɚɧɧɚɝɨ ɚɪɨɦɚɬɚں ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɚɝɨ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛں
ɥɟɩɢɯʏέ

Ắ ɗɤɿɹ ɦʏɫɬɚ ɭ ɜɚɫɴǕ
Ắ ɍɠɴ ɢ ɦʏɫɬɚΞ
Ắ Ⱦɚ ɱɟɝɨںɠɴ ɬɟɛʏ ɥɭɱɲɟۄ Ƚɨɪɵں ɫɚɞɦڻڻڻ
Ắ ɑɭɞɧɨɣ ɬɵ ɱɟɥɨɜʏɤɴΞ ȼɨɬɴ ɩɨ ɲʓɢɟɣ ɤɚɥɭɠɫɤɨɣ

ɚɥɢ ɪɹɡɚɧɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɿɢẮɬɨɱɧɨں ɱɬɨ ɦʏɫɬɚέ Ƚɥɚɞɤɨڻڻڻ Ƚɥɚں
ɡɨɦɴ ɧɟ ɨɤɢɧɟɲɶڻ Ⱥ ɷɬɨ ɱɬɨں ɬɨɱɧɨ ɡɟɦɥɹ ɜɫɤɢɩʏɥɚΫ ɧɚ
ɜɟɪɫɬɭ ɝɥɚɞɢ ɧɟ ɧɚɣɞɟɲɶڻ ɍ ɧɚɫɴ ɤɨɥɢ ɪʏɤɚΫ ɬɚɤɴ ɪʏɤɚẮ
ɲɢɪɨɤɚɹں ɬɢɯɚɹڻ Ⱥ ɬɭɬɴẮɛɭɛɧɢɬɫɹ ɫɫɛʏ ɞɚ ɩɵɠɢɬɫɹǕ Ⱥ
ɟɟ ɢ ɜɫɸںɬɨ ɩɟɪɟɫɤɨɱɢɬɶ ɦɨɠɧɨڻ Ɂɞʏɫɶ ɪʏɤɚ ɝɨɪɞɚɹں ɹɪɚɹں
ɝɪɭɞɶɸ ɛʏɠɢɬɴέ Ȼɟɡɨɛɪɚɡɿɟڻڻڻ Ɉɩɹɬɶ ɧɟɺ ɝɨɪɚۀ ɤɨɥɢ ɝɨɪɚẮ
ɧɭں ɢ ɡɧɚɣ ɫɜɨɟ ɞʏɥɨέ ɂ ɭ ɧɚɫɴ ɝɨɪɵ ɟɫɬɶں ɷɬɢɦɴ ɧɟ
ɨɛɢɞʏɥɴ Ȼɨɝɴڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɭ ɧɚɫɴ ɩɨɥɨɝɿɹ ɝɨɪɵں ɧɚ ɧɟɟ ɢ
ɜɡɨɣɬɢ ɩɪɿɹɬɩɨۀ ɧɢ ɳɟɥɟɣ ɧɚ ɧɟɣں ɧɢ ɤɚɦɧɹڻ Ⱥ ɱɬɨ ɬɭɬɴں
ɱɬɨ ɧɚ ɄɚɜɤɚɡʏΫ ɝɨɪɵ ɬɨɱɧɨ ɜɡɛʏɫɢɥɩɫɶΞ ɂɡɨɪɜɚɧɵ ɞɚ
ɢɡɛɢɬɵڻ Ɍɭɬɴ ɫɤɚɥɚں ɬɚɦɴẮɩɪɨɜɚɥɴǕ Ɉɞɧɚ ɜɵɲɟ ɞɪɭɝɨɣ
ɬɹɧɭɬɫɹڻ ɇɭ ɢɯɴ ɤɴ ȻɨɝɭǕ Ɉɩɹɬɶ ɭ ɧɚɫɴ ɥʏɫɚ ɩɨɣɞɭɬɴẮ
ɪɨɜɧɨڻ Ȼɟɪɟɡɚں ɬɚɤɴ ɫɩɥɨɲɶ ɛɟɪɟɡɚں ɫɨɫɧɚẮɬɚɤɴ ɫɨɫɧɚڻ
ɋɟɪɞɰɟ ɪɚɞɭɟɬɫɹڻ Ⱥ ɬɭɬɴ ɢ ɧɟ ɫɨɨɛɪɚɡɢɲɶں ɤɭɞɚ ɩɨɩɚɥɴڻ
Ⱦɭɛɴں ɨɤɨɥɨ ɞɭɛɚẮɨɪʏɲɧɢɤɴΫ ɚ ɬɚɦɴẮɤɚɲɬɚɧɴڻ Ʌɨɡɚ
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ɤɪɭɝɨɚɴۀ ɬɨɱɧɨ ɢɯɴ ɛɚɛɚ ɢɡɴ ɩɨɞɨɥɚ ɩɪɨɫɵɩɚɥɚں ɞɚ ɢ ɧɟ
ɫɨɛɪɚɥɚں ɤɚɤɴ ɭɩɚɥɨں ɬɚɤɴ ɢ ɜɵɪɨɫɥɨڻ ɍɠɴ ɢ ɥʏɫɚΞ ɍ
ɧɚɫɴ ɜɴ ɥʏɫɭ ɫɨɫɧɨɣں ɛɟɪɟɡɨɣ ɩɚɯɧɟɬɴڻ Ɂɚɩɚɯɴ ɬɚɤɨɣںɥɢ
ɞɭɯɨɜɢɬɵɣڻ Ȼɪɨɞɢɲɶ ɫɴ ɬɨɩɨɪɨɦɴ ɜɴ ɛɨɪɭẮɫɟɪɞɰɟ ɪɚں
ɞɭɟɬɫɹۀ ɚ ɬɭɬɴ ɬɟɛʏ ɱʏɦɴ ɜɴ ɧɨɫɴ ɧɟ ɲɢɛɚɧɟɬɴڻڻڻ ɜɫɹɤɿɟ
ɞɭɯɢۀ ɢ ɪɨɡɚɧɨɦɴں ɢ ɛɨɹɪɵɲɩɢɤɨɦɴڻ ɇɢɤɚɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭǕ
Ɉɩɹɬɶ ɠɟڻ ɧɚɫɱɟɬɴ ɩɬɢɰɵۀ ɭ ɧɚɫɴ ɟɠɟɥɢ ɝɚɥɤɚ ɩɨɲɥɚں
ɬɚɤɴ ɭɠɴ ɟɹ ɰɚɪɫɬɜɨں ɨɧɚ ɩ ɫɢɞɢɬɴڻ Ɋɚɡɜʏ ɱɬɨ ɤɭɤɭɲɤɚ
ɜɴ ɱɭɠɭ ɛɟɫʏɞɭ ɡɚɦʏɲɚɟɬɫɹΫ ɧɭ ɞɚ ɡɚɬɨ ɨɧɚ ɩɪɨɤɥɹɬɚɹڻ
Ʌ ɩɨ ɡɚʏɩɲɢɦɴ ɥʏɫɚɵɴΫ ɧɚ ɡɚɪʏΫ ɨɝɥɭɲɢɬɴ ɬɟɛɹڻ Ɋɚɡɧɚɹ
ɦɨɥɜɶ ɢɞɟɬɴ ɢ ɪɚɡɧɵɣ ɹɡɵɤɴں ɫɥɨɜɧɨ ɬɵ ɜɴ ɫɤɚɡɨɱɧɨɟ
ɰɚɪɫɬɜɨ ɤɚɤɨɟ ɩɨɩɚɥɴڻ ɉɬɢɰɵ ɷɬɨɣ ɝɢɛɟɥɶ ɢ ɭ ɜɫɹɤɨɣ
ɫɜɨɟ ɫɥɨɜɨں ɚ ɩɨɪɹɞɤɭ ɧʏɬɴμ ɯɨɲɚ ɛɵ ɟɳɟ ɩɨ ɨɱɟɪɟɞɢں
ɚ ɬɨ ɜɵʏɫɬɹɯɴΞ ɇʏɬɴΫ ɤɭɞɚ ɫɭɩɪɨɬɢɜɴ ɊɚɫɫɟɣǕ ɇɢɤɚɤɨɣ
ɤɪɚɫɵ ɧʏɬɴ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɦʏɫɬɭΞ ɋɤɚɡɚɧɨں ɛɟɡɦɨɡɝɥɚɹ ɬɭɪɟں
ɱɢɩɚڻ ɋɴ ɤɢɩɹɬɤɚ ɜɫɟں ɬɨɱɧɨ ɧɚɞɴ ɧɢɦɢ ɤɚɩɥɟɬɴǕ

Ɋɹɞɨɦɴ ɸɬɢɥɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɚɞɢɤɴۀ ɛʏɥɨɫɹʏɠɧɵɹ ɥɢɥɿɢ
ɪɚɫɩɭɫɤɚɥɢ ɩɨ ɜʏɬɪɭ ɫɜɨɟ ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɿɟۀ ɚɥɚɹں ɝɨɪɞɟɥɢɜɚɹ
ɪɨɡɚ ɥʏɡɥɚ ɩɪɹɦɨ ɜɴ ɧɢɡɟɩɶɤɿɹ ɞɜɟɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɚɤɥɢڻ
əɪɤɢɦɢ ɤɢɫɬɹɦɢ ɩɚɞɚɥɢ ɜɧɢɡɴ ɤɚɤɿɟںɬɨ ɩɭɪɩɭɪɧɵɟ ɰɜʏɬɵΫ
ɜɵɛɢɜɚɹɫɶ ɢɡɴ ɱɭɠɞɨɣ ɢɦɴ ɡɟɥɟɧɢ ɢɧɠɢɪɧɚɝɨ ɞɟɪɟɜɚڻ
Ắ Ɍɵ ɧɚ ɡɞʏɲɧɿɣ ɰɜʏɬɴ ɩɨɝɥɹɞɢڻ ɇɟɲɬɨ ɷɬɨ ɰɜʏɬɴς
Ắ ɇɭں ɭɠɴں ɧɚɲɢ ɰɜʏɬɵ ɢ ɜɴ ɫɪɚɜɧɟɧɿɟ ɧɟ ɢɞɭɬɴǕ
Ắ ɇɟ ɝɨɜɨɪɢڻ Ɋɚɫɫɟɣɫɤɿɟ ɤɭɞɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧʏɣέ ɉɨɞɫɨɥں

ɧɟɱɧɢɤɢ ɜɨɡɶɦɢẮɛɨɠɶɹ ɬɪɚɜɚۀ ɤɭɞɚ ɫɨɥɧɰɟں ɬɭɞɚ ɢ ɨɧɴ
ɫɦɨɬɪɢɬɴڻ Ɉɩɹɬɶ ɠɟ ɠɟɥɬɢɧɚ ɩɨ ɧɟɦɴں ɫʏɦɹɱɤɢΞ Ɍɟɩɟɪɶں
ɜɚɫɢɥɶɤɚ ɬɭɬɴ ɧʏɬɭΫ ɥɚɧɞɵɲɭ ɧɚɲɟɝɨ ɢ ɧɟ ɫɥɵɯɢɜɚɥɢڻ
ȼɫɟ ɥɞʏɫɶ ɯɭۀɤɟڻ ɏɨɬɶ ɢ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɯɚɢɬɶں ɚ ɢ ɞʏɜɤɚ
ɡɞʏɲɧɹɹ ɧɟɜɩɪɩɦʏɪɴ ɪɚɫɫɟɣɫɤɨɣڻ ɍ ɧɚɫɴ ɛɚɛɚ ɜɴ ɬʏɥʏΫ
ɛʏɥɚɹ ɞɚ ɪɭɦɹɧɚɹں ɚ ɡɞʏɫɶ ɜɫʏ ɧɨɞɠɚɪɵɹں ɛɨɥɵɧɟɝɥɚɡɵɹڻ
ɇɟɲɬɨ ɨɧɢ ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬɴۄ ɀɢɞɤɢ ɡɞʏɲɧɿɹ ɛɚɛɵǕ

ɂɡɴ ɲۀۀۀɫɧɵۀɢɯɴ ɞɜɟɪɟɣں ɩɨɱɬɢ ɫɩɥɨɲɶ ɡɚɫɥɨɧɟɧɧɵɯɴ
ɰɜʏɬɚɧɢ ɢ ɥɢɫɬɜɨɣں ɜɵɩɨɥɡɴ ɧɚ ɫɜʏɬɴ Ȼɨɠɿɣ ɝɥɚɡɚɫɬɵɣ
ɢ ɫɦɭɝɥɵɣ ɪɟɛɟɢɨɤɴں ɩɨɳɭɪɢɥɫɹں ɩɨɳɭɪɢɥɫɹ ɧɚ ɫɨɥɧɰɟ ɢ
ɡɚɨɪɚɥɴ ɛɥɚɝɢɦɴ ɦɚɬɨɦɴڻ ɗɬɨɦɭ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɭ ɹ ɛɵɥɴ
ɨɛɹɡɚɧɴ ɬʏɦɴΫ ɱɬɨ ɭɜɢɞʏɥɴ ɬɚɤɭɸ ɤɪɚɫɚɜɢɰɭں ɤɚɤɨɣ ɧɟ
ɨɩɢɲɟɲɶ ɧɢɱʏɦɴέ ȼɨɡɶɦɢ ɡɚɪɟɜɵɹ ɤɪɚɫɤɢں ɬɟɦɟɧɶ ɝ
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ɢ ɛɟɡɥɭɧɧɨɣ ɧɨɱɢں ɫɬɪɚɫɬɧɨɟ ɦɟɪɰɚɩɿʑ ɹɪɤɢɯɴ ɡɜʏɡɞɴ ɸɠں
ɧɚɝɨ ɧɟɛɚں ɫɦɭɝɥɵɣں ɦɚɬɨɜɵɣں ɛɚɪɯɚɬɧɵɣ ɪɭɦɹɩʑɰɴ ɫɩʏά
ɥɚɝɨ ɩɟɪɫɢɤɚẮɜɫɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬɴ ɛɥʏɞɩɨΫ ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɟ ɩɟɪɟں
ɞɚɫɬɴ ɢ ɬʏɧɢ ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɚɝɨ ɜɢɞʏɧɿɹΫ ɦɟɥɶɤɧɭ ɜɲɚɝɨ ɚɚ
ɦɝɧɨɜɟɧɿɟ ɩɟɪɟɞɨ ɦɧɨɸڻ
Ắ ɗɤɚɹ ɤɪɚɫɚ ɤɚɤɚɹǕ
Ắ Ȼɨɝɨɞɚɧɧɚɹ ɤɪɚɫɚں Ắ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ ɫɨ ɦɧɨɸ ɡǘڻɠɺ

ɂɜɚɩɴڻẮɋɴ Ʉɚɩɤɚɡɭ ɬɨɠɟǕ
Ắ ȼɵɫɟɥɢɥɚɫɶں ɜʏɪɧɨς
Ắ ɍɯɨɞɨɦɴǕ ɇɚ ɧɚɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧʏ ɱɚɫɬɨ ɬɚɤɿɹ ɫɜɚɞɶɛɵ

ɩɪɚɜɹɬɫɹڻ
ə ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɫɹ ɢ ɪɚɡɫɩɪɨɫɢɥɴ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɯɨɡɹɢɧɚڻ
ɋɨɫʏɞɢ Ɇɢɯɚɤɨ Ⱦɚɜɬɚɲɜɢɥɢ ɢ ɇɢɧɚ ɠɢɥɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɴ

Ƚɭɪɿɢں ɜɴ ɨɞɧɨɦɴ ɫɟɥɟɧɿɢڻ Ɉɧɢ ɜɦʏɫɬʏ ɪɨɫɥɢں ɱɭɬɶ ɧɟ
ɩɨɞɴ ɨɞɧɨɣ ɤɪɨɜɥɟɣڻ ɀɟɧɳɢɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ Ʉɚɜɤɚɡʏ
ɨɱɟɧɶ ɪɚɧɨڻ ȼɴ ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɶ ɥʏɬɴ ɇɢɧɚ ɛɵɥɚ ɭɠɟ ɿɿɟɜʏά
ɫɬɨɣں ɚ Ɇɢɯɚɤɨ ɫɬɭɤɧɭɥɨ ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶڻ ȿɦɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ
ɭʏɯɚɬɶ ɧɚ ɝɨɞɴ ɜɴ Ɍɢɮɥɢɫɴ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢڻ ȼɨɡɜɪɚɬɹɫɶں
ɨɧɴ ɜɫɬɪʏɬɢɥɴ ɩɨɞɪɭɝɭ ɞʏɬɫɬɜɚ ɩɵɲɧɨ ɪɚɫɰɜɜɬɲɟɣ ɤɪɚں
ɫɚɜɢɰɟɣڻ ɇɢɧɚ ɬɨɠɟ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨɣ ɤɴ
ɫɬɪɨɣɧɨɦɭ ɝɭɪɿɣɫɤɨɦɭ Ⱥɞɨɧɢɫɭڻ ɇɚ ɡɥɨ ɫɬɨɪɨɝɤɟɜɵɦɴ ɢ
ɥɸɬɵɦɴ ɫɨɛɚɤɚɦɴ ɢ ɧɟ ɦɟɧʏɟ ɥɸɬɵɦɴ ɫɬɚɪɭɯɚɦɴں Ɇɢɯɚɤɨ
ɩɪɨɛɪɚɥɫɹ ɧɨɱɶɸ ɤɴ ɞʏɜɭɲɤʏ ɢ ɫɬɨɥɤɨɜɚɥɫɹ ɫɴ ɧɟɸڻ ɋɜɢں
ɞɚɢɿɹ ɩɨɜɬɨɪɹɥɢɫɶ ɱɚɫɬɨں ɧɨں ɤɚɤɴ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɜɴ ɷɬɨɣ
ɫɬɨɪɨɧʏΫ ɨɬɢɨɲɟɲɹ ɥɸɛɹɳɢɯɴ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɱɢɫɬɵɦɢ ɢ
ɱɟɫɬɧɵɦɢڻ Ɋʏɲɟɧɨ ɛɵɥɨ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢẮɨɬɤɪɵɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦɴ
ɨɬɰɭ ɢ ɦɚɬɟɪɢ ɩɨɫɥʏ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɿɹ Ɇɢɯɚɤɨ ɢɡɴ Ɍɢɮɥɢɫɚں
ɤɭɞɚ ɨɩɴ ɞɨɥɠɟɧɴ ɛɵɥɴ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨڻ Ɉɛɧɚɞɟں
ɠɟɧɧɵɣ ɫɥɨɜɨɦɴ ɩɨɞɪɭɝɢں Ɇɢɯɚɤɨ ɭʏɯɚɥɴέ

ȼɴ ȱɭɪɿɢ ɟɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɫɬɪɚɧɧɵɣ ɨɛɵɱɚɣڻ ȼɴ ɤɚɠɞɨɦɴ
ɫɟɥɟɧɿɢ ɭ ɩɢɯɴ ɠɢɜɭɬɴ ɦɚɰɢɤɭɥɵڻ Ɇɚɰɧɤɭɥɴ Ắ ɧɚɲɚ
ɫɜɚɯɚں ɬɨɥɶɤɨ ɫɴ ɫɥʏɞɭɸɳɢɦɴ ɨɬɥɢɱɿɟɦɴڻ ȼɨںɢɟɪɜɵɯɴں
ɦɚɰɢɤɭɥɴ Ắ ɦɭɠɱɢɧɚں ɜɨںɜɬɨɪɵɯɴں ɦɚɰɢɤɭɥɵ ɪʏɲɚɸɬɴ
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɸ ɛɪɚɤɴ ɞʏɜɭɲɤɢ ɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜʏɤɚΫ ɪɚɧʏɟ
ɫɨɝɥɚɫɿɹ ɢɯɴ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣڻ Ɉɬɤɚɡɴ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɥʏɞɩɧɯɴ
ɧɟɦɵɫɥɢɦɴں ɧɟ ɜɴ ɨɛɵɱɚʏμ ɦɚɰɢɤɭɥɵ ɪʏɲɢɥɢΫ ɫɥʏɞɨɜɚά
ɬɟɥɶɧɨں ɢ ɬɨɥɤɨɜɚɬɶ ɧɟɱɟɝɨڻ ɋɥɨɜɨ ɢɯɴ ɫɜɹɬɨں ɩɪɨɬɲɡɴ
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ɧɟ ɢɨɣɞɟɬɴ ɧɢɤɬɨڻ Ɍɚɤɴ ɜɟɥɨɫɶ ɢɫɤɨɧɢں ɬɚɤɴ ɜɟɞɟɬɫɹ ɢ
ɬɟɩɟɪɶۀ ɞɚɠɟ ɩɨɧɸɯɚɜɲɿɟ ɧʏɤɨɬɨɪɚɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɭɪɿɣɰɵ
ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɫɦʏɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɬɶɫɹ ɜɥɚɫɬɢ ɦɚɰɢں
ɤɭɥɚڻ ɇɫɥʏɩɵɣ ɨɛɵɱɚɣ ɷɬɨɬɴ ɜɵɡɵɜɚɟɬɴ ɱɚɫɬɵɹ ɩɪɟɫɬɭɧں
ɥɟɧɿɹں ɭɛɿɣɫɬɜɚں ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɜɪɚɡɭɦɥɹɸɬɴ ɝɭɪɿɣɰɟɜɴڻ

Ɇɚɰɢɤɭɥɵ Ⱦɚɜɢɞɴ ɢ ɂɪɚɤɥɿɣ ɪʏɲɢɥɢ ɜɵɞɚɬɶ ɇɢɧɭ ɡɚ
ɫɵɧɚ ɩɟɪɜɚɝɨ ɢɡɴ ɧɢɯɴں Ƚɟɨɪɝɿɹں ɢɞɿɨɬɚں ɛɟɡɨɛɪɚɡɧɚɝɨ ɢ
ɩɪɢɬɨɦɴ ɹɝɟ ɩɶɹɧɢɰɭڻ Ƚɟɨɪɝɿɣ ɩɨ ɨɤɪɟɫɬɧɵɦɴ ɫɟɥɚɦɴ ɛɵɥɴ
ɢɡɜʏɫɬɟɩɴ ɩɨɞɴ ɢɦɟɩɟɦɴ ɢɲɚɤɚ ǜɨɫɥɚ۶ۀ ɪɚɡɴ ɟɦɭ ɫɜɚɬɚɥɢ
ɤɚɤɭɸںɬɨ ɞʏɜɭɲɤɭΫ ɧɨ ɧɟɫɱɚɫɬɧɚɹ ɜɟɫɧɨɸ ɛɪɨɫɢɥɚɫɶ ɜɴ
ɪɚɡɥɢɜɴ ɪʏɤɢ ɏɚɣɟɰɯɚɥɢ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫɦɟɪɬɶɸ ɢɡɛɚɜɢɥɚɫɶ
ɨɬɴ ɩɪɨɬɢɜɧɵɯɴ ɥɚɫɤɴ ɢɲɚɤɚ Ƚɟɨɪɝɿɹڻ Ɇɚɰɢɤɭɥɴ Ⱦɚɜɢɞɴ
ɛɵɥɴ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɛɨɝɚɬɵɣں ɤɚɤɴ ɢ ɜɫʏ ɥɸɞɢ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɿɢڻ
Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɭɛɥɚɠɚɟɬɴ ɢɯɴں ɞɚɪɩɬɴ ɢɦɴ ɛɚɪɚɩɨɜɴں
ɡɨɥɨɬɵɟ ɬɭɦɚɧɵں ɱɬɨɛɵ ɬʏ ɧɟ ɫɜɹɡɚɥɢ ɤɚɤɴںɧɢɛɭɞɶ ɫɴ
ɧɟɦɢɥɵɦɢڻ Ʌɭɱɲɚɹ ɫɚɤɥɹں ɥɭɱɲɿɣ ɞɨɦɴں ɫɚɞɴں ɥɭɱɲɟɟ
ɫɬɚɞɨ ɭ ɦɚɰɢɤɭɥɚڻ Ⱦɚɜɢɞɴں ɫɜɟɪɯɴ ɬɨɝɨں ɫɥɚɜɢɥɫɹ ɫɜɨɟɸ
ɠɚɞɧɨɫɬɶɸڻ Ɉɧɴں ɩɚɩɪɢɦʏɪɴΫ ɜɵɩɪɚɲɩɜɚɥɴ ɛɟɡɴ ɰɟɪɟɦɨɩɿɢ
ɩɨɩɪɚɜɢɜɲɭɸɫɹ ɟɦɭ ɥɨɲɚɞɶں ɤɢɧɠɚɥɴں ɢ ɪɚɡɴ ɸɧɨɲɭں
ɨɬɤɚɡɚɜɲɚɝɨ ɟɦɭ ɜɴ ɩɨɞɚɪɤʏΫ ɠɟɧɢɥɴ ɧɚ ɭɪɨɞɥɢɜɨɣ ɢ
ɩɨɠɢɥɨɣ ɝɭɪɿɣɤʏΫ ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɨɬɴ ɡɚɪʏɡɚɥɴ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɧɶ
ɩɨɫɥʏ ɫɜɚɞɶɛɵڻ Ɍʎɿɿɴ ɧɟ ɦɟɧʏɟΫ ɜɴ ɜɢɞɭ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ Ⱦɚں
ɜɢɞɚں ɩɨɪɨɞɧɢɬɶɫɹ ɫɴ ɧɢɦɴ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɇɢɧɵ ɛɵɥɨ
ɨɱɟɧɶ ɥɟɫɬɧɨڻ Ʉɨɝɞɚ ɦɚɰɢɤɭɥɵ ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɢɦɴ ɫɜɨɟ ɪʏɲɟɧɿɟΫ
ɨɧɢ ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɨ ɧɟɦɴ ɇɢɩʏΫ ɬɨɱɧɨ ɨ ɧɟɜʏɫɬɶ ɤɚɤɨɣ ɪɚں
ɞɨɫɬɢڻ ɇɢɧɚں ɪɚɡɭɦʏɟɬɫɹΫ ɭɞɚɪɢɥɚɫɶ ɜɴ ɫɥɟɡɵۀ ɧɨں ɤɚɤɴ
ɢ ɭ ɧɚɫɴ ɧɚ Ɋɭɫɢں ɜɴ Ƚɭɪɿɢ ɞʏɜɢɱɶɢ ɫɥɟɡɵ ɞɟɲɟɜɵڻ
ɋɬɚɪɭɯɚںɦɚɬɶ ɞɚɠɟ ɩɨɛɢɥɚ ɞɨɱɤɭ ɡɚ ɢɡɥɢɲɧɸɸ ɪɚɡɛɨɪɱɢں
ɜɨɫɬɶڻ Ɉɧɚ ɢ ɜɴ ɬɨɥɤɴ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɜɡɹɬɶں ɤɚɤɴ ɟɹ ɞʏɜɱɨɿɲɚ
ɧɟ ɫɨɛɥɚɡɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɨɫɢɬɶ ɤɚɧɚɭɫɨɜɵɟ ɲɚɪɨں
ɜɚɪɵ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ʏɫɬɶ ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɝɨɞɧɨ ɩɥɨɜɚں ɜɦʏɫɬɨ
ɨɞɢɨɨɛɪɚɡɧɚɝɨ ɱɭɪɟɤɚ ɫɴ ɜɲɸɝɪɚɞɨɦɴڻ Ɉɬɟɰɴ ɬɨɠɟ ɨɛɪɭں
ɝɚɥɴ ɇɢɧɭں ɫɤɚɡɚɜɴں ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɟɹ ɞʏɥɨέ Ɇɚɰɢɤɭɥɵ ɪʏά
ɲɢɥɢẮɧɟ ɟɣ ɠɟ ɢɡɦʏɧɹɬɶ ɢɯɴ ɛɟɡɚɩɟɥɥɹɰɿɨɧɧɵɹ ɨɩɪɟɞʏά
ɥɟɧɿɹڻ Ɇɭɫɭɥɶɦɚɧɤɚ ɬʏɦɴ ɛɵ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɥɚɫɶڻ ȿɟ ɩɪɨں
ɞɚɸɬɴڻ ɄɵɫɦɟɬɴẮ ɫɭɞɶɛɚںں ɢ ɞʏɥɚɬɶΫ ɫɥʏɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨΫ ɧɟɱɟɝɨڻ
Ƚɭɪɿɣɤɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɡɚɤɚɥɚڻ ɇɢɧɚ ɩɨɝɪɨɡɢɥɚɫɶ ɛʏɠɚɬɶν ɟʑ
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ɡɚɩɟɪɥɢڻ ɉɨɛɢɥɚɫɶں ɩɨɛɢɥɚɫɶ ɛʏɞɧɚɹΫ ɞɚ ɢ ɩɨɝɪɭɡɢɥɚɫɶ
ɜɴ ɤɚɤɨɟںɬɨ ɨɬɭɩʏɧɿɟΫ ɛɥɢɡɤɨɟ ɤɴ ɢɞɿɨɬɫɬɜɭڻ Ⱥ ɦɟɠɞɭ
ɬʏɦɴ ɦɚɰɢɤɭɥɵ ɞʏɥɚɥɢ ɫɜɨɟ ɞʏɥɨέ Ⱦɚɜɢɞɴں ɡɚ ɫɨɝɥɚɫɿɟ ɧɚ
ɪʏɲɟɧɿɟΫ ɩɨɞɚɪɩɥɴ ɂɪɚɤɥɿɸ ɤɚɪɚɛɚɯɫɤɚɝɨ ɤɨɧɹ ɢ ɞɟɫɹɬɶ
ɡɨɥɨɬɵɯɴ ɬɭɦɚɧɨɜɴں ɫɲɢɥɴ ɞɭɪɚɤɭ Ƚɟɨɪɝɿɸ ɳɟɝɨɥɶɫɤɨɣ
ɤɨɫɬɸɦɴ ɧɚ ɫɜɚɞɶɛɭڻ ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿɹ ɲɥɢ ɛɵɫɬɪɨڻ
ȿɚɤɨɧɟɰɴں ɇɢɧɚ ɨɱɧɭɥɚɫɶ ɢ ɤɨɟںɤɚɤɴ ɞɚɥɚ ɡɧɚɬɶ ɨ

ɫɜɨɟɦɴ ɩɨɥɨɠɟɧɿɢ ɦʏɫɬɧɨɦɭ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɭۀ ɬɨɬɴ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɟں
ɱɚɦɢ ɩɨɠɚɞɴڻ Ⱦɚ ɢ ɜɴ ɫɚɦɨɦɴ ɞʏɥʏΫ ɪɚɡɜʏ ɦɨɠɧɨ ɢɞɬɢ
ɩɪɨɬɢɜɴ ɦɚɰɢɤɭɥɚۄ ȿɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɠɟɧɢɥɢ ɦɚɰɢɤɭɥɵڻ Ɉɫɬɚɜɚں
ɥɨɫɶ ɨɞɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨẮɨɩɨɜʏɫɬɢɬɶ ɀɢɯɚɤɨڻ ɘɧɨɲɚ ɜɴ Ɍɢɮں
ɥɢɫʏ ɛɵɥɴ ɦɭɲɨɣں ɬڻ ɟڻ ɧɨɫɢɥɵɰɢɤɨɦɴڻ Ɇɭɲɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɴ
ɨɞɧɭ ɚɪɬɟɥɶ ɢ ɞɪɭɝɴ ɞɪɭɝɚ ɡɧɚɸɬɴڻ ɇɚɣɬɢ ɟɝɨ ɧɟɦɭɞɪɟɧɨڻ
ɂɡɴ ɫɟɥɚ ɜɴ Ɍɢɮɥɢɫɴ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɫɹ ɦɨɥɨɞɨɣ ɝɭɪɿɟɰɴں ɱɬɨɛɵ
ɡɚɧɹɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɢ ɩɨɱɬɟɧɧɰɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɬɭɥɭɯɱɢẮɜɨɞɨں
ɜɨɡɚڻ ȼɟɱɟɪɨɦɴں ɤɨɝɞɚ ɨɧɴ ɛɵɥɨ ɝɨɬɨɜɢɥɫɹ ɭɠɟ ɭɥɟɱɶɫɹ
ɜɴ ɩɨɫɥʏɞɧɿɣ ɪɚɡɴ ɩɨɞɴ ɨɬɱɢɦɴ ɤɪɨɜɨɦɴں ɜɴ ɞɜɟɪɹɯɴ ɩɨں
ɤɚɡɚɥɚɫɶ ɡɚɤɭɬɚɧɧɚɹ ɮɢɝɭɪɚڻ

Ắ Ɍɵ ɤɬɨۄ ɋɬɭɩɚɣ ɫɜɨɟɣ ɞɨɪɨɝɨɣǕ
Ȼʏɥɨʑ ɩɨɤɪɵɜɚɥɨ ɨɬɤɢɧɭɥɨɫɶڻ Ɂɚɩɥɚɤɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɤɚں

ɡɚɥɨɫɶ ɟɳɟ ɩɟɱɚɥɶɧʏɟ ɩɨɞɴ ɫɟɪɟɛɪɢɫɬɵɦɴ ɫɜʏɬɨɦɴ ɦʏɫɹɰɚέ
Ắ ɇɢɧɚǕ
Ắ ɋɤɨɪɨںɥɢں Ʌɟɜɚɧɴں ɜɴ Ɍɢɮɥɢɫʏ ɛɭɞɟɲɶۄ
Ắ Ⱦɧɹ ɱɟɪɟɡɴ ɱɟɬɵɪɟڻ ɇɵɧɱɟں ɡɧɚɟɲɶں ɱɨɪɬɚ ɜɴ ɤɨں

ɬɟɥɴ ɡɚɩɪɹɝɥɢ ɪɭɫɫɤɿɟڻ Ɉɧɴ ɢ ɜɨɡɢɬɴڻڻڻ Ⱦɨ Ʉɜɢɥɨ ɞɨʏɞɭ
ɧɚ ɥɨɲɚɞɢ ɞɧɹ ɜɴ ɬɪɢں ɚ ɬɚɦɴ ɞɨ Ɍɢɮɥɢɫɚ ɩɨ ɱɨɪɬɨɜɨɣ
ɞɨɪɨɝʏẮɨɞɢɧɴ ɞɟɧɶ ɬɨɥɶɤɨǕ

ɇɢɧɚ ɛɪɨɫɢɥɚɫɶ ɤɴ ɧɨɝɚɦɴ ɸɧɨɲɢ ɢں ɡɚɪɵɞɚɜɴں ɨɛɧɹɥɚ ɢɯɴڻ
Ắ ɑɬɨ ɬɵں ɇɢɧɚں ɨɫɬɚɜɶẮɜɨɣɞɭɬɴڻڻڻ
■Ắ ɇɟ ɨɫɬɚɜɥɸں ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɛɨɠɢɲɶɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɦɨɸ

ɩɪɨɫɶɛɭڻ ɍɦɪɭ ɭ ɬɜɨɢɯɴ ɧɨɝɴں ɚ ɧɟ ɭɣɞɭǕ ɉɭɫɬɶ ɡɚɫɬɚں
ɧɭɬɴں ɩɭɫɬɶ ɞɭɦɚɸɬɴں ɱɬɨ ɯɨɬɹɬɴǕ

Ắ Ⱦɚ ɪɚɡɜʏ ɹ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸ ɬɟɛʏΫ ɪɨɡɚۄ Ɋɚɡɜʏ ɬɵ ɧɟ ɩɨں
ɦɨɝɥɚ ɦɨɟɣ ɫɟɫɬɪʏΫ ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɜɵɯɨɞɢɥɚ ɡɚɦɭɠɴں ɪɚɡɜʏ
ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɩɨɫɥɭɲɚɬɶɫɹ ɬɟɛɹں ɤɨɝɞɚ ɬɵ ɨ ɱɟɦɴںɧɢɛɭɞɶ
ɩɪɨɫɢɲɶۄ Ƚɨɜɨɪɢں ɱɬɨ ɬɟɛʏ ɧɚɞɨں ɩɭɫɬɶ ɦɟɧɹ ɲɚɣɬɚɧɴ
ɫɴ ɝɨɪɵ ɫɛɪɨɫɢɬɴں ɟɫɥɢ ɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɸǕ
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Ắ Ɍɵ ɜʏɞɶ ɞɪɭɝɴ Ɇɢɯɚɤɨۄ
Ắ ȿɳɟ ɛɵǕ
Ắ Ɉɧɴ ɦɨɣ ɠɟɧɢɯɴǕ
Ắ ɄɚɤɴǕڻڻ Ɉɧɴ ɦɧʏ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɪɚɡɫɤɚɡɵɜɚɥɴڻڻڻ ȻʏɞɧɚɹΫ

ɛʏɞɧɚɹέέέ Ⱥ ɬɟɛɹ ɡɚ ɢɲɚɤɚ Ƚɟɨɪɝɿɹ ɨɬɞɚɸɬɴڻڻڻ Ⱥɣں ɆɢɯɚɤɨǕڻڻ
Ắ Ʉɚɤɴ ɩɪɿʏɞɟɲɶ ɜɴ Ɍɢɮɥɢɫɴں ɨɬɵɳɢ ɫɟɣɱɚɫɴ ɠɟ

Ɇɢɯɚɤɨ ɢ ɪɚɡɫɤɚɠɢ ɟɦɭ ɜɫɟǕ
Ắ ɉɨɫɬɨɣں ɧɟɥɶɡɹ ɥɢ ɛɭɞɟɬɴ ɪɚɧɶɲɟ ɩɨɦɨɱɶڻڻڻ ɂɞɢ

ɫɩɢں ɇɢɧɚۀ ɟɫɥɢ ɧɢɱɟɝɨ ɡɞʏɫɶ ɧɟ ɫɞʏɥɚɸ Ắ ɡɚɜɬɪɚ ɭʏɞɭΫ
ɚ ɱɟɪɟɡɴ ɱɟɬɵɪɟ ɞɧɹ Ɇɢɯɚɤɨ ɜɫɟ ɭɡɧɚɟɬɴڻڻڻ ɂɞɢڻ ɦɨɟ
ɫɟɪɞɰɟڻڻڻ Ⱥɣں ɛʏɞɧɵɣ Ɇɢɯɚɤɨڻڻڻ
Ʌɟɜɚɧɴ ɩɪɨɜɨɞɢɥɴ ɇɢɧɭں ɤɪɚɞɭɱɢɫɶ ɩɨɞɴ ɫɤɜɨɡɧɵɦɢ

ɫɬʏɧɚɦɢ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɨɜɴں ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɟɹ ɫɚɤɥɢڻڻڻ
Ắ ɋɦɨɬɪɢں ɟɫɥɢ ɨɛɦɚɧɟɲɶẮɬɟɛɹȻɨɝɴɧɚɤɚɠɟɬɴǕẮɨɛɟɪں

ɧɭɥɚɫɶ ɨɩɚ ɤɴ ɧɟɦɭڻ
Ắ ə ɞɪɭɝɴ Ɇɢɯɚɤɨڻڻڻ Ɋɚɡɜʏ ɬɵ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɡɧɚɟɲɶۄ Ⱥ

ɞɪɭɝɴ ɡɚ ɞɪɭɝɚ ɤɪɨɜɶ ɩɪɨɥɶɟɬɴǕڻڻ ɑɬɨ ɬɵں ɜɱɟɪɚ ɪɨɞɢɥɚɫɶں
ɱɬɨ ɧɚɲɟɝɨ ɝɭɪɿɣɫɤɚɝɨ ɨɛɵɱɚɹ ɧɟ ɜʏɞɚɟɲɶέέέ ɗɤɚɹ ɬɵں
ɇɢɩɚǕ Ɂɚɱʏɦɴ ɨɛɢɠɚɟɲɶ ɦɟɧɹڻڻڻ Ƚɨɜɨɪɸں ɢɞɢ ɫɩɚɬɶ ɫɩɨں
ʓɨɣɧɨέέέ

Ʌɟɜɚɧɴ ɛɪɚɬɫɤɢ ɩɨɰʏɥɨɜɚɥɴ ɞʏɜɭɲɤɭ ɜɴ ɥɨɛɴں ɢ ɫɚɦɴ
ɭɲɟɥɴ ɜɴ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɛɞɭɦɚɬɶ ɞʏɥɨέέέ

Ɉɩɨɜʏɫɬɢɬɶ Ɇɢɯɚɤɨ ɧɟɦɭɞɪɟɧɨڻڻڻ ɑɬɨ ɜɴ ɷɬɨɦɴ ɨɫɨɛɟɧں
ɧɚɹں ɷɬɨ ɜɫɹɤɿɣ ɫɞʏɥɚɟɬɴέέέ ɏɨɪɨɲɴ ɹ ɟɦɭ ɩɪɿɹɬɟɥɶ ɛɭɞɭں
ɟɫɥɢ ɬʏɦɴ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭɸɫɶڻ Ȼɭɞɶ ɨɧɴ ɧɚ ɦɨɟɦɴ
ɦʏɫɬʏẮɩɨɩɪɨɛɨɜɚɥɴ ɛɵ ɩɨɦʏɲɚɬɶ ɷɬɨɦɭ ɢɲɚɤɭ Ƚɟɨɪɝɿɸ
ɡɚɜɥɚɞʏɬɶ ɬɚɤɨɸ ɠɟɦɱɭɠɢɧɨɣǕڻڻ ɇɭɠɧɨ ɯɨɬɶ ɨɬɞɚɥɢɬɶ
ɫɜɚɞɶɛɭڻڻڻ Ⱥ ɤɚɤɴڻڻۄ ɗɝɟں ɞɚ ɪɚɡɜʏ ɹ ɧɟ ɝɭɪɿɟɰɴڻڻۄ Ɋɚɡɜʏ
ɭ ɦɟɧɹ ɪɭɤɴ ɧʏɬɴςέέ

Ƚɭɪɿɣɫɤɿɹ ɫɟɥɟɩɿɹ ɧɟ ɫɤɭɱɟɧɵڻ Ɉɞɧɨ ɨɬɴ ɞɪɭɝɨɝɨ ɠɢɥɶɹ
ɢɯɴ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɵ ɢɧɨɝɞɚ ɡɚ ɜɟɪɫɬɭڻ ɇɟɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ Ʌɟں
ɜɚɧɴ ɡɚɛɪɚɥɫɹ ɞɚɥɟɤɨں ɪɚɡɦɵɲɥɹɹ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯɴ ɨɬɞɚɥɢɬɶ
ɧɟɧɚɜɢɫɬɧɵɣ ɇɢɧʏ ɛɪɚɤɴڻ Ɍɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴں ɨɧɴ ɩɨɞɨں
ɛɪɚɥɫɹ ɤɴ ɠɢɥɶɸ ɦɚɰɢɤɭɥɚ Ⱦɚɜɢɞɚڻ ɂɡɞɚɥɢ ɟɳɟ ɨɬɬɭɞɚ
ɦɢɝɚɥɴ ɟɦɭ ɨɝɨɧɟɤɴڻ

Ắ ɂɲɶ ɩɪɨɤɥɹɬɵɣں ɧɟ ɫɩɢɬɴڻڻڻ Ʉɨɥɞɭɟɬɴں ɲɚɣɬɚɧɨɜɴ
ɛɪɚɬɴڻڻڻ
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Ⱦɨɦɴ ɦɚɰɢɤɭɥɚں ɩɨɛɨɝɚɱɟ ɞɪɭɝɹɯɴں ɛɵɥɴ ɨɛɜɟɞɟɢɴ ɨɬ
ɤɪɵɬɨɣ ɝɚɥɥɟɪɟɟɣں ɨɛɪɚɡɭɟɦɨɣ ɜɵɫɬɭɩɨɦɴ ɩɥɨɫɤɨɣ ɤɪɵɲɢں
ɨɩɢɪɚɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɹ ɛɚɥɹɫɢɧɵڻ Ʉɪɭɝɨɦɴ ɩɨɥɟ ɝɨɦɢ
ɢ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɢڻ ɂɡɴ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɵ ɢɯɴ ɜɵɫɢɥɢɫɶ ɤɪɭɝɥɵɹ
ɜɟɪɲɢɧɵ ɬɭɬɨɜɵɯɴ ɞɟɪɟɜɶɟɜɴڻ ȼɫɹ ɭɫɚɞɶɛɚ ɛɵɥɚ ɨɛɜɟɞɟɧɚ
ɤɨɥɸɱɟɸ ɢɡɝɨɪɨɞɶɸ ɢɡɴ ɩɪɢɜɨɥɶɧɨ ɪɚɡɪɨɫɲɚɝɨɫɹ ɡɞʏɫɶ
ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɚڻ

Ắ ɇɟ ɩɪɨɣɞɟɲɶǕẮɲɲɪɨɛɨɜɚɥɴ ɛɵɥɨ ɅɟɜɚɧɴڻẮɇɭɠɧɨ
ɜɴ ɜɨɪɨɬɚǕ

ɑɬɨںɬɨ ɫɴ ɥɚɫɤɨɜɵɦɴ ɬɹɜɤɚɧɶɟɦɴ ɩɨɞɤɚɬɢɥɨɫɶ ɟɦɭ ɩɨɞɴ
ɧɨɝɢڻ Ɉɳɭɩɚɥɴڻ Ȼɚں ɞɚ ɷɬɨ ɬɚ ɠɟ ɫɨɛɚɤɚں ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵں
ɪɨɫɬɢɥɴ Ʌɟɜɚɧɴ ɢ ɩɨɞɚɪɢɥɴ ɦɚɰɢɤɭɥɭڻ ȼɨɬɴ ɩɪɢɝɨɞɢɥɚɫɶǕ
Ắ Ɉɞɢɧɴ ɞɪɭɝɴ ɜɴ ɬɚɤɨɦɴ ɞʏɥʏ ɫɬɨɢɬɴ ɬɵɫɹɱɢ ɜɪɚں

ɝɨɜɴǕẮɜɫɩɨɦɧɢɥɚɫɶ ɟɦɭ ɫɬɚɪɚɹ ɝɭɪɿɣɫɤɚɹ ɩɨɫɥɨɜɢɰɚڻ
ȼɡɹɥɴ ɨɧɴ ɫɨɛɚɱɟɧɤɭ ɧɚ ɪɭɤɢں ɰɵɤɩɭɥɴں ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɧɟ

ɥɚɹɥɚڻ ɍɦɩɨɟ ɠɢɜɨɬɧɨɟ ɩɨɧɹɥɨ ɢ ɩɨɞɠɚɥɨ ɯɜɨɫɬɴڻ Ɍɢɯɨ
ɫɤɨɥɶɡɩɭɥɴ Ʌɟɜɚɧɴ ɜɴ ɜɨɪɨɬɚڻ Ʌɭɧɧɵɣ ɫɜʏɬɴ ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɥɴ
ɞɥɢɧɧɵɣ ɬʏɧɢ ɨɬɴ ɢɡɝɨɪɨɞɟɣ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɚڻ Ʌɟɜɚɧɴ ɩɨں
ɩɨɥɡɴ ɩɨɞɴ ɧɢɦɢڻ ɋɥʏɞɨɦɴ ɬɢɯɨ ɲɥɚ ɫɨɛɚɤɚڻ

ɂ ɡɚɱʏɦɴ ɩɨɥɡɴẮɫɚɦɴ ɧɟ ɡɧɚɥɴڻ Ɍɹɧɭɥɨ ɬɭɞɚں ɬɨɱɧɨ
ɧɚ ɦʏɫɬʏ ɦɨɠɟɬɴ ɨɩɪɟɞʏɥɢɬɶɫɹ ɩɥɚɧɴں ɤɚںɤɴ ɟɦɭ ɞɟɣɫɬɜɨں
ɜɚɬɶڻ ɂɧɫɬɢɧɤɬɵ ɩɪɢɪɨɠɞɟɧɧɚɝɨ ɯɢɳɧɢɤɚ ɫɤɚɡɚɥɢɫɶǕ

ɇɚɬɤɧɭɥɫɹ ɧɚ ɱɬɨںɬɨ ɯɨɥɨɞɧɨɟڻڻڻ ɉɪɨɬɢɜɧɨɟ ɨɳɭɳɟɧɿɟ
ɫɤɨɥɶɡɤɚɝɨ ɢ ɜɥɚɠɧɚɝɨ ɬʏɥɚ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɚ ɥɢɰʏέέέ ɑɬɨںɬɨں
ɲɭɪɲɚں ɛɪɨɫɢɥɨɫɶ ɜɴ ɤɭɫɬɵڻڻڻ Ʌɟɜɚɧɴ ɩɪɿɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹڻ
Ắ Ɂɦʏɹςέέ ɇʏɬɴΫ ɹɳɟɪɢɰɚ ɜʏɪɧɨέ Ʉɨɥɢ ɡɦʏɹΫ ɫɨɛɚɤɚ

ɡɚ ɧɟɣ ɛɵ ɤɢɧɭɥɚɫɶڻڻڻ Ⱥ ɜʏɪɧɨ ɬɭɬɴ ɢ ɡɦʏɢ ɟɫɬɶڻڻڻ ɂɲɶ
ɭ ɧɟɝɨں ɭ ɲɚɣɬɚɧɚں ɨɝɨɧɶǕẮɩɪɢɩɨɞɧɹɥɫɹ ɨɧɴ ɧɚ ɥɨɤɬɹɯɴڻẮ
Ⱦɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶں ɞɟɧɶɝɢ ɫɱɢɬɚɟɬɴڻ ڌ

ɂɡɴ ɨɤɧɚ ɩɨɫɥɵɲɚɥɫɹ ɝɨɥɨɫɴڻ Ʌɟɜɚɧɴں ɤɚɤɴ ɥɟɠɚɥɴں
ɬɚɤɴ ɢ ɩɪɢɧɢɤɴ ɜɴ ɬʏɧɶ ɢɡɝɨɪɨɞɢڻ ɋɨɛɚɤɚ ɩɪɢɠɚɥɚɫɶ ɤɴ
ɧɟɦɭڻ Ɍɪɟɜɨɝɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɭɫɬɨɣڻ ɘɧɨɲɚ ɩɪɨɫɤɨɥɶɡɧɭɥɴ
ɞɚɥɶɲɟڻ Ɇɟɠɞɭ ɢɡɝɨɪɨɞɹɦɢ ɢ ɞɨɦɨɦɴ ɛɵɥɨ ɱɢɫɬɨɟ ɦʏɫɬɨέ
ɇɚ ɧɟɝɨ ɩɪɹɦɨ ɩɚɞɚɥɴ ɥɭɧɧɵɣ ɫɜʏɬɴέ Ɍɭɬɴں ɤɚɤɴ ɧɢ
ɩɪɹɱɶɫɹ Ắ ɢɡɴ ɨɤɧɚ ɜɢɞɚɬɶں ɧɟ ɭɤɪɨɟɲɶɫɹڻ Ɍɨɱɧɨ ɫɟɪɟں
ɛɪɹɧɚɹ ɫɤɚɬɟɪɬɶ ɪɚɡɨɫɬɥɚɧɚڻ ɂɲɶں ɢ ɫɿɹɧɿɟ ɦʏɫɹɰɚέ ɤɚɤɴ
ɥɟɝɤɿɣ ɩɚɪɴ ɞɵɦɢɬɫɹ ɧɚɞɴ ɧɟɸڻ Ʌɟɜɚɧɴ ɩɪɢɫʏɥɴ ɩɨɞɴ ɩɨں



Ắ Қң۝ Ắ

ɫɥʏɞɧɟɸ ɢɡɝɨɪɨɞɶɸں ɬɢɯɨ ɫɧɹɥɴ ɱʑɜɹɤɢ ɢں ɧɚɤɥɨɧɢɜɲɢɫɶ
ɤɴ ɡɟɦɥʏΫ ɛɨɫɢɤɨɦɴں ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɛʏɠɚɥɴ ɩɨɥɹɧɤɭں ɨɬɞʏά
ɥɹɜɲɭɸ ɟɝɨ ɨɬɴ ɝɚɥɥɟɪɟɢ ɫɟɥɶɫɤɚɝɨ ɞɨɦɚڻ ɋɨɛɚɤɚ ɢ ɧɟ
ɩɢɤɧɭɥɚڻ ɍɜɢɞʏɜɴ ɩɟɪɟɞɴ ɫɨɛɨɸ ɫɬʏɧɭΫ ɸɧɨɲɚ ɧɢɱɤɨɦɴ
ɭɩɚɥɴ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɢ ɞɚɥɟɟ ɡɚɬɚɢɥɴ ɞɵɯɚɧɿɟڻ ȼɴ ɞɨɦʏΫ ɩɨں
ɪɢɞɢɦɨɦɭں ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɥɵɲɚɥɢڻ Ɉɬɬɭɞɚ ɪɚɡɞɚɜɚɥɫɹ ɝɪɨɦɤɿɣ
ɪɚɡɝɨɜɨɪɴڻ

Ʉɚɤɴ ɡɦʏɹΫ ɩɪɨɫɤɨɥɶɡɧɭɥɚڻ Ʌɟɜɚɧɴ ɩɨɞɴ ɨɤɧɨ ɢ ɩɪɢں
ɩɨɞɧɹɥɫɹڻ

ȼɴ ɫɚɤɥʏ ɝɨɪʏɥɚ ɫɜʏɱɤɚέ ɇɚ ɬɚɯɬʏ ɫɢɞʏɥɢ ɦɚɰɢɤɭɥɴ
Ⱦɚɜɢɞɴ ɢ ɫɵɧɴ ɟɝɨں ɢɲɚɤɴ Ƚɟɨɪɝɿɣڻ ɉɟɪɟɞɴ ɧɢɦɢ ɛɭɪں
ɞɸɤɴ ɫɴ ɜɢɢɨɦɴڻ ɉɨ ɜʏɬɪɭ ɬɚɤɴ ɢ ɪɚɡɧɨɫɢɬɫɹ ɢɡɴ ɨɤɧɚ
ɡɚɩɚɯɴ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɚɝɨ ɤɜɚɪɟɥɢڻ Ʌɟɜɚɧɴ ɞɚɠɟ ɧɨɫɨɦɴ ɩɨں
ɜɟɥɴ ɢ ɝɥɚɡɚ ɡɚɠɦɭɪɢɥɴ ɨɬɴ ɫɥɚɞɨɫɬɢɨɣ ɢɫɬɨɦɵڻ ɉɨɞɴ
ɥɨɠɟɱɤɨɣ ɡɚɫɨɫɚɥɨڻ
Ắ ɗɬɚɤɨɝɨ ɜɢɧɰɚ ɦɧʏ ɢ ɧɚ ɫɜɚɞɶɛʏ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɨں

ɩɢɬɶڻ ɂɲɶ ɫɱɚɫɬɶɟ ɟɦɭ ɤɚɤɨɟǕ Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɧɶɟɬɴں ɩɨɞɢǕڻڻ
Ⱦɚɜɢɞɴ ɢ Ƚɟɨɪɝɿɣ ɛɵɥɢ ɭɠɟ ɩɶɹɧɵڻ ɍ ɨɛɨɢɯɴ ɧɨɫɵ

ɤɪɚɫɧɵɟں ɢɡɴ ɩɨɞɴ ɫʏɞɵɯɴΫ ɧɢɡɤɨ ɧɚɜɢɫɲɢɯɴ ɛɪɨɜɟɣ ɦɚں
ɰɢɤɭɥɚ ɧɟ ɜɢɞɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɱɬɢ ɫɦɟɠɢɜɲɢɯɫɹ ɝɥɚɡɴڻ ɇɚ
ɛɚɝɪɨɜɨɦɴ ɥɢɰʏ ɫɵɧɚ ɬɚɤɴ ɢ ɫɿɹɥɚ ɫɚɦɨɞɨɜɨɥɶɧɚɹ ɬɭں
ɩɨɫɬɶڻ Ɇɵɲɢɧɵɟ ɝɥɚɡɚ ɫɥɚɞɤɨ ɩɟɪɟɛʏɝɚɥɢ ɫɴ ɛɭɪɞɸɤɚ ɧɚ
ɨɬɰɚڻ Ɋɨɬɴ ɤɪɢɜɢɥɨ ɜɴ ɤɚɤɭɸںɬɨ ɝɥɭɩɭɸ ɭɥɵɛɤɭڻ
Ắ Ɍɚɤɴ ɬɵ ɢ ɡɧɚɣں ȽɟɨɪɝɿɣںẮɱɭɬɶ ɜɹɡɚɥɴ ɹɡɵɤɨɦɴ

ɨɬɟɰɴڻẮɄɚɤɴ ɜɨɡɶɦɟɲɶ ɟɟẮɫɟɣɱɚɫɴ ɫɦɢɪɹɬɶ ɧɚɱɧɢڻ Ɉɧɚ
ɩɪɨɬɢɜɴ ɜɨɥɢ ɢɞɟɬɴں ɧɟ ɥɸɛɢɬɴ ɬɟɛɹڻ ɉɥɟɬɶ ɬɜɨɸ ɡɧɚɬɶ
ɞɨɥɠɧɚڻ Ⱦɚ ɢ ɤɬɨ ɬɟɛɹں ɞɭɪɚɤɚ ɷɬɚɤɨɝɨں ɥɸɛɢɬɶ ɫɬɚɧɟɬɴۄ
Ɂɚ ɦɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜʏέ Ɍɚɤɴ ɜʏɞɶ ɞʏɜɭɲɤɢ ɝɥɭɩɵں ɢɦɴ
ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɧɟ ɧɚɞɨڻ ɋɥɵɲɢɲɶ ɬɵں ɱɬɨ ɹ ɝɨɜɨɪɸۄ

Ắ ɋɥɵɲɭں ɛɚɬɨɧɨǕ
ں́ ɇɭں ɬɨںɬɨڻ Ɋɚɞɢ ɬɟɛɹ ɯɥɨɩɨɱɭں ɱɬɨɛɵ ɭ ɬɟɛɹ ɤɪɚں

ɫɢɜɚɹ ɠɟɧɚ ɛɵɥɚڻ Ⱥ ɤɪɚɫɢɜʏɟ ɇɢɧɵ ɧɚ ɫɬɨ ɜɟɪɫɬɴ ɤɪɭں
ɝɨɦɴ ɧʏɬɴΞ

Ƚɟɨɪɝɿɣ ɭɥɵɛɧɭɥɫɹ ɟɳɟ ɫɥɚɳɟڻ Ⱦɚɠɟ ɝɪɨɦɚɞɧɵɹ ɭɲɢ
ɟɝɨں ɤɪɚɫɧɵɹں ɪɚɡɥɚɩɢɫɬɵɹں ɬɨɱɧɨ ɩɟɪɟɞɜɢɧɭɥɢɫɶ ɜɵɲɨڻ

Ắ ɗɬɨںɬɨں ɜʏɪɧɨΫ ɩɨɧɢɦɚɟɲɶۄ
ȱɲɚɤɴ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɥɨɜɨɣ ɤɢɜɧɭɥɴ ɢ ɧɚɰʏɞɢɥɴ ɫɜɛʏ ɡɢɥɚڻ

ɢɨɞɴɢɨɞɴɢɨɞɴɢɨɞɴ ɝɨɪɹɱɢɦɚɝɨɪɹɱɢɦɚɝɨɪɹɱɢɦɚɝɨɪɹɱɢɦɚ ɋɈɅɇɐȼɑɁẦںɋɈɅɇɐȼɑɁẦںɋɈɅɇɐȼɑɁẦںɋɈɅɇɐȼɑɁẦں



Ắ ɿɟɚ Ắ

Ʌɟɜɚɧɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɩɹɬɶ ɧɨɫɨɦɴ ɞɟɪɧɭɬɶںẮɭɠɴ ɨɱɟɧɶ ɫɨں
ɛɥɚɡɧɢɬɟɥɟɧɴ ɛɵɥɴ ɡɚɩɚɯɴڻ
Ắ ɀɟɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɨɹɬɶɫɹ ɦɭɠɚں ɱɬɨ Ȼɨɠɶɟɣ ɝɪɨɡɵڻ

Ɇɨɠɟɲɶ ɥɢ ɬɵ ɩɨɞɧɹɬɶ ɝɨɥɨɜɭں ɤɨɝɞɚ ɧɚɞɴ ɬɨɛɨɣ ɝɪɨɦɴ
ɝɪɟɦɢɬɴ ɢ ɦɨɥɧɿɢ ɫɜɟɪɤɚɸɬɴڻڻۄ Ɍɚɤɴ ɢ ɠɟɧɚ ɭ ɬɟɛɹڻ ȿɹ
ɞʏɥɨ ɫɤɥɨɧɢɬɶ ɝɨɥɨɜɭڻ ɉɨɧɢɦɚɟɲɶۄ

Ắ Ȼɚɬɨɧɨں ɧɟ ɛɟɡɩɨɤɨɣɫɹڻ ə ɟɟ ɛɢɬɶ ɛɭɞɭڻ ə ɭɦʏɸΞ
Ắ Ɍɨںɬɨڻ Ʉɨɝɞɚ ɨɫɟɥɴ ɭɩɪɹɦɴں ɱɬɨ ɫɴ ɧɢɦɴ ɞʏɥɚɸɬɴς

ɇɭ ɢ ɫɴ ɠɟɧɨɣ ɬɨ ɠɟڻ Ƚɥɚɜɧɨɟ Ắ ɧɚ ɥɚɫɤɢ ɟɹ ɧɟ ɩɨɞں
ɞɚɜɚɣɫɹڻ ɀɟɧɳɢɧɚ ɯɢɬɪʏɟ ɱɨɪɬɚڻ Ɉɩɚ ɤɨɝɞɚ ɥɚɫɤɚɬɶ ɧɚɱں
ɧɟɬɟں ɡɧɚɱɢɬɶẮɨɛɦɚɧɭɬɶ ɯɨɱɟɬɴڻ ɉɨɧɢɦɚɟɲɶۄ

Ắ ə ɟɟ ɩɚɥɤɨɣǕڻڻ
Ắ ɇɭں ɜɨɬɴڻ Ʉɨɝɞɚ ɠɟɧɳɢɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɴẮɜɴ ɞɨɦɴ ɱɟɪɬɢ

ɜɯɨɞɹɬɴں ɡɚɦɨɥɱɢɬɴẮɚɢɝɟɥɴ ɜɥɟɬɚɟɬɴڻ ɉɨɧɢɦɚɟɲɶۄ
ɉɪɨɛɨɜɚɥɴ ɛɵɥɨ Ⱦɚɜɢɞɴ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɫɴ ɬɚɯɬɵ Ắ ɧɨɝɢ

ɩɨɞɤɨɫɢɥɢɫɶڻ
Ắ ȽɟɨɪɝɿɣẮɭɠɟ ɤɨɫɧʏɸɳɢɦɴ ɹɡɵɤɨɦɴ ɩɨɡɜɚɥɴ ɨɦںںڻẮ

ɩɨɞɚɣ ɦɧʏ ɩɨɞɭɲɤɭǕ
ɉɨɞɭɲɤɚں ɜɚɥɢɤɨɦɴں ɞɥɢɧɧɚɹں ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɨɤɢɧɭɬɵɣ ɧɚ

ɛɨɤɴ ɰɢɥɢɩɞɪɴں ɛɵɥɚ ɨɤɨɥɨڻ ɉɨɩɪɨɛɨɜɚɥɴ ɛɵɥɨ Ƚɟɨɪɝɿɣ
ɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɡɚ ɧɟɣẮɩɨɤɚɱɧɭɥɫɹڻ Ʉɨɟںɤɚɤɴں ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɞɨں
ɩɨɥɡɴ ɢ ɩɨɞɚɥɴ ɨɬɰɭڻ Ɍɨɬɴ ɩɪɢɥɟɝɴ ɢ ɡɚɯɪɚɢʏɥɴέ Ƚɟɨɪɝɿɣ
ɧɚɰʏɞɢɥɴ ɟɳɟ ɜɢɧɚ ɢں ɫɥɚɞɤɨ ɭɥɵɛɚɹɫɶں ɫɬɚɥɴ ɩɢɬɶڻ

Ắ Ⱥ ɨɧɢ ɝɨɜɨɪɹɬɴں ɱɬɨ ɹ ɢɲɚɤɴں Ắ ɤɪɢɤɧɭɥɴ ɨɧɴ
ɜɞɪɭɝɴ ɜɴ ɨɤɢɨڻ Ắ ə Ắ ɢɲɚɤɴڻڻڻ Ⱥ ɭ ɦɟɧɹ ɤɪɚɫɚɜɢɰɚ
ɠɟɧɚں ɜɢɧɚں ɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɱɭں ɢ ɞɟɧɟɝɴ ɦɧɨɝɨǕڻڻ ɍɦɪɟɬɴ ɫɬɚں
ɪɢɤɴẮɟɳɟ ɢ ɬɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬɴڻ Ʉɚɤɨɣ ɠɟ ɹ ɢɲɚɤɴۄẮ
Ȼɟɡɫɜɹɡɧɵɹ ɫɥɨɜɚ ɫɦʏɧɹɥɢɫɶ ɧɟ ɦɟɧʏɟ ɛɟɡɫɜɹɡɧɨɣ ɩʏɫɧɟɣΞ
ấɉɪɢɞɢ ɫɤɨɪʏɣΫ ɪɨɡɚ ɦɨɹں ɩɪɢɥɟɬɚɣ ɫɤɨɪʏɣΫ ɦɨɹ ɥɟɝɤɚɹ
ɩɬɢɱɤɚǕڻڻẦ Ắ Ⱥ ɨɬɟɰɴ ɯɨɪɨɲɨ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɴں ɱɬɨɛɵ ɛɢɬɶ
ɩɨɛɨɥɶɲɟڻ ɀɟɧɚ ɫɥɭɲɚɬɶɫɹ ɛɭɞɟɬɴڻ ấɈɣں ɜɵɣɞɭ ɹ ɧɚ ɜɵں
ɫɨɤɭɸ ɝɨɪɭں ɤɪɢɤɧɭ ɹ ɨɬɬɭɞɚ ɜɴ ɞɨɥɢɧɭẮ ɡɚɱʏɦɴ ɬɵ ɜɡɹɥɚ
ɦɨɟ ɫɟɪɞɰɟں ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɚɹǕڻڻẦ ɉɥɟɬɶɸ ɛɢɬɶ ɥɭɱɲɟں ɱʏɦɴ
ɩɚɥɤɨɣڻ Ⱥ ɥɸɛɢɬɶ ɫɬɚɧɟɬɴں ɰʏɥɨɜɚɬɶ ɛɭɞɟɬɴẮɩɟɪɟɫɬɚɧɭڻ
Ɉɬɟɰɴ ɝɥɭɩɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬɴڻ ɑʏɦɴ ɹ ɧɟ ɦɨɥɨɞɟɰɴں ɱʏɦɴ ɧɟ
ɤɪɚɫɚɜɟɰɴڻڻۄ ấɊɨɡɚ ɟɬں ɱɚɞɭ ɡɚɱʏɦɴ ɦɧʏέέέ ɬɜɨɢ ɝɥɚɡɚẮ
ɧɚ ɱɬɨ ɦɧʏΞέέĦ
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Ʌɟɜɚɧɴ ɩɨɩɨɥɡɴ ɞɚɥɶɲɟں ɡɚ ɭɝɨɥɴڻ Ɍɭɬɴ ɛɵɥɢ ɧɚɜɚɥɟɧɵ
ɝɪɭɞɵ ɫɚɦɚɧɭں ɫɭɯɨɣ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨɣ ɥɨɡɵ ɢ ɫɬɟɪɠɧɟɣ ɨɬɴ
ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɟɣ ɤɭɤɭɪɭɡɵڻ

ɘɧɨɲɭ ɬɨɱɧɨ ɜɴ ɝɨɥɨɜɭ ɭɞɚɪɢɥɨڻ
Ắ ɇɭں ɀɩɯɚɤɨں ɬɵ ɛɭɞɟɲɶ ɞɨɜɨɥɟɧɴ ɦɨɟɣ ɞɪɭɥɫɛɨɣǕ

ɋɚɦɴ Ȼɨɝɴ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɴ ɦɧʏέ ɤɚɤɴ ɩɨɦɨɱɶ ɛʏɞɧɨɣ ɇɢɧʏΞ
Ɉɝɧɢɜɨ ɢ ɤɪɟɦɟɧɶ ɧɟɪɚɡɥɭɱɧɵ ɫɴ ɝɭɪɿɣɰɟɦɴڻ ɋɨɛɪɚɜɴ

ɩɨɛɨɥɶɲɟ ɫɭɯɨɝɨ ɫɚɦɚɧɭں ɨɧɴ ɜɵɫʏɤɴ ɨɝɧɹڻ ɋɨɥɨɦɚ ɡɚں
ɤɭɪɢɥɚɫɶ ɢ ɡɚɲɢɩʏɥɚέ Ɋɚɡɞɭɬɶ ɟɟ ɛɵɥɨ ɞʏɥɨɦɴ ɨɞɧɨɣ ɦɢں
ɧɭɬɵڻ ɉɨɤɚɡɚɥɫɹ ɨɝɨɩɟɤɴڻ Ʌɟɜɚɧɴ ɡɚɯɜɚɬɢɥɴ ɨɯɚɩɤɭ ɜɢɧɨں
ɝɪɚɞɧɨɣ ɥɨɡɵ ɢ ɩɨɞɛɪɨɫɢɥɴ ɟɟڻ ɋɴ ɬɢɯɢɦɴ ɫɜɢɫɬɨɦɴ ɜɵں
ɩɪɹɦɢɥɢɫɶ ɧɚ ɨɝɧʏ ɡɚɜɢɬɤɢ ɥɨɡɧɢɤɚں ɢ ɫɤɨɪɨ ɨɝɨɧɶں ɬɪɟɳɚں
ɞɥɢɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢں ɩɪɨɛʏɠɚɥɴ ɫɤɜɨɡɶ ɱɚɳɭ ɫɭɱɶɟɜɴ ɜɜɟɪɯɴۀ
ɢɚ ɦɢɧɭɬɭ ɢɯɴ ɛɵɥɨ ɩɨɤɪɵɥɨ ɞɵɦɨɦɴں ɧɨ ɹɪɤɨɟ ɧɨɥɵɦɹ
ɜɡɜɢɥɨɫɶ ɟɳɟ ɜɵɲɟں ɢ ɢɡɞɚɥɢں ɡɚ ɜɟɪɫɬɭں ɭɠɟ ɜɢɞɧɨ ɛɵɥɨ
ɨɧɨ ɤɪɚɫɩɵɦɴ ɩɹɬɧɨɦɴ ɧɚɞɴ ɨɡɚɪɟɧɧɵɦɴ ɥɭɧɨɸ ɫɤɚɬɨɦɴ
ɡɟɥɟɧɨɣ ɝɨɪɵڻ

Ắ Ƚɨɪɢں ɱɨɪɬɨɜɨ ɝɧʏɡɞɨΞ ȽɨɪɢǕڻڻ ɇɭں Ɇɢɯɚɤɨں ɱɬɨ ɬɵ
ɫɤɚɠɟɲɶ ɩɪɨ Ʌɟɜɚɧɚڻڻۄ ɋɞʏɥɚɣ ɫɚɦɴ ɥɭɱɲɟں ɟɠɟɥɢ ɦɨں
ɠɟɲɶǕڻڻ

ȿɳɟ ɩɨɞɨɠɞɚɜɴ ɫɴ ɦɢɧɭɬɭں Ʌɟɜɚɧɴ ɩɨɲɟɥɴ ɩɪɨɱɶڻ
ȼɴ ɩɨɥɭɜɟɪɫɬʏ ɨɬɴ ɞɨɦɚ ɦɚɰɢɤɭɥɚ ɠɢɥɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢڻ

Ɉɧɢ ɟɳɟ ɧɟ ɥɨɠɢɥɢɫɶں ɤɨɝɞɚ ɜɴ ɨɤɧɨ ɭɜɢɞʏɥɢ ɹɪɤɨɟ ɚɚںں
ɪɟɜɨڻ

ȼɵɫɤɨɱɢɥɢڻ
Ắ ȼɚɧʑΞέέ ɇɚɲɴ ɲɚɣɬɚɧɴ ɝɨɪɢɬɴڻ Ⱦɨɥɹɲɨ ɛɵɬɶں ɞʏά

ɞɭɲɤɚ ɩɡɴ ɚɞɚ ɜɴ ɝɨɫɬɢ ɤɴ ɧɟɦɭ ɩɪɢɥɟɬʏɞɴ ɧɚ ɱɟɪɧɨɣ
ɥɨɲɚɞɢ ɫɴ ɨɝɧɟɧɧɵɦɢ ɤɪɵɥɶɹɦɢڻ Ⱥ ɩɨɦɨɱɶ ɧɚɞɨں ɯɨɬɹ ɢ
ɧɟ ɫɬɨɢɬɴ ɨɧɴǕ

Ʉɨɝɞɚ ɨɧɢ ɫɛʏɠɚɥɢɫɶΫ ɡɚɞɧɹɹ ɫɬʏɧɚ ɠɢɥɢɳɚ ɛɵɥɚ ɨɯɜɚں
ɱɟɧɚ ɨɝɧɟɦɴڻ Ƚɭɪɿɣɰɵ ɜɵɬɚɳɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɰɢɤɭɥɚ ɢ ɟɝɨ
ɫɵɧɚڻ Ʉɴ ɭɬɪɭ ɨɬɴ ɞɨɦɚ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɨɞɧɢ ɨɛɝɨɪʏɥɵɹ ɛɪɟɜɧɚ
ɞɚ ɤɭɱɢ ɭɝɥɹڻ ɋɚɞɴ ɢ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɴ ɭɰʏɥʏɥɢέ

Ʌɟɜɚɧɴ ɧɟ ɡɧɚɥɴ ɧɢɱɟɝɨ ɷɬɨɝɨڻ ɑɭɬɶ ɫɜʏɬɴ ɨɧɴ ɭɠɟ
ɫɤɚɤɚɥɴ ɧɚ ɥɨɲɚɞɢ ɤɴ ɫʏɜɟɪɭΫ ɩɨ ɚɥɚɞɠɚɪɫɤɨɣ ɞɨɪɨɝʏΫ
ɩɪɨɛɢɪɚɹɫɶ ɤɴ Ʉɜɢɪɢɥɚɦɴں ɱɬɨɛɵ ɨɬɬɭɞɚ ɭɠɟ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶɫɹ
ɜɴ Ɍɢɮɥɢɫɴ ɜɴ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɪɛʏΫ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜʑɡɟɬɴ ɲɚɣɬɚɧɴڻ
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ɫɩɪɹɬɚɧɧɵɣ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɜɴ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɬɟɥɴ ɫɴ ɡɨɥɨɬɨɸ
ɬɪɭɛɨɸڻ ɂ ɞɨ ɬɨɝɨ ɷɬɨɬɴ ɲɚɣɬɚɧɴ ɧɚɭɱɟɧɴں ɱɬɨ ɫɬɨɣɬɴ
ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɫɬɭɤɧɭɬɶ ɜɴ ɤɨɬɟɥɴں ɤɚɤɴ
ɡɚɫɜɢɳɟɬɴ ɢ ɡɚɫɬɨɧɟɬɴ ɲɚɣɬɚɧɴ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹڻ ɏɨɬʏɥɢ
ɛɵɥɨ ɷɬɭ ɱɨɪɬɨɜɭ ɞɨɪɨɝɭ ɧɚ Ɇɰɯɟɬɴ ɩɪɨɜɟɫɬɢں ɞɚ ɲɚɣں
ɬɚɧɴ ɧɟ ɦɨɠɟɬɴ ɧɢɱɟɝɨ ɨɤɨɥɨ ɫɜɹɬɨɝɨ ɫɨɛɨɪɚ ɦɰɯɟɬɫɤɚɝɨ
ɫɞʏɥɚɬɶΫ ɨɬɬɨɝɨ ɢ ɨɛɨɲɥɢ ɝɨɪɨɞɴ ɫɬɨɪɨɧɨɸۀ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬɴ
Ɍɢɮɥɢɫɚ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨʏɡɞɴ ɫɴ ɱɨɪɬɨɦɴ ɜɴ ɤɨɬɥʏ ɜɫɟ
ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɢɱɢɩʏμ ɫɜɹɬɨɝɨ ɫɿɨɧɫɤɚɝɨ ɫɨɛɨɪɚ ɛɨɢɬɫɹڻ
ɋɥɵɲɚɥɴ Ʌɟɜɚɧɴں ɱɬɨ ɪɭɫɫɤɿɟ ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɛɵ ɧɚ
ɷɬɨɦɴں ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɛɵ Ʉɚɜɤɚɡɭ ɩɪɨɥɨɠɢɥɢ ɩɨɞɨɛɢɵɹ ɞɨɪɨɝɢںڻ
ɞɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬɴ ɧɚɣɬɢ ɧɢɝɞʏ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɲɚɣɬɚɧɚڻ Ʉɚɤɴ
ɨɬɵɳɭɬɴں ɫɟɣɱɚɫɴ ɠɟ ɜɵɫɬɪɨɸɬɴڻ ɍɠɴ ɨɧɢ ɡɚ ɱɨɪɬɨɦɴ
ɢ ɜɴ ɝɨɪɵ ɥɚɡɹɬɴں ɧɚɫɤɜɨɡɶ ɢɯɴ ɩɪɨɛɢɜɚɸɬɴں ɞɚ ɜɫɟ ɧɢں
ɱɟɝɨ ɫɞʏɥɚɬɶ ɧɟ ɦɨɝɭɬɴڻ Ⱦɶɹɜɨɥɴ ɜʏɞɶ ɬɨɠɟ ɭɦɟɧɴں ɱɬɨ
ɟɦɭ ɡɚ ɫɥɚɫɬɶ ɜɴ ɤɨɬɥʏ ɫɢɞʏɬɶ ɜɟɫɶ ɜʏɤɴΫẮɧɭ ɢ ɛʏɝɚɟɬɴ
ɨɬɴ ɪɭɫɫɤɢɯɴǕڻڻ ɂ ɠɚɪɹɬɴ ɠɟ ɬɚɦɴ ɧɟɫɱɚɫɬɧɚɝɨ ɲɚɣɬɚɧɚǕ
ɂɡɜʏɫɬɧɨΫ ɫɜɨɟɣ ɜɨɥɟɣ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬɴ ɠɟ ɨɧɴ ɱɟɥɨɜʏɤɭ ɫɥǘ
ɠɢɬɶڻ ɇɟ ɫɨɛɚɤɚ ɜʏɞɶΫ ɧɟ ɥɨɲɚɞɶں ɧɟ ɜɟɪɛɥɸɞɴڻ Ⱦɥɹ ɬɨɝɟ
ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɴ ɨɝɨɧɶ ɜɴ ɤɨɬɥʏΫ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɢ ɛɪɨɫɚɸɬɴ
ɬɭɞɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɞɪɨɜɴڻ ɂɧɚɱɟ ɫɴ ɱɨɪɬɨɦɴ ɛɵ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨں
ɞʏɥɚɥɢέ ȿɝɨں ɲɟɥɶɦɭں ɦɟɧɶɲɟ ɠɚɪɢɲɶں ɨɧɴ ɢ ɛʏɠɢɬɴ
ɦɟɞɥɟɧɧʏɟέ

Ɍɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɩɪɨɫɧɭɥɚɫɶ ɇɢɧɚں ɫɥɵɲɢɬɴں ɱɬɨ ɞɨɦɴ ɦɚں
ɰɢɤɭɥɚ ɫɝɨɪʏɥɴέ ɉɶɹɧɵɯɴ ɟɞɜɚ ɜɵɬɚɳɢɥɢ ɢɡɴ ɨɝɧɹڻ
Ắ Ⱦɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶں Ʌɟɜɚɧɴ ɫɞʏɥɚɥɴΞ Ắɦɟɥɶɤɧɭɥɨ ɜɴ ɝɨں

ɥɨɜʏ ɞʏɜɭɲɤɢΫ ɬɨɥɶɤɨں ɪɚɡɭɦʏɟɬɫɹΫ ɧɢɤɨɦɭ ɨɧɚ ɧɟ ɫɨɨɛں
ɳɢɥɚ ɫɜɨɟɣ ɞɨɝɚɞɤɢڻ

ȼɴ ɬɨɬɴ ɠɟ ɞɟɧɶ ɜɟɱɟɪɨɦɴ ɤɴ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɴ ɇɢɧɵں ɧɚ
ɹɪɵɯɴ ɤɚɪɚɛɚɯɫɤɢɯɴ ɤɨɧɹɯɴں ɳɟɝɨɥɹɹ ɧɚɪɹɞɧɵɦɢ ɲɟɦɚں
ɯɢɧɫɤɢɦɢ ɭɡɞɟɱɤɚɦɢ ɫɴ ɚɯɚɥɰɵɯɫɤɨɸ ɧɚɫʏɱɤɨɣΫ ɧɟɠɞɚɧɧɨں
ɧɟɝɚɞɚɧɧɨ ɩɨɞɴʏɯɚɥɢ ɩɨɝɨɪʏɜɲɿɟ ɦɚɰɢɤɭɥɴ Ⱦɚɜɢɞɴ ɫɴ
ɢɲɚɤɨɦɴ Ƚɟɨɪɝɿɟɦɴڻ ɇɢɧɚ ɬɚɤɴ ɢ ɨɛɨɦɥʏɥɚέ ɋɥɨɜɧɨ ɦɟɪɬں
ɜɚɹں ɧɪɨɫɢɞʏɥɚ ɨɧɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɚɯɬʏΫ ɫɴ ɱɭɜɫɬɜɨɦɴں
ɛɥɢɡɤɢɦɴ ɤɴ ɭɠɚɫɭں ɜɫɥɭɲɢɜɚɹɫɶ ɜɴ ɪɚɡɝɨɜɨɪɴ ɝɨɫɬɟɣڻ
ȿɫɥɢ ɛɵ Ʌɟɜɚɧɴ ɛɵɥɴ ɡɞʏɫɶΫ ɨɧɴ ɛɵ ɭɡɧɚɥɴں ɱɬɨ ɧɨɱɧɨɟ
ɩɪɢɤɥɞɨɟɹɿɟ ɟɝɨ ɧɟ ɩɨɜɟɥɨ ɧɢ ɤɴ ɱɟɦɭڻ ȼɫɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ
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ɢɚɰɢɤɭɥɚ ɛɵɥɨ ɜɴ ɞɪɭɝɨɣں ɫɿɚɤɥʏΫ ɤɭɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟں
ɛɪɚɬɶɫɹ ɧɨɜɨɛɪɚɱɧɵɟڻ ɋɝɨɪʏɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɪɚɹ ɢɡɛɚڻ Ɍʏɦɴ
ɧɟ ɦɟɧʏɟΫ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɠɚɪɭں ɫɜɚɞɶɛɭ ɨɬɥɨɠɢɥɢ ɧɚ ɞɜʏ
ɧɟɞʏɥɢέ
Ắ ɋɥɚɜɚ Ȼɨɝɭں ɫɥɚɜɚ ȻɨɝɭǕ Ắ ɪɚɞɨɜɚɥɢɫɶ ɪɨɞɢɬɟɥɢ

ɇɢɧɵں ɤɨɬɨɪɵɦɴ ɧɟ ɞɚɜɚɥɚ ɩɨɤɚɹ ɦɵɫɥɶں ɱɬɨ ɢɯɴ ɞɨɱɶ
ɛɭɞɟɬɴ ɧɨɫɢɬɶ ɤɚɧɚɭɫɨɜɵɟ ɲɚɪɨɜɚɪɵ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ʏɫɬɶ
ɤɟɛɚɛɴڻ ɑɬɨ ɠɟ ɞʏɥɚɬɶΫ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɴ ɫɱɚɫɬɶɟ ɩɨ
ɫɜɨɟɦɭڻ ɂɡɝɨɥɨɞɚɜɲɟɦɭɫɹ ɝɭɪɿɣɰɭ ɫɵɬɧɚɹ ɩɢɳɚ ɤɚɠɟɬɫɹ
ɛɥɚɝɨɞɚɬɶɸڻ ɋɪɟɞɢ ɪɨɫɤɨɲɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵں ɫɪɟɞɢ ɢɡɨɛɢɥɿɹ
ɩɥɨɞɨɜɴ Ǜ ɡɟɦɧɵɯɴ ɢ ɛɥɚɝɨɪɚɫɬɜɨɪɟɧɿɹ ɜɨɡɞɭɫɟɣ ɜɴ ɷɬɨɣ
ɫɬɪɚɧʏ ɜɫɬɪʏɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɧɢɳɟɬɚں ɩɟɪɟɞɴ ɤɨɬɨɪɨɣں ɫɦʏɥɨ
ɦɨɹɫɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶں ɛɥʏɞɢʏɟɬɴ ɧɭɠɞɚ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɥɭɬɜɟɧɧɚɝɨ ɫʏά
ɜɟɪɧɚɝɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɚڻ ɉɨɤɪɭɱɟɲɲɤɴ ɧɚ ɆɭɪɦɚɧʏΫ ɤɨɪɟɥɴ
ɝɞʏάɧɩɛɭɞɶ ɜɴ ɒɭɟɡɟɪɫɤɨɣ ɜɨɥɨɫɬɢں Ʉɟɦɫɤɚɝɨ ɭʏɡɞɚΫ ɝɨں
ɥɹɤɴ ɜɴ ɋɭɦʏ ɢɥɢ ɋɨɪɨɤʏΫ ɭɧɫɤɿɣ ɨɛɟɡɞɨɥɟɧɧɵɣ ɫɨɥɟɜɚɪɴں
ɩɢɧɟɠɫɤɿɣ ɨɬɨɳɚɜɲɿɣ ɧɚ ɧɟɭɪɨɠɚɹɯɴ ɞɚ ɛɟɡɤɨɪɦɢɰʏ ɤɪɟں
ɫɬɶɹɧɢɢɴ Ắ ɫɱɚɫɬɥɢɜɰɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɴ ɝɭɪɿɣɫɤɢɦɢ ɧɢں
ɳɢɦɢڻ ɏɨɬɶ ɪɵɛɵ ɜɴ ɜɨɥɸ ɭ ɫʏɜɟɪɹɢɩɧɚέ Ƚɨɦɢں ɤɭɤɭں
ɪɭɡɚں ɩɥɨɯɨɣ ɯɥʏɛɴΫ ɧɟɭɫɩʏɜɲɟɟ ɩɟɪɟɛɪɨɞɢɬɶ ɜɢɧɨں ɚɪɛɭɡɵ
ɢ ɞɵɧɢ ɜɴ ɩɡɜʏɫɬɧɭɸ ɩɨɪɭ ɝɨɞɚẮɜɨɬɴ ɢ ɜɫɟں ɱɬɨ ɟɫɬɶ
ɭ ɝɭɪɿɣɰɚڻ Ɉ ɦɹɫʏ ɢ ɬɨɥɤɨɜɚɬɶ ɧɟɱɟɝɨڻ ȿɫɬɶ ɝɭɪɿɣɰɵں ɤɨں
ɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɥɵɲɚɥɢ ɢ ɡɚɩɚɯɚ ɠɚɪɟɧɚɝɨ ɦɹɫɚǕڻڻ ȼʏɞɶ ɱɚɞɨں
ɥɸɛɢɜɵɹ ɝɭɪɿɣɤɢ ɧɟ ɞɚɪɨɦɴ ɠɟ ɡɚɩɪɨɞɚɸɬɴ ɬɭɪɟɰɤɢɦɴ
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦɴ ɫɜɨɢɯɴ ɞɨɱɟɪɟɣں ɜʏɞɶ ɧɟ ɩɚ ɪɚɞɨɫɬɶ ɠɟ
ɫɟɛʏ ɞʏɥɚɸɬɴ ɨɧʏ ɷɬɨڻ

Ắ ɋɥɚɜɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɜɚɲɚǕẮɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɹ ɪɚɡɴ ɤɴ ɨɞɧɨɦɭ
ɝɭɪɿɣɰɭڻ

Ắ Ⱥ ɱɬɨۄ
Ắ ɉɪɟɥɟɫɬɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚں ɨɛɢɥɿɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢں ɤɪɚɫɢɜɵɣ

ɬɢɩɴǕ
Ắ ɋɨɜɫʏɦɴ ɛɵ ɪɚɣ ɛɵɥɴں ɟɫɥɢ ɛɵ ɝɭɪɿɣɰɵ ɧɟ ɝɨɥɨɞɚɥɢǕ
ə ɛɵɥɨ ɧɟ ɩɨɜʏɪɢɥɴέ
Ắ Ⱥ ɜɵ ɫɥɵɲɚɥɢ ɨɞɧɭ ɢɡɴ ɧɚɲɢɯɴ ɥɟɝɟɧɞɴۄ ɉɨɫɥɚɥɴ

Ȼɨɝɴ ɚɧɝɟɥɨɜɴ ɩɨ ɜɫɟɣ ɡɟɦɥʏ Ắ ɭɡɧɚɬɶں ɝɞʏ ɥɭɱɲɟ ɠɢں
ɜɟɬɫɹڻ Ⱥɧɝɟɥɵ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɧɟ ɫɯɨɞɢɥɢں ɬɨɥɶɤɨ ɥɟɬɚɥɢ ɧɚɞɴ
ɧɟɣڻ ɋɜɟɪɯɭ ɢɦɴ ɢ ɩɨɤɚɠɢɫɶ Ƚɭɪɿɹ ɤɪɚɲɟ ɜɫʏɯɴ ɫɬɪɚɧɚ
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ɧɚ ɫɜʏɬʏέ ȼɟɪɧɭɥɢɫɶ ɢ ɨɩɢɫɚɥɢ ɧɚɲɢ ɝɨɪɵ ɢ ɞɨɥɢɧɵ
ɪɚɟɦɴ ɡɟɦɧɵɦɴڻ ȼɡɦɨɥɢɥɢɫɶ ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɢẮɩɭɫɬɢ ɢɯɴ ɬɭɞɚڻ
ɉɨɫɥɭɲɚɥɴ Ȼɨɝɴ ɢ ɩɭɫɬɢɥɴڻ ɉɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɱɭɞɟɫɧɨ ɢɦɴ
ɛɵɥɨۀ ɫɵɬɵɟ ɫɴ ɧɟɛɚ ɩɪɢɲɥɢں ɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣں ɤɚɤɴ ʏɫɬɶ
ɡɚɯɨɬʏɥɢΫ ɢ ɪɚɫɤɚɹɥɢɫɶڻ ɉɥɨɞɵ ɟɿɰɟ ɧɟ ɫɨɡɪʏɥɢέ ɉɪɢɲɥɨɫɶ
ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɸɸ ɤɭɤɭɪɭɡɭں ɬɜɟɪɞɭɸں ɤɚɤɴ ɤɚɦɟɧɶں ɠɟɜɚɬɶں
ɯɨɬʏɥɢ ɛɵɥɨ ɦɹɫɚں ɞɚ ɜɡɹɬɶ ɧɟɝɞʏέ Ɋɵɛɵ ɜɴ ɪʏɤɚɯɴ ɦɚɥɨڻ
ȼɩɩɚ ɯɨɪɨɲɚɝɨ ɜɵɩɢɬɶ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶẮɜɫɟ ɜɴ Ɍɢɮɥɢɫɴ ɭɜɟɡɥɢں
ɚ ɧɚ ɦʏɫɬʏ ɬɨɥɶɤɨ ɜɴ ɩɨɝɪɟɛɚɯɴ ɭ ɚɪɦɹɧɴ ɨɧɨ ɢ ɯɪɚɧɢں
ɥɨɫɶں ɚ ɚɪɦɹɧɟẮ ɢɡɜʏɫɬɧɨΫ ɱɬɨ ɡɚ ɧɚɪɨɞɴۀ ɫɚɦɨɦɭ Ȼɨɝɭ
ɛɟɡɴ ɞɟɧɟɝɴ ɧɟ ɞɚɞɭɬɴ ɩɚɩɢɬɶɫɹڻ ȼɢɞɹɬɴ ɫɜɹɬɵɟں ɱɬɨ ɞʏɥɨ
ɩɥɨɯɨں ɜɨɡɧɟɫɥɢɫɶ ɫɤɨɪʏɟ ɧɚ ɧɟɛɟɫɚڻ Ɋɚɡɫɟɪɞɢɥɫɹ Ȼɨɝɴ ɩɚ
ɧɟɜʏɪɧɵɯɴ ɚɩɝɟɥɨɜɴ ɢ ɜɴ ɧɚɤɚɡɚɩɿɟ ɢɦɴ ɡɚɫɬɚɜɢɥɴ ɨɬɞɚɬɶ
ɫɜɨɢ ɫɜʏɬɥɵɹ ɥɢɰɚ ɝɭɪɿɣɫɤɢɦɴ ɞʏɜɭɲɤɚɦɴέ ɋɴ ɬʏɯɴ ɫɚں
ɦɵɯɴ ɩɨɪɴ ɭ ɧɚɫɴ ɢ ɩɨɪɨɞɚ ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɩɨɲɥɚۄ Ⱥ ɠɢɬɶ
ɜɫɟںɬɚɤɢ ɧɟ ɥɭɱɲɟ ɫɬɚɥɨڻڻڻ

Ȼɨɝɚɱɢںɝɭɪɿɣɰɵ ɨɛʏɞɚɸɬɴ ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɚɜɚɦɢں ɝɪɭں
ɡɢɧɫɤɢɦɴ ɫɵɪɨɦɴ ɞɚ ɯɞʏɛɩɵɦɢ ɥɟɩɟɲɤɚɦɢ ɫɴ ɤɢɫɬɶɸ ɜɢɧɨں
ɝɪɚɞɚڻ Ɉɞɧɢ ɦɚɰɢɤɭɥɵ ɪɚɡɜʏ ɡɩɚɸɬɴں ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɤɭɪɹɬɢɧɚں
ɛɚɪɚɧɢɧɚ ɞɚ ɪɢɫɴ ɜɴ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɞɧɢڻ ȼɴ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧں
ɧɵɯɴ ɫɥɭɱɚɹɯɴ ɢ ɛʏɞɧɹɤɴ ɹɣɰɨɦɴ ɩɨɥɚɤɨɦɢɬɫɹڻ ə ɫɚɦɴ
ɜɴ ɝɨɪɚɯɴ ɧɚɬɤɧɭɥɫɹ ɧɚ ɞɟɪɟɜɭɲɤɭں ɨɬɤɭɞɚڻ ɛɵɥɢ ɜɧɢɡɴ
ɬɨɥɶɤɨ ɩʏɲɟɯɨɞɧɵɹ ɞɨɪɨɠɤɢڻ Ɍɚɦɴ ɭɠɴ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞɴ ɧɢɤɬɨ
ɧɟ ʏɞɚɥɴ ɦɹɫɚǕڻڻ

Ʉɚɤɴ ɫɤɚɡɚɧɨں ɬɚɤɴ ɢ ɫɞʏɥɚɧɨέ Ʌɟɜɚɧɴ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ
ɞɟɧɶ ɞɨɛɪɚɥɫɹ ɞɨ Ɍɢɮɥɢɫɚڻ ɉɟɪɜɵɦɴ ɞʏɥɨɦɴ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ
ɪɚɡɵɫɤɚɬɶ Ɇɢɯɚɤɨڻ Ƚɞʏ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹۄ ɉɪɨɫɬɨɞɭɲɧɵɣ ɝɭɪɿɟɰɴ
ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɜɴ ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɩɚɜɲɿɣ ɞɭɯɚɧɴڻ

Ắ Ƚɞʏ ɬɭɬɴ ɠɢɜʑɬɴ ɧɚɲɴ Ɇɢɯɚɤɨۄ
ɋɬɚɪɵɣ ɚɪɦɹɧɢɧɴں ɫɢɞʏɜɲɿɣ ɜɴ ɩɪɿɹɬɧɨɦɴ ɨɛɳɟɫɬɜʏ

ɤɨɡɥɢɧɵɯɴ ɛɭɪɞɸɤɨɜɴں ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɤɪɵɥɴ ɝɥɚɡɚ ɨɬɴ ɢɡɭں
ɢɥɟɧɿɹڻ

Ắ Ʉɚɤɨɣ Ɇɢɯɚɤɨۄ
Ắ ɂɡɴ ɧɚɲɟɣ ɞɟɪɟɜɧɢǕ
Ắ Ⱦɚ ɬɵ ɫɚɦɴ ɨɬɤɭɞɚۄ
Ắ əڻڻۄ əẮɅɟɜɚɧɴں ɢɪɿɹɬɟɥɶ Ɇɢɯɚɤɨڻڻڻ Ⱥ Ɇɢɯɚɤɨ ɜɬɨɪɨɣ
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ɝɨɞɴ ɭɠɟ ɠɢɜɟɬɴ ɜɴ Ɍɢɮɥɢɫʏέ ɇɟɭɠɟɥɢ ɧɟ ɡɧɚɟɲɶۀ ɦɵ
ɢɡɴ Ɇɚɪɬɜɢɥɢ ɨɛɚڻ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɬɚɤɨɣں ɫɢɥɶɧɵɣ ɟɳɟں ɩʏɫɧɢ
ɯɨɪɨɲɨ ɩʏɬɶ ɭɦʏɟɬɴ ɢ ɞɪɚɬɶɫɹ ɥɨɜɨɤɴۄ

Ⱥɪɦɹɩɢɧɴ ɭɫɦʏɯɧɭɥɫɹέ
Ắ ȼɴ Ɍɵɩɥɵɡʏ ɢɲɚɤɨɜɴ ɦɧɨɝɨں ɧʑ ɨɞɢɧɴ Ɇɢɯɚɤɨڻ

ȼɩɪɨɱɟɦɴں ɬɚɤɴ ɢ ɛɵɬɶں ɹ ɩɨɦɨɝɭ ɬɟɛʏ ɧɚɣɬɢ ɬɨɜɚɪɢɳɚڻ
ɋɬɭɩɚɣ ɜɫɟ ɩɪɹɦɨں ɭɩɪɟɲɶɫɹ ɜɴ ɫɬʏɧɭΫ ɩɨɜɟɪɧɢ ɧɚɥʏɜɨΫ
ɩɨɩɚɞɟɲɶ ɜɴ ɛɨɥɵɩɿɹ ɜɨɪɨɬɚں ɱɬɨ ɧɚ Ɇɬɚɰɦɢɧɞɭ ɜɟɞɭɬɴẮ
ɜɨɡɶɦɢ ɧɚɩɪɚɜɨں ɩɨɞɵɦɟɲɶɫɹ ɜɴ ɝɨɪɭẮɧɚɥʏɜɨΫ ɫɨɣɞɟɲɶ
ɫɴ ɝɨɪɵẮɨɩɹɬɶ ɢɚɥʏɜɨΫ ɬɚɤɴ ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɣں ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɫɬɪʏά
ɬɢɲɶ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɞɭɪɚɤɚں ɤɚɤɨɜɴ ɢ ɬɵ ɫɚɦɴǕ

Ʌɟɜɚɢɴ ɨɛɢɞʏɥɫɹέ
Ắ ɋʏɞɚɹ ɛɨɪɨɞɚ ɭ ɬɟɛɹں ɚ ɫɦʏɟɲɶɫɹ ɩɚɞɴ ɱɭɠɟɫɬɪےɧں

ɰɟɦɴڻ ɍ ɧɚɫɴ ɬɚɤɴ ɧɟ ɞʏɥɚɸɬɴμ ɩɪɢɯɨɞɢ ɜɴ Ɇɚɪɬɜۀɝɥɢں
ɫɩɪɨɫɢں ɤɨɝɨ ɭɝɨɞɧɨں ɜɫɹɤɿɣ ɬɟɛɹ ɞɨ ɦʏɫɬɚ ɞɨɜʑɞɟɬɴɿ

Ắ Ɍɵɩɥɵɡɴ ɧɟ Ɇɚɪɬɜɢɥɢں ɬɭɬɴ ɬɚɤɢɯɴ ɢɲɚɤɨɜɴں ɤɚɤɴ
ɬɵں ɬɵɫɹɱɢڻ Ʉɬɨ ɠɟ ɭɡɧɚɟɬɴں ɤɬɨ ɢɡɴ ɧɢɯɴ ɆɢɯɚɤɨǕ

ɒɚɬɚɥɫɹ Ʌɟɜɚɧɴ ɞɨ ɜɟɱɟɪɚں ɢɫɬɨɦɢɥɫɹ ɜɟɫɶں ɩɪɢɫɬɚɜɚɥɴ
ɢ ɤɴ ɝɪɭɡɢɧɚɦɴں ɢ ɤɴ ɚɯɚɥɰɵɯɫɤɢɦɴ ɥɚɜɨɱɧɢɤɚɦɴں ɢ ɜɫɟ
ɛɟɡɴ ɬɨɥɤɭڻ ɇɚɤɨɧɟɰɴں ɧɚ ɧɢɳɚɝɨ ɢɦɟɪɟɬɢɧɢɧɚ ɧɚɬɤɧɭɥɫɹڻ
Ɍɨɬɴ ɟɝɨ ɭɠɴ ɧɚɞɨɭɦɢɥɴں ɝɞʏ ɢɫɤɚɬɶ ɬɨɜɚɪɢɳɚڻ Ƚɭɪɿɣɰɵ
ɠɢɥɢ ɜɴ Ɍɩɮɥɢɫʏ ɜɫʏ ɜɦʏɫɬʏΫ ɨɞɧɨɸ ɚɪɬɟɥɶɸڻ ɉɨɡɞɧɨ
ɧɨɱɶɸ ɞɨɛɪɚɥɫɹ Ʌɟɜɚɧɴ ɞɨ ɧɢɯɴ ɢ ɩɟɪɜɵɦɴ ɞɨɥɝɨɦɴ ɫɱɟɥɴ
ɪɚɡɛɭɞɢɬɶ ɫɩɚɜɲɚɝɨ ɩɪɿɹɬɟɥɹں ɰʏɥɵɣ ɞɟɧɶ ɬɚɫɤɚɜɲɚɝɨ
ɬɹɹɫɟɥɵɟ ɝɪɭɡɵ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɣ ɫɩɢɧʏέ
Ắ ȻʏɞɚΫ Ɇɢɯɚɤɨۀ ɦɚɰɢɤɭɥɵ ɫɝɨɜɨɪɢɥɢ ɇɢɧɭ ɡɚ ȽɟɨɪɝɿɹǕ

ɇɢɧɚ ɫɚɦɚ ɜɟɥʏɥɚ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɬɟɛʏ ɨɛɴ ɷɬɨɦɴǕ
Ɇɢɯɚɤɨ ɨɫɬɨɥɛɟɧʏɥɴΫ Ɍɨɜɚɪɢɳɴ ɟɝɨ ɭɬʏɲɢɥɴ ɪɚɡɫɤɚɡɨɦɴ

ɨ ɩɨɞɠɨɝʏ ɞɨɦɚ ɩɟɧɚɜɢɫɬɧɚɝɨ Ⱦɚɜɢɞɚڻ Ɇɢɯɚɤɨ ɞɚɠɟ ɢ ɧɨ
ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥɴڻ ɇɚ ɦʏɫɬʏ ɫɜɨɟɝɨ ɞɪɭɝɚ ɨɧɴ ɫɞʏɥɚɥɴ ɛɵ
ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟڻ Ɂɞʏɫɶ ɷɬɨ ɤɚɠɟɬɫɹ ɬɚɤɨɸ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɸ ɜɟɳɶɸǕ
Ɋɚɡɛɭɞɢɥɢ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɞɟɠɧɚɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɚ ɢ ɫɬɚɥɢ ɞɟɪں
ɠɚɬɶ ɫɨɜʏɬɴΫ ɱɬɨ ɞʏɥɚɬɶέ

Ắ Ⱦɚ ɬɵ ɟɟ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɟɲɶۄ Ʌɸɛɢɬɴ ɥɢ ɨɧɚ ɬɟɛɹҚڻڻۄ
Ắ Ɋɨɫɥɢ ɜɦʏɫɬʏέ ʎɯɚɥɴ Ắɤɥɹɥɚɫɶ ɧɢɤɨɝɨ ɧɨ ɥɸɛɢɬɶ ɢ

ɧɢ ɡɚ ɤɨɝɨ ɧɟ ɢɞɬɢں ɤɪɨɦʏ ɦɟɧɹǕ
Ắ ɗɬɨɝɨ ɦɚɥɨڻڻڻ ɐʏɞɨɜɚɥɴ ɬɵ ɟɟۄ
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Ắ Ʉɚɤɴ ɥɟɟǕ
Ắ Ⱥ ɩɨɹɫɴ ɪɚɡɜɹɡɵɜɚɥɴ ɟɣۄẮɩɚɦɟɤɧɭɥɴ ɩɪɿɹɬɟɥɶ ɩɚ

ɨɛɳɟɡɡɜʏɫɬɧɵɣ ɝɭɪɿɣɫɤɿɣ ɨɛɵɱɚɣڻ
Ắ ɇʏɬɴΫ ɤɭɞɚڻڻڻ ɧɟ ɬɚɤɚɹ ɞʏɜɭɲɤɚέέέ
Ắ■ ɀɚɥɶڻڻڻ Ʉɚɤɴ ɛɵ ɨɧɚ ɧɟ ɩɨɛɨɹɥɚɫɶں ɜɴ ɫɥɭɱɚʏ ɱɟɝɨں

ɛɖɠɚɬɶ ɫɴ ɬɨɛɨɣǕ
Ắ Ʉɭɞɚ ɯɨɱɟɲɶ ɭɣɞɟɬɴǕ
Ⱦɭɦɚɥɢں ɝɚɞɚɥɢ ɢ ɪʏɲɢɥɢΫ ɧɚɤɨɧɟɰɴں ɡɚɜɬɪɚ ɠɟ ɭɬɪɨɦɴ

ʏɯɚɬɶ ɜɫʏɦɴ ɬɪɨɢɢɴ ɜɦʏɫɬʏ ɧɚɡɚɞɴ ɜɴ Ɇɚɪɬɜɢɥɩڻ
Ắ ɍɠɴ ɜɵ ɧɟ ɨɫɬɚɜɶɬɟ ɦɟɧɹں ɛʏɞɧɚɝɨΞ Ắ ɭɦɨɥɹɥɴ

Ɇɢɯɚɤɨڻ
ں Ⱥɣں Ɇɢɯɚɤɨں ɪɚɡɜʏ ɦɵ ɧɟ ɞɪɭɡɶɹ ɬɟɛʏς ȼɦʏɫɬʏ

ɞʏɬɶɦɢ ɢɝɪɚɥɢں ɤɚɤɴ ɠɟ ɬɟɩɟɪɶ ɢɡɦʏɢɢɬɶ ɬɨɜɚɪɢɳɭۄ
Ắ Ʉɭɞɚ ɬɵں ɬɭɞɚ ɢ ɦɵڻ Ɍɟɛʏ ɛʏɠɚɬɶ ɩɪɢɞɟɬɫɹẮɢ ɦɵ

ɫɴ ɬɨɛɨɣ ɭɣɞɟɦɴڻ Ɂɟɦɥɹ ɜɟɥɢɤɚں ɧɚɣɞɟɦɴ ɦʏɫɬɨέ
Ắ Ȼɟɡɴ ɤɪɨɜɢ ɧɟ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹں ɹ ɡɧɚɸ ɦɚɰɢɤɭɥɚ Ⱦɚɜɢɞɚڻ

ɍɩɪɹɦɵɚ ɫɬɚɪɢɤɴڻ
Ắ ɇɭں ɱɬɨںɠɴǕ Ɍɨɥɶɤɨ ɫɬɚɪɵɹ ɛɚɛɵ ɛɨɹɬɫɹ ɤɪɨɜɢǕ

Ɂɚ ɬɨ ɜɫʏ ɞʏɜɭɲɤɢ ɫɬɚɧɭɬɴ ɪɚɡɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɩɚɲɟɦɴ ɭɞɚɥɶں
ɫɬɜʏ ɢ ɦɨɥɨɞɟɱɟɫɬɜʏέ ɋɥɵɯɚɥɴ ɬɵں ɱɬɨ ɩɨɸɬɴ ɩɪɨ Ⱥɛɚں
ɲɢɞɡɟۄ Ɍɚɤɴ ɢ ɨɛɴ ɧɚɫɴ ɛɭɞɭɬɴ ɩʏɬɶέ ɇɟ ɩɟɪɟɜɟɥɢɫɶ
ɟɳɟڻ ɜɴ Ƚɭɪɿɢ ɭɞɚɥɶɰɵں ɚ ấɡɚ ɞʏɜɭɲɤɭ ɫɥɨɠɢɬɶ ɝɨɥɨɜɭẮ
ɜɴ ɪɚɣ ɩɨɩɚɫɬɶẦڻ ɀɚɥɶں ɱɬɨ ɦɵ ɟɳɟ ɹɟɜʏɫɬɴ ɫɟɛʏ ɧɟ ɩɪɢں
ɝɅɹɞʏɥɢΫ ɚ ɬɨ ɛɵ ɜɫʏ ɜɦʏɫɬʏΫ ɭɲɥɢڻ ɇɚ ɑɨɪɨɯɴںɫɭ ɦɨɠɧɨ
ɭʏɯɚɬɶΫ ɜɴ Ⱥɞɠɚɪɭڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɝɪɚɧɢɰɭ ɩɟɪɟɫɤɨɱɢɬɶǕ Ʌɨɜɢ
ɜʏɬɟɪɴΫ ɤɨɝɞɚ ɨɧɴ ɫɜɢɳɟɬɴ ɩɨ ɭɳɟɥɶɹɦɴں ɢɥɢ ںК۩ڻۣۤ ɤɨɝɞɚ
ɨɧɴ ɜɡɨɜɶɟɬɫɹ ɜɵɲɟ ɝɨɪɧɨɣ ɬɭɱɢ ɜɴ ɫɢɩɟɟ ɧɟɛɨں Ắ ɢɟ
ɩɨɣɦɚɟɲɶڻ ɍ ɧɟɝɨ ɠɟں ɭ ɦɚɰɢɤɭɥɚں ɢ ɤɨɧɟɣ ɭɜɟɞɟɦɴǕ

Ắ ɉɨɫɬɨɣǕ ɍ ɦɟɧɹ ɟɫɬɶ ɞɪɭɝɴ ǖɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ
ɦɚɰɢɤɭɥɚڻ Ɇɵ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɶɦɟɦɴڻ
Ắۀ ɋɬɚɪɭɸ ɩɨɫɥɨɜɢɰɭ ɩɨɦɧɢɲɶۀ ấɬɪɢ ɫɨɸɡɧɢɤɚ ɫɢɥɶɧʏʑ

ɞɟɫɹɬɢ ɜɪɚɝɨɜɴẦں ɚ ɱɟɬɜɟɪɬɚɝɨ ɩɟ ɧɚɞɨۀ ấɨɞɢɩɴ ɥɢɲɧɿɣ
ɹɡɵɤɴẮںɜɫɟ ɪɚɜɧɨں ɱɬɨڻ ɤɨɥɨɤɨɥɶɱɢɤɴ ɧɚ ɲɟʏ ɭ ɢɲɚɤɚẦۀ
ɡɜɨɧɢɬɴں ɢɡɞɚɥɢ ɫɥɵɩɲɨڻ

Ắ Ⱥɛɛɚɞɿɹ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɧɚɞɟɠɧɵɣǕ
Ắ Ɉɫɬɚɜɶ ɬɪɭɫɚɦɴ ɢɫɤɚɬɶ ɩɨɦɨɳɹɢɤɨɜɴں Ắɫɵɩɚɥɴ ɩɨں

ɫɥɨɜɢɰɚɦɢ Ʌɟɜɚɧɴڻ Ắ ɍ ɭɞɚɥɶɰɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɜɚڻ ɫɨɸɡں
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ɩɢɤɚẮ ɞɜʏ ɪɭɤɢں ɞɜɚ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚẮɞɜɚ ɝɥɚɡɚں ɞɚ ɨɞɢɧɴ
ɞɪɭɝɴẮɜɢɧɬɨɜɤɚڻ ɏɨɪɨɲɨ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɫɬɚɪɵɟ ɥɸɞɢǕں

ɋɬɚɪɵɟ ɥɸɞɢ ɫɨɜʏɬɭɸɬɴ ɞʏɜɭɲɤɚɦɴ ɩɟɪɟɞɴ ɫɧɨɦɴ ɩɥɨɬɧɨ
ɡɚɬɜɨɪɹɬɶ ɞɜɟɪɢ ɢ ɨɤɧɚڻ ɇɢɧɚں ɱɪɟɡɴ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥʏ
ɨɬɴʏɡɞɚ ɝɭɪɒɫɤɨɣ ڻ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɡɴ Ɍɢɮɥɢɫɚں ɡɚɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥں
ɧɢɬɶ ɷɬɨڻ ɉɨɫɪɟɞɢ ɧɨɱɢ ɟɣ ɫɦɭɬɧɨ ɩɨɫɥɵɲɚɥɫɹ ɤɚɤɨɣںɬɨ
ɲɭɦɴ ɨɤɨɥɨڻ Ɉɧɚ ɩɨɞɨɲɥɚ ɤɴ ɞɜɟɪɹɦɴڻ ɑɶɹںɬɨ ɬʏɧɶ ɫɤɨɥɶں
ɡɢɥɚ ɜɞɨɥɶ ɫɬʏɧɵέ

ấɇɟ ɆɢɯɚɤɨںɥɢۄẦẮɩɨɞɭɦɚɥɚ ɨɧɚں ɨɠɢɞɚɹں ɤɨɝɞɚ ɬʏɧɶ
ɷɬɚ ɜɵɣɞɟɬɴ ɩɚ ɥɭɧɧɵɣ ɫɜʏɬɴΫ ɨɛɢɥɶɧɨ ɨɛɥɢɜɚɜɲɿɣ ɤɪɭɝɥɵɹ
ɝɨɪɵ ɢ ɫʏɪɵɹ ɫɤɚɥɵ Ɇɚɪɬɜɢɥɢڻ

ɋɟɪɞɰɟ ɜʏɫɬɶ ɩɨɞɚɥɨڻ Ɇɢɯɚɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɝɨɪɤɧɭɥɴ ɜɴ ɞɜɟɪɢ
ɢ ɡɚɩɟɪɴ ɢɯɴ ɡɚ ɫɨɛɨɸڻ ȾʏɜɭɲɤɚΫ ɟɞɜɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɹ ɪɵں
ɞɚɢɿɹں ɤɢɧɭɥɚɫɶ ɤɴ ɧɟɦɭڻ

Ắ ɋɤɨɪɨںɥɢ ɫɜɚɞɶɛɚۄẮɭɞɟɪɠɢɜɚɹ ɟɟ ɨɬɴ ɥɚɫɤɴں ɫɩɪɨں
ɫɢɥɴ ɸɧɨɲɚۀ
Ắ ɑɟɪɟɡɴ ɬɪɢ ɞɧɹǕ
Ắ ɑɬɪںɠɴ ɬɵڻڻڻ ɢɞɟɲɶ ɡɚ ɢɲɚɤɚǕڻڻ Ɉɯɨɬɨɣڻڻۄ Ⱦɚɥɚ

ɫɨɝɥɚɫɿɟڻڻۄ
Ắ ɇʏɬɴέ ə ɭɠɴ ɪʏɲɢɥɚΫ ɟɫɥɢ ɬɵ ɩɟ ɩɪɿʏɞɟɲɶΫ ɡɚں

ɪʏɡɚɬɶ ɟɝɨڻ Ȼɭɞɶں ɱɬɨ ɛɭɞɟɬɴǕ
Ắ Ɍɜɨɟ ɫɱɚɫɬɶɟڻ ȿɠɟɥɢ ɛɵ ɨɯɨɬɨɣ ɲɥɚں ɹ ɛɵ ɬɟɛɹ ɫɚɦɴ

ɫɟɣɱɚɫɴ ɡɚɪʏɡɚɥɴΞẮɂɆɢɯɚɤɨ ɜɥɨɠɢɥɴɛɵɜɲɿɣ ɭ ɧɟɝɨɧɚɝɷɬɨں
ɜʏ ɤɢɧɠɚɥɴ ɜɴ ɧɨɠɧɵڻẮɅɟɝɱɟ ɦɧʏ ɬɟɛɹ ɦɟɪɬɜɨɣ ɜɫɬɪʏɬɢɬɶΞ

Ɍɨɥɶɤɨ ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɴ ɨɛɧɹɥɴ ɞʏɜɭɲɤɭέ
Ắ ɍɣɞɟɦɴ ɫɤɨɪʏɣέέέẮɫɬɪɚɫɬɧɨ ɲɟɩɬɚɥɴ ɨɧɴں ɩɨɤɪɵɜɚɹ

ɿɸɰʏɥɭɹɦɢ ɟɹ ɪɚɡɨɦɴ ɜɫɩɵɯɧɭɜɲɿɹ ɳɟɤɢڻ
Ắ ɉɨɫɥɭɲɚɣں ɪʏɱɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɥɠɢɜɵڻ ɇɟ ɩɨɜʏɪɸ ɹں ɱɬɨ

ɬɵ ɭɣɞɟɲɶ ɫɨ ɦɧɨɸڻ ȼɫʏ ɜɵ ɧɚ ɨɞɧɭ ɫɬɚɬɶڻ əɡɵɤɨɦɴ
ɜɢɥɹɟɬɟں ɱɬɨ ɤɨɡɚ ɯɜɨɫɬɨɦɴڻ ɉɪɢɝɪɨɡɹɬɴ ɨɬɟɰɴ ɫɴ ɦɚɬɟɪɶɸẮ
ɢ ɜɵɣɞɟɲɶ ɡɚ ɢɲɚɤɚ Ƚɟɨɪɝɿɹڻ Ⱦɨ ɬʏɯɴ ɩɨɪɴ ɧɟ ɩɨɜʏɪɸΫ
ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɬɚɧɟɲɶ ɬɵ ɦɨɟɸ ɠɟɧɨɣڻڻڻ ɬɟɩɟɪɶں ɫɟɣɱɚɫɴǕ

ɇɢɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɟɳɟ ɛɟɡɫɢɥɶɧʏɟ ɩɪɢɩɚɥɚ ɤɴ ɧɟɦɭ ɧɚ ɝɪɭɞɶڻ
Ɇɢɯɚɤɨ ɢ ɞɜɨɟ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ ɰʏɥɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɢɞʏɥɢ

ɜɴ ɝɥɭɯɨɦɴ ɭɳɟɥɶʏ ɩɨɫɥʏ ɷɬɨɣ ɧɨɱɢڻ Ƚɭɪɿɣɫɤɿɣ ɉɚɪɢɫɴ
ấɪɚɡɜɹɡɚɥɴ ɩɨɹɫɴẦ ɭ ɫɜɨɟɣ ȿɥɟɧɵ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɛɵɥɴ ɫɩɨں
ȿɨɟɧɴڻ Ɉɧɚ ɧɟ ɞɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɢɤɨɦɭڻ Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɫɩɚɥɚ ɩɨɞɴ



Ắ ҚҮҗ Ắ

ɥɚɜɪɨɜɢɲɧɟɜɵɦɢ ɞɟɪɟɜɶɹɦɢں ɡɚɩɚɫɚɹɫɶ ɫɢɥɨɣ ɢ ɷɚɟɪɝɿɟɣ
۩К ɞɨɱɶڻ ɇɢɤɨں ɬɪʑɬɿɣ ɥɪɿɹɬɟɥɶں ɞɨɛɵɥɴ ɝɞʏάɬɨ ấɦɚɬɱɚɪɵںۃ
ɫɜʏɠɚɝɨΫ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɜɢɧɚں ɫɥɚɞɤɚɝɨ ɢ ɫɢɥɶɧɨ ɨɩɶɹɧɹɸɳɚɝɨڻ
Ʉɨɝɞɚ ɜɡɨɲɥɚ ɥɭɧɚں ɨɧɢ ɜɵɲɥɢ ɢɡɴ ɡɚɫɚɞɵڻ ɉɪɟɠɞɟں ɱʏɦɴ
ɩɨɯɢɬɢɬɶ ɇɢɧɭں ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɨɬɨɦɫɬɢɬɶ
ɫɬɚɪɵɦɴ ɦɚɰɢɤɭɥɚɦɴ ɡɚ ɫɜɚɬɨɜɫɬɜɨ ɦɚɪɬɜɿɲɣɫɤɨɣ ɤɪɚɫɚں
ɜɢɰɵڻ Ɍɚɤɴ ɤɚɤɴ ɛɪɚɤɴ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɴ ɫɨɜɟɪɲɟɩɴں ɬɨ ɭɛɢɣں
ɫɬɜɚ ɩɨɫɥʏɞɨɜɚɬɶ ɧɟ ɦɨɝɥɨںẮɜɴ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦɴ ɫɥɭɱɚʏ ɩɥɨɯɨ
ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɛɵ Ⱦɚɜɢɞɭ ɢ ɂɪɚɤɥɿɸڻ ɇɢɤɨ ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɤɴ
ɠɢɥɶɸ ɩɟɪɜɚɝɨں ɚ Ʌɟɜɚɧɴ ɤɴ ɀɪɚɤɥɿɸڻ Ɇɢɯɚɤɨں ɫɨɝɥɚɫɧɨ
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɝɨɜɨɪɭںڻ ɫɬɨɪɨɠɢɥɴ ɇɢɧɭں ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ
ɛɵɥɚ ɜɵɣɬɢ ɫɟɣɱɚɫɴ ɠɟں ɤɚɤɴ ɫɩɪɚɜɚ ɢ ɫɥʏɜɚ ɡɚɪɟɜɨ
ɨɯɜɚɬɢɬɴ ɞɨɦɚ ɧɟɧɚɜɢɫɬɩɵɯɴ ɦɚɰɢɤɭɥɨɜɴڻ ɀɞɚɬɶ ɩɪɢɲɥɨɫɶ
ɧɟɞɨɥɝɨڻ ȿɚɤɴ ɬɨɥɶɤɨ ɡɜʏɡɞɵ ɸɠɧɨɣ ɧɨɱɢ ɪɚɡɝɨɪʏɥɢɫɶΫ
ɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɭɬɵɟ ɭɝɥɢں ɢ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɫɜʏɬɴ ɦʏɫɹɰɚ ɩɪɨɲɿں
ɡɚɥɴ ɜɴ ɫɚɦɵɯɴ ɝɥɭɛɨɤɢɯɴ ɬʏɫɧɢɧɚɯɴ ɦɝɥɢɫɬɵɹ ɫɭɦɟɪɤɢں
ɜɞɚɥɢ ɩɨɫɥɵɲɚɥɢɫɶ ɤɪɢɤɢں ɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɧɚɝɨ ɛɟɡɜʏɬɪɿɹ ɩɥɚɦɹ
ɨɯɜɚɬɢɥɨ ɞɜɚ ɠɢɥɶɹں ɨɬɞʏɥɟɧɧɵɹ ɨɞɧɨ ɨɬɴ ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɪɨں
ɦɚɞɧɵɦɴ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɨɦɴۀ Ⱦɨɦɚ ɡɚɝɨɪʏɥɢɫɶΫ ɤɚɤɴ ɫɜʏɱɢέ
ɋɭɯɨɟ ɞɟɪɟɜɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɠɚɪɭڻ Ɇɢɯɚɤɨ ɫɴ ɇɢɧɨɣں
ɇɢɤɨ ɢ Ʌɟɜɚɧɴ ɫɬɪɟɦɝɥɚɜɴ ɦɱɚɥɢɫɶ ɤɴ ɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɦʏɫɬɭ
ɩɚ ɨɬɛɢɬɵɯɴ ɭ ɦɚɰɢɤɭɥɨɜɴ ɤɨɧɹɯɴں ɞɟɪɠɚ ɜɴ ɩɨɜɨɞɭ
ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɩɚɫɧɨɝɨڻ Ⱦʏɥɨ ɛɵ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɛɟɡɴ ɫɜɚɥɤɢں ɞɚ
ɦɨɥɨɞɵɯɴ ɝɭɪɿɣɰɟɜɴ ɨɛɭɹɥɨ ɨɩɶɹɧɟɧɿɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜɚڻ Ɉɧɢ ɜɵں
ɯɜɚɬɢɥɢ ɪɭɠɶɹ ɢ ɞɚɜɚɣ ɫɬɪʏɥɹɬɶ ɜɴ ɜɨɡɞɭɯɴں ɫɴ ɝɪɨɦں
ɤɢɦɢ ɜɨɩɥɹɦɢ ɝɚɪɰɭɹ ɧɚ ɫɬɚɬɧɵɯɴ ɤɨɧɹɯɴڻ Ʉɨɝɞɚ ɩɪɨɲɥɢ
ɩɟɪɜɵɹ ɦɢɧɭɬɵ ɫɬɨɥɛɧɹɤɚں ɜɫɟ ɫɟɥɨ ɤɢɧɭɥɨɫɶ ɤɴ ɥɨɲɚں
ɞɹɦɴں ɢ ɫɬɚɪɵɣں ɢ ɦɚɥɵɣ ɩɭɫɬɢɥɢɫɶ ɜɴ ɩɨɝɨɧɸڻ Ⱦʏɥɨ
ɡɚɜɹɡɚɥɨɫɶ ɧɟɲɭɬɨɱɧɨɟڻ Ɇɢɯɚɤɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹں ɠɟɥɚɹ ɪɚɡں
ɪɹɞɢɬɶ ɪɭɠɶɟ ɜɴ ɝɨɥɨɜɵ ɧɟɪɜɵɯɴں ɤɬɨ ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɭɡɤɨɣ
ɬɪɨɩɢɧɤʏ ɜɴ ɝɨɪɵں ɤɭɞɚ ɨɧɢ ɩɪɨɛɢɪɚɥɢɫɶڻ
Ắ Ⱥɣں ɆɢɯɚɤɨǕ ɂɥɢ ɬɵ ɩɨɬɟɪɹɥɴ ɝɨɥɨɜɭں ɱɬɨ ɯɨɱɟɲɶ ɨɬں

ɛɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬɴڻɧɢɯɴۄ ɂ ɬɟɛɹɭɛɵɨɬɴں ɢ ɇɢɧɭ ɧɟ ɩɨɠɚɥʏɸɬɴΞ
Ắ ȼɫɟ ɪɚɜɧɨۀ ɞɨɝɨɧɹɬɴں Ắ ɧɟ ɩɨɠɚɥʏɸɬɴέ ɁɚɪʏɠɭɬɴΫ

ɤɚɤɴ ɛɚɪɚɧɨɜɴǕ
Ắ Ⱥ ɇɢɧɭۄ
Ắ ɇɢɧɭ ɹ ɫɚɦɴ ɭɛɶɸڻ ȼɫɟ ɥɟɝɱɟں ɱʏɦɴ ɞɪɭɝɿɟǕ
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Ắ ɇʏɬɴΫ ɬɚɤɴ ɧɟɥɶɡɹںẮɜɦʏɲɚɥɫɹ ɅɟɜɚɧɴڻẮɌɵ ɬɟں
ɩɟɪɶ ɧɟ ɨɞɢɧɴۀ ɭɧɨɫɢ ɫɜɨɸ ɝɨɥɨɜɭں ɚ ɦɵ ɫɴ ɇɢɤɨ ɩɨɫɬɚں
ɪɚɟɦɫɹ ɡɚɞɟɪɠɚɬɶ ɡɞʏɫɶ ɩɨɝɨɧɸں ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɠɧɨڻ ȼɵ ɭɠɴ
ɞɚɥɟɤɨ ɛɭɞɟɬɟڻ
Ắ Ⱦɚ ɜɚɫɴ ɭɛɵɨɬɴǕ
Ắ ɋɥɚɜɚ Ȼɨɝɭڻ Ɍɚɤɿɹ ɞʏɥɚ ɭɞɚɥɵɹ ɧɟ ɜɴ ɞɭɯɚɧʏ ɞʏά

Ǜɥɚɸɬɫɹڻڻڻ ɇɟ ɜɟɫɟɥɶɹ ɠɟ ɠɞɚɬɶڻ ɉɪɨɳɚɣں ɀɢɯɚɤɨں ɛɟɪɟɝɢ
ɇɢɧɭڻ ɉɪɨɳɚɣں ɇɢɧɚǕ

ɉɨɦɟɪɬɜʏɜɲɚɹ ɞʏɜɭɲɤɚ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɫɥɵɲɚɥɚڻ ɋɢɞɹ ɧɚɧɚɧɚɧɚ
ɥɨɲɚɞɢں ɨɧɚ ɛɟɡɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɞɟɪɠɚɥɚɫɶ ɡɚ ɝɪɢɜɭ ɜɨɪɨɧɨɝɨ
Ʉɚɪɚɛɚɯɚں ɨɩɟɪɟɞɢɜɲɚɝɨ ɜɫʏɯɴ ɫɜɨɟɸ ɡɚɦʏɱɚɬɟɥɶɧɨɸ ɢɧɨں
ɯɨɞɶɸں ɤɨɬɨɪɨɸ ɫɥɚɜɹɬɫɹ ɜɨɨɛɳɟ ɤɨɧɢ ɷɬɨɣ ɩɨɪɨɞɵڻ

Ɇɣɯɚɤɨ ɞɚɠɟ ɢ ɧɟ ɡɚɞɭɦɚɥɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɧɨɟ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɿɟ ɩɪɿɹɬɟɥɟɣں Ɉɧɴ ɫɚɦɴ ɩɨɫɬɭɩɢɥɴ ɛɵ ɬɚɤɴ ɧɚ ɢɯɴ
ɦʏɫɬʏέ

ɇɢɤɨ ɢ Ʌɟɜɚɧɴ ɡɚɥɟɝɥɢ ɡɚ ɭɬɟɫɵ ɢ ɨɬɤɪɵɥɢ ɨɝɨɧɶ ɩɨ
ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɦɫɹڻ ɇɚɱɚɥɚɫɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪʏɥɤɚέ ɉɭɥɢ
ɞɜɭɯɴ ɝɟɪɨɟɜɴںɸɧɨɲɟɣ ɛɢɥɢ ɧɚ ɜɵɛɨɪɴں ɜɵɫɬɪʏɥɵ ɫɴ ɞɪɭɝɨɣ
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɩɚɞɚɥɢ ɞɚɪɨɦɴڻ Ɍɚɤɴ ɩɪɨɲɥɨ ɜɪɟɦɹ ɞɨ ɧɨɱɢڻ
Ȼʏɝɥɟɰɵ ɭɫɩʏɥɢ ɭɠɟ ɩɟɪɟɛɪɚɬɶɫɹ ɡɚ ɬɭɪɟɰɤɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ
ɧɚɲɥɢ ɝɨɫɬɟɩɪɿɢɦɧɵɣ ɩɪɿɸɬɴ ɜɴ ɩɟɪɜɨɣ ɠɟ ɚɞɠɚɪɫɤɨɣ
ɞɟɪɟɜɭɲɤʏΫ ɤɭɞɚ ɨɯɨɬɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɫɶ ɟɞɢɧɨɩɥɟɦɟɧɧɵɯɴ
ɝɭɪɿɣɰɟɜɴں ɢɥɢ ɩɪɟɫɥʏɞɭɟɦɵɯɴ ɜɴ Ɋɨɫɫɿɢں ɢɥɢ ɠɟ ɢɳɭɳɢɯɴ
ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɿɣڻ ɇɢɤɨ ɢ Ʌɟɜɚɧɴ ɞɭɦɚɥɢ ɨɬɫɬɪʏɥɹɬɶɫɹ
ɬɨɠɟں ɧɨ ɫɭɞɶɛɚ ɪʏɲɢɥɚ ɢɧɚɱɟڻ ɇʏɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ
ɩɭɫɬɢɥɢɫɶ ɜɴ ɨɛɯɨɞɴ ɢ ɧɟɠɞɚɧɧɨںɧɟɝɚɞɚɧɧɨ ɫɜɟɪɯɭ ɫɩɨɥɡɥɢ
ɧɚ ɸɧɨɲɟɣڻ Ɍʏ ɟɳɟ ɧɟ ɭɫɩʏɥɣ ɨɱɧɭɬɶɫɹں ɤɚɤɴ ɧɚ ɧɢɯɴ
ɧɚɩɚɥɢ ɫɡɚɞɢ ɫɴ ɤɢɧɠɚɥɚɦɢڻ Ɉɛɚ ɩɨɝɢɛɥɢ ɨɬɴ ɪɚɧɴں ɧɚں
ɧɟɫɟɧɧɵɯɴ ɜɴ ɫɩɢɧɭڻ Ɍɚɤɚɹ ɪɚɧɚ ɡɞʏɫɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧں
ɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɡɨɪɢɬɴ ɩɨɛʏɞɢɬɟɥɹέ

ɉɟɱɚɥɶɧɵɦɴ ɮɢɧɚɥɨɦɴ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ ɷɬɚ ɝɭɪɿɣɫɤɚɹ ɞɪɚɦɚڻ
Ɉ ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɿɢ ɢ ɭɞɚɥɶɫɬɜʏ ɸɧɨɲɟɣ ɦʏɫɬɧɵɹ ɞʏɜɭɲɤɢ

ɩɨɸɬɴ ɥɟɝɟɧɞɵں ɚ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɣ Ɇɣɯɚɤɨ ɩɪɟɫɩɨɤɨɣɧɨ ɠɢɜɟɬɴ
ɫɟɛʏ ɜɴ ȺɞɠɚɪʏΫ ɪɚɟɧɥɨɠɚɹ ɜɴ ɟɹ ɛɟɡɩɪɨɫɜʏɬɧɨɣ ɝɥɭɲɢ
ɤɪɚɫɢɜɨɟ ɢ ɫɢɥɶɧɨɟ ɩɨɤɨɥʏɧɿɟέ

ɂɫɬɨɪɿɹ ɇɢɧɵ ɜɴ ɤɪɚɬɤɢɯɴ ɱɟɪɬɚɯɴ ɛɢɥɚ ɪɚɡɫɤɚɡɚɩɚ
ɇɜɚɧɨɦɴڻɇɜɚɧɨɦɴڻɇɜɚɧɨɦɴڻɇɜɚɧɨɦɴڻ ɉɨɬɨɦɴɉɨɬɨɦɴɉɨɬɨɦɴɉɨɬɨɦɴ ɹɹɹɹ ɭɡɧɚɥɴ ɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧʏɟέ
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Ắ ȼɨɬɴ ɨɧɴ ɤɚɤɨɣ ɞɢɤɿɣ ɧɚɪɨɞɴںẮɪʏɲɢɥɴ ȱɜɚɧɴڻẮ
ɂɡɴںɡɚ ɱɟɝɨẮɢɡɴںɡɚ ɛɚɛɵ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɦɟɪɬɧɚɝɨ ɭɛɿɣɫɬɜɚǕ

ȼɴ Ⱥɞɠɚɪʏ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ڻ ɧɟ ɦɚɥɨ ɛʏɝɥɟɰɨɜɴ ɢɡɴ ɪɭɫɫɤɨɣ
Ƚɭɪɿɢڻ ɇɟ ɦɚɥɨ ɢɯɴ ɢ ɜɴ ɑɨɪɨɯɴںɫɭڻ ɍɞɚɥɵɟ ɪɵɰɚɪɢ
ɛɨɥɵɥɢɯɴ ɞɨɪɨɝɴ ɫɩɚɫɚɸɬɫɹ ɫɸɞɚ ɨɬɴ ɋɢɛɢɪɢۀ ɫɸɞɚ ɥɟɟ
ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɭɜɨɡɢɬɴ ɧɟɜʏɫɬɴν ɬɭɬɴ ɠɟ ɯɨɪɨɧɹɬɫɹ ɨɬɴ ɤɪɨں
ɜɚɜɨɣ ɦɟɫɬɢẮɤɚɧɥɵڻ

ɋɨɥɧɰɟ ɜɫɟ ɳɟɞɪʏɟ ɢ ɳɟɞɪʏɟ ɨɛɥɢɜɚɥɨ ɚɭɥɴ ɡɧɨɟɦɴ ɢ
ɫɜʏɬɨɦɴέ Ȼʏɥɵɹ ɦɚɡɚɧɧɵɹ ɫɚɤɥɢ ɢ ɩɥɨɫɤɿɹ ɤɪɨɜɥɢ ɫɜɟɪɤɚɥɢ
ɩɨɱɬɢ ɪʏɠɭɳɢɦɴ ɝɥɚɡɚ ɛɥɟɫɤɨɦɴڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɢ ɨɬɞɵɯɚɟɲɶ
ɡɞʏɫɶ ɧɚ ɡɟɥɟɧɢ ɬɨɩɨɥɟɣ ɢ ɧɚ ɪɚɢɧɚɯɴ ɚɪɨɦɚɬɧɵɯɴ ɫɚɞɨɜɴڻ

ɉɨɪɚۀ ɤɨɧɶ ɞɚɜɧɨ ɮɵɪɤɚɟɬɴ ɢ ɧɟɬɫɪɩʏɥɢɜɨ ɩɨɫɬɭɤɢں
ɜɚɟɬɴ ɜɴ ɡɟɦɥɸ ɤɨɩɵɬɚɦɢڻ Ɇɚɥɶɱɢɲɤɢ ɝɭɪɶɛɨɣ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ
ɤɪɭɝɨɦɴڻ Ⱦɚɠɟ ɫɬɚɪɭɯɢ ɧɚ ɤɪɨɜɥɹɯɴ ɭɠɟ ɧɟ ɯɦɭɪɹɬɫɹ
ɩɨںɜɱɟɪɚɲɧɟɦɭڻ
Ắ ɇɭں ɩɪɨɳɚɣں Ȼɨɠɿɣ ɝɨɫɬɶں ɫɩɚɫɢɛɨ ɬɟɛʏΞ Ɉɞɢɱɚɥɴ ɛɵ

ɡɞʏɫɶΫ ɧɟ ɜɢɞɹ ɪɭɫɫɤɚɝɨڻ ɍɬʏɿɧɢɥɴ ɬɵ ɦɟɧɹں ɫɬɚɪɢɤɚڻ Ⱥ
ɬɨںɛɵ ɩɨɝɨɫɬɢɥɴ ɟɳɟۄ Ⱥۄ ɑɬɨ ںɛɵں ɜɴ ɫɚɦɨɦɴ ɞʏɥʏΫ ɫɴ
ɧɟɞʏɥɶɤɭ ɩɨɠɢɥɴ ɭ ɧɚɫɴۄ ɑɭɞɟɫɧɨɟ ɞʏɥɨέ ɇʏɬɴς ɇɭں Ƚɨں
ɫɩɨɞɶ ɫɴ ɬɨɛɨɣڻ ɉɨɫɥʎɞɟɿɹɝɨ ɪɭɫɫɤɚɝɨں ɩɨɠɚɥɭɣں ɧɚ ɪɨɞɭ
ɫɜɨɟɦɴ ɜɢɠɭڻ ɗɯɴں ɬɵں ɞɨɥɹ ɝɨɪɶɤɚɹǕ

ɋɬɚɪɢɤɴ ɞɚɠɟ ɨɬɜɟɪɧɭɥɫɹں ɱɬɨɛɵ ɹ ɧɟ ɡɚɦʏɬɢɥɴ ɫɥɟɡɴں
ɩɪɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯɴ ɭ ɧɟɝɨ ɧɚ ɝɥɚɡɚɯɴڻ ɇɚ ɩɪɢɡɟɦɩɫɬɨɦɴں ɧɨ
ɫɢɥɶɧɨɦɴ ɚɞɠɚɪɫɤɨɦɴ ɤɨɧɶɤʏ ɜɵʏɯɚɥɴ ɢɡɴ ɤɚɤɨɝɨںɬɨ ɩɪɨں
ɭɥɨɱɤɚ Ⱥɛɞɭɥɴں ɫɵɧɴ ɦɨɟɝɨ ɝɨɫɬɟɩɪɿɢɦɧɚɝɨ ɯɨɡɹɢɧɚڻ Ɉɧɴ
ɞɨɥɠɟɧɴ ɛɵɥɴ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɧɹ ɞɨ ɦʏɫɬɚΫ ɝɞʏ ɹ ɜɫɬɪʏɱɭ
ɦɨɟɝɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɚɝɨ ɞɠɢɝɢɬɚ ɢ ɭɞɚɥɶɰɚں ȼɚɧɨڻ

ɋɤɨɪɨ ɯɨɥɦɴں ɜɟɫɶ ɩɨɤɪɵɬɵɣ ɫɚɤɥɹɦɢ ɫɴ ɨɫɥʏɩɢɬɟɥɶɧɨ
ɫɜɟɪɤɚɸɳɢɦɴ ɦɢɧɚɪɟɬɨɦɴ ɦɟɱɟɬɢ ɧɚ ɟɝɨ ɜɟɪɲɢɢʏΫ ɩɪɨɩɚɥɴ
ɡɚ ɢɡɜɢɥɢɧɚɦɢ ɫɵɪɨɝɨ ɭɳɟɥɶɹڻ

ɇɟɛɨ ɛɵɥɨ ɛɟɡɨɛɥɚɱɧɨں ɞɟɧɶ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɭɞɭɲɥɢɜɴڻ ɏɨں
ɪɨɲɨ ɛɵɥɨ ɟɳɟ ɜɴ ɬʏɧɢΫ ɧɚ ɩɥʏɲɤɚɯɴ ɠɟں ɩɨɞɴ ɫɨɥɧں
ɰɟɦɴں ɩɚɥɢɥɨ ɧɟɜɵɧɨɫɢɦɨڻ Ʉɪɨɜɶ ɩɪɢɥɢɜɚɥɚ ɤɴ ɝɨɥɨɜʏ ɢ
ɫɬɭɱɚɥɚ ɜɴ ɜɢɫɤɚɯɴڻ ɉɟɪɟɞɴ ɝɥɚɡɚɦɢ ɫɵɩɚɥɢɟɶ ɢɫɤɪɵ ɢ
ɞɪɨɠɚɥɢ ɜɴ ɜɨɡɞɭɯʏέ ȼɴ ɬɪɚɜʏ ɡɜɟɧʏɥɢ ɛɟɡɱɢɫɥɟɧɧɵɹ
ɰɢɤɚɞɵڻ
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ɈɩɹɬɶɈɩɹɬɶɈɩɹɬɶɈɩɹɬɶ ɜɴɜɴɜɴɜɴ ɞɨɪɨɝʏέɞɨɪɨɝʏέɞɨɪɨɝʏέɞɨɪɨɝʏέ

ɉɨɜɟɪɧɭɜɴ ɜɴ ɛɨɤɨɜɨɟ ɭɳɟɥɶɟں ɱɟɪɧɨɸ ɫɤɜɚɠɢɧɨɣ ɥɨں
ɠɢɜɲɟɟɫɹ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɴں ɦɵ ɩɨɝɪɭɡɢɥɢɫɶ ɜɴ ɫɵɪɨɟ ɰɚɪɫɬɜɨ
ɞɭɛɨɜɚɝɨ ɢ ɛɭɤɨɜɚɝɨ ɥʏɫɚέ ɍɬɨɦɥɟɧɧɵɟ ɭɠɟ ɨɫɞʏɩɥɹɸɳɢɦɴ
ɛɥɟɫɤɨɦɴ ɥʏɬɧɹɝɨ ɞɧɹں ɝɥɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚɥɢ ɜɴ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦɴ
ɫɭɦɪɚɤʏ ɡɚɩɨɜʏɞɢɨɣ ɞɭɛɪɚɜɵڻ Ɍɪɨɩɢɧɤɚ ɩɪɢɯɨɬɥɢɜɨ ɜɢɥɚɫɶ
ɜɴ ɱɚɳʏΫ ɬɨ ɫɛʏɝɚɹ ɜɧɢɡɴ ɤɴ ɜɨɞʏΫ ɫɨɱɢɜɲɟɣɫɹ ɩɨ ɞɧɭ
ɷɬɨɣ ɳɟɥɢں ɬɨ ɩɟɪɟɤɢɞɵɜɚɹɫɶ ɫɴ ɭɫɬɭɩɚ ɧɚ ɭɫɬɭɩɴ ɢ ɡɚں
ɛɢɪɚɹɫɶ ɜɫɟ ɜɵɲɟ ɢ ɜɵɲɟ ɩɨ ɨɬɤɨɫɚɦɴ ɢ ɛɟɡɴ ɬɨɝɨ
ɤɪɭɬɨɣ ɝɨɪɵڻ ɋɤɭɱɧɨ ɛɵɥɨ ʏɯɚɬɶ ɫɴ ɦɨɢɦɴ ɩɪɨɜɨɠɚɬɵɦɴڻ
ɨɧɴ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɥɴ ɧɢ ɫɥɨɜɚ ɩɨںɪɭɫɫɤɢں ɹ ɛɵɥɴ ɧʏɦɴΫ ɤɚɤɴ
ɪɵɛɚں ɧɚɝɭɪɿɣɫɤɨɦɴ ɹɡɵɤʏέέέ Ⱦɨɪɨɝɚ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚں
ɡɢɥɚɫɶ ɬɨ ɡɨɥɨɬɢɟɬɨںɩɟɫɬɪɵɦɴ ɮɚɡɚɧɨɦɴں ɫɬɪɟɦɝɥɚɜɴ ɜɵں
ɥɟɬɚɜɲɢɣں ɫɛɨɤɭں ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɞɥɹ ɧɚɫɴں ɬɨ
ɝɥɭɯɢɦɴ ɲɭɪɲɚɧɿɟɦɴ ɤɚɤɨɝɨںɬɨ ɝɪɭɡɧɚɝɨ ɬʏɥɚΫ ɩɪɨɛɢɪɚں
ɜɲɚɝɨɫɹ ɫɤɜɨɡɶ ɥɨɡɧɢɤɴں ɜɟɫɶ ɨɩɭɲɟɧɧɵɣ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɚɥɵɦɢ
ɰɜʏɬɚɦɢέέέ Ʉɚɤɴ ɠɚɥɶں ɱɬɨ ɜɨ ɦɧʏ ɧʏɬɴ ɢɧɫɬɢɧɤɬɨɜɴ
ɨɯɨɬɧɢɤɚǕ ɗɬɨ ɚɞɠɚɪɫɤɨɟ ɱɟɪɧɨɥʏɫɶɟ ɤɢɲɦɹںɤɢɧɲɬɴ ɤɚɛɚں
ɧɚɦɢں ɫɚɦɚɝɨ ɤɪɭɩɧɚɝɨ ɪɚɡɛɨɪɚڻ Ɉɧɢ ɞɨɯɨɞɹɬɴ ɡɞʏɫɶ ɞɨ
ڽ ɮɭɬɨɜɴ ɜɴ ɞɥɢɧɭ ɢ ɞɨ җھڽ ɮɭɧɬɨɜɴ ɜʏɫɭέ ɉɨɧɹɬɧɨں
ɱɬɨ ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɿɨɬɴ ɫɨɱɧɵɹ ɤɨɥɨɬɚں ɬɚɤɴ ɤɚɤɴ ɜɴڻ
ɬɨɣ ɠɟ ȺɞɠɚɪʏΫ ɜɴ ɛɨɥʏɟ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɵɯɴ ɦʏɫɬɧɨɫɬɹɯɴΫ ɧɚ
ɫɭɯɢɯɴ ɩɥɚɬɨں ɢ ɜʏɫɴΫ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɛɚɧɨɜɴ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ
ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹڻ Ɂɞʏɫɶ ɢ ɜɴ ɑɨɪɨɯɴںɫɭ ɢɯɴ ɬɚɤɴ ɦɧɨɝɨں ɱɬɨ
ɵʏɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɠɚɥɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɿɹں ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ
ɔؤ ɢɯɴ ɩɥɚɧɬɚɰɿɹɯɴ ɜɵɜɨɞɤɚɦɢ ɷɬɢɯɴ ɠɢɜɨɬɧɵɯɴں ɛɪɨɞɹں
ɳɢɯɴڻ ɰʏɥɵɦɢ ɫɬɚɞɚɦɢڻ Ɇɧʏ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɪɢɲɥɨɫɶ
ɢɯɴ ɭɜɢɞʏɬɶΫ ɢ ɬɨ ɢɡɞɚɥɢڻ ə ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɤɚɤɴںɬɨ ɧɚ
ɩɨɱɬɢ ɨɬɜʏɫɧɨɦɴ ɨɛɪɵɜʏέ ȼɧɢɡɭ ɩɨɞɨ ɦɧɨɸ ɞɚɥɟɤɨ ɪɚɡں
ɫɬɢɥɚɥɚɫɶ ɡɟɥɟɧɚɹ ɩɨɥɹɧɚں ɫɨ ɜɫʏɯɴ ɫɬɨɪɨɧɴ ɨɩɭɲɟɧɧɚɹ
ɥʏɫɨɦɴέέέ Ʌʏɫɚ ɡɚɩɨɥɨɧɢɥɢ ɜɫʏ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢں ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ
ɝɨɪɢɡɨɧɬʏ ɫɦɭɬɧɨ ɦɟɪɟɳɢɥɢɫɶ ɦɪɚɱɧɵɟ ɫɢɥɭɷɬɵ ɨɤɭɬɚɧں
ɧɵɯɴ ɫɢɧɢɦɢ ɫɭɦɟɪɤɚɦɢ ɝɨɪɴڻ ɇɚ ɩɨɥɹɧʏΫ ɭ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ
ɨɡɟɪɤɚں ɫɜɟɪɤɚɜɲɚɝɨں ɫɥɨɜɧɨ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɳɧɬɴں ɛɪɨɲɟɧɧɵɣ
ɧɚ ɞɧɨ ɤɨɬɥɨɜɢɧɵں ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨ ɱɟɪɩʏɥɢɫɶ ɤɚɤɿɹںɬɨ ɬɨɱɤɢں
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ȼɫɦɚɬɪɢɜɚɸɫɶ ɜɴ ɛɢɧɨɤɥɶ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ ɭɡɧɚɸ ɝɪɭɡɧɵɹ
ɦɚɫɫɵ ɤɚɛɚɧɨɜɴں ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɡɞʏɫɶ ɧɚ ɨɬɞɵɯɴڻ Ɉɧɢ
ɧɚ ɩɪɢɜɨɥɶʏ ɧɢɱʏɦɴ ɣʑ ɜɨɡɦɭɳɚɟɦɚɝɨ ɡɚɬɢɲɶɹ ɪɚɫɤɢɧɭں
ɥɢɫɶ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨ ɞɜɚں ɩɨ ɬɪɢڻ Ɍɨ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɢɯɴ ɫɜɚɥɢں
ɥɢɫɶ ɜɴ ɨɞɧɭ ɤɭɱɭں ɬɨ ɫɚɦɤɚ ɨɤɪɭɠɢɥɚ ɫɟɛɹ ɞʏɬɟɧɵɲɚɦɢέέέ
ɇɚɢɛɨɥʏɟ ɫɢɥɶɧɵɹ ɠɢɜɨɬɧɵɹ ɪɚɡɦʏɫɬɢɥɢɫɶ ɜɴ ɫɬɨɪɨɧʏΫ ɜɴ
ɨɞɢɧɨɱɤɭں ɫɨɫɬɚɜɥɹɹں ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭں ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɭɸ ɚɪɢɫɬɨں
ɤɪɚɬɿɸ ɤɚɛɚɧɶɹɝɨ ɦɿɪɚڻ Ⱦɜɚ ɢɥɢ ɬɪɢ ɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɛɭɯɲɢɯɴ
ɬʏɥɚ ɱɟɪɧʏɥɢ ɧɚ ɨɬɦɟɥɹɯɴ ɨɡɟɪɚں ɤɨɟάɝɞʏ ɜɴ ɜɨɞʏΫ ɧɚ ɧɟں
ɝɥɭɛɨɤɨɦɴ ɞɧʏΫ ɩɨɤɨɢɥɢɫɶ ɬɟɦɧɵɟ ɯɪɟɛɬɵڻڻڻ ɇɚ ɧɚɲɢɯɴ
ɝɥɚɡɚɯɴ ɨɞɢɧɴ ɤɚɛɚɧɴں ɨɬɞɟɥɢɜɲɢɫɶ ɨɬɴ ɩɪɨɱɢɯɴں ɦʑɞɥɟɧɩɨ
ɫɨɲɟɥɴ ɜɴ ɨɡɟɪɨ ɢں ɫɥɨɜɧɨ ɧɟ ɞɜɢɝɚɹ ɥɚɩɚɦɢں ɩɪɨɩɥɵɥɴ
ɤɴ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦɭ ɨɫɬɪɨɜɤɭں ɫɩɥɨɲɶ ɩɨɤɪɵɬɨɦɭ ɰɜʏɬɚɦɢ ɢ
ɨɤɚɣɦɥɟɧɧɨɦɭ ɡɟɥɟɧɨɸ ɳɟɬɢɧɨɣ ɤɚɦɵɲɚڻڻڻ ɇɨ ɞɜɢɠɟɧɿɸ
ɤɚɦɵɲɟɜɵɯɴ ɦɟɬɟɥɨɤɴ ɦɵ ɭɠɟ ɞɨɝɚɞɚɥɢɫɶں ɱɬɨ ɠɢɜɨɬɧɨɟ
ɡɚɛɪɚɥɨɫɶ ɬɭɞɚں ɫɩɚɫɚɹɫɶ ɨɬɴ ɠɚɪɵڻ ȼɴ ɨɛɳɟɫɬɜʏ ɤɚɛɚں
ɧɨɜɴں ɝɥɭɛɨɤɨɦɵɫɥɟɧɧɵɹڻ ɢ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɹں ɧɚ ɠɟɥں
ɬɵɯɴ ɨɬɦɟɥɹɯɴ ɬɟɦɧʏɥɢ ɰɚɩɥɢڻ ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɱɟɬɜɟɪɨɧɨں
ɝɢɯɴ ɢ ɩɟɪɧɚɬɵɯɴ ɠɢɥɢں ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭں ɜɴ ɦɢɪʏ ɦɟɠɞɭ
ɫɨɛɨɸں ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɹ ɞɪɭɝɴ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɿɹڻڻڻ
ȼɴ ɞɪɭɝɨɣ ɪɚɡɴں ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɜɴ ɥʏɫɭ ɧɚ ɩɪɢں
ɜɚɥɴ ɢں ɪɚɡɨɫɬɥɚɜɴ ɤɨɜɟɪɴں ɬɪɚɩɟɡɨɜɚɥɢ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɦɴ ɫɵں
ɪɨɦɴں ɡɚɩɢɜɚɹ ɟɝɨ ɫɥɚɞɤɨɜɚɬɨɣ ɦɚɬɱɚɪɨɣ ǜɦɨɥɨɞɵɦɴ ɜɢں
ɧɨɦɴ۶ں ɜɴ ɫɬɨɪɨɧʏ ɫɥɨɜɧɨ ɜɢɯɪɶ ɩɪɨɧɟɫɥɨɫɶ ɱɬɨںɬɨڻ Ɂɜɭɤɢ
ɛɵɥɢ ɬɚɤɨɜɵں ɛɭɞɬɨ ɫɤɜɨɡɶ ɫɩɥɨɲɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɥʏɫɚΫ ɩɟɪɟں
ɜɢɬɚɝɨ ɥɨɡɧɢɤɨɦɴ ɢ ɛɨɹɪɵɲɹɢɤɨɦɴں ɩɪɨɥɟɬʏɥɨΫ ɥɨɦɚɹ ɫɭɱɶɹ
ɢ ɫɬɜɨɥɵں ɤɚɤɨɟںɬɨ ɝɪɨɦɚɞɧɨɟ ɬʏɥɨέ

Ắ ɑɬɨ ɷɬɨۄẮɫɩɪɚɲɢɜɚɸڻ
Ắ Ⱥ ɤɚɛɚɧɵڻ ɂɯɴ ɬɭɬɴ ɞɨ ɩɪɨɩɚɫɬɢڻ
Ắ Ʉɚɤɴ ɠɟ ɨɧɢ ɩɪɨɞɢɪɚɸɬɫɹ ɫɤɜɨɡɶ ɛɨɹɪɵɲɧɢɤɴۄ
Ắ ɗɬɨ ɭɠɴ ɢɯɴ ɞʏɥɨΞέέ Ɍɨɥɶɤɨ ɧɢɤɚɤɚɹ ɱɚɳɚ ɢɯɴ

ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶۀ ɦɟɞɜʏɞɹ ɡɚɞɟɪɠɢɬɴں ɬɢɝɪɴ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɪɨɣں
ɞɟɬɴں ɚ ɤɚɛɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɥɨɦɴ ɜɨɡɶɦɭɬɴẮɬɨɱɧɨ ɢɝɥɨɣ ɥʏɫɴ
ɩɪɨɧɢɠɭɬɴڻ Ɉɧɢ ɞɚɠɟ ɥɸɛɹɬɴ ɷɬɨڻںڻ Ɋɢɧɭɬɫɹ ɧɚɪɨɱɧɨ ɧɚ
ɫɩɥɨɲɧɭɸ ɫɬʏɩɭ ɱɟɪɧɨɥʏɫɶɹΫ ɫɦɨɬɪɢɲɶ ɡɚ ɧɢɦɢẮɞɨɪɨɠɤɚں
ɯɨɬɶ ɜɴ ɬɟɥʏɝʏ ɩɪɨʏɡɠɚɣέ ɂ ɜɫɟ ɩɨ ɩɪɹɦɨɣ ɥɢɧɿɢں ɧɢں
ɤɭɞɚ ɜɴ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɟ ɫɜɟɪɧɭɬɶ
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Ʉɚɛɚɧɵ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵڻ
ɇɨ ɭɫɩʏɥɴ ɹ ɫɩɭɫɬɢɬɶɫɹ ɜɴ ɬɨɬɴ ɪɚɡɴ ɫɴ ɝɨɪɵں ɪɚں

ɡɭɦʏɟɬɫɹΫ ɧɟ ɩɨ ɨɛɪɵɜɭں ɚ ɛɨɤɨɜɵɦɢ ɬɪɨɩɢɧɤɚɦɢں ɤɚɤɴ
ɬɨɩɨɬɴ ɦɨɟɣ ɥɨɲɚɞɢ ɢ ɩɸɪɨɯɴ ɨɫɵɩɚɜɲɟɣɫɹ ɡɟɦɥɢ ɢ
ɤɪɟɦɧɟɣ ɛɵɥɴ ɭɠɟ ɩɨɞɯɜɚɱɟɧɴ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢڻ ɋɧɚɱɚɥɚ ɩɨɞں
ɧɹɥɢ ɝɨɥɨɜɭ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨΫ ɜʏɪɩɨ ɛɨɥʏɟ ɫɬɚɪɵɯɴ ɢ ɨɩɵɬɧɵɯɴں
ɤɚɛɚɧɨɜɴڻ ڻ ɇɟ ɭɫɩʏɥɴ ɹ ɜɵʏɯɚɬɶ ɨɩɹɬɶ ɤɴ ɨɬɤɨɫɭ Ắ
ɫɦɨɬɪɸں ɜɫʏ ɨɧɢ ɫɛɢɥɢɫɶ ɜɴ ɤɭɱɭں ɬɚɤɴ ɱɬɨ ɤɥɨɱɟɤɴ ɡɟں
ɥɟɧɨɣ ɩɨɥɹɧɵ ɩɨɱɟɪɢʏɥɴ ɩɨɞɴ ɧɢɦɢڻڻڻ ȿɳɟ ɩʏɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨں
ɜɨɪɨɬɨɜɴ ɩɨ ɞɨɪɨɠɤʏΫ ɢɡɜɢɜɚɜɲɟɣɫɹ ɡɢɝɡɚɝɚɦɢں Ắ ɢ ɜɫɟ
ɫɬɚɞɨ ɪɢɧɭɥɨɫɶ ɜɴ ɱɚɳɭ ɥʏɫɚέέέ ɉɨɥɹɧɚ ɛɟɡɴ ɧɢɯɴ ɫɨں
ɜɫʏɦɴ ɩɨɦɟɪɬɜʏɥɚέ ɇɟɩɨɞɜɢɠɧɵɟ ɫɢɥɭɷɬɵ ɰɚɩɟɥɶ ɩɨ ɨɬɦɟں
ɥɹɦɴ ɧɚɞɴ ɜɨɞɨɸ ɦɚɥɨ ɨɠɢɜɥɹɲ ɟɟڻڻڻ ɇɨ ɨɡɟɪɤɭ ɯɨɬɶ ɛɵ
ɪɹɛɶ ɩɪɨɲɥɚڻ ɇʏɬɴΫ ɫɬɨɢɬɴ ɫɟɛʏΫ ɧɟ ɲɟɥɨɯɧɟɬɫɹں ɫɜɟɪɤɚɹ
ɩɨɞɴ ɹɪɤɢɦɴ ɩɨɥɭɞɟɧɧɵɦɴ ɫɨɥɧɰɟɦɴڻ ɇɟ ɞɪɨɝɧɟɬɴڻ ɏɨɬɶ ɛɵ
ɤɪɭɝɴ ɪɚɫɩɥɵɥɫɹ ɨɬɴ ɜɫɩɥɟɫɤɚ ɲɚɥɨɜɥɢɜɨɣ ɪɵɛɤɢڻڻڻ Ɍɨɥɶɤɨ
ɤɚɦɵɲɴ ɰɜʏɬɭɳɚɝɨ ɨɫɬɪɨɜɚ ɩɨɲɟɜɟɥɢɜɚɟɬɴ ɦɟɬɟɥɤɚɦɢ ɢ
ɫɥɨɜɧɨ ɤɢɜɚɟɬɴ ɢɦɢڻڻڻ Ⱦɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶں ɤɚɛɚɧɴ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɡɚں
ɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɴ ɱɚɳɭڻ Ʉɨɝɞɚ ɥɨɲɚɞɢ ɧɚɲɢ ɭɠɟ ɫɨɜɫʏɦɴ ɫɩɭں ڻ
ɫɬɢɥɢɫɶ ɧɚ ɡɟɥɟɧɵɣ ɤɨɜɟɪɴ ɩɨɥɹɧɵں ɰɚɩɥɢ ɬɹɠɟɥɨں ɧɟɥɨɜɤɨں
ɧɟɯɨɬɹ ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨں ɫɥɨɜɧɨ ɫɴ ɧɚɬɭɝɨɸ ɪɚɡɦɚں
ɯɢɜɚɹ ɤɪɵɥɶɹɦɢں ɨɞɧɚ ɡɚ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɬɹɧɭɥɢɫɶ ɤɴ ɡɟɥɟɧɨɦɭ
ɰɚɪɫɬɜɭ ɫɭɦɪɚɱɧɚɝɨ ɥʏɫɚΫ ɞɨںɧɟɥɶɡɹ ɜɵɬɹɝɢɜɚɹ ɧɚɡɚɞɴ ɫɜɨɢ
ɢ ɛɟɡɴ ɬɨɝɨ ɞɥɢɧɧɵɹ ɧɨɲڻ

ɇɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɬɨɝɞɚǕ
Ɍɟɩɟɪɶ ɠɟ ɧɚɦɴ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ʏɯɚɬɶ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɱɟɪں

ɧɨɦɭ ɭɳɟɥɶɸڻ Ʉɨɝɞɚ ɦɵں ɜɦʏɫɬʏ ɫɴ ɨɞɧɢɦɴ ɢɡɴ ɧɟɨɠɢں
ɞɚɧɧɵɯɴ ɩɨɜɨɪɨɬɨɜɴ ɬɪɨɩɢɧɤɢں ɩɨɜɟɪɧɭɥɢ ɧɚɩɪɚɜɨں ɢ
ɤɨɧɹɦɴ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɥʏɞɨɜɚɬɶ ɩɨ ɬɟɱɟɧɿɸ ɪɭɱɶɹں ɧɟɛɨ ɫɭɡɢں
ɥɨɫɶ ɢ ɡɚɝɨɥɭɛʏɥɨ ɧɚɞɴ ɫɵɪɨɸں ɩɨɧɢɡɵɨ ɹɪɤɨɸ ɥɟɧɬɨɣں ɧɚ
ɤɨɬɨɪɨɣں ɬɨɱɧɨ ɛʏɥɵɹ ɩɹɬɧɚں ɪɚɡɛɪɨɫɚɥɢɫɶ ɤɪɭɝɥɵɹ ɨɛɥɚɤɚ
ấɛɚɪɚɲɤɚɦɢẦڻ ɋɴ ɤɚɠɞɵɦɴ ɭɞɚɪɨɦɴ ɤɨɩɵɬɚ ɜɨ ɜɫʏ ɫɬɨں
ɪɨɧɵ ɛɪɵɡɝɚɥɢ ɯɨɥɨɞɧɵɹ ɤɚɩɥɢ ɜɨɞɵۀ ɢɧɨɝɞɚ ɩɨɞɴ ɧɨɝɚɦɢ
ɥɨɲɚɞɢ ɪɚɫɩɨɥɡɚɥɢɫɶ ɫɴ ɝɪɨɦɤɢɦɴں ɪɚɡɫɵɩɱɚɬɵɦɴ ɬɪɟɫɤɨɦɴ
ɤɭɱɢ ɤɪɟɦɧɟɣں ɧɚɦɵɬɵɯɴ ɫɸɞɚ ɪɭɱɶɟɦɴڻ ɇɚɤɨɧɟɰɴں ɧɚں
ɩɪɚɜɨ ɨɩɹɬɶ ɩɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɠɟɥɬɚɹ ɢɡɜɢɥɢɧɚ ɞɨɪɨɝɢں ɢ ɦɵ
ɜɡɴʏɯɚɥɢ ɧɚ ɧɟɟں ɩɪɨɦɨɤɧɭɜɴ ɧɚɫɤɜɨɡɶ
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Ʉɚɤɴ ɧɟɜɵɧɨɫɢɦɵ ɷɬɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟǕ ɏɨɬɶ ɛɵ ɡɚɩʏɿɴ
Ⱥɛɞɭɥɴں ɯɨɬɶ ɛɵ ɤɪɢɤɧɭɥɴڻ Ⱥ ɬɨ ɦɨɥɱɢɬɟں ɤɚɤɴ ɩɟɧɶں ɩɨں
ɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥʏɞɭɹ ɡɚ ɦɧɨɸ ɩɨɡɚɞɢڻ Ɉ ɱɟɦɴ ɨɧɴ ɞɭɦɚɟɬɟ
ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹۄ ə ɛɵɥɨ ɢ ɩɪɨɛɨɜɚɥɴ ɡɚɩʏɜɚɬɶμ ɨɝɥɹɧɭɫɶẮ
ɬɨ ɠɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟں ɧɟɜɨɡɦɭɬɢɦɨɟں ɯɨɬɹ ɢ ɦɨɥɨɞɨɟ ɥɢɰɨڻ Ɋɚɡɴ
ɞɚɠɟ ɨɬɧɟɫɫɹ ɹ ɤɴ ɧɟɦɭ ɫɴ ɤɚɤɨɸںɬɨ ɪɭɫɫɤɨɸ ɮɪɚɡɨɣڻ
ɍɥɵɛɤɚ ɧɟɞɨɭɦʏɧɿɹΫ ɜɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞɴ Ắ ɢ ɨɩɹɬɶ
ɦɨɥɱɚɧɿɟڻ Ɉɩɴ ɛɵɥɴ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɨɞɴ ɫɬɚɬɶں ɷɬɨɦɭ ɦɟɪں
ɬɜɨɦɭ ɭɳɟɥɶɸں ɷɬɨɦɭ ɦɟɪɬɜɨɦɭ ɥʏɫɭΫ ɷɬɢɦɴ ɦɟɪɬɜɵɦɴ ɫɤɚں
ɥɚɦɴڻ Ʉɚɤɴ ɧɢ ɧɚɞɨʏɥɴ ɦɧʏ ɦɨɣ ɞɥɢɧɧɨɧɨɫɵɣ ɦɟɧɬɨɪɴẮ
ȼɚɧɨں ɧɨ ɹ ɫɴ ɩɟɬɟɪɩʏɩɿɟɦɴ ɨɠɢɞɚɥɴ ɬɟɩɟɪɶں ɤɨɝɞɚ ɨɧɴ
ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ ɦɧʏ ɩɚɜɫɬɪʏɱɭέ ȿɦɭ ɧɚɜʏɪɩɨɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɨں
ɜɟɫɬɢ ɧɨɱɶ ɧɟ ɬɚɤɴ ɩɪɿɹɬɩɨں ɤɚɤɴ ɦɧʏΫ ɱɬɨں ɪɚɡɭɦʏɟɬɫɹΫ
ɟɳɟ ɭɫɢɥɢɥɨ ɟɝɨ ɭɜʏɪɟɧɩɨɫɬɶ ɜɴ ɩɨɥɭɱɟɧɿɢ ɡɨɥɨɬɨɣ ɦɟɞɚɥɢ
ɧɚ ɢɡɥɸɛɥɟɧɧɨɣ ɠɟɥɬɨɣ ɥɟɧɬʏέ ɂ ɯɨɬɶ ɛɵ ɷɬɨɬɴ Ⱥɛɞɭɥɤɚ
ɥɨɲɚɞɶ ɩɪɿɭɞɚɪɢɥɴں ɜɵɧɟɫɫɹ ɜɩɟɪɟɞɴ ɢɥɢں ɤɚɤɴ ɦɨɣ ȼɚɧɨں
ɡɚɞɠɢɝɢɬɨɜɚɥɴ ɛɵ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɯɴ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯɴڻ ɇʏɬɴέ
Ɇɨɧɨɬɨɧɧɨ ɫɬɭɩɚɟɬɴ ɟɝɨ ɥɨɲɚɞɶں ɬɚɤɴ ɠɟ ɦɨɧɨɬɨɧɧɨں ɤɚɤɴ
ɢ ɷɬɨɬɴ ɪɭɱɟɣ ɠɭɪɱɢɬɟں ɩɟɪɟɛɢɪɚɹɫɶ ɯɨɥɨɞɧɨɸ ɡɦʏɟɣ ɜɴ
ɫɨɱɧɨɣ ɬʏɧɢ ɫɴ ɤɚɦɧɹ ɧɚ ɤɚɦɟɧɶ ɫɜɨɟɝɨ ɤɪɟɦɧɢɫɬɚɝɨ ɥɨɠɚڻ
Ⱦɨ ɨɞɭɪɢ ɞɨɜɟɥɴ ɦɟɧɹ ɦɨɣ ɩɪɨɜɨɞɧɣɤɴڻ ə ɧɚɪɨɱɧɨ ɜɡɹɥɴ
ɜɴ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬɴ ɬɪɨɩɢɧɤɢ ɢ ɜɦʏɫɬʏ ɫɴ ɥɨɲɚɞɶɸ ɜɪʏɡɚɥɫɹ
ɜɴ ɱɚɳɭ ɝɭɫɬɨںɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɳɢɯɫɹ ɜʏɬɜɟɣέ Ⱦɭɦɚɥɴ Ắ ɤɪɢں
ɤɧɟɬɟں ɯɨɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɴ ɠɢɡɧɢ ɩɨɞɚɟɬɟڻ ȿʏɬɴΞ ɋɬɟɩɟɧɧɨ
ɩɨɞɴʏɯɚɥɴ ɤɴ ɦɨɟɦɭ ɤɨɧɸں ɫɯɜɚɬɢɥɴ ɟɝɨ ɩɨɞɴ ڻ ɭɡɞɰɵ ɢ
ɜɵɜɟɥɴ ɧɚɡɚɞɴ ɧɚ ɬɪɨɩɢɧɤɭڻ ɂ ɩɪɢ ɷɬɨɦɴ ɧɢ ɫɥɨɜɚں ɧɢ
ɨɞɧɨɝɨ ɡɜɭɤɚ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚں ɧɟɞɨɭɦʏɧɿɹΫ ɭɩɪɟɤɚں ɭɤɚɡɚɧɿɹں
ɤɭɞɚ ʏɯɚɬɶέ Ɍɚɤɴ ɢ ɯɨɬʏɥɨɫɶ ɫɢɥɨɣ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɟɦɭ ɪɨɬɴں
ɱɬɨɛɵ ɭɛʏɞɧɬɶɫɹ ɜɴ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɩɿɢ ɭ ɩɟɝɨ ɹɡɵɤɚǕ

ȼɩɨɫɥʏɞɫɬɜɿɢΫ ɤɨɝɞɚ ɹ ɜɫɬɪʏɱɚɥɴ ɞɪɭɝɢɯɴ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɴں
ɤɨɝɞɚ ɜɦʏɫɬʏ ɫɴ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɡɧɚɜɲɿɟ ɩɨںɬɚɬɚɪɫɤɢں Ắ ɜɫɟ
ɪɚɜɧɨڻ ɋɦɨɬɪɢɬɟۀ ɫɥɨɜɩɨ ɫɬɨɥɛɢɹɤɴ ɧɚɩɚɥɴڻ ɐʏɥɵɣ ɞɟɧɶ
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨ ɩɪɨɦɨɥɱɢɬɴں ɬɨɱɧɨ ɪʏɲɚɹ ɧɟɜʏɫɬɶ ɤɚɤɿɟ
ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵڻ ɑɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɬɜʏɬɚ Ắ ɧɭɠɧɨ ɟɦɭں
ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹں ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɧɚ ɝɨɪɥɨڻ ɑɬɨ ɷɬɨۀ ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ
ɥʏɧɶΫ ɧɫɩɪɢɜʏɬɥɢɜɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɭɩʏɧɿʑ ɨɬɴ ɩɨɞɚɜɥɹɸ
ɳɚɝɨ ɜɥɿɹɩɿɹ ɤɨɪɚɧɚ ɢ ɫɟɦɟɣɧɚɝɨ ɪɚɛɫɬɜɚۄ Ⱥ ɟɫɥɢ ɢ ɫɤɚ



ɠɟɬɴ ɫɥɨɜɨں ɬɚɤɴ ɬɨɱɧɨ ɟɝɨ ɤɬɨںɧɢɛɭɞɶ ɡɚ ɲɟɸ ɞɭɲɢɬɴں
ɫɴ ɛɨɥɶɸ ɤɚɠɞɵɣ ɡɜɭɤɴ ȿɵɞʏɥɹɟɬɫɹΫ ɞɚ ɩɪɢɬɨɦɴ ɧɟɟ ɟɳɟ
ɢ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɥɢɰʏέ ấȼɨɬɴںɞɟں ɟɦɭ ɞʏɥɚɬɶ ɧɟɱɟɝɨں
ɛɟɡɩɨɤɨɢɬɴǕ Ầ

ɍɳɟɥɶɟ ɤɪɭɬɨ ɩɨɜɟɪɧɭɥɨ ɧɚɩɪɚɜɨں ɢ ɹɪɤɿɣ ɫɜʏɬɴ ɥʏɬά
ɩɹɝɨ ɞɧɹ ɭɞɚɪɢɥɴ ɧɚɦɴ ɩɪɹɦɨ ɜɴ ɝɥɚɡɚ ɩɨɫɥʏ ɬɶɦɵ ɢ
ɩɪɨɯɥɚɞɵ ɥʏɫɧɨɝɨ ɰɚɪɫɬɜɚڻ

ɉɨɫɥʏɞɧɿɟ ɛɭɤɨɜɵɟ ɜɟɥɢɤɚɧɵ ɩɪɨɫɬɢɪɚɸɬɴ ɩɚɞɴ ɧɚɦɢ
ɫɜɨɢ ɪɚɫɤɢɞɢɫɬɵɹ ɫʏɧɩέ ȼɩɟɪɟɞɢ ɝɥɭɛɨɤɚɹں ɛɟɡɥʏɫɧɚɹ ɞɨں
ɥɢɧɚڻ Ƚɨɪɵ ɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɛʏɠɚɥɢɫɶ ɜɴ ɪɚɡɧɶɬɹ ɫɬɨɪɨɧɵں ɨɛɪɚں
ɡɨɜɚɜɴ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨں ɡɚɫɬɥɚɧɧɨɟ ɩɵɲɧɨɸ ɥɭɝɨɜɨɸ
ɡɟɥɟɧɶɸڻ Ɂɢɝɡɚɝɚɦɢ ɥɨɠɢɥɚɫɶں ɩɨ ɧɟɦɴ ɩɟɛɨɥɵɩɚɹ ɫɟɪɟں
ɛɪɹɧɚɹ ɪʏɱɟɧɤɚΫ ɪɚɡɜʏɬɜɥɹɜɲɚɹ ɩɚ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɤɚɜɨɜɴڻ
Ʉɚɠɞɵɣ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɢɡɥɭɱɢɧɚɦɢ ɭɯɨɞɸɝɶ ɜɴ ɭɳɟɥɶɹں ɜɩɚں
ɞɚɜɝɚɿɹ ɜɴ ɷɬɭ ɞɨɥɢɧɭڻ ɉɨ ɫɤɚɬɚɦɴ ɨɤɪɟɫɬɧɵɯɴ ɝɨɪɴ ɸɬɢں
ɥɢɫɶ ɯɢɠɢɧɵں ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɹ ɢɡɴ ɞɟɪɟɜɚں ȼɨɤɪɭɝɴ Ắ ɩɨɥɹ
ɝɨɦɢں ɮɪɭɤɬɨɜɵɹ ɞɟɪɟɜɶɹ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɵ ɜɴ ɨɞɢɧɨɱɤɭڻ

ȼɨ ɞɨɪɨɝʏ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɦɟɧɹ ɛʏɠɢɬɴ ɫʏɪɨɟ ɨɛɥɚɤɨ ɩɵɥɢ
ɹ ɜɴ ɧɟɦɴں ɬɨɱɧɨ ɫɤɚɡɨɱɧɵɣ ɜɢɬɹɡɶ ɜɴ ɬɭɱʏΫ ɦɨɣ ɛɢɱɨ
ȼɚɧɨڻ

ɇɚ ɥɢɰʏ ɤɩɹɡɹ Ắ ɪɚɞɨɫɬɶں ɩɚɩɚɯɚ ɥɢɯɨ ɡɚɥɨɦɥɟɩɚ ɧɚ
ɛɨɤɴں ɧɨɫɴ ɟɳɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɟɟ ɜɵɩɹɬɢɥɫɹ ɜɩɟɪɟɞɴڻ

ȾɨʏɯɚɥɴΫ ɨɛɞɚɥɴ ɜɫɟɝɨ ɦɟɧɹ ɩɵɥɶɸ ɢ ɰʏɥɨɜɚɬɶɫɹ ɥʏά
ɡɟɬɴڻ ɋɩɪɚɲɢɜɚɸ ɟɝɨں ɝɞʏ ɧɨɱɟɜɚɥɴ ɨɧɴڻ
Ắ ȿɭɧɚɤɴ ɬɭɬɴ ɟɫɬɶڻ Ɂɧɚɤɨɦɵڻ Ȼɚɪɚɧɴ ɠɚɪɢɥɴں ɦɟɧɹ

ɝɚɳɚɥɴڻ Ȼɚɥɵɩɨɣ ɤɭɧɚɤɴǕ
Ắ ɑɬɨ ɭ ɬɟɛɹں ɤɧɹɡɶں ɡɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɟɡɞʏ ɞɪɭɡɟɣ

ɧɚɯɨɞɢɬɶۄ
Ắ Ɉɧɴ ɉɨɬɢ ɛɢɥɴں Ɍɵɩɥɵɡɴ ɛɢɥɴں ɹ ɉɨɬɢ ɛɢɥɴں Ɍɵɩں

ɥɵɡɴ ɛɢɥɴڻ Ɂɧɚɤɨɦɵ ɱɥɚɜʏɤɴΞ
Ắ ɑɬɨںɠɴۄẮɈɩɴ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɫɹ ɬɚɦɴ ɭ ɬɟɛɹۄ
Ắں Ɂɚɱʏɦɴς Ɉɧɴ ɬɜɚ ɝɨɞɴ ɩɪɟɠɞɟ ɛɢɥɴǕǛ
Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶں ɱɬɨ ɤɭɧɚɤɢ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡɴ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɫɜɢɞʏɥɢɫɶ

ɡɞʏɫɶΫ ɜɴ ɚɞɠɚɪɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɭɲɤʏέ Ⱦɨ ɫɢɯɴ ɩɨɪɴ ɨɧɢ ɢ ɧɟ
ɡɧɚɥɢ ɞɪɭɝɴ ɞɪɭɝɚۀ ȼɚɧɨ ɧɟ ɩɨɞɨɡɪʏɜɚɥɴΫ ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬɴ
ɭ ɧɟɝɨ ɩɪɿɹɬɟɥɶ ɉȱɚɪɞɱɢɞɡʑΫ ɚ ɷɬɨɬɴ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɴں ɱɬɨ
ɟɫɬɶ ɧɚ ɫɜʏɬʏ ȼɚɪɞɚɧɿɹڻ ȼɫɹ ɞɪɭɠɛɚ ɪɨɞɢɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ

ɢʑɞɴ ɝɨɬɹɱɹɞɨ ɫɨɥɧɞɝɴɝɶں ɿɚ



Ắ ҚҮү Ắ

ɜɱɟɪɚڻ Ɋɚɡɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶں ɭɡɧɚɥɢں ɱɬɨ ɨɛɚ ɜɴ ɨɞɩɢɯɴ ȿ ɬʏɯɴ ɠɟ
ɵʏɫɬɚɯɴ ɩɨɠɢɥɢں ɢ ɤɭɧɚɤɢں ɩɪɿɹɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢڻ ɉɨɬʏɲɢɚ ɛɵɥɚ
ɭɜʏɪɟɧɩɨɫɬɶΫ ɫɴ ɤɚɤɨɸ ɦɨɣ ȼɚɲ۶ ɝɨɜɨɪɢɥɴ ɨɛɴ ɷɬɨɣ ɞɪɭɠɛʏΫ
ɬɨɱɧɨ ɨɧɢ ɪɨɫɥɢ ɩɨɞɴ ɨɞɧɨɸ ɢ ɬɨɸ ɠɟ ɤɪɨɜɥɟɣڻ ۉ ɜʏɞɶ
ɷɬɨ ɧɟ ɩɚ ɨɞɩɢɯɴ ɫɥɨɜɚɯɴ ɬɨɥɶɤɨڻ Ɍɨɬɴ ɠɟ ɒɚɪɞɱɢɞɡɟں
ɜʏɪɩɨΫ ɛʏɞɟɧɴΫ ɤɚɤɴ ɤɪɵɫɚں ɚ ɡɚɪʏɡɚɥɴ ɛɚɪɚɧɚ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ
ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɚɝɨ ɞɪɭɝɚڻ ɉɪɢɜɟɞɢɫɶ ɟɦɭ ɩɨɩɚɫɬɶ ɤɴ ȼɚɧɨ
ɜɴ ɞɨɦɴ Ắ ɷɬɨɬɴ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɬɨɠɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɧɨɠɚɥʏɟɬɴΫ
ɩɨɬɨɦɭ Ắ ɤɭɧɚɤɴڻ Қ ɧɟ ɜɴ ɨɞɧɨɦɴ ɷɬɨɦɴ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɢɯɴ
ɞɪɭɠɛɚڻ ɉɨɧɚɞɨɛɶɫɹ ɤɚɤɚɹںɧɢɛɭɞɶ ɭɫɥɭɝɚẮɧɢ ɨɞɢɧɴ ɧɟ
ɡɚɞɭɦɚɟɬɫɹ ɝɨɥɨɜɭ ɩɨɞɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚ ɞɪɭɝɨɝɨڻ ɇɟ ɨɞɧɢ ɦɵں
ɪɭɫɫɤɿɟں ɡɧɚɱɢɬɴں ɨɬɥɢɱɚɟɦɫɹ ɦɚɧɢɥɨɜɫɤɢɦɴ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɿɟɦɴ
ɤɴ ɞɪɭɠɛʏέ Ƚɪɭɡɢɧɵ ɢ ɚɞɠɚɪɰɵ ɜɴ ɷɬɨɦɴ ɨɬɧɨɲɟɧɿɢ ɡɚ
ɩɨɹɫɴ ɧɚɫɴ ɜɚɬɤɩɭɥɢڻ Ʉɨɝɞɚ ɹ ʏɯɚɥɴ ɢɡɴ Ɍɢɮɥɢɫɚ ɜɴ
ɉɨɬɢ ɩɨ ɠɟɥʏɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝʏΫ ɦɧʏ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɞɧɭ ɫɬɚɧɰɿɸ
ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫɴ ɤɚɤɢɦɴںɬɨ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɦɴ ɤɧɹɡɟɦɴڻ ɇɚ ɫɬɚɧɰɿɢ
ɩɢɥɢ ɜɦʏɫɬʏ ɱɚɣڻ

Ắ ȼɴ ɏɬɚںɰɦɢɧɞɚ ʏɡɠɚɣΫ ɡɧɚɤɨɵɴ ɛɭɞɵɲɶǕẮɩɪɢɝɥɚں
ɫɢɥɴ ɨɧɴ ɦɟɧɹڻ ɇɚ ɬɨɦɴ ɢ ɪɚɡɫɬɚɥɢɫɶڻ

ɇɚںɞɧɹɯɴ ɢɞɭ ɩɨ ɇɟɜɫɤɨɦɭ ɩɪɨɫɩɟɤɬɭں ɫɥɵɲɭẮɤɬɨںɬɨ
ɡɨɜɟɬɴ ɦɟɧɹں ɞɨɝɨɧɹɹڻ ɇɟ ɭɫɩʏɥɴ ɹ ɨɝɥɹɧɭɬɶɫɹں ɤɚɤɴ ɩɨں
ɩɚɥɴ ɜɴ ɱɶɢںɬɨ ɨɛɴɹɬɿɹڻ ȼɫɦɚɬɪɢɜɚɸɫɶ Ắ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ
ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɟ ɥɢɰɨڻ ə ɨɫɬɨɥɛɟɧʏɥɴ ɞɚɠɟڻ
Ắ Ʉɜɢɪɢɥɨں ɞɸɲɚ ɦɨɣں ɩɨɦɧɵɲɶڻڻۄ
Ắ Ʉɚɤɨɟ Ʉɜɢɪɢɥɨۄ
Ắ Ⱥ ɫɬɚɧɰɵ ɧɚ ɩɨɬɿɣɫɤɢ ɞɨɪɨɝɚڻڻڻ Ʉɢɧɚɡɴ Ʌɟɨɧɢɞɡɟ

ɩɨɦɧɵɲɴۄ Ʉɭɧɚɤɴۄ
Ⱦɪɭɝɴں ɬɚɤɴ ɝɨɪɹɱɨ ɤɢɩɭɜɲɿɣɫɹ ɦɧʏ ɧɚ ɲɟɸں ɨɤɚɡɚɥɫɹ

ɦɨɢɦɴ ɞɨɪɨɠɩɵɦɴ ɫɩɭɬɧɢɤɨɦɴ ɧɚ ɬɪɢɞɰɚɬɢɜɟɪɫɬɢɨɦɴ ɪɚɡں
ɫɬɨɹɧɿɢ ɨɬɴ ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɧɰɿɢ ɞɨ ɞɪɭɝɨɣڻ ɋɩɪɨɫɢɥɴ ɚɞɪɟɫɴڻ
ə ɞɚɥɴڻ ɋɦɨɬɪɸẮɜɟɱɟɪɨɦɴ ɬɚɳɢɬɴ ɦɧʏ ɪɚɡɧɵɹ ɝɪɭɡɢɧں
ɫɤɿɹ ɥɚɤɨɦɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɚɝɨ ɤɚɯɟɬɢɧɫɤɚɝɨ ɜɢɧɚڻ

ə ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɤɚɦɢ ɪɚɡɜɟɥɴں ɪɚɡɭɦʏɟɬɫɹέ
ȼɚɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɴ ɦɧʏ ɞɚɠɟ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜɦʏɟɬʏ ɤɴ ɟɝɨ

ɧɨɜɨɦɭ ɤɭɧɚɤɭڻ ấɆɨɣ ɤɭɧɚɤɴẮɬɜɨɣ ɤɭɧɚɤɴẦڻ
Ắ Ȼɚɪɚɧɴ ɛɭɞɢɬɴ ɪʏɡɢɬɶέέέ
ȿɞɜɚ ɨɬɝɨɜɨɪɢɬɶ ɭɞɚɥɨɫɶں ɚ ɬɨ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɩɪɿɹɬɟɥɶ



Ắ ҚҮҰ Ắ

ɹɨɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ ɡɚ ɫɬɨɥɶ ɫɤɨɪɨɩɨɫɬɢɠɧɭɸ ɞɪɭɠɛɭ ɩɨں
ɩɥɚɬɢɥɫɹ ɛɵ ɩɚɪɨɸ ɛɚɪɚɧɨɜɴڻ

Ɇɵں ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹɫɶں ɩɪɨʏɯɚɥɢ ɞɨɥɢɧɭ ɢں ɫɩɭɫɬɹ ɱɚɫɚ
ɞɜɚں ɜɡɛɢɪɚɥɢɫɶ ɭɠɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɟɪɟɜɚɥɴ ɱɟɪɟɡɴ ɨɤɪɟں
ɫɬɧɵɹ ɝɨɪɵڻ Ʉɨɝɞɚ ɥɨɲɚɞɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ ɧɚ ɝɪɟɛɟɧɶ
ɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɚں ɩɟɪɟɞɴ ɩɚɦɢ ɞɚɥɟɤɨ ɜɩɟɪɟɞɢ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ ɩɚɧɨں
ɪɚɦɚ ɜɟɪɲɢɲɶں ɬɨɱɧɨ ɩɥɚɜɚɜɚɜɲɢɯɴ ɜɴ ɫɢɧɟɦɴ ɬɭɦɚɧʏ
ɧɟɩɪɨɝɥɹɞɧɨɣ ɞɚɥɢڻ Ɉɞɧʏ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦɢں ɩɟɪʑɞɧɿɹ ɜɨ ɜɫɟɦɴ
ɫɜɨɟɦɴ ɫɭɦɪɚɱɧɨɦɴ ɜɟɥɢɱɿɢں ɡɚɞɧɿɹ ɟɞɜɚ ɦɟɪɟɳɚɬɫɹں ɚ ɟɳɟ
ɡɚ ɧɢɦɢ ɝɨɪɴ ɭɠɟ ɢ ɧɟ ɜɢɞɚɬɶں ɝɥɚɡɴ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɟ ɬɨɥɶɤɨ
ɤɚɤɿɹںɬɨ ɫɟɪɟɛɪɢɫɬɵɹ ɫʏɬɢ ɩɨ ɧɟɛɭں ɧɚ ɫɚɦɨɦɴ ɤɪɚɸ ɟɝɨں
ɜɴ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚɯɴ ɦɟɠɞɭ ɛɨɥʏɟ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɜɟɪɲɢɧɚɦɢڻ
Ắ ɑɬɨ ɷɬɨۄẮɫɩɪɚɲɢɜɚɸڻ ڌ
Ắ Ƚɨɪɵڻڻڻ
Ʉɚɤɚɹ ɞɢɜɧɚɹ ɤɪɚɫɨɬɚں ɤɚɤɿɟ ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵǕ

ɋɟɪɟɛɪɢɫɬɵɹ ɫʏɬɢ Ắ ɫɧʏɝɚ ɢ ɥɶɞɵڻ ɋɚɦɵɯɴ ɝɨɪɴ ɧɟ ɜɢں
ɞɚɬɶں ɡɚ ɬɨ ɜɢɞɧɵ ɢɯɴ ɫɧʏɝɨɜɵɹΫ ɪɚɡɜʏɬɜɥɹɸɳɿɹɫɹ ■ ɡɚɥɟɠɢں
ɬɨɱɧɨ ɜɢɫɹɳɿɹ ɜɴ ɥɚɡɭɪɢڻڻڻ Ʉɚɤɚɹ ɞɚɥɶں ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶǕ

ȼɚɧɨ ɫɬɚɥɴ ɨɝɥɹɞɵɜɚɬɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬɴ ɢ ɧɚɯɦɭɪɢɥɫɹڻ
Ắ ɑɬɨ ɬɚɦɴ ɬɚɤɨɟۄ
Ɉɧɴ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɯɧɭɥɴ ɪɭɤɨɣ ɩɨ ɬɨɦɭ ɧɚɧɪɚɜɥɟɧɿɸڻ
ȼɫɦɚɬɪɢɜɚɸɫɶ ɢ ɹڻ ɇɟɛɨɥɶɲɚɹ ɛʏɥɚɹ ɤɚɣɦɚ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ

ɡɩɟɪɟɞɴڻ Ɍɨɱɧɨ ɩɚɪɴ ɜɚɥɢɬɴ ɨɬɤɭɞɚںɬɨڻ ə ɩɨɧɹɥɴ ɪɚɡɨɦɴڻ
ɉɪɟɥɟɫɬɧɵɣ ɞɟɧɶ ɫɤɨɪɨ ɞɨɥɠɟɧɴ ɛɵɥɴ ɨɦɪɚɱɢɬɶɫɹڻ ȼɨ ɜɫɟɣ
Ⱥɞɠɚɪʏ ɪʏɞɤɢ ɯɨɪɨɲɿɹ ɩɨɝɨɞɵڻ ɇɟɛɨ ɩɨɱɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨں
ɤɪɵɬɨ ɬɭɱɚɦɢڻ ɉɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɟɣ ɩɨʏɡɞɤɢ ɛɵɥɨ ɢɫɤɥɸں
ɱɢɬɟɥɶɧɨɟڻ ɇɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɲɟɥɴ ɞɨɠɞɶں ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɝɪɟɦʏɥɚ
ɝɪɨɡɚڻ
Ắ Ȼɭɪɹ ɛɭɞɟɬɴǕ
Ắ Ɍɜɨɣ ɛɭɪɤɚ ɧɷɬɴۄ
ɋɨ ɦɧɨɸ ɛɵɥɨ ɩɚɥɶɬɨںɯɚɥɚɬɴں ɦɨɯɧɚɬɨɟ ɢ ɬɨɥɫɬɨɟں ɢɡɴ

ɚɧɝɥɿɣɫɤɚɝɨ ɞɪɚɩɚڻ ȼɚɧɨ ɩɨɳɭɩɚɥɴ ɟɝɨں ɫɴ ɩɪɟɡɪʏɧɿɟɦɴ
ɳɟɥɤɧɭɥɴ ɹɡɵɤɨɦɴں ɩɪɢ ɱɟɦɴ ɧɨɫɴ ɟɝɨ ɬɨɱɧɨ ɲɦɵɝɧɭɥɴ
ɤɭɞɚںɬɨ ɜɴ ɫɬɨɪɨɧɭڻ Ɂɧɚɱɢɬɴں ɩɪɟɞɫɬɨɹɥɨ ɩɪɨɦɨɤɧɭɬɶ ɧɚں
ɫɤɜɨɡɶڻ ɉɟɪɜɵɹ ɠɢɥɶɹ ɜɩɟɪɟɞɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɨɩɚɫɬɶɫɹ
ɜɟɪɫɬɴ ɱɟɪɟɡɴ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶẮɪɚɡɫɬɨɹɧɿɟں ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɨɫɬɚں
ɬɨɱɧɨɟں ɱɬɨɛɵ ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦʏɫɬɧɭɸ ɥɢɯɨɪɚɞɤɭڻ ə ɫɢɥɶɧɨ
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ɪɚɫɤɚɢɜɚɥɫɹں ɱɬɨ ɧɟ ɤɭɩɢɥɴ ɛɭɪɤɢ ɧɚ ȿɚɜɤɚɡʏέ ȼɞɪɭɝɴں
ɫɦɨɬɪɸں ȼɚɧɨ ɬɚɳɢɬɴ ɭ ɦɟɧɹ ɩɚɥɶɬɨڻ

Ắ ɑɟɝɨ ɬɟɛʏς
Ắ Ⱦɚɜɚɣڻڻڻ Ɇɢɧɷ ɱɬɨں ɹ ɩɪɢɜɵɤɴǕ
ɋɧɹɥɴ ɛɭɪɤɭ ɫɴ ɫʏɞɥɚ ɢ ɛɪɨɫɢɥɴ ɦɧʏ ɟɟ ɧɚ ɩɥɟɱɢڻڻڻ
Ắ Ⱦɚ ɜʏɞɶ ɬɵ ɫɚɦɴ ɧɚɫɤɜɨɡɶ ɩɪɨɦɨɤɧɟɲɶۄ
Ắ ɀɨɥɬɵ ɥɟɧɬɚں ɡɨɥɨɬɨɣ ɦɢɧɞɚɥɶڻڻڻ
ȼɚɧɨ ɧɚɩɪɚɫɧɨ ɢ ɧɚɦɟɤɚɥɴ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɿɟڻ ɂ ɛɟɡɴ

ɭɜʏɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜɴ ɩɨɥɭɱɟɧɿɢ ɡɨɥɨɬɨɣ ɦɟɞɚɥɢ ɨɧɴ ɛɵ ɨɬɞɚɥɴ
ɦɧʏ ɫɜɨɸ ɛɭɪɤɭڻ ɍɩɚɞɢ ɦɨɣ ɤɨɧɶ Ắ ɨɬɞɚɥɴ ɛɵ ɤɨɧɹ ɢ
ɫɚɦɴ ɩɨɲɟɥɴ ɛɵ ɩʏɲɤɨɦɴέ ɂ ɷɬɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɩɨɬɨɦɭں ɱɬɨ
ɹ ɟɝɨ ɧɚɧɹɥɴں ɱɬɨ ɹ ɟɦɭ ɩɥɚɱɭ ɞɟɧɶɝɢڻ ɇʏɬɴΞ ɍ ɝɪɭɡɢɧɴں
ɟɫɥɢ ɯɨɬɢɬɟں ɧʏɬɴ ɫɥɭɝɴ ɜɴ ɪɨɞʏ ɧɚɲɟɝɨ ɥɚɤɟɣɫɬɜɚں ɯɨں
ɥɨɩɫɬɜɚڻ Ƚɪɭɡɢɧɫɤɿɣ ɧɭɤɟɪɴں ɢɥɢ ɛɢɱɨ ɫɱɢɬɚɟɬɴ ɫɟɛɹ ɱɥɟں
ɧɨɦɴ ɫɟɦɶɢں ɥɢɰɨɦɴں ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɦɴ ɯɨɡɹɢɧɭڻ ɉɨɞɚɜɴ ɟɲЕ
ɱɬɨںɥɢɛɨں ɢɫɩɨɥɧɢɜɴ ɟɝɨ ɩɪɢɤɚɡɚɧɿɟ ɫɴ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸں ɨɧɴ
ɬɭɬɴ ɠɟ ɫɚɞɢɬɫɹں ɪɹɞɨɦɴں ɡɚɤɭɪɢɜɚɟɬɴ ɭ ɯɨɡɹɢɧɚ ɬɪɭɛɤɭ
ɢɥɢ ɩɚɩɢɪɨɫɤɭں ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨ ɛɨɥɬɚɟɬɴ ɫɴ ɧɢɵɴں ɫɦʏɟɬɫɹΫ
ɩɨɟɬɴڻ Ɉɧɴ ɫɱɢɬɚɟɬɴ ɫɟɛɹ ɜɴ ɩɪɚɜʏ ɞɚɬɶ ɫɨɜʏɬɴ ɯɨɡɹɢɧɭں
ɫɩɨɪɢɬɴ ɫɴ ɩɧɦɴڻ ɄɨɪɨɱɟẮ ɷɬɨں ɞںɪɭɝɴں ɞɪɭɝɴ ɢɫɩɨɥɧɢں
ɬɟɥɶɧɵɣں ɧɟɨɰʏɧɟɧɧɵɣΫ ɧɨ ɧɟ ɫɥɭɝɚں ɧɟ ɥɚɤɟɣڻ Ʉɚɤɴ ɧɢ
ɫɬɪɚɧɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɿɟں ɜɵɧɟɫɟɧɧɨɟ ɦɧɨɸ ɢɡɴ ɩɨʏɡɞɤɢ ɫɴ
Ʉɚɜɤɚɡɚں ɧɨ ɹ ɧɚɫɬɚɢɜɚɸ ɧɚ ɧɟɦɴۀ ɝɪɭɡɢɧɵẮɧɚɪɨɞɴ ɚɪɢɫɬɨں
ɤɪɚɬɨɜɴڻ ȼɨɡɶɦɢɬɟ ɥɸɛɨɝɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧɚں ɡɚɛɢɜɲɚɝɨɫɹ ɜɴ
ɤɚɤɭɸںɧɢɛɭɞɶ ɧɟɜɵɥɚɡɧɭɸ ɞɵɪɭ ɫɪɟɞɢ ɝɭɪɿɣɫɤɢɯɴ ɝɨɪɴںẮ
ɜɵ ɧɟ ɡɚɵʏɬɢɬɟ ɜɴ ɧɟɦɴ ɧɟɭɤɥɸɠɟɫɬɢں ɡɚɫɬʏɧɱɢɜɨɫɬɢΫ
ɝɪɭɛɨɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɦɭɠɢɤɚڻ Ɉɞʏɧɶɬɟ ɟɝɨ ɢ ɜɜɟɞɢɬɟ ɜɴ ɥɸɛɭɸ
ɝɨɫɬɢɧɭɸ Ắ ɨɧɴ ɛɭɞɟɬɴ ɞɟɪɠɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨ ɢ
ɬɚɤɴ ɠɟ ɥɨɜɤɨں ɤɚɤɴ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɞɟɪɠɭɬɴ ɫɟɛɹ ɜɴ ɨɛɳɟɫɬɜʏ
ɧɚɲɢ ɦɚɥɨɜɨɫɩɧɬɚɧɧɵʑ ɤɨɧɜɨɣɧɵɟ ɤɧɹɡɶɹڻ ȼɴ ɤɚɤɨɦɴ ɛɵ
ɩɨɥɨɠɟɧɿɢ ɧɢ ɛɵɥɴ ɝɪɭɡɢɧɴں ɨɧɴ ɜɟɞɟɬɴ ɫɟɛɹ ɫɴ ɞɨں
ɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦɴں ɛɟɡɴ ɩɪɢɧɢɠɟɧɧɨɫɬɢڻ ȿɝɨ ɭɜɚɠɟɧɿɟ ɛɟɡɴ
ɪɚɛɨɥʏɩɫɬɜɚΫ ɨɧɴ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɴ ɫɜɨɟ ɩɨɱɬɟɧɿʑ ɛɟɡɴ ɭɧɢɱɢں
ɠɟɧɿɹڻ ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɤɴ ɧɟɥɶɡɹ ɥɭɱɲɟ ɱɭɜɫɬɜɭɟɲɶ ɫɟɛɹ ɫɴ ɧɢɦɢڻ
ɀ ɥɟɝɤɨں ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨǕ ɗɬɨ ɞʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɧɚɪɨɞɴڻ

Ⱦɚɠɟ ɤɪʏɩɨɫɬɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɜɥɿɹɥɚ ɧɚ ɧɢɯɴڻ
ɇɟɱɟɝɨ ɭɠɟ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶں ɱɬɨ ɭ ɧɢɯɴ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ
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ɪɚɛɫɬɜɚ ɬɚɤɨɝɨں ɤɚɤɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜɴ ɧɚɲɢɯɴ ɩɨɦʏɳɢɱɶά
ɢɯɴ ɛɟɪɥɨɝɚɯɴڻ Ʉɪʏɩɨɫɬɧɨɣ ɝɪɭɡɢɧɴ ɜɟɥɴ ɫɟɛɹ ɫɴ ɫɜɨɢɦɴ
ɮɟɨɞɚɥɨɦɴ ɤɚɤɴ ɪɨɞɧɨɣں ɤɚɤɴ ɱɥɟɧɴ ɫɟɦɶɢڻ Ɉɹɴ ɛʑɡɴ ɩɪɢں
ɝɥɚɲɟɧɿɹ ɫɚɞɢɥɫɹ ɜɴ ɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɿɢں ɝɨɜɨɪɢɥɴ ɫɴ ɧɢɦɴ
ɤɚɤɴ ɪɚɜɧɵɣ ɫɴ ɪɚɜɧɵɦɴں ɩɨ ɜɴ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɬɨɜɴ ɛɵɥɴ
ɜɴ ɨɝɨɧɶ ɢ ɜɴ ɜɨɞɭ ɡɚ ɝɨɫɩɨɞɢɧɚں ɠɟɪɬɜɨɜɚɥɴ ɠɢɡɧɶɸ ɡɚ
ɧɟɝɨ ɛɟɡɴ ɤɨɥɟɛɚɧɿɹڻ ɇɪɚɜɵ ɩɸɬɥɚɧɞɫɤɢɯɴ ɤɥɚɧɨɜɴ Ắ
ɜɨںɨɱɿɸڻ ɋɯɨɞɫɬɜɨ ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟǕڻڻ

Ȼʏɥɚɹ ɤɚɣɦɚ ɬɭɱɢ ɜɵɞɜɢɝɚɥɚɫɶ ɜɫɟ ɛɨɥʏɟ ɢ ɛɨɥʏɟέέέ
ɇɚɞɴ ɧɚɦɢ ɢ ɜɩɟɪɟɞɢ ɧɟɛɨ ɟɳɟ ɛɵɥɨ ɹɪɤɨ ɢ ɱɢɫɬɨں ɧɨ
ɡɚ ɫɩɢɧɨɸ ɭɠɟ ɤɥɭɛɢɥɚɫɶ ɫʏɪɚɹ ɦɝɥɚں ɫɥɨɜɧɨ ɝɥɨɬɚɹ ɝɨɪɵ
ɨɞɧɭ ɡɚ ɞɪɭɝɨɣڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɛɥɢɠɚɣɲɿɹڻ ɜɟɪɲɢɧɵ ɬɚɦɴ ɟɳɟ
ɫɭɦɪɚɱɧɨ ɨɱɟɪɱɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɨɦɴ ɬɟɦɧɨɦɴ ɮɨɧʏ
ɝɪɨɡɨɜɵɯɴ ɬɭɱɴں ɧɨ ɭɠɟ ɩɨɛɥɟɤɥɢں ɬɨɱɧɨ ɩɵɥɶɸ ɩɥɢ ɡɨɥɨɸ
ɩɨɤɪɵɥɢɫɶڻ ɉɨɬɭɯɥɢ ɹɪɤɿɟ ɬɨɧɵ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯɴ ɨɬɫɜʏɬɨɜɴΫ
ɝɨɪʏɜɲɿɹΫ ɤɚɤɴ ɪɚɫɤɚɥɟɧɩɨɟ ɠɟɥʏɡɨΫ ɜɟɪɯɭɲɤɢ ɫɤɚɥɴ ɬɨɱɧɨ
ɩɨɝɚɫɥɢڻڻڻ ȿɳɟ ɬɟɦɧʏɟ ɢ ɫɭɪɨɜʏɟ ɥɟɝɥɢ ɝɥɭɛɨɤɿɹ ɜɩɚɞɢɧɵ
ɢ ɨɬɜɟɪɫɬɿɹ ɭɡɤɢɯɴ ɭɳɟɥɿɣڻڻڻ ɑɟɪɧɵɦɢ ɩɚɫɬɹɦɢ ɤɚɡɚɥɢɫɶ
ɛɥɢɠɚɣɲɿɹ ɩɟɳɟɪɵڻڻڻ Ⱥ ɜɩɟɪɟɞɢ ɬɚɤɴ ɠɟ ɩɪɢɜʏɬɥɢɜɨ ɢ
ɡɧɨɣɧɨ ɩɵɥɚɥɨ ɩɨɥɭɞɟɧɧɨɟ ɫɨɥɧɰɟں ɢ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ ɧʏɠɧɵɦɢ
ɮɿɨɥɟɬɨɜɵɦɢ ɢ ɝɨɥɭɛɵɦɢ ɬɨɧɚɦɢ ɳɟɝɨɥɹɥɢ ɨɬɤɨɫɵ ɝɨɪɴں
ɢ ɫɟɪɟɛɪɹɧɧɶɲɢ ɜʏɧɰɚɦɢ ɫɜɨɢɦɢ ɝɨɪʏɥɢ ɢɯɴ ɦɨɝɭɱɿɹ
ɜɟɪɲɢɧɵۀ

Ʌɨɲɚɞɢں ɱɭɹ ɛɭɪɸں ɩɨɞɬɹɧɭɥɢɫɶں ấɫɨɛɪɚɥɢɫɶẦ ɢ ɩɨɲɥɢ
ɠɢɜʏɟέ

Ắ Ⱦɚɥɟɤɨ ɠɢɥɶɟۄ
Ắ Ⱦɜɚɰɢɬɴ ɜɟɪɫɬɴڻ
Ắ Ʉɚɤɴ ɠɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦɴۄ ȼʏɞɶ ɫɟɣɱɚɫɴ ɞɨɠɞɶ ɩɨɣɞɟɬɴڻ
Ắ ɉɭɫɤɚɣǕ ɌɜɨɹẮɛɭɪɤɚ ɟɫɬɶڻ
ȼɴ ɫɬɨɪɨɧʏ ɱɬɨںɬɨ ɡɚɫɜɢɫɬɚɥɨڻ ɑɬɨںɬɨ ɩɚɯɧɭɥɨ ɧɚ ɧɚɫɴ

ɫɡɚɞɢ ɢ ɨɛɞɚɥɨ ɩɵɥɶɸڻ ɉɵɥɶ ɞɚɥɟɤɨں ɤɪɭɝɥɵɦɴ ɨɛɥɚɤɨɦɴں
ɡɚɤɥɭɛɢɥɚɫɶ ɜɩɟɪɟɞɴ ɩɨ ɞɨɪɨɝʏέ

Ɂɚɲɟɥɟɫɬʏɞɚ ɥɢɫɬɜɚڻ ȿɳɟ ɝɭɳɟ ɢ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧʏɟ ɡɚں
ɩɚɯɥɨ ɰɜʏɬɚɦɢΫ ɤɪɚɫɧɵɹ ɤɢɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɤɨɥɵɯɚɥɢɫɶ
ɜɜɟɪɯɭں ɨɫɵɩɚɹ ɧɚɫɴ ɫɜɨɢɦɢ ɥɟɩɟɫɬɤɚɦɢڻ

Ɂɚɫɜɢɫɬɚɥɨ ɜɴ ɭɳɟɥɶɹɯɴڻ ȼɟɪɲɢɧɵ ɦɨɥɨɞɵɯɴ ɞɭɛɤɨɜɴ
ɡɚɤɢɜɚɥɢ ɩɚɦɴ ɨɬɨɜɫɸɞɭڻ
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Ƚɪɟɦɭɱʏɟ ɫɬɚɥɴ ɪɨɤɨɬɴ ɪɭɱɶɹڻ
ɑɟɪɧɵɣ ɝɨɪɧɵɣ ɨɪɟɥɴ ɪɢɧɭɥɫɹ ɦɢɦɨں ɢ ɝɪɨɦɤɿɣں ɪʏɡɤɿɣΫ

ɯɢɳɧɵɣ ɤɥɟɤɨɬɴ ɡɚɦɟɪɴ ɜɴ ɜɨɡɞɭɯʏέ
Ɍɭɱɢ ɭɠɟ ɩɟɪɟɝɨɧɹɥɢ ɧɚɫɴ ɩɨ ɧɟɛɭڻ

ڻےېڻےېڻےېڻےې

ɉɨɞɴ ɝɪɨɡɨɸڻ

ɇɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ȼɚɧɨ ɧɟ ɭɫɩʏɥɴ ɨɩɨɦɧɢɬɶɫɹں ɤɚɤɴ ɩɪɨɦɨɤɴ
ɧɚɫɤɜɨɡɶڻ Ɂɚɬɨ ɦɧʏ ɩɨɞɴ ɟɝɨ ɛɭɪɤɨɣ ɛɵɥɨ ɢ ɯɨɪɨɲɨں ɢ
ɭɞɨɛɧɨڻ

Ɍɭɱɚ ɞɚɥɟɤɨ ɨɩɟɪɟɞɢɥɚ ɧɚɫɴڻ ȼɫɹ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɶ ɪɚɡɨɦɴ
ɤɚɤɴ ɛɭɞɬɨ ɩɨɛɥɟɤɥɚڻ Ɋɚɞɭɠɧɵɟ ɬɨɧɵ ɞɚɥɟɤɢɯɴ ɝɨɪɴ ɩɨں
ɝɚɫɥɢڻ ɋʏɪɵɟ ɨɬɬʏɧɤɢ ɥɟɝɥɢ ɧɚ ɧɟɞɚɜɧɨ ɡɟɥɟɧɵɹ ɞɨɥɢɧɵڻǛ
Ȼɥɢɠɚɣɲɿɟ ɫɤɚɬɵ ɤɚɡɚɥɢɫɶ ɤɚɤɢɦɢںɬɨ ɝɪɹɡɧɨɜɚɬɵɦɢ ɫɤɜɨɡɶ
ɱɚɫɬɭɸ ɫʏɬɤɭ ɥɢɜɧɹۀ ɞɚɥɟɣں ɠɟ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɢɞɧɨں ɬɨɱɧɨ
ɨɧʏ ɨɬɨɞɜɢɧɭɥɢɫɶں ɭɲɥɢ ɨɬɴ ɝɥɚɡɴڻڻڻ ȼɜɟɪɯɭ ɬɨɠɟ ɜɫɟ
ɛɵɥɨ ɫʏɪɨέ Ɍɭɱɢ ɡɚɩɨɥɨɧɢɥɢ ɢ ɧɟɛɨڻ ɇɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜʏɬɚν
ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɭɱɚڻ Ⱦɨɠɞɶ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɛɢɥɴںẮɦɵ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ
ɧɚ ɫɟɛʏ ɫɢɥɭ ɭɞɚɪɨɜɴ ɷɬɢɯɴ ɤɪɭɩɧɵɯɴ ɢ ɯɨɥɨɞɧɵɯɴ
ɤɚɩɟɥɶڻ

Ắ ɑɬɨں ȼɚɧɨں ɩɥɨɯɨۄ
Ắ Ɂɚɜɫʏɦɴ ɹɦɚɩɴǕẮɂ ɨɧɴ ɧɚɩɪɚɫɧɨ ɤɭɬɚɥɫɹ ɜɴ ɦɨɣ

ɧɨɜɨɦɨɞɧɵɣ ɩɚɥɶɬɨںɯɚɥɚɬɴں ɨɨɦɨɤɲɿɣ ɧɚ ɧɟɦɴں ɤɚɤɴ ɯɨɥں
ɳɟɜɚɹ ɬɪɹɩɤɚڻ

Ắ ɇʏɬɴάɥɢ ɬɭɬɴ ɩɟɳɟɪɵ ɤɚɤɨɣۄ
Ắ Ɍɚɦɴں ɞɚɥɟɤɨǕ Ắɢ ɨɧɴ ɦɚɯɧɭɥɴ ɧɚ ɛɨɤɨɜɵɟ ɯɪɟɛɬɵڻ
ȼɝɥɹɞɵɜɚɸɫɶ Ắ ɢں ɞʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨΫ ɫɤɜɨɡɶ ɡɚɜʏɫɭ ɥɢɜɧɹ

ɡɿɹɸɬɴ ɱɟɪɧɵɹ ɩɚɫɬɢ ɝɪɨɬɨɜɴڻ ɌɨɥɶɤɨǛ ɞɨ ɧɢɯɴ ɧɟ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹڻ
ɉɨɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɦɵ ɛɵɥɨ ɩɪɿɸɬɢɬɶɫɹ ɩɨɞɴ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɤɢɧɭɜں
ɲɢɦɢɫɹ ɜʏɬɜɹɦɢ ɝɨɪɧɚɝɨ ɤɚɲɬɚɧɚẮɟɳɟ ɯɭɠɟڻ Ɋɜɚɧɟɬɫɹ
ɜʏɬɟɪɴΫ ɜɫɤɨɥɵɯɧɟɬɴ ɥɢɫɬɜɭں ɢ ɧɚɫɴں ɬɨɱɧɨ ɢɡɴ ɜɟɞɪɚں
ɨɛɨɥɶɟɬɴ ɜɥɚɝɨɸں ɫɤɨɩɢɜɲɟɸɫɹ ɜɴ ɜʏɬɜɹɯɴ ɷɬɨɝɨ ɜɟɥɢɤɚɧɚڻ ڻ

Ɍɪɨɩɢɧɤɚں ɬɚɦɴں ɝɞʏ ɨɧɚ ɩɟɪɟɫʏɤɚɥɚ ɤɚɦɟɧɢɫɬɵɹ ɩɨɜɟɪɯں
ɧɨɫɬɢ ɨɬɤɨɫɚں ɛɵɥɚ ɫɤɨɥɶɡɤɚ ɢ ɨɩɚɫɧɚڻڻڻ

Ắ ɗɬɚɤɴ ɜʏɞɶ ɢ ɭɩɚɫɬɶ ɧɟɞɨɥɝɨǕ
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Ắ ấɋɚɧɤɜɚɪɨɥɢں ɪɚɬɦɲɿɞɚںɞɚǕẦẮɡɚɬɥɧɭɥɴ ɛɵɥɨ ȼɚɩɨں
ɚ ɪɚɡɨɦɴ ɤɨɧɱɢɥɴ ɝɪɭɡɢɧɫɤɭɸ ɢʏɫɧɸ ɝɪɨɦɤɨɸ ɪɭɝɚɧɶɸڻ

ɋɤɨɪɨ ɵɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢں ɜɩɪɨɱɟɦɴں ɢ ɬɪɨɩɢɧɤɭ ɛɪɨɫɢɬɶڻ
Ɉɧɚ ɫɜɟɪɧɭɥɚ ɜɧɢɡɴ ɤɪɭɬɨں ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɝɪɟɛɧɹɦɢں ɨɛɪɚɡɭɹ
ɪɨɞɴ ɭɡɤɨɣ ɝɚɥɥɟɪɟɢڻ ȼɴ ɞɪɭɝɭɸ ɩɨɝɨɞɭẮɟɳɟ ɛɵ ɧɢɱɟɝɨں
ɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɝɨɪɧɚɝɨ ɥɢɜɧɹ ɜɴ ɷɬɨɣ ɬʏɫɧɢɧʏ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ
ɲɭɦɧɵɣ ɩɨɬɨɤɴڻ ɉɨ ɧɟɦɴں ɬɨɱɧɨ ɛʏɥɨɟ ɨɛɥɚɤɨں ɛʏɠɚɥɚ ɢ
ɤɥɭɛɢɥɚɫɶ ɦɚɫɫɚ ɩʏɧɵέ Ɍɭɬɴ ɢ ɥɨɲɚɞɟɣں ɢ ɧɚɫɴ ɫɦɵɥɨ ɛɵ
ɜɧɢɡɴں ɜɴ ɤɚɤɭɸںɧɢɛɭɞɶ ɬɪɭɳɨɛɭڻ ɉɨɜɫɸɞɭ ɢɡɴںɩɨɞɴ ɧɨɝɴ
ɥɨɲɚɞɟɣں ɩɨ ɛɨɤɚɦɴں ɫɛʏɝɚɥɢ ɲɭɦɧɵɟ ɪɭɱɟɣɤɢڻ ɉɪɢɲɥɨɫɶ
ɜɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚɜɟɪɯɴڻ Ʌɨɲɚɞɢ ɰʏɩɤɨ ɩɨɥɡɥɢں ɬɨɱɧɨ ɤɨɩɵɬɚ
ɢɯɴ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɫɚɫɵɜɚɬɶɫɹ ɤɴ ɝɨɪɧɨɣ ɩɨɱɜʏέ
ɇɨɪɨɸ ɢɡɴںɩɨɞɴ ɫɚɦɵɯɴ ɧɨɝɴ ɨɛɪɵɜɚɥɢɫɶ ɤɭɫɤɢ ɪɚɡɪɵɯں
ɥʏɜɲɫɣ ɡɟɦɥɢں ɧɨ ɤɨɧɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɞɫʏɞɚɥɢɫɶ ɧɚɡɚɞɴ ɢ ɨɩɹɬɶ
ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɡɚ ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɢɬɟɥɶɧɵɣɩɨɞɴɟɦɴڻڻڻ Ɍɚɤɴ ɩɪɨɲɥɨ
ɫɴ ɱɚɫɴ ɜɪɟɦɟɧɢں ɩɨɤɚ ɦɵں ɧɚɤɨɧɟɰɴں ɧɟ ɩɨɩɚɥɢ ɩɚ ɞɪɭɝɭɸ
ɬɪɨɩɢɧɤɭڻ

Ʌɢɜɟɧɶ ɛɵɥɨ ɩɪɢɬɢɯɴڻ
Ắ Ʉɚɠɟɬɫɹں ɤɨɧɟɰɴ ɛɭɪʏςέέ
Ắ Ƚɪɨɦɴ ɛɭɞɟɬɴǕڻڻ
ȾʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨΫ ɬɭɱɢ ɤɚɤɴ ɛɭɞɬɨ ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ ɫɴ ɫɢɥɚɦɢ

ɞɥɹ ɧɨɜɚɝɨ ɭɞɚɪɚں ɨɧʏ ɤɚɤɴںɬɨ ɤɥɭɛɢɥɢɫɶ ɤɴ ɨɞɧɨɦɭ ɢ
ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɭɧɤɬɭں ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɥɢɫɶڻ Ɍɚɤɴ ɝɪɨɡɧɚɹ ɚɪɦɿɹ
ɫɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹں ɱɬɨɛɵ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɚɝɭ ɪʏɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɚɪɴں
ɬɚɤɴ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ ɯɢɳɧɵɣ ɬɢɝɪɴ ɢ ɫɴɟɠɢɜɚɟɬɫɹں ɱɬɨɛɵ
ɪɚɡɨɦɴ ɤɢɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɠɟɪɬɜɭ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɟɟ ɩɨɞɴ ɭɞɚɪɨɦɴ
ɫɜɨɢɯɴ ɧɟɨɬɪɚɡɢɦɵɯɴں ɤɨɝɬɢɫɬɵɯɴ ɥɚɩɴڻ

Ƚɪɨɦɴ ɞʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɝɪɹɧɭɥɴ ɤɚɤɴںɬɨ ɪɚɡɨɦɴں ɧɟɨɠɢں
ɞɚɧɧɨڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɡɚɬɢɯɥɨ ɜɫɟں ɤɚɤɴ ɩɪɨɤɚɬɢɥɫɹ ɫɧɚɱɚɥɚ
ɫɥɨɜɧɨ ɫɭɯɨɣ ɬɪɟɫɤɴ ɜɜɟɪɯɭں ɬɨɱɧɨ ɦɚɫɫɵ ɛɪɟɜɟɧɴ ɪɚɫɤɨں
ɥɨɥɢɫɶ ɬɚɦɴ ɪɚɡɨɦɴڻ ɋɭɯɨɣ ɬɪɟɫɤɴ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɜɫɟ ɝɥɭɲɟں
ɧɨ ɡɚ ɬɨ ɲɢɪɢɥɫɹں ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɥ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɫɬɨɪɚں
ɢں ɫɩɭɫɬɹ ɦɢɧɭɬɭں ɧɚɞɴ ɧɚɦɢ ɝɪɟɦʏɥɢ ɬɵɫɹɱɢ ɛɨɟɜɵɯɴ
ɤɨɥɟɫɧɢɰɴں ɬɨɱɧɨ ɩɨ ɦɚɧɨɜɟɧɿɸ ɜɨɠɞɹ ɪɢɧɭɜɲɢɯɫɹ ɜɫʏ
ɜɦʏɫɬʏΫ ɨɞɧɨɸ ɧɟɫɨɤɪɭɲɢɦɨɸ ɦɚɫɫɨɣں ɧɚ ɡɚɩɚɞɴڻ

ɂ ɧɟ ɛɵɥɨ ɤɨɧɰɚ ɷɬɢɦɴ ɤɨɥɟɫɧɢɰɚɦɴڻ Ƚɪɨɦɴ ɧɟ ɨɫɥɚɛں
ɥɹɥɫɹں ɧʑ ɭɫɢɥɢɜɚɥɫɹڻ Ɉɧɴ ɲɟɥɴ ɪɨɜɧɨ ɢ ɝɪɨɡɧɨں ɬɨɱɧɨ
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ɧɟ ɭɞɨɫɬɨɢɜɚɹ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɟɣ ɛɨɥʏɟ ɫɢɥɶɧɵɯɴ ɩɨɪɵɜɨɜɴ
ɫɜɨɟɝɨ ɝɧʏɜɚέέέ

Ƚɞʏάɬɨ ɧɚ ɨɞɧɭ ɫɟɤɭɧɞɭ ɪɚɡɨɪɜɚɥɨ ɬɭɱɢڻ Ɇɨɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ
ɩɪɨɛɥɟɫɤɴ ɹɪɤɨںɝɨɥɭɛɨɝɨ ɧɟɛɚ ɢ ɨɩɹɬɶ ɫʏɪɵɹ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ
ɦɚɫɫɵڻڻڻ

Ʌɨɲɚɞɢ ɤɚɤɴںɬɨ ɩɪɿɨɟɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɢ ɬɨɱɧɨ ɭɩɟɪɥɢɫɶ ɜɴ
ɡɟɦɥɸں ɢ ɛɵɥɨ ɤɫɬɚɬɢۀ ɜɫɥʏɞɴ ɡɚ ɝɪɨɦɨɦɴ ɯɥɵɧɭɥɴ ɬɚɤɨɣ
ɹɪɨɫɬɧɵɣ ɩɨɪɵɜɴ ɜʏɬɪɚΫ ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɨ ɫɛɪɨɫɢɥɨ ɜɧɢɡɴ ɝɪɨں
ɦɚɞɧɵɣ ɨɛɥɨɦɨɤɴ ɫɤɚɥɵں ɦɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶں ɰʏɥɵɹ ɫɬɨɥʏɬɿɹ
ɩɪɨɥɟɠɚɜɲɿɣ ɩɚ ɫɜɨɟɦɴ ɪɵɯɥɨɦɴ ɥɨɠʏέέέ

ɂ ɨɩɹɬɶ ɧɚɫɴ ɨɛɞɚɥɨ ɥɢɜɧʑɦɴΫ ɢ ɨɩɹɬɶ ȼɚɧɨ ɫɬɚɥɴ
ɟɠɢɬɶɫɹ ɢ ɩɨɫɵɥɚɬɶ ɤɨɦɭںɬɨ ɫɤɜɨɡɶ ɡɭɛɵ ɫɨɜɫʏɦɴ ɧɟɥɟɫɬɧɵɹ
ɩɪɨɤɥəɬɿɹڻ

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫɴ ɷɬɨɝɨ ɞɧɹں Ⱥɞɹɫɚɪɚ ɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɨɦɴ ɢɡɦʏɩɩά
ɥɚɫɶڻ ɇɢ ɹɫɧɚɝɨ ɧɟɛɚں ɧɢ ɩɨɥɧɵɯɴ ɧʏɝɢ ɧɨɱɟɣں ɧɢ ɮɿɨں
ɥɟɬɨɜɵɯɴ ɨɬɬʏɧɤɨɜɴ ɞɚɥɟɤɢɯɴ ɝɨɪɴں ɜɵɪɢɫɨɜɵɜɚɸɳɢɯɫɹ
ɧɚ ɝɨɥɭɛɨɣ ɷɦɚɥɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚڻڻڻ ɍɬɪɨɦɴ ɞɨɠɞɶں ɞɧɟɦɴ ɞɨɠɞɶں
ɜɟɱɟɪɨɦɴ ɞɨɠɞɶ ɢ ɧɨɱɶɸ ɞɨɠɞɶڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɨɛɫɨɯɧɭɬɴ ɩɨں
ɫɥʏɞɧɿɹ ɤɚɩɥɢں ɬɨɥɶɤɨ ɫɛʏɝɭɬɴ ɜɴ ɞɨɥɢɧɵ ɪɚɡɨɦɴ ɨɛɪɚɡɨں
ɜɚɜɲɟɟɫɹ ɪɭɱɶɢ ɢ ɪʏɱɟɧɤɢĮںɨɩɹɬɶ ɧɚ ɫʏɪɨɟ ɧɟɛɨ ɩɨɥɡɭɬɴ
ɧɨɜɵɹ ɝɪɨɦɚɞɵ ɬɟɦɧɵɯɴ ɬɭɱɴں ɨɩɹɬɶ ɝɞʏάɬɨ ɝɪɟɦɢɬɴ ɝɪɨɡɚں
ɢ ɲɭɦɧɵɣ ɥɢɜɟɧɶ ɤɥɨɧɢɬɴ ɞʏɫɧɵɹ ɱɚɳɢڻڻڻ

ɗɬɨɬɴ ɭɝɨɥɨɤɴں ɤɚɡɚɜɩɞɣɫɹ ɪɚɣɫɤɢɦɴں ɩɨɬɟɪɹɥɴ ɜɫɸ
ɫɜɨɸ ɩɪɟɥɟɫɬɶڻ ȼɟɪɲɢɧɵ ɝɨɪɴ ɫɤɪɵɜɚɥɢɫɶ ɜɴ ɫʏɪɵɯɴ ɤɥɭں
ɛɚɯɴ ɦɝɥɵڻ ɇɚɞɴ ɩɪɨɩɚɫɬɹɦɢ ɪɚɡɫɬɢɥɚɥɢɫɶ ɛʏɥɵɹ ɨɛɥɚɤɚں
ɞɨɥɢɧɴ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɢɞɧɨ ɜɨɜɫɟڻڻڻ Ɇɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡں
ɫɦɨɬɪʏɬɶ ɜɩɟɪɟɞɢ ɬɪɨɩɢɧɤɭ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɚɠɟɧɴڻڻڻ

ɉɨʏɡɞɤɚ ɧɚɲɚ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɴ ɥʏɬɧɟɣ ɩɪɨɝɭɥɤɢں ɢ
ɹ ɫɴ ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɦɴں ɩɨɜɹɬɧɵɦɴ ɬɨɥɶɤɨ ɛɪɨɞɹɝʏάɬɭɪɢɫɬɭΫ
ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɿɟɦɴ ɨɬɞɨɯɧɭɥɴں ɧɚɤɨɧɟɰɴں ɜɴ ɝɥɭɲɢ ɩɪɢɛɪɟɠɧɚɝɨ
ɦʏɫɬɟɱɤɚΫ ɞɚɜɧɨ ɨɫɬɚɜɢɜɴ ɩɨɡɚɞɢ Ⱥɞɠɚɪɭڻ

Ɍɭɬɴ ɨɩɹɬɶ ɧɚɦɴ ɭɥɵɛɧɭɥɨɫɶ ɹɫɧɨɟ ɧɟɛɨڻڻڻ Ɍɢɯɿɹں ɥɚɫں
ɤɨɜɵɹ ɜɨɥɧɵ ɑɟɪɩɚɝɨ ɦɨɪɹ ɬɨɱɧɨ ɪɚɡɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɬɚɪɢɧɧɭɸ
ɛɵɥɢɧɭں ɧɚɛʏɝɚɹ ɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɬɦɟɥɵɟ ɩɟɫɱɚɧɵɟ ɛɟɪɟɝɚڻ
Ʌʏɧɢɜɨ ɫɞʏɞɢɥɢ ɝɥɚɡɚ ɡɚ ɤɚɣɦɨɸ ɛʏɥɨɣ ɩʏɧɵΫ ɨɡɧɚɱɚɜɲɟɣ
ɩɨɫɥʏɞɧɸɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɦɨɪɫɤɢɯɴ ɜɥɚɞʏɧɿɣΫ ɡɚ ɧɟɦɧɨɝɢɦɢ ɩɚں
ɪɭɫɚɦɢں ɫɥɨɜɧɨ ɤɪɵɥɶɹ ɩɬɢɰɵں ɦɟɥɶɤɚɜɲɢɦɢ ɧɚ ɹɪɤɨں
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ɝɨɥɭɛɨɦɴ ɩɪɨɫɬɨɪʏέέέ ɇɚɞɨ ɦɧɨɸ ɧɟ ɬɹɠɟɥɵɣ ɤɪɨɜɴ ɤɚں
ɦɟɧɧɨɣ ɫɚɤɥɢں ɚ ɫʏɬɤɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɚۀ ɧɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɴں ɜɴ
ɧʏɠɧɨɣ ɡɟɥɟɧɢ ɟɹں ɩɪɹɱɭɬɫɹ ɛʏɥɵɹ ɫɬʏɧɵ ɢ ɩɥɨɫɤɿɹ ɤɪɨɜɥɢ
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯɴ ɞɨɦɢɤɨɜɴڻ

Ⱥ ɝɨɪɵں ɷɬɢ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɢ ɜɟɥɢɤɚɧɵں ɫɥɨɜɧɨ ɬʏɫɧɹɳɿɟ
ɜɚɫɴں ɫɥɨɜɧɨ ɫɞɚɜɥɢɜɚɸɳɿɨ ɜɚɲɭ ɝɪɭɞɶڻڻۄ
ۉ ɨɧʏ ɞɚɥɟɤɨڻڻڻ ȿɞɜɚ ɦɟɪɟɳɭɬɫɹ ɤɥɭɛɚɦɢ ɝɨɥɭɛɨɜɚɬɨں

ɫʏɪɨɣ ɩɵɥɢ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤʏέέέ ɂ ɧɟ ɫɦʏɸɬɴ ɨɧʏ ɛɥɢɠɟ ɩɨɞں
ɫɬɭɩɢɬɶ ɤɴ ɷɬɨɣ ɡɟɥɟɧʏɸɳɟɣ ɪɚɜɧɢɧʏΫ ɤɴ ɷɬɢɦɴ ɪɚɡɥɢں
ɜɚɦɴ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯɴ ɪʏɱɟɤɴΫ ɤɴ ɷɬɨɦɭ ɥɚɫɤɨɜɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɭ
ɦɨɪɹǕڻڻ

Ⱦɚں ɯɨɪɨɲɨ ɡɞʏɫɶέ ɏɨɪɨɧɸ ɢ ɩɪɢɜɨɥɶɧɨں ɬɚɤɴ ɯɨɪɨɲɨں
ɱɿɨ ɫɟɪɞɰɟ ɳɟɦɢɬɴں ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɭɦɚɟɲɶں ɱɬɨ ɫɩɭɫɬɹ ɦʏɫɹɰɴ
ɧɭɠɧɨ ɨɩɹɬɶ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɥɟɤɿɣ ɫʏɜɟɪɴΫ ɜɴ ɰɚɪɫɬɜɨ
ɛɨɥɨɬɴ ɢ ɩɵɥɢں ɜɴ ɲɭɦɧɵɣ ɝɨɪɨɞɴ ɜʏɱɧɚɝɨ ɪɚɡɥɚɞɚں ɤɴ
ɥɢɯɨɪɚɞɨɱɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭں ɨɩɹɬɶ ɰʏɥɵɹ ɧɨɱɢ ɤɨɪɩʏɬɶ ɧɚɞɴ
ɛɭɦɚɝɨɣں ɧɚ ɤɚɠɞɨɦɴ ɲɚɝɭ ɱɭɜɫɬɜɭɹ ɫɜɨɟ ɛɟɡɫɢɥɿɟ ɩɟɪɟں
ɞɚɬɶ ɦɨɝɭɱɭɸ ɸɠɧɭɸ ɤɪɚɫɨɬɭں ɨɩɹɬɶ ɦɨɥɱɚɥɢɜɨ ɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ
ɤɪɟɫɬɴں ɤɨɝɞɚ ɤɪɭɝɨɦɴ ɲɢɩɢɬɴ ɩɨɞɥɚɹ ɤɥɟɜɟɬɚں ɢ ɟɳɟ
ɜɵɲɟ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɝɨɥɨɜɭں ɤɨɝɞɚ ɬɭɩɚɹ ɡɥɨɛɚ ɹɡɜɢɬɴ ɬɟɛɹ
ɫɨ ɜɫʏɯɴ ɫɬɨɪɨɧɴ ɫɜɨɢɦɢ ɧɟɜɢɞɢɦɵɦɢ ɠɚɥɚɦɢڻڻڻ

ɂ ɛɨɥɶɧɨ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɷɬɨɬɴ ɫɜʏɠɿɣ ɩɪɨɫɬɨɪɴǕ Ɍɨɱɧɨ
ɨɬɪɵɜɚɟɲɶɫɹ ɨɬɴ ɡɧɨɣɧɚɝɨ ɩɨɰʏɥɭɹ ɥɸɛɢɦɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵں
ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɟɲɶ ɨɬɴ ɫɟɛɹ ɟɹ ɝɨɪɹɱɭɸں ɫɬɪɚɫɬɧɨ ɞɵɲɚɳɭɸ
ɝɪɭɞɶں ɱɬɨɛɵ ɭɣɬɢ ɩɨɞɴ ɤɚɦɟɧɧɵɟ ɫɜɨɞɵ ɫɭɪɨɜɨɣ ɬɸɪɶɦɵں
ɜɴ ɫɵɪɭɸ ɬɶɦɭ ɢ ɞɭɲɧɵɣ ɫɦɪɚɞɴ ɟɹ ɦɨɥɱɚɥɢɜɚɝɨ
ɤɚɡɟɦɚɬɚڻ

ɐ ɟɳɟ ɜɞɜɨɟ ɛɥɢɠɟں ɜɞɜɨɟ ɞɨɪɨɠɟ ɜɚɦɴ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɬɨɬɴ
ɬɟɩɥɵɣ ɸɝɴں ɷɬɨɬɴ ɧɚںɫɤɨɪɨ ɫɨɪɜɚɧɧɵɣ ɫɴ ɪɭɦɹɧɵɯɴ ɭɫɬɴ
ɩɨɰʏɥɭɣ ɟɝɨ ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɫɧɵڻڻڻ

ɉɪɨɳɚɣ ɠɟں ɩɪɨɳɚɣ ɞɨ ɧɨɜɚɝɨ ɪɚɞɨɫɬɧɚɝɨ ɫɜɢɞɚɧɿɹǕڻڻ



ڻۉۉۉ

ȺȻɏȺɁɋɄɈȿȺȻɏȺɁɋɄɈȿȺȻɏȺɁɋɄɈȿȺȻɏȺɁɋɄɈȿ ɉɈɆɈɊɖȿɉɈɆɈɊɖȿɉɈɆɈɊɖȿɉɈɆɈɊɖȿ ɂɂɂɂ ɉɂɐɍɇȾȺڻɉɂɐɍɇȾȺڻɉɂɐɍɇȾȺڻɉɂɐɍɇȾȺڻ

ɿڻ

ɋɥɨɜɧɨ ɜɞɨɥɶ ɡɚɤɨɥɞɨɜɚɧɧɚɝɨ ɰɚɪɫɬɜɚ ɩɥɵɜɟɦɴڻڻڻ
Ƚɚɝɪɵ ɟɞɜɚںɟɞɜɚ ɦɟɪɟɳɭɬɫɹ ɩɨɡɚɞɢڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɜɴ ɛɢɧɨɤɥɶ

ɪɚɡɥɢɱɢɲɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɫɤɭɱɢɜɚɸɳɿɟɫɹ ɬɨɩɨɥɢ
ɢ ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɿɹɫɹ ɫɬʏɧɵ ɤɪʏɩɨɫɬɢν ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬɚں
ɢ ɜɵɫɬɭɩɵ ɝɨɪɴ ɡɚɫɥɨɧɹɬɶ ɫɨɜɫʏɦɴ ɷɬɨɬɴ ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɣ
ɭɝɨɥɨɤɴڻڻڻ Ⱥ ɧɚ ɫɦʏɧɭ ɟɦɭẮɟɳɟ ɤɪɚɫɢɜʏɟΫ ɟɳɟ ɝɪɚɧɞɿɨɡں
ɧʏɟ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɛɟɪɟɝɨɜɵɟ ɜɚɥɵں ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ
ɫɬɟɥɹɬɫɹ ɡɟɥɟɧʏɸɳɿɹ ɞɨɥɢɧɵ Ⱥɛɯɚɡɿɢڻڻڻ Ʉɨɟάɝɞʏ ɦɨɪɟ
ɜɞɚɟɬɫɹ ɜɴ ɛɟɪɟɝɴ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɡɚɥɢɜɚɦɢڻ Ƚɨɪɵ ɬɟɪɪɚɫɚɦɢ
ɨɛɥɟɝɚɸɬɴ ɢɯɴẮɬɨɱɧɨ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ ɚɦɮɢɬɟɚɬɪɴ ɞɥɹ ɫɤɚں
ɡɨɱɧɵɯɴ ɝɢɝɚɧɬɨɜɴڻ ɋɢɧɶɸ ɥɨɠɚɬɫɹ ɜɧɭɬɪɶ ɫɬɪɚɧɵ ɭɡɤɿɹ
ɭɳɟɥɶɹẮɬɚɦɴ ɢ ɧɟ ɪɚɡɝɥɹɞɢɲɶ ɧɢɱɟɝɨں ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɴ ɢ
ɡɨɜɟɬɴں ɬɚɤɴ ɢ ɦɚɧɢɬɴ ɬɟɛɹ ɜɴ ɢɯɴ ɧɟɢɡɜʏɞɚɩɩɭɸ ɝɥɭɲɶڻڻڻ
Ɍɢɯɨ ɥɚɫɬɢɬɫɹ ɦɨɪɟ ɤɴ ɷɬɨɦɭ ɛɟɡɥɸɞɧɨɦɭ ɢ ɩɭɫɬɵɧɧɨɦɭ
ɛɟɪɟɝɭڻڻڻ Ȼɟɡɥɸɞɧɨɦɭ ɢɦɟɧɧɨǕ Ắ ɞɟɫɹɬɤɢ ɜɟɪɫɬɴ Ắ ɢ ɟɞɜɚ
ɡɚɦʏɬɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɱɟɥɨɜʏɤɚΫ ɚ ɬɚɦɴ ɨɩɹɬɶ ɧɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɜɟɪɫɬɴ
ɪɚɫɤɢɧɭɥɨɫɶ ɦɨɥɱɚɥɢɜɨɟ ɛɟɡɞɨɪɨɠɶɟڻڻڻ
Ɍɚɤɚɹ ɱɭɞɧɚɹ ɩɚɧɨɪɚɦɚ ɨɬɴ Ƚɚɝɪɴ ɞɨ ɭɫɬɶɹ ɂɵɝɭɪɚ

ɬɹɧɟɬɫɹں ɬڻ ɟڻ ɜɟɫɶ Ⱥɛɯɚɡɫɤɿɣ ɛɟɪɟɝɴ ɡɚɧɹɥɚڻڻڻ Ʌɸɛɭɟɦɫɹ
ɧɚ ɧɟɟẮɢ ɫɢɥɵ ɧʏɬɴ ɨɬɨɪɜɚɬɶɫɹڻ ɀɚɥɶ ɜɴ ɤɚɸɬɭ ɭɣɬɢں
ɯɨɬɶ ɦɨɣ ɤɭɧɚɤɴẮɝɪɭɡɢɧɫɤɿɣ ɤɧɹɡɶ ɞɚɜɧɨ ɬɚɳɢɬɴ ɦɟɧɹ
ɜɧɢɡɴڻ
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Ắ ɉɚɣɞɨɦɴں ɩɥɨɜɴ ɩɨɞɚɥɢǕڻڻ
Ắ ɗɤɚɹ ɤɪɚɫɨɬɚ ɭ ɜɚɫɴ ɡɞʏɫɶΞ
Ắ Ʉɚɤɨɣ ɤɪɚɫɨɬɚǕڻڻ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɤɚɪɚɫɢɜɚں Ɇɨɫɤɜɚ ɯɭɥɫɟ

ɤɚɪɚɫɩɜɚں ɚ ɬɭɬɴں ɞɭɲɚ ɦɨɣں ɨɞɧɚ ɧɢɜɟɠɟɫɬɜɚǕڻڻ
Ȼɟɪɟɝɴ ɢɡɪʏɞɤɚ ɨɛɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɴ ɜɨɞɭ ɩɨɱɬɢ ɨɬɜʏɫɧɵɦɢ

ɫɬʏɧɚɦɢν ɤɨɝɞɚ ɩɚɪɨɯɨɞɴ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɛɥɢɠɟں ɦɵ ɨɬɥɢɱɚɟɦɴ
ɩɨɞɴ ɷɬɢɦɴ ɨɛɪɵɜɨɦɴ ɛʏɥɭɸ ɩɟɫɱɚɧɭɸ ɨɬɦɟɥɶں ɧɚ ɤɨɬɨں
ɪɭɸ ɧɚɛʏɝɚɸɬɴ ɝɪɟɛɧɢ ɜɫɩʏɧɟɢɧɵɯɴ ɜɨɥɢɴ ɜɴ ɞɭɪɧɭɸ
ɩɨɝɨɞɭڻ Ʉɨɟάɝɞʏ ɷɬɚ ɩɟɫɱɚɧɚɹ ɨɬɦɟɥɶ ɫɭɹɲɜɚɥɚɫɶ ɬɚɤɴں
ɱɬɨ ɩɨ ɧɟɣ ɫɴ ɬɪɭɞɨɦɴ ɩɪɨʏɡɠɚɥɢ ɜɫɚɞɧɢɤɢڻ Ɉɞɧɨɝɨ ɬɚں
ɤɨɝɨ ɧɚɦɴ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɢɞʏɬɶν ɫɨɜɫʏɦɴ ɩɪɢɠɚɥɫɹ ɛɨɤɨɦɴ ɤɴ
ɫɤɚɥʏΫ ɚ ɜɨɞɚ ɜɫɟںɬɚɤɢ ɩɥɟɳɟɬɶ ɭ ɧɨɝɴ ɟɝɨ ɥɨɲɚɞɢڻڻڻ
Ⱦɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶں ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɞɚɟɬɴ ɫɨɥɟɧɵɦɢ ڻɛɪɵɡɝɚɦɢں ɂɡں
ɪʏɞɤɚ ɝɨɪɵ ɱɭɬɶںɱɭɬɶ ɪɚɡɞɜɢɝɚɸɬɫɹں ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɤɴ
ɦɨɪɸ ɛʏɲɟɧɭɸ ɪʏɱɟɧɤɭΫ ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɞɚɥɢ ɤɚɠɟɬɫɹ ɫɨɜɫʏɦɴ
ɛʏɥɨɣέέέ ȼɡɦɵɥɢɥɚɫɶں ɜɢɞɢɦɨں ɜɴ ɜʏɱɧɨɣ ɛɨɪɶɛʏ ɫɜɨɟɣ ɫɴ
ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɢɜɲɢɦɢ ɟɟ ɭɬɟɫɚɦɢڻ ɉɨ ɛɟɪɟɝɚɦɿ ɷɬɢɯɴ ɪʏɱɟά
ɧɨɤɴẮɥʏɧɹɬɫɹ ɚɛɯɚɡɫɤɿɹ ɯɢɠɢɧɵں ɞɚ ɢ ɬɨ ɧɟ ɜɟɡɞʏΫ ɬɚɤɴ
ɤɚɤɴ ɧɚ ɩɟɫɱɚɧɨɟ ɦʏɫɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧɴ ɚɛɯɚɡɟɰɴ ɧɟ ɩɨɫɬɚں
ɜɢɬɶ ɫɜɨɟɣ ɫɚɤɥɢں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢ ɠɢɥɶɟں ɢ ɫɚɦɭɸ ɩɨɱɜɭ
ɪʏɤɚ ɫɦɨɟɬɴ ɜɴ ɜɨɞɨɩɨɥɶɟں ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɟɳɟ ɛʏɲɟɧʏɟ ɧɟں
ɫɟɬɫɹ ɤɴ ɫɢɧɟɦɭ ɦɨɪɸڻ Ɂɚɪɨɫɴ ɛɟɪɟɝɴ ɨɪɥɹɤɨɦɴẮɯɨɪɨɲɨۀ
ɫɦʏɥɨ ɫɬɪɨɣɫɹ ɧɚ ɧɟɦɴں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɪɥɹɤɴ ɩɪɢɞɚɟɬɴ ɡɟɦɥʏ
ɤɪʏɩɨɫɬɶ ɩɨɱɬɢ ɤɚɦɟɧɧɭɸڻ Ʉɨɪɧɟɣ ɷɬɨɝɨ ɩɚɩɨɪɨɬɧɢɤɚ ɧɢں
ɱʏɦɴ ɧɟ ɢɫɬɪɟɛɢɲɶẮɧɢ ɨɝɧɟɦɴں ɩɢ ɬɭɡɟɦɧɵɦɴ ɩɥɭɝɨɦɴں
ɯɨɬɶ ɡɚɩɪɹɝɚɣ ɟɝɨ ɜɴ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɚɪɴ ɜɨɥɨɜɴڻ ɊɚɡɭɦʏɟɬɫɹΫ
ɷɬɨ ɢɦʏɟɬɴ ɫɜɨɢ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚڻ ɍɱɚɫɬɨɤɴں ɡɚɪɨɫɲɿɣ ɨɪɥɹں
ɤɨɦɴں ɞɥɹ ɡɟɦɥɟɞʏɥɿɹ ɭɠɟ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɝɨɞɢɬɫɹڻ Ɍɭɬɴ ɢ ɫɤɨں
ɬɭẮɫɤɜɟɪɧɨڻ Ʌɭɝɨɜɚɹ ɡɟɥɟɧɶ ɧɟ ɩɪɨɛɶɟɬɫɹ ɫɤɜɨɡɶ ɝɭɫɬɵɹ
ɦɟɬɟɥɤɢ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɬɟɧɿɹڻ Ɉɪɥɹɤɴ ɬɨɥɶɤɨ ɟɳɟ ɢ ɝɨɞɟɧɴں ɱɬɨ
ɧɚ ɩɨɤɪɵɲɤɭ ɤɪɨɜɟɥɶڻ Ɍɭɬɴ ɫɥɨɣ ɧɚ ɫɥɨʏ Ắ ɬɚɤɴ ɨɛɥɟں
ɠɚɬɫɹں ɱɬɨ ɢɯɴ ɧɢɤɚɤɨɣ ɥɢɜɟɧɶ ɧɟ ɩɪɨɛɶɟɬɴڻ ɍɫɬɪɚɢɜɚɹ
ɫɜɨɟ ɠɢɥɶɟ ɩɨɞɴ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɪɥɹɤɚں ɚɛɯɚɡɟɰɴ ɩɨɥɟ ɢ ɥɭɝɴ
ɜɵɛɢɪɚɟɬɴ ɞɚɥɶɲɟẮ ɝɞʏάɧɢɛɭɞɶ ɜɴ ɝɨɪɚɯɴڻ Ȼɟɪɟɝɴ ɷɬɨɬɴ
ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɫɥʏɞɨɜɚɥɴ ɝڻ Ɋɚɞɞɟں ɤɨɬɨɪɵɣں ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɣں
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɟɦɭ ɫɭɯɨɫɬɶ ɭɱɟɧɚɝɨں ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ
ʑɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯɴ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚɯɴ ɢ ɤɪɚɫɨɬʏ Ⱥɛɯɚɡɫɤɚɝɨ ɩɨɦɨɪɶɹڻ
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ɉɨɱɬɢ ɭ ɦɨɪɹں ɩɨɡɚɞɢ ɭɡɤɚɝɨ ɜɚɥɚں ɫɨɫɬɨɹɳɚɝɨ ɢɡɴ ɜɚں
ɥɭɧɨɜɴں ɧɚɛɪɨɫɚɧɧɵɯɴ ɜɨɥɧɚɦɢں ɧɟɩɪɨɯɨɞɢɦɨɸ ɫɬʏɧɨɣ
ɫɬɚɥɢ ɥʏɫɚΫ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɧɵɟ ɬɢɧɨɦɴ ɢ ɬɨɧɤɢɦɢ ɥɨɡɚɦɢ ɥɨɦɨں
ɧɨɫɚڻ Ⱥɫɤɥɟɩɿɢ ɩɟɪɟɪɨɫɬɚɸɬɴ ɤɭɫɬɵ ɟɠɟɜɢɤɢ ɢɥɢ ɡɚɯɜɚں
ɬɵɜɚɸɬ ɫɜɨɟɸ ɦɨɳɧɨɸ ɩɨɪɨɫɥɶɸ ɛɨɹɪɵɲɧɢɤɴ ɢ ɞɟɪɠɢں
ɞɟɪɟɜɨڻ Ɍɨɧɤɿɣ ɚɫɩɚɪɚɝɭɫɴ ɜɶɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɬɥɹɦɴ ɫʏɬɟɨɛɪɚɡά
ɧɵɯɴ ɤɨɥɸɱɟɤɴں ɤɨɬɨɪɵɹ ɞɚɸɬɴ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɛɪɚں
ɫɵɜɚɬɶɫɹ ɞɨ ɫɚɦɵɯɴ ɜɵɫɨɤɢɯɴ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯɴ ɜɟɪɲɢɧɴڻ Ⱥɫɩɚں
ɪɚɝɭɫɵں ɩɟɪɟɜɢɜɚɹɫɶ ɫɴ ɷɬɢɦɢ ɤɨɥɸɱɤɚɦɢں ɡɚɞɭɲɚɸɬɴ
ɩɥɸɳɴ ɢ ɞɢɤɿɣ ɜɢɧɨɝɪɚɞɴڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢ ɝɢɝɚɧɬɵ ɩɭɫɬɵɧں
ɧɚɝɨ ɥʏɫɚẮɞɭɛɵ ɢ ɜɹɡɵ ɜɵɛɢɜɚɸɬɫɹں ɢ ɬɨ ɫɴ ɬɪɭɞɨɦɴں
ɢɡɴ ɷɬɨɣ ɭɛɿɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɳɢں ɧɨ ɢ ɢɦɴ ɧɟɤɭɞɚ ɪɚɫɩɪɚں
ɜɢɬɶ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɪɭɤɴں ɧɟɥɶɡɹ ɨɩɭɲɢɬɶ ɝɭɫɬɨɸ ɥɢɫɬں
ɜɨɣ ɫɜɨɩ ɦɨɳɧɵɹ ɜʏɬɜɢ Ắ ɫɴ ɦɨɪɹ ɧɚɥɟɬɚɟɬɴ ɜʏɬɟɪɴ ɢ
ɬɪɟɩɥɟɬɴ ɢɯɴ ɡɟɥɟɧɵɣ ɭɛɨɪɴں ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɨ ɨɛɪɵɜɚɹ ɟɝɨ
ɩɪɨɱɶڻڻڻ Ɂɚɬɨ Ắ ɨɬɨɣɞɢɬɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɴ ɝɥɭɛɶ ɫɬɪɚɧɵںẮ ɢ
ɩɟɪɟɞɴ ɜɚɦɢ ɪɚɫɤɢɧɭɬɫɹ ɬɚɤɿɹ ɜɟɥɢɱɚɜɵɹ ɪɨɳɢں ɨ ɤɚɤɢɯɴ
ɢ ɩɨɧɹɬɿɹ ɧɟ ɣɦʏɟɬɴ ɛʏɞɧɵɣ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɿɟɦɴ ɠɢɬɟɥɶ ɞɚɥɟں
ɤɚɝɨ ɫʏɜɟɪɚέ Ƚɪɟɰɤɿɣ ɨɪʏɲɧɢɤɴ ɱɚɫɬɨ ɤɨɥɵɲɟɬɴ ɡɞʏɫɶ
ɫɜɨɢ ɜɟɪɯɭɲɤɢ ɧɚ ɜɵɫɨɬʏ ңҗ ɮɭɬڻ ɂɧɨɝɞɚ ɬɚɤɨɣ ɨɪʏɲά
ɧɢɤɴ ɤɚɠɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɫɥɨɜɧɨ ɧɚɪɨɱɧɨ ɡɚɬɤɚɧɧɵɦɴ ɜɴ ɱɟɪɧɭɸ
ɫʏɬɤɭέ Ⱦʏɥɨ ɜɴ ɬɨɦɴں ɱɬɨ ۧۡ۝۠К ɫɨ ɜɫʏɯɴ ɫɬɨɪɨɧɴ ɫɩɭɬɚɥɴ
ɟɝɨ ɫɜɨɢɦɢ ɥɨɡɚɦɢں ɤɬɨںɧɢɛɭɞɶ ɩɨɞɪʏɡɚɥɴ ɫɬɜɨɥɴ ɷɬɨɣ
ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɥɿɚɧɵ ɭ ɫɚɦɚɝɨ ɤɨɪɧɹ Ắ ɢ ɟɹ ɦɟɪɬɜɵɹ ɧɢɬɢ
ɩɨɱɟɪɧʏɥɢέ ɉɨɫɪɟɞɢ ɬɟɦɧɨɣ ɡɟɥɟɧɢ ɥʏɫɚΫ ɜɵʏɯɚɜɴ ɢɡɴ
ɫɵɪɨɝɨ ɭɳɟɥɶɹں ɩɭɬɧɢɤɴ ɧɚɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜɞɪɭɝɴ ɧɚ ɫɜʏɬɥɨά
ɡɟɥɟɧɨɟ ɩɹɬɧɨ ɤɭɤɭɪɭɡɧɚɝɨ ɩɨɥɹڻ Ƚɞʏάɧɢɛɭɞɶ ɜɛɥɢɡɢ ɩɪɢں
ɬɚɢɥɨɫɶ ɢ ɠɢɥɶɟ ɚɛɯɚɡɰɚ Ắںɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɢ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ
ɜɡɝɥɹɞɴ ɧɟ ɨɬɵɳɟɬɴ ɜɴ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɱɚɳʏ ɩɟɪɟɜɢɜɲɚɝɨɫɹ
ɜɨɣɥɨɤɨɦɴ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɚڻ Ɍɭɬɴ ɧʏɬɴ ɞɟɪɟɜɟɧɶڻ ɀɢɥɶɟ ɨɬɴ
ɠɢɥɶɹ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɨ ɧɚ ɜɟɪɫɬɵڻ Ɉɞɧɨ ɫɴ ɞɪɭɝɢɦɴ ɥɟɝɤɨ ɩɟں
ɪɟɦʏɲɚɬɶΫ ɜɫʏ ɷɬɢ ɫɚɤɥɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵڻ ɋɬʏɧɵ
ɢɡɴ ɩɥɟɬɧɹ ɢ ɩɚɩɨɪɨɬɧɢɤɨɜɵɹ ɤɪɵɲɢ Ắ ɬɨɱɧɨ ɤɴ ɡɭɥɭں
ɫɚɦɴ ɩɨɩɚɥɴǕ ȼɟɡɞʏẮɝɭɫɬɨɣ ɚɪɨɦɚɬɴ ɢ ɲɭɦɴ ɜɨɞɵڻ Ɍɨ
ɛɥɚɝɨɭɯɚɸɬɴ ɚɡɚɥɿɢں ɨɫɵɩɚɹ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɢ ɫɜɨɢɦɢ ɹɪɤɢɦɢ
ɜʏɧɱɢɤɚɦɢΫ ɬɨ ɡɚɩɚɯɴ ɤɚɤɨɝɨںɬɨ ɧɟɢɡɜʏɫɬɧɚɝɨ ɰɜʏɬɤɚ
ɩɪɿɹɬɧɨ ɪɚɡɞɪɚɠɚɟɬɴ ɧɟɪɜɵڻڻڻɧɟɪɜɵڻڻڻɧɟɪɜɵڻڻڻɧɟɪɜɵڻڻڻ ɌɨɌɨɌɨɌɨ ɪɭɱɟɣںɪɭɱɟɣںɪɭɱɟɣںɪɭɱɟɣں ɛɭɥɶɤɚɟɬɴ ɩɟɪɟں
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ɥɢɜɚɹɫɶ ɫɴ ɤɚɦɧɹ ɧɚ ɤɚɦɟɧɶں ɬɨ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢǕ ɜɨɞɨ
ɩɚɞɴ ɝɪɨɯɨɱɟɬɴ ɧɟ ɬɢɲɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨں ɨɫɵɩɚɹ ɜɫɸ ɞɨɪɨɝɭ
ɢں ɜɴ ɬɨɦɴ ɱɢɫɥʏΫ ɜɚɫɴ ɫɜɨɢɦɢ ɯɨɥɨɞɧɵɦɢ ɛɪɵɡɝɚɦɢڻڻڻ
Ʉɚɫɤɚɞɵ ɜɨɞɵ Ắ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɵڻ ɋɴ ɤɚɪɧɢɡɨɜɴ ɝɨɪɴ ڻ ɨɧɢ
ɫɬɪɟɦɝɥɚɜɴ ɨɛɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜɴ ɬɟɦɧɭɸ ɡɟɥɟɧɶ ɥʏɫɚέ ȼɨɞɨɩɚɞɴ
Ⱥɞɡɸɪɞɠɟɪɚ ɩɚɞɚɟɬɴ ɡɞʏɫɶ ɫɴ ɜɵɫɨɬɵ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɢ ɫɚں
ɠɟɧɴڻڻڻ
Ắ ȼɨɬɴ ɨɯɨɬɢɬɶɫɹںɛɵ ɝɞʏΞ Ắ ɡɚɦʏɱɚɟɬɴ ɪɹɞɨɦɴ ɫɬɚں

ɪɢɤɴںɤɚɜɤɚɡɟɰɴں ɫɥɭɠɢɜɲɿɣ ɡɞʏɫɶ ɟɳɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ȿɪɦɨں
ɥɨɜɚڻ
Ắ Ⱥ ɱɬɨۄ
Ắ Ⱦɚ ɡɜʏɪɹ ɡɞʏɫɶ ɧɟɩɭɝɚɧɢɚɹڻ Ƚɨɪɵ ɱɭɬɶ ɩɨɜɵɲɟẮ

ɛɟɡɥɸɞɧɵ ɫɨɜɫʏɦɴέ ɑɟɥɨɜʏɤɚ ɢ ɧɟ ɩɚɯɧɟɬɴں ɡɜʏɪɸẮɩɨɥں
ɧɚɹ ɩɪɚɜɚ ɞɚɧɚۀ ɪɨɫɬɢɬɶɫɹ ɢ ɦɧɨɠɢɬɶɫɹ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦʏά
ɲɚɟɬɴڻ Ʉɢɲɦɹ ɟɝɨ ɤɩɲɢɬɴ ɡɞʏɫɶΞ
Ắ Ⱦɚ ɪɚɡɜʏ ɨɯɨɬɧɢɤɨɜɴ ɧʏɬɴς
Ắ Ɇɟɠɞɭ ɚɛɯɚɡɰɚɦɢۄ Ʌʏɧɶ ɢɯɴ ɨɞɨɥʏɥɚέ
Ắ Ʌʏɧɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶں ɚ ɨɯɨɬɢɬɶɫɹ Ắڻ ɞɥɹ ɜɨɩɧɟɬɜɟɩɢɚɝɨ

ɧɚɪɨɞɚ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɿɟǕ
Ắ ɇɭں ɬɨɠɟǕ Ⱥɛɯɚɡɰɚ ɧɚ ɨɯɨɬɭ ɩɚɥɤɨɣ ɧɟ ɜɵɝɨɧɢɲɶڻ

ɊɚɡɭɦʏɟɬɫɹΫ ɜɴ ɝɨɪɵڻ ɑɬɨ ɟɦɭ ɧɭɠɧɨۄ Ʉɢɫɥɨɟ ɦɨɥɨɤɨ ɞɚ
ɤɭɤɭɪɭɡɚ ɟɫɬɶẮɢ ɫɥɚɜɚ Ȼɨɝɭڻ Ȼɨɥɵɩɚɝɨ ɨɧɴ ɧɟ ɠɟɥɚɟɬɴڻ
Ɋɚɡɜʏ ɤɧɹɡɶ ɦʏɫɬɧɵɣ ɩɢɪɭɲɤɭ ɭɫɬɪɨɢɬɴں ɧɭں ɬɨɝɞɚ ɜɫɹ
ɷɬɚ ɝɨɥɨɞɧɚɹ ɱɟɥɹɞɶڻ ɫɛʏɠɢɬɫɹέ Ⱥ ɱɬɨɛɴ ɪɭɠɶɟ ɜɡɹɬɶں ɞɚ
ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɧɚ ɨɯɨɬɭ ɩɨɣɬɢẮɤɭɞɚ ɟɦɭڻڻڻ

Ắ ȼɵں ɜɢɞɢɦɨں ɧɟ ɞɨɥɸɛɥɢɜɚɟɬɟ ɢɯɴۄ
Ắ Ⱥ ɡɚ ɱɬɨ ɢɯɴ ɥɸɛɢɬɶںɬɨڻ ȼɵ ɡɧɚɟɬɟں ɱɬɨ ɩɪɨ ɥʏɧɶ

ɚɛɯɚɡɫɤɭɸ ɪɚɡɫɤɚɡɵɜɚɸɬɴڻ Ʉɭɫɤɢ ɛɚɪɚɧɢɧɵ ɚɛɯɚɡɟɰɴ ɪɭں
ɤɚɦɢ ɛɪɚɬɶ ɥʏɧɢɬɫɹέ Ʌɹɠɟɬɴ ɧɚ ɛɪɸɯɨں ɞɚ ɪɬɨɦɴ ɩɪɹɦɨ
ɢ ɯɜɚɬɚɟɬɴǕڻڻ ȻɟɡɞʏɥɶɧɢɱɚɬɶẮɟɝɨ ɞʏɥɨΞ

Ắ ɘɠɧɵɣ ɧɚɪɨɞɴǕ
ںھں Ⱦɚ ɜʏɞɶ ɢ ɤɚɪɚɱɚɟɜɟɰɴں ɫɥɚɜɚ Ȼɨɝɭں ɫɨɫʏɞɴẮɬɨɠɟ

ɸɠɧɵɣں ɚ ɟɝɨ ɨɬɴ ɪɚɛɨɬɵ ں ɧɟ ɨɬɨɪɜɟɲɶڻ ȿɝɨ ɡɟɦɥɹ ɢ
ɩɨɛʏɞɧʏɟ ɚɛɯɚɡɫɤɨɣ ɛɭɞɟɬɴڻ ɉɪɟɠɞʑЗɱʏɦɴ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɠں
ɞɵɣ ɤɥɨɱɟɤɴں ɡɟɦɥɢ Ắ ɤɚɪɚɱɚɟɜɟɰɴ ɞɨɥɠɟɧɴ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɴ
ɧɟɝɨ ɩɪɨɱɶ ɦɚɫɫɵ ɤɚɦɧɸں ɩɪɢɜɟɡɬɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɡɟɦɥɢ ɢɡɴ
ɞɨɞɢɧɴں ɜɨɞɭ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɜɟɪɯɭں ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɜɫɟ ɩɨɥɟ ɟɦɭ
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ɨɪɨɲɚɥɚڻ ɍ ɤɚɪɚɱɚɟɜɰɟɜɴ ɡɢɦɨɣ ɯɨɥɨɞɧɨںẮɧɭɠɧɨ ɡɚɩɚɫɵ
ɫɨɛɪɚɬɶ ɢ ɞɥɹ ɫɤɨɬɚں ɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹڻ Ⱥ ɚɛɯɚɡɰɭẮɬɨɥɶɤɨ ɢ
ɞʏɥɨΫ ɱɬɨ ɫɫɨɪɵ ɡɚɜɨɞɢɬɶڻڻڻ ɑɬɨ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟں ɬɭɬɴ ɜɨɬɴ
ɡɭɛɪɨɜɴ ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɝɨɞɧɨں ɚ ɢɯɴ ɛɢɬɶ ɧɟɤɨɦɭǕ

ɋɬɚɪɢɤɴں ɜɴ ɫɜɨɟɦɴ ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɦɴ ɭɜɥɟɱɟɧɿɧں ɢɫɤɪɟɧɧɨ
ɡɥɨɛɫɬɜɨɜɚɥɴ ɧɚ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦʏɫɬɧɵɯɴ ɇɟɦɜɪɨɞɨɜɴڻ
Ắ ȼʏɞɶ ɡɭɛɪɵ ɫʏɜɟɪɧʏɟΫ ɩɨ ɞɨɥɢɧʏ ɂɪɤɵɡɴ ɸɬɹɬɫɹ

ɞɚ ɩɨ ɪʏɤʏ Ɂɟɥɟɧɱɭɤɭڻ
Ắ Ɍɚɦɴ ɨɫɨɛɶ ɫɬɚɬɶɹڻ Ɍɚɦɴ ɫɧʏɝɭ ɩɨ ɝɨɪɚɦɴ ɦɧɨɝɨẮ

ɡɭɛɪɭ ɷɬɨ ɢ ɧɚɞɨڻ ɉɪɟɠɞɟ ɟɳɟ ɚɛɚɡɢɧɰɵ ɞɚ ɚɛɯɚɡɰɵ
ɨɯɨɬɢɥɢɫɶ ɡɚ ɷɬɢɦɴ ɡɜʏɪɟɦɴΫ ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɫɨɜɫʏɦɴ ɫɦɚɥɨں
ɞɭɲɟɫɬɜɨɜɚɥɢڻ Ⱥ ɡɧɚɟɬɟ ɥɢں ɤɚɤɴ ɨɧɴں ɡɭɛɪɴ ɷɬɨɬɴں ɯɨں
ɞɢɬɴ ɡɞʏɫɶς

Ắ Ʉɚɤɴۄ
Ắ ɇɭں ɚ ɤɚɤɴںɛɵ ɜɵ ɞɭɦɚɥɢۄ
Ắ Ⱦɚ ɹ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɞɭɦɚɸڻ
Ắ ɇʏɬɴΫ ɩɨɫɬɨɣɬɟǕڻڻ ɋɬɚɞɚɦɢǕڻڻ Ⱦɚںɫɴں ɫɬɚɞɚɦɢǕẮɨɪɚɥɴ

ɨɧɴ ɧɚ ɦɟɧɹڻ
Ắ ɍɫɩɨɤɨɣɬɟɫɶں ɹ ɜʏɞɶ ɜɚɦɴ ɩɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪʏɱɭΞ
Ắ Ⱥ ɩɥɟɜɚɬɶ ɦɧʏ ɧɚ ɜɚɲɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪʏɱɿɟέ ɋɬɚɞɚɦɢںɫɴڻ

Ⱦɚ ɩɨ ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ ɲɬɭɤɴڻ ɫɬɚɞɨǕڻڻ ɋɴ Ʌɚɛɵ ɞɚ ɫɴ ɍɪɭɩɚ
ɫɯɨɞɢɥɢɫɶ ɛɢɬɶ ɢɯɴڻڻڻ ɗɬɨ ɨɯɨɬɚǕڻڻ ɉɨɞɢɬɟǕ ɑɬɨ ɜɵ ɩɨں
ɧɢɦɚɟɬɟǕ

ɂ ɨɧɴ ɢɫɤɪɟɧɧɨ ɧɟɝɨɞɨɜɚɥɴں ɬɨɱɧɨ ɹ ɧɟ ɜʏɪɧɥɴ ɟɦɭǕ
Ƚɞʏ ɟɫɬɶ ɫɨɥɹɧɵɟ ɤɨɥɨɞɰɵں ɬɭɞɚ ɨɯɨɬɧɨ ɢɞɟɬɴ ɡɭɛɪɴۀ

ɧʏɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɴ ɟɝɨ ĥɥʏɫɧɵɦɴ ɫɬɚɪɢɤɨɦɴẦ ɢ
ɧɟ ɬɪɨɝɚɸɬɴں ɤɴ ɤɪɚɣɧɟɦɭ ɢɡɭɦɥɟɧɧɨ ɦɨɟɝɨ ɨɯɨɬɧɢɤɚڻ
Ắ ɍڻ ɧɢɯɴ ɲɢɲɤɢ ɜɨɬɴ ɬɭɬɴ ɧʏɬɴΫẮɧɨɤɚɡɵɜɚɥɴ ɨɧɴ

ɧɚ ɡɚɬɵɥɨɤɴڻ Ȼɭɞɶ ɬɭɬɴ ɲɢɲɤɚẮɫɴ ɭɬɪɚںɛɵ ɞɨ ɜɟɱɟɪɚ
ɧɚ ɨɯɨɬʏ ɩɪɨɧɚɞɚɥɴڻ
Ắ ɂ ɭ ɧɚɫɴ ɨɯɨɬɹɬɫɹڻڻڻẮɜɫɬɭɩɢɥɫɹ ɛɵɥɨ ɚɛɯɚɡɫɤɿɣ

ɄɇəɁɖڻ Ω
Ắ ɍ ɜɚںɚںɫɴۄẮɩɪɨɬɹɧɭɥɴ ɩɪɟɡɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɪɢɤɴڻẮɿǛ

ɜɚɫɴ ɨɞɧɚ ɨɯɨɬɚẮɧɚ ɮɨɪɟɥɹǕ
Ắ ɗɬɨ ɤɚɤɴںɠɟۄ
Ắ Ⱦɚںɫɴڻڻڻ ɍ ɧɢɯɴ ɷɬɨ ɨɯɨɬɨɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹǕ Ɂɚɤɢɧɟɬɴ

ɧɟɜɨɞɴ ɜɴ ɪɭɱɟɣں ɜɵɬɚɳɢɬɴ ɞɟɫɹɬɤɚ ɞɜɚ ɮɨɪɟɥɢẮɢ ɫɵɬɴ
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Ắ Ɇɵ ɢ ɫɴ ɪɭɠɶɟɦɴڻڻڻ
Ắ ɇɚ ɦɥɚɞɟɧɰɟɜɴẮɧɚ ɮɚɡɚɧɚ ɞɚ ɞɠɟɣɪɚɧɚ ɯɨɞɢɬɟẮ

ɬɨɱɧɨڻڻڻ Ⱥ ɬɨ ɟɳɟ ɡɚ ɡɿɟɞɨɦɴ ɧɚ ɞɟɪɟɜɶɹ ɥɚɡɢɬɟ Ắɬɨɠɟ
ɧɨ ɜɚɲɟɦɭ ɨɯɨɬɚۄ

Ⱥɛɯɚɡɫɤɚɹ ɮɨɪɟɥɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɚڻ ȼɨɨɛɳɟ
ɤɪɚɣ ɷɬɨɬɴ ɛɨɝɚɬɴ ɪɵɛɨɣڻ Ƚɨɪɧɵɹ ɪʏɱɤɢ ɢɡɨɛɞɥɭɸɬɴ ɥɨں
ɫɨɫɤɚɦɢڻ ɍ ɛɟɪɟɝɚ ɤɟɮɚɥɶں ɤɚɦɛɚɥɚں ɤɚɪɩɴڻ ɀɚɪɹɬɴ ɪɵɛɭ
ɚɛɯɚɡɰɵ ɬɚɤɴ ɠɟں ɤɚɤɴ ɢ ɧɚ ɤɪɚɣɧɟɦɴ ɫʏɜɟɪʏ ɥɨɩɚɪɢں
ɬڻ ɟڻ ɩɪɨɬɵɤɚɸɬɴ ɥɨɫɨɫɤɭ ɬɨɧɤɨɣ ɩɚɥɤɨɣں ɩɚɥɤɭ ɜɴ ɡɟɦɥɸ
ɧɨɫɬɚɜɹɬɴ ɢ ɧɚɱɧɭɬɴ ɟɟ ɩɨɜɟɪɬɵɜɚɬɶڻ Ɋɵɛɚں ɩɪɢɝɨɬɨɜں
ɥɹɟɬɫɹ ɜɴ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɴ ɫɨɤɭں ɩɪɢ ɱɟɦɴ ɦɹɫɨ ɟɹ ɨɤɚɡɵں
ɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɧʏɠɧɨέ

ɉɚɪɨɯɨɞɴ ɧɚɲɴ ɬɨάɢάɞʏɥɨ ɩɟɪɟɝɨɧɹɥɢ ɞɟɥɶɮɢɧɵڻ
Ɍɨ ɩɨ ɨɞɢɢɨɱɤʏΫ ɬɨ ɫɬɚɞɚɦɢں ɸɪɨɜɶɟɦɴڻ Ɍɨ ɱɟɪɧɚɹ

ɤɪɭɝɥɚɹ ɝɨɥɨɜɚ ɩɨɤɚɠɟɬɫɹں ɬɨ ɤɨɥɟɫɨɦɴ ɩɟɪɟɤɭɜɵɪɧɭɬɫɹ
ɨɧɢ ɜɴ ɜɨɥɧɚɯɴڻ ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɥʏɧɶΫ
ɚɛɯɚɡɰɵ ɩɨɧɹɥɢ ɜɵɝɨɞɵ ɞɟɥɶɮɢɧɧɚɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ ɢ ɧɚ ɫɜɨں
ɢɯɴ ɮɟɥɭɤɚɯɴ ɜɵʏɡɠɚɸɬɴ ɜɴ ɦɨɪɟ ɡɚ ɧɢɦɢڻ Ʌɨɜɹɬɴ
ɞɟɥɶɮɢɢɨɜɴ ɜɴ ɧɟɜɨɞɵڻ Ʉɨɝɞɚ ɜɴ ɨɰʏɩɥɟɧɩɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧں
ɫɬɜɨ ɩɨɩɚɞɟɬɫɹ ɲɬɭɤɴ ɞɟɫɹɬɶں ɞɜʏɧɚɞɰɚɬɶ ɞɟɥɶɮɢɢɨɜɴں ɚ
ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɢ ɞɨ ɫɨɪɨɤɚں ɞɜɚںɬɪɢ ɮɟɥɭɤɚ ɜɴʏɡɠɚɸɬɴ ɜɴ
ɫɟɪɟɞɢɧɭ ɷɬɨɣ ɡɚɩɚɞɧɢ ɢ ɛɵɨɬɴ ɞɨɛɵɱɭ ɛɚɝɪɚɦɢں ɤɪɨɬɹɬɴں
ɩɨ ɫʏɜɟɪɧɨɦɭ ɜɵɪɚɠɟɧɿɸڻ ɋɥɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚɛɪɚɬɶ ɫɬɨɥɶɤɨ
ɠɢɪɭ ɢ ɲɤɭɪɴں ɱɬɨ ɤɚɸɤɢ ɬɨɧɭɬɴ ɩɨɞɴ ɢɯɴ ɬɹɠɟɫɬɶɸڻ
ɑɚɫɬɨ ɢ ɞɟɥɶɮɢɧɵ ɨɬɦɳɚɸɬɴ ɡɚ ɫɟɛɹں ɨɩɪɨɤɢɞɵɜɚɹ ɱɟɥɧɵ
ɷɬɢ ɭɞɚɪɚɦɢ ɯɜɨɟɬɨɜɴں ɧɨ ɟɫɥɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟ ɧɚɛɪɚɧɨں ɬɨ
ɚɛɯɚɡɰɵ ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɯɨɱɭɬɴڻ Ʌɨɞɤɭ ɥɟɝɤɨ ɨɩɹɬɶ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɶڻ

Ắ Ⱥ ɝɪɟɛɰɵ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɪɚɡɜʏ ɧɟ ɬɨɧɭɬɴۄ
Ắ Ⱥɛɯɚɡɰɵںɬɨڻڻۄ Ⱦɚ ɚɛɯɚɡɰɚ ɧɚɪɨɱɧɨ ɧɟ ɭɬɨɩɢɲɶں

ɪɚɡɜʏ ɫɤɪɭɬɢɬɶ ɟɦɭ ɪɭɤɢ ɞɚ ɧɨɝɢں ɞɚ ɟɳɟ ɤɚɦɟɧɶ ɩɭɞɚ ɜɴ
ɬɪɢ ɤɴ ɲɟʏ ɩɪɢɜɹɡɚɬɶں ɬɨɝɞɚں ɦɨɨɸɟɬɴ ɛɵɬɶں ɢ ɭɬɨɧɟɬɴǕ

Ɂɚ ɠɢɪɨɦɴ ɞɟɥɶɮɢɢɨɜɴ ɧɚ ɚɛɯɚɡɫɤɿɣ ɛɟɪɟɝɴ ɫɴɟɡɠɚں
ɸɬɫɹ ɬɭɪɟɰɤɿɟ ɢ ɝɪɟɱɟɫɤɿʑ ɦɚɤɥɚɤɢں ɭɦʏɸɳɿʑ ɥɨɜɤɨ ɨɛں
ɦɚɧɵɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨɜɚɬɵɯɴ ɚɛɯɚɡɰɟɜɴڻ ɑɚɫɬɨ ɜɫɹ ɞɨɛɵɱɚ
ɩɪɨɦɵɫɥɚ ɭɯɨɞɢɬɴ ɡɚ ɝɧɢɥɭɸ ɛɭɦɚɠɧɭɸ ɦɚɬɟɪɿɸ ɢ ɞɪɭɝɨɣ
ɧɟɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪɴڻ ȼɴ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɝں
ɥɨɫɬɶ ɷɬɢɯɴ ɩɪɢɲɟɥɶɰɟɜɴ ɫɬɚɥɚ ɟɳɟ ɜɨɡɦɭɬɢɬɟɥɶɧʏɟέ Ɉɧɢ
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ɫɴʏɡɠɚɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɿɹɢɢ ɧɚ ɛɟɪɟɝɴ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ
ɩɪɨɦɵɫɥɨɦɴں ɧɟ ɞɚɜɚɹ ɢɫɤɨɧɧɨɦɭ ɜɥɚɞʏɬɟɥɸ ɫɬɪɚɧɵẮɚɛں
ɯɚɡɰɭ ɞɚɹνʑ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤɴ ɦɨɪɸڻ Ɍɚɤɢɦɴ ɨɛɪɚɡɨɦɴں ɡɞʏɫɴ
ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɬɨ ɠɟ ɹɜɥɟɧɿʑΫ ɱɬɨ ɢ ɧɚ ɤɪɚɣɧɟɦɴ ɫʏɜɟɪʏέ
ɇɨɪɜɟɠɰɵ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡɰɟɪɟɦɨɧɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬɴ ɧɚ ɧɚɲʑɦɴ
Ɇɭɪɦɚɧʏ ɫɴ ɥɨɩɚɪɹɦɢ ɢ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦɢں ɤɚɤɴ
ɬɭɪɤɢ ɧɚ ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɦɴ ɩɨɦɨɪɶʏ ɫɴ ɚɛɯɚɡɰɚɦɢڻ

Ắ Ⱥɛɯɚɡɟɰɴں ɜɢɞɢɬɟںɥɢں ɢ ɧɟ ɬɪɭɫɴں ɞɚ ɜɴ ɷɬɨɦɴ ɫɥɭں
ɱɚʏ ɨɧɴ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɲɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪʏΞ

Ắ ɌɭɪɨɤɴںɬɨẮɜɵɫɲɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚۄ
Ắ Ⱥ ɜɵ ɤɚɤɴ ɞɭɦɚɥɢۄ ȼʏɞɶ ɩɟ ɚɛɯɚɡɟɰɴ ɩɨʏɞɟɬɴ

ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɜɴ Ɍɭɪɰɿɸ ɢ ɩɨɜɟɡɟɬɴ ɬɭɞɚ ɢɡɞʏɥɿɹ ɫɜɨɟɣ
ɫɬɪɚɧɵں ɚ ɬɭɪɨɤɴ ɩɪɿʏɞɟɬɴ ɫɸɞɚ ɡɚ ɫɵɪɶɟɦɴڻ ȼʏɞɶ ɧɟ
ɚɛɯɚɡɟɰɴ ɞʏɥɚɟɬɴ ɞɪɹɧɧɭɸ ɛɭɦɚɠɧɭɸ ɦɚɬɟɪɿɸں ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ
ɨɧɴ ɨɬɞɚɟɬɴ ɬɭɪɤɚɦɴ ɢ ɫɜɨɸ ɤɭɤɭɪɭɡɭں ɢ ɞɨɛɵɱɭ ɫɜɨɟɝɨ
ɩɪɨɦɵɫɥɚۄ Ɉɩɹɬɶں ɧɟ ɚɛɯɚɡɟɰɴ ɨɛɦɚɩɵɜɚɟɬɴ ɬɭɪɤɚں ɚ ɬɭ ں
ɪɨɤɴ ɚɛɯɚɡɰɚǕ

Ắ ɗɬɨ ɬɨɠɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɵɫɲɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵۄ
Ắ Ⱥ ɜɵ ɤɚɤɴ ɠɟ ɞɭɦɚɥɢۄ Ɋɚɡɜʏ ɩɚɜɧɿɣ ɨɛɦɚɩɵɜɚɟɬɴ

ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚۄ Ɋɚɡɜʏ ɫɚɦɨʏɞɴ ɨɛɦɚɧɵɜɚɟɬɴ ɪɭɫɫɤɚɝɨ ɩɪɨں
ɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚۄ Ɋɚɡɜʏ ɪɭɫɫɤɒ ɨɛɦɚɧɵɜɚɟɬɴ ɧɨɪɜɟɠɰɚۄ

ɇɟɛɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɜɫɟں ɹɫɩʏɟ ɢ ɹɫɧʏɟΫ ɝɨɪɵ ɤɪɚɫɢɜʏɟ ɢ
ɜɟɥɢɱɚɜʏɟέ ɉɨɤɨɣɧɨɟ ɦɨɪɟ ɨɬɪɚɠɚɥɨ ɡɟɥɟɧɵɟ ɛɟɪɟɝɚں ɢ
ɫɚɦɵɟ ɨɱɟɪɤɢ ɜɟɪɲɢɩɴ ɭɜʏɢɱɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨɪɨɸ ɫɧʏɝɨɜɵɦɢ ɤɨں
ɪɨɧɚɦɢڻ Ɍɨɱɧɨ ɷɬɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɜɟɥɢɤɚɧɵ ȿɚɜɤɚɡɚ ɫɬɨɹɬɴ
ɡɞʏɫɶ ɩɚ ɫɬɪɚɠʏ ɡɟɦɥɢ ɫɜɨɟɣ ɢ ɯɦɭɪɹɬɫɹں ɦɨɥɱɚɥɢɜɵɟں
ɢɚɞɴ ɩɨɤɨɣɧɵɦɢ ɛɭɯɬɚɦɢں ɝɞʏ ɢɡɪʏɞɤɚΫ ɬɨɱɧɨ ɭɬɤɚں ɫɤɨɥɶں
ɡɢɬɶ ɤɚɸɤɴ ɪɵɛɨɥɨɜɚ ڻ ɢɥɢ ɨɞɢɧɨɤɚɹ ɮɟɥɭɤɚ ɬɭɪɟɰɤɚɝɨ
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚڻڻڻ ȼɵɲɟں ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡɴ ɝɨɪɴں ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ
ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɟں ɦɟɪɟɳɭɬɫɹ ɤɚɤɿɹںɬɨ ɛɚɲɧɢڻڻڻ Ɋɚɡɜɚɥɢɧɵ ɝɟɧɭں
ɷɡɫɤɨɣ ɤɪʏɩɨɫɬɢΫ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶں ɢɥɢ ɨɫɬɨɜɴ ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɚɝɨ
ɯɪɚɦɚڻڻۄ ɇɟɤɨɝɞɚ ɢ ɜɫɦɨɬɪʏɬɶɫɹέ ɉɚɪɨɯɨɞɴ ɛʏɠɢɬɴ ɜɫɟ
ɞɚɥɶɲɟں ɢ ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɧɵɟ ɜɢɞɵ ɡɚɫɥɨɧɹɸɬɴ ɧɟɭɫɩʏɜɲɭɸ
ɟɳɟ ɢɪɢɝɥɹɞʏɬɶɫɹ ɤɚɪɬɢɧɭڻ

Ắ ɋɨɜɫʏɦɴ ɛɵ ɪɚɣں ɞɚ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨǕ
Ɉɞɧɢɦɴ ɢɡɴ ɫɚɦɵɯɴ ɜɵɝɨɞɧʏɣɲɢɯɴ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɴ ɞɥɹ ɚɛں

ɯɚɡɰɫɜɴ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɪɨɜɫɬɜɨڻ
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Ắ ɑɬɨ ɠɟ ɷɬɨں ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɴ ɛʏɞɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɧɨɣڻۄ
Ắ Ɂɚɱʏɦɴ ɛʏɞɧɨɫɬɢέ Ɍɚɤɴɢɦɴ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞʏɥɟɧɨẮɜɨɪɚɦɢ

ɛɵɬɶڻ ɋɩɪɨɫɢɬɟ ɜɨɬɴ ɯɨɬɶ ɭ ɬɚɜɚɞɚ ɧɚɲɟɝɨǕ
Ɉɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤɴ ɤɧɹɡɸڻ Ɍɨɬɴ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɟ ɜɧɨɥɧʏέ
Ắ Ⱦɚɜɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨǕẮɪɚɡɫɤɚɡɚɿɴ ɨɧɴɦɧʏέẮɌɚɤɴ ɞɚɜɧɨں

ɱɬɨ ɢ ɩɨɪɨɯɭ ɦɵ ɟɳɟ ɧɟ ɡɧɚɥɢ ɢ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɚɯɴ ɝɨɪɴ
ɪɚɡɧɵɦɴ ɛɨɝɚɦɴ ɦɨɥɢɥɢɫɶڻ Ƚɨɜɨɪɹɬɴں ɱɬɨ ɬɨɝɞɚ ɟɳɟ ɦɹɫɨ
ɫɵɪɶɟɦɴ ʏɥɢΞέέ Ɉɱɟɧɶ ɞɚɜɧɨǕڻڻ Ɍɭɬɴ ɪʏɤɚ ɉɫɵɪɬɚ ɟɫɬɶں
ɝɪɟɦɭɱɚɹ ɬɚɤɚɥڻ ɉɪɢɲɟɥɴ ɜɴ ɬʏ ɜɪɟɦɟɧɚ ɨɞɢɧɴ ɫɜɹɬɨɣ
ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɢ ɥɟɝɴ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶڻ Ɂɚɫɧɭɥɴں ɚ ɞɟɪɟں
ɜɹɧɧɵɟ ɛɚɲɦɚɤɢ ɫɧɹɥɴ ɫɴ ɫɟɛɹڻ ɒɥɢ ɦɢɦɨ ɚɛɯɚɡɰɵẮ
ɜɢɞɹɬɴ ɷɬɨڻ ɑɬɨ ɠɟ ɢɦɴ ấɫɜɨɟ ɞɨɛɪɨẦ ɭɩɭɫɤɚɬɶۄ ȼɡɹɥɢ
ɛɚɲɦɚɤɢ ɢ ɫɭɦɤɭ ɭ ɫɜɹɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜʏɤɚ ɢ ɭɧɟɫɥɢڻ ɉɪɨɫں
ɧɭɥɫɹ ɬɨɬɴẮɜɢɞɢɬɴں ɨɝɪɚɛɢɥɢ ɟɝɨڻ Ʉɴ ɧɢɦɴڻ ȼɵ ɜɡɹɥɢۄẮ
ɆɵڻẮɈɬɞɚɣɬɟ ɧɚɡɚɞɴǕẮɁɚɱʏɦɴέέέ ɋɬɭɩɚɣں ɨɬɤɭɞɚ ɩɪɢں
ɲɟɥɴڻẮɂ ɩɪɨɝɧɚɥɢ ɫɬɚɪɢɤɚڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɭɯɨɞɹں ɫɜɹɬɨɣ ɨɝɥɹں
ɧɭɥɫɹ ɢ ɫɤɚɡɚɥɴۀ ấɛɭɞɶɬɟ ɠɟ ɜɵ ɨɬɴ ɫɢɯɴ ɩɨɪɴ ɢ ɜɨ
ɜʏɤɢ ɜʏɤɨɜɴ ɜɨɪɚɦɢẦڻڻڻ ɉɨɬɨɦɭ ɨɧɢ ɢ ɜɨɪɭɸɬɴǕẮɧɚɢɜɧɨ
ɩɪɢɛɚɜɢɥɴ ɬɚɜɚɞɴڻ

ɍ ɚɛɯɚɡɰɟɜɴ ɞɚɠɟ ɫɜɹɬɨɣ ɟɫɬɶں ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɿɣ
ɜɨɪɚɦɴڻ Ɉ ɧɟɦɴ ɪɚɡɫɤɚɡɵɜɚɸɬɴ ɫɥʏɞɭɸɳɟɟέ

ấɗɣɪɢɯɴẮɚɚɰɧɵɯɴ ǜɜɢɞɹɳɿɣ ɜɫɟ ɞɧɟɦɴ ɩ ɧɨɱɶɸǖ۶ ɩɨں
ɤɪɨɜɢɬɟɥɶ ɝɪɚɛɟɠɟɣں ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɛɨɟɜɴڻ Ɇɨɥɹɬɫɹ ɟɦɭ
ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɪɵ ɢ ɪɚɡɛɨɣɧɢɤɢ ɢ ɜɴ ɨɩɪɟɞʏɥɺɧɧɨɦɴ ɦʏɫɬʏΫ
ɜɴ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯɴ ɫɟɥɚ Ⱥɰɵں ɦɟɠɞɭ ɪʏɤɨɣ Ⱥɩɫɬɨɣ ɢ ɪɭں
ɱɶɟɦɴ Ⱦɨɯɭɪɢڻ ȼɴ ɠɟɪɬɜɭ ɩɪɢɧɨɫɹɬɴ ɱɟɬɵɪɟ ɤɨɧɢɱɟɫɤɢɯɴ
ɯɥʏɛɰɚΫ ɧɚɞɴ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɨɥɢɬɜɚں ɢɫɩɪɚɲɢɜɚɸں
ɳɚɹ ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɿɟ ɧɪɟɞɩɪɿɹɬɿɸں ɢ ɞɚɟɬɫɹ ɨɛʏɬɴΫ ɜɴ ɫɥɭɱɚʏ
ɭɫɩʏɯɚ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚں ɱɬɨںɧɢɛɭɞɶ ɟɳɟ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɝɭڻ
ɏɥʏɛɰɵ ɛɟɪɭɬɫɹ ɜɴ ɞɨɪɨɝɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɴ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ
ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɡɚɩɚɫɴ ɢɯɴڻ Ȼɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɠɟɪɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬɴ
ɢɡɴ ɤɚɤɨɣںɧɢɛɭɞɶ ɭɤɪɚɞɟɧɧɨɣ ɜɟɳɢں ɚ ɟɫɥɢ ɩɨɯɢɳɟɧɴ
ɫɤɨɬɴں ɬɨ ɩɪɹɞɶ ɜɨɥɨɫɴ ɠɢɜɨɬɧɚɝɨڻ ȼɫɟ ɷɬɨ ɜʏɲɚɟɬɫɹ ɧɚ
ɞɟɪɟɜɶɹɯɴں ɜɛɥɢɡɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɩɿɹ ɗɣɪɢɯɴ ں
ɚɚɰɧɵɯɚڻ ɉɨɫʏɜɟɪɧʏɟΫ ɡɚ ɪʏɤɨɸ Ȼɡɵɛɶɸں ɷɬɨɬɴ ɡɚɦʏɱɚά
ɬɟɥɶɧɵɣ ɫɜɹɬɨɣ ɧɨɫɢɬɴ ɧɚɡɜɚɧɿɟ Ȼɭɝɭɪɯɴںɧɵɯɴڻ ȼɫʏ ɚɛں
ɯɚɡɰɵں ɨɬɩɪɚɜɞɹɜɲɿɟɫɹ ɧɚ ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ ɤɴ ɭɛɵɤɚɦɴں ɲɚɩں

ɉɈȾɖɉɈȾɖɉɈȾɖɉɈȾɖ ȽɈɊəɑɂɕɔȽɈɊəɑɂɕɔȽɈɊəɑɂɕɔȽɈɊəɑɂɕɔ ɫɨɥɧɰɜɦɴڻɫɨɥɧɰɜɦɴڻɫɨɥɧɰɜɦɴڻɫɨɥɧɰɜɦɴڻ ȱүȱүȱүȱү
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ɫɭɝɚɦɴ ɢ ɞɪɭɝɢɦɴ ɝɨɪɰɚɦɴں ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɟɦɭ ɠɟɪɬɜɭ ɧɚ
ɨɬɜʏɫɢɨɣ ɫɤɚɥʏΫ ɡɚ Ƚɚɝɪɢɧɫɤɨɸ ɤɪʏɩɨɫɬɵɨέέέ

ɉɨɤɚ ɩɚɪɨɯɨɞɴ ɞɨɛɟɪɟɬɫɹ ɞɨ ɉɢɰɭɧɞɵں ɫɤɚɠɨɦɴ ɧɟں
ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɜɴ ɨɛɴ ɷɬɨɦɴ ɡɚɦʏɱɚɬɟɥɶɧɨɦɴ ɩɥɟɦɟɧɢڻ ɋɭɯɭɦں
ɫɤɚɹ ɫɨɫɥɨɜɧɨںɩɨɡɟɦɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɦɢɫɿɹ ɜɴ ҚүңҰ ɝɨɞɭ ɩɪɟɞں
ɫɬɚɜɢɥɚ ɰʏɥɵɣ ɪɹɞɴ ɬɪɭɞɨɜɴں ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɴ ɨɛɳɟں
ɫɬɜɟɧɧɨںɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɿɣ ɛɵɬɴ Ⱥɛɯɚɡɿɢ ɢ ɋɚɦɭɪɡɚɤɚɧɢڻ Ɍɚ ɢ
ɞɪɭɝɚɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬɴ ɬɪɟɯɭɝɨɥɶɧɢɤɴں ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɤɨɬɨɪɚɝɨ
ɢɞɟɬɴ ɨɬɴ Ƚɚɝɪɴ ɞɨ ɭɫɬɶɹ ɂɧɝɭɪɚں ɚ ɞɪɭɝɚɹẮɝɪɹɞɵ ɝɨɪɴ
ɨɬɴ ɂɧɝɭɪɫɤɚɝɨ ɭɳɟɥɶɹ ɩɚ ɫʏɜɟɪɴέ ɗɬɚ ɭɡɤɚɹ ɩɨɥɨɫɚ
ɡɟɦɥɢ ɛɵɥɚ ɨɛɢɬɚɟɦɚ ɧɟ ɩɨɜɫɟɦʏɫɬɧɨΫ ɚ ɤɥɨɱɤɚɦɢڻ ɇɚɫɟں
ɥɟɢɿɟ ɫɛɢɥɨɫɶ ɜɴ ɤɨɬɥɨɜɢɧɚɯɴ ɢ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜɴ
ɫɨɫɬɨɹɧɿɢ ɚɧɚɪɯɿɢڻ ɉɨ ɜɫʏɦɴ ɝɪɚɧɢɰɚɦɴ ȺɛɯɚɡɿɢẮɜʏɱɧɨ
ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ ɤɪɨɜɚɜɵɹ ɛɢɬɜɵ ɢ ɝɪɚɛɟɠɢۀ ɬɨ ɚɛɯɚɡɰɵ ɜɬɨɪں
ɝɚɥɢɫɶ ɜɴ ɡɟɦɥɸ ɫɜɚɧɟɬɨɜɴ ɢ ɞɠɢɝɟɬɨɜɴں ɬɨ ɷɬɢ ɜɧɨɫɢɥɢ
ɨɝɨɧɶ ɢ ɢɫɬɪɟɛɥɟɩɿɟ ɜɴ Ⱥɛɯɚɡɿɸڻ Ɇɢɧɝɪɟɥɶɫɤɿʑ Ⱦɚɞɿɚɧɵ
ɫɴ ȼɨɫɬɨɤɚ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɴ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɬɨɪɝɚɥɢɫɶ ɜɴ ɷɬɭ
ɭɡɤɭɸ ɛɟɪɟɝɨɜɭɸ ɩɨɥɨɫɭڻ ɉɪɢɥɟɝɚɹ ɫɴ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɴ
ɝɨɪɫɤɢɦɴ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɴ ɨɛɳɢɧɚɦɴ ǜɭɛɵɯɬɢں ɲɚɩɫɭɝɢں
ɞɠɢɝɟɬɵ۶ں ɫɴ ɞɪɭɝɨɣ Ắ ɤɴ ɮɟɨɞɚɥɶɧɵɦɴ Ʉɚɪɬɜɟɥɶɫɤɢɦɴ
ɜɥɚɞʏɧɿɹɦɴΫ Ⱥɛɯɚɡɿɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɧʏɱɬɨ ɫɦʏɲɚɧɧɨɟέ ȼɥɚں
ɞʏɬɟɥɶɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɿɟɪɚɪɯɿɹ ɫɨɫɥɨɜɿɣ ɭɠɢɜɚɥɢɫɶ ɪɹɞɨɦɴ
ɫɴ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɦɴ ɮɟɨɞɚɥɢɡɦɭ ɧɚɪɨɞɨɩɪɚɜɫɬɜɨɦɴڻ Ɉɫɧɨɜɚں
ɧɿɟɦɴ ɧɚɪɨɞɨɩɪɚɜɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɫɨɸɡɵڻ ɇɚ ɧɢɯɴ ɞʏɥɢɥɚɫɶ
ɜɫɹ ɫɬɪɚɧɚڻ Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɸɡɴ ɛɵɥɴ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɸ ɟɞɢɧɢɰɟɸں
ɠɢɥɴ ɫɜɨɟɸ ɨɫɨɛɨɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɸ ɠɢɡɧɶɸڻ ȼɴ ɫɨɫɬɚɜɴ ɫɨں
ɸɡɚ ɜɯɨɞɢɥɢ ɜɫʏ ɫɨɫɥɨɜɿɹں ɤɚɠɞɨɟ ɫɴ ɫɜɨɟɸ ɨɩɪɟɞʏɥɟɧά
ɧɨɸ ɪɨɥɶɸڻ ɋɨɸɡɵ ɷɬɨ ɧʏɱɬɨ ɜɴ ɪɨɞʏ ɝɨɪɧɵɯɴ ɤɥɚɧɨɜɴڻ
ɋɨɫɥɨɜɿɹ ɤɚɠɞɚɝɨ ɤɥɚɧɚ ɪɚɫɩɚɞɚɥɢɫɶ ɧɚ ɞɜʏ ɝɥɚɜɧɵɹ
ɝɪɭɩɩɵẮɚɯɚɥɚɩɲɸɸ ǜɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɹ۶ ɢ ɯɢɲɩɢ ǜɩɨɤɪɨɜɢں
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭɟɦɵɟ۶ڻ Ⱥɛɯɚɡɫɤɢ ɤɥɚɧɴẮɚɤɵɬɚں ɷɬɨ ɫɨɟɞɢɧɟں
ɧɿɟ ɪɨɞɨɜɵɯɴں ɮɚɦɢɥɶɧɵɯɴ ɫɨɸɡɨɜɴ ɫɴ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɴ
ɡɧɚɱɟɧɿɟɦɴ ɨɞɧɨɣ ɤɚɤɨɣںɥɢɛɨ ɮɚɦɢɥɿɢڻ Ⱥɯɚɥɚɩɲɸɸں ɩɨں
ɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɫɥɨɜɿɟں ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɥɨ ɞɜʏ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵۀ
ɬɚɜɚɞɴ ǜɤɧɹɡɶɹ۶ ɢ ɚɦɧɟɬɚڻ ɏɸɧɲں ɢɥɢ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶں
ɫɬɜɭɟɦɵɟ ɞʏɥɢɥɢɫɶ ɧɚ ɛɭɪɠɭɚɡɧɨẮɚɧɯɚɷں ɫɨɫɬɚɜɥɹɜɲɭɸ
ɝɥɚɜɧɭɸ ɫɢɥɭ ɫɬɪɚɧɵں ɚɦɚɰɸɪɚɫɝɭ Ắ■ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɤɥɚɫɫɴ
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ɤɴ ɞɟɥɲɚɯɨɪɟẮɧɢɡɲɟɦɭ ɤɥɚɫɫɭڻ Ȼɵɥɢ ɟɳɟ ɪɚɛɵں ɩɨ
ɢɯɴ ɜɫɟɝɞɚ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɭ ɜɨɥɵɸɥɸɛɢɜɵɯɴ
ɝɨɪɰɟɜɴڻ Ȼɵɥɴ ɟɳɟ ɤɥɚɫɫɴ ɚɡɚɬɨɜɴں ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨɱɢں
ɫɥɟɧɧɵɣڻ ɗɬɨ ɧʏɱɬɨ ɜɴ ɪɨɞʏ ɧɚɬɩɢɯɴ ɦɨɧɚɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯɴڻ
Ɉɧɴ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɫɹ ɢɡɴ ɥɢɰɴں ɭɜɨɥɟɧɧɵɯɴ ɢɡɴ ɞɪɭɝɢɯɴ
ɫɨɫɞɨɜɿɣ ấɪɚɞɢ ɫɩɚɫɟɧɿɹ ɞɭɲɢẦڻ Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɚɡɚɬɨɜɴ
ɨɮɮɢɰɿɚɥɶɧɚɹ Ắ ɜɵɭɱɢɬɶɫɹ ɬɭɪɟɰɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ ɱɢɬɚɬɶ
ɢɡɜʏɫɬɢɵɹ ɦɨɥɢɬɜɵ ɩɨ ɭɦɟɪɲɢɦɴۀ ɧɟɨɮɮɢɰɿɚɥɶɧɚɹẮɦɨں
ɲɟɧɧɢɱɚɬɶں ɪɚɡɜɪɚɬɧɢɱɚɬɶ ɢ ɷɤɫɲɸɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯɴڻ

ɋɚɦɚɹ ɫɢɥɶɧɚɹ ɢɡɴ ɮɚɦɢɥɿɣ ɬɚɜɚɞɨɜɴ ɜɥɚɞʏɥɚ ɫɬɪɚɧɨɣں
ɧɨ ɜɥɚɞʏɥɚ ɮɢɤɬɢɜɧɨڻ ɏɨɬɹ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɨɫɥɨɜɿɹ
ɫɱɢɬɚɥɢ ɡɚ ɱɟɫɬɶ ɫɥɭɠɢɬɶ ɟɣں ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɬɚɜɚɞɚ ɜɴ
ɩɨʏɡɞɤɚɯɴΫ ɫɥʏɞɨɜɚɬɶ ɡɚ ɜɥɚɞʏɬɟɥɹɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɩɵں
ɧɨ ɜɧɭɬɪɢ ɭ ɫɟɛɹں ɜɴ ɨɛɳɢɧʏΫ ɜɴ ɤɥɚɢʏẮɤɚɠɞɵɣ ɛɵɥɴ
ɯɨɡɹɲɲɦɴڻ ɋɨɸɡɴ ɤɥɚɧɨɜɴ ɪɚɫɩɚɥɫɹ ɛɵ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨں ɟɫɥɢ
ɛɵ ɨɧɴ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɩɚɛʏɝɚɦɢ ɢɡɜɧʏέ
ɂɫɬɨɪɿɹ Ⱥɛɯɚɡɿɢ Ắ ɷɬɨ ɢɫɬɨɪɿɹ ɟɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫɴ ɫɨɫʏɞɹɦɢΫ
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɨɝɞɚ ɜɞɨɥɶ ɢ ɩɨɩɟɪɟɤɴ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɜɫɸ ɫɬɪɚɧɭڻ
Ⱥɯɥɚɩɲɸɸ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɜɴ ɤɥɚɧʏ ɢɧɨɣ
ɜɥɚɫɬɢں ɤɪɨɦʏ ấɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚẦں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫʏ ɮɚɦɢں
ɥɿɢ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɥɨɜɿɹ ɜɴ ɤɚɠɞɨɦɴ ɤɥɚɧʏ ɜɪɚɠɞɨɜɚɥɢ ɦɟɠɞɭ
ɫɨɛɨɸ ɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɞʏɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɤɨɩɨɦɴ ɩɪɨɬɢɜɴ ɨɫɬɚɥɶں
ɧɚɹ۶ ɧɚɫɟɥɟɧɿɹڻ ɂɯɴ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɝɪɚɠɞɚɥɨ ɩɪɚɜɚ ɞɪɭں
ɝɢɯɴ ɤɥɚɧɨɜɴڻ

ȼɫʏ ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɢ ɚɩɯɚɷ ɫɨɫɬɨɹɥɢ ɜɴ ɢɡɜʏɫɬɧɵɯɴ ɩɪɢɧɨں
ɲɟɩɿɹɯɴ ɨɬɴ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧʏɤɨɬɨɪɵɯɴ ɭɫɥɭں
ɝɚɯɴ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɦɴڻ ɂɧɨɝɞɚ ɨɩɢ ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɧɚ
ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɿɸں ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɜɴ ɝɨɞɭں ɱɬɨ ɠɢں
ɬɟɥɢ ɨɯɨɬɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɴ ɢ ɜɴ ɨɬɧɨɲɟɧɿɢ ɧɢɡɲɢɯɴ ɤɥɚɫں
ɫɨɜɴ ɞɪɭɝɴ ɞɥɹ ɞɪɭɝɚڻ ɉɪɢɤɪʏɩɥɟɧɿɹ ɤɴ ɡɟɦɥʏ ɧɟ ɫɭɳɟں
ɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜɨɜɫɟۀ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɚɜɨɦɴ ɚɫɫɚɫɬɜɚں
ɬڻ ɟڻ ɩɟɪɟɦʏɧɨɣ ɦʏɫɬɚέ ǜȺɪɯɢɜɴ ɝɨɪɫɤɚɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɿɹ۶ڻ
ɋɜɨɛɨɞɚ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜɴ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɴ ɜɨɞɜɨɪɟɧɿɟɦɴ
ɪɭɫɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢں ɤɨɬɨɪɚɹں ɠɟɥɚɹ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ ɧʏά
ɫɤɨɥɶɤɢɯɴ ɧɟɝɨےɹɟɜɴں ɜɟʏɯɴ ɱɟɫɬɩɵɯɴ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢɤɪʏά
ɩɢɥɚ ɤɴ ɡɟɦɥʏέ Ⱥɫɫɚɫɬɜɨɦɴ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɿɿɲɟɬɜɨ
ɡɚɿɿɚɞɧɚɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚڻ Ʉɭɞɚ ɧɢ ɡɚɯɨɞɢɥɴ ấɚɫɫɚɫɴẦ Χɩɟɪɟɦʏά
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ɧɹɸɳɿɣ ɦʏɫɬɨΫ ɩɨںɪɭɫɫɤɢ Ắ ɛɪɨɞɹɝɚ۶ں ɨɢɴ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ
ɜɫʏɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯɴ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɚں ɝɞʏ ɝɨɫɬɢɥɴڻ
ɏɨɡɹɣɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɬɚɤɴ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵں ɱɬɨ ɛɪɨɫɢɬɶ ɢɯɴ
ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɢɫɶں ɢ ɚɫɫɚɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɨɛɳɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨں
ɞɚɠɟ ɚɯɲɚɚɥɚںɪɚɛɵ ɦɨɝɥɢ ɜɴ ɢɡɜʏɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦʏ ɚɫɫɚɫɬɜɨں
ɜɚɬɶں ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɞɚɜɚɥɢɫɶ ɩɨɞɴ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯɴ
ɜɥɚɞʏɥɶɰɟɜɴ ɢ ɩɟɪɟɦʏɧɹɞɢ ɦʏɫɬɨɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨέ

ڻ Ƚɥɚɜɧɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜɫʏɯɴ ɱɥɟɧɨɜɴ ɫɨɸɡɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜɴ
ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɢڻ ɉɪɨɢɡɜɨɥɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢ ɜɴ ɱɟɦɴڻ
Ɉɫɬɚɥɵɲɹ ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɚɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞʏɥɟɧɵΫ
ɢ ɧɢ ɚɯɥɚɧɲɿɨɸ ɢɯɴ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶں ɧɢ ɧɢɡɲɟɟ ɫɨɫɥɨɜɿɟ ɭɦɟɧɶں
ɲɢɬɶ ɧɟ ɦɨɝɥɢڻ ɇɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹẮɫɬɚɧɨɜɢɫɶ ɚɫɫɚɫɨɦɴں ɭɯɨɞɢں
ɤɭɞɚ ɩɪɢɝɥɹɧɟɬɫɹں ɚ ɫɢɞɹ ɧɚ ɢɡɜʏɫɬɧɨɦɴ ɦʏɫɬʏΫ ɩɨɞɱɢں
ɧɹɣɫɹ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɿɹɦɴڻ Ʉɨɪɨɱɟں ɩɨ ɩɨɫɥɨɜɢɰʏΫĮ ấɜɨɥɶɧɨɦɭ
ɜɨɥɹں ɫɩɚɫɟɧɧɨɦɭ ɪɚɣẦڻ ɂ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɩɪɚɜɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ
ɞɥɹ ɜɫʏɯɴ ɫɨɫɥɨɜɿɣڻ Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɿɟɦɴ ɢɡɜʏɫɬɧɚɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ
ɱɚɫɬɧɵɯɴ ɜɥɚɞʏɧɿɣΫ ɜɫɹ ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɡɟɦɥɹẮɜɴ ɨɛɳɢɧɧɨɦɴ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɿɢڻ ɅʏɫɴΫ ɩɚɫɬɛɢɳɟ Ắ ɨɛɳɢɧɧɵɟڻ Ʉɬɨ ɪɚɡɫɱɢں
ɫɬɢɬɴ ɥʏɫɴẮɬɨɬɴ ɪɚɡɫɱɢɳɟɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤɴ ɩɪɿɨɛɪʏɬɚɟɬɴ
ɜɴ ɱɚɫɬɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶڻ ȼɨɨɛɳɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɿɟ ɤɴ ɡɟɦɥʏ
ɬɪɭɞɚ ɞɚɟɬɴ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɟڻ Ɂɟɦɥɹں ɪɚɡɫɱɢں
ɳɟɧɧɚɹ ɨɞɧɢɦɴں ɧɨ ɡɚɫɚɠɟɧɧɚɹ ɞɪɭɝɢɦɴں ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬɴ
ɩɨɫɥʏɞɧɟɦɭέ

Ɉɛɳɢɧɵ ɱɚɫɬɨ ɜɪɚɠɞɨɜɚɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɸڻ Ʉɪɨɜɨɦɳɟɧɿɟ
ɛɵɥɨ ɨɛɵɱɧɵɦɴ ɹɜɥɟɧɿɟɦɴڻ Ɇɫɬɢɬɟɥɢ ɜɬɨɪɝɚɥɢɫɶ ɜɴ ɞɪɭں
ɝɚɹ ɫɟɥɟɧɿɹں ɫɠɢɝɚɥɢ ɜɫɟں ɭɛɢɜɚɥɢ ɦɭɠɱɢɧɴ ɢ ɭɝɨɧɹɥɢ
ɫɤɨɬɴڻ Ⱦɨ ɩɨɫɥʏɞɧɹɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɡɜʏɪά
ɫɬɜɚڻ ȿɳɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɑɢɩɿɚɤɴںȺɬɟںɂɩɚںɆɚɪɲɚɧɢ ɭɛɢɜɚɥɴ
ɜɴ ɬɚɤɢɯɴ ɫɥɭɱɚɹɯɴ ɞʏɬɟɣΫ ɜɵɪʏɡɵɜɚɥɴ ɝɪɭɞɢ ɭ ɠɟɧں
ɳɢɧɴڻ ɉɥʏɧɧɢɤɢ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜʏ ɫɛɵɜɚɥɢɫɶ ɬɭɪɤɚɦɴں ɨɫɨں
ɛɟɧɧɨ ɞʏɜɭɲɤɢ ɢ ɦɚɥɶɱɢɤɢڻ

ȼɴ ɨɞɧɨɦɴ ɩɭɧɤɬʏ ɦɵ ɩɪɢɫɬɚɥɢ ɡɞʏɫɶ ɤɴ ɛɟɪɟɝɭڻ Ƚɪɨں
ɦɚɞɧɵɣ ɜɚɥɴ ɢɡɴ ɧɚɦɵɬɵɯɴ ɜɨɥɧɚɦɢ ɤɚɦɧɟɣں ɡɚ ɧɢɦɴẮ
ɩɟɫɱɚɧɚɹ ɩɪɨɥɨɠɢɧɚ ɢ ɱɚɳɚ ɸɠɧɚɝɨ ɥʏɫɚΫ ɩɪɨɩɢɬɵɜɚɸں
ɳɚɹ ɚɪɨɦɚɬɨɦɴ ɡɧɨɣɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯɴڻ Ɋʏɤɚ ɩɪɨɪɵɜɚɟɬɫɹ
ɫɤɜɨɡɶ ɫʏɪɵɹ ɫɤɚɥɵڻ Ƚɨɪɵ ɬɭɬɴ ɠɟẮ ɨɧʏ ɧɟ ɨɬɫɬɭɩɚɸɬɴ
ɨɬɴ ɛɟɪɟɝɚں ɧɟ ɛʏɝɭɬɴ ɨɬɴ ɦɨɪɹں ɚ ɧɚɩɪɨɬɩɜɴ ɦɨɳɧɨ ɢɯɴ
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ɞɚɜɹɬɴڻ ȼɨɬɴ ɬɹɠɟɥɨ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɨɥɟɬʏɥɴ ɦɢɦɨ ɮɚɡɚɩɴں
ɛɥɟɫɧɭɜɴ ɫɜɨɢɦɢ ɹɪɤɢɦɢ ɩɟɪɶɹɦɢڻ ɋɴ ɫɦʏɲɧɨɸ ɧɟɭɤɥɸں
ɠɟɫɬɶɸ ɡɚɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɧɴ ɜɫɟ ɞɚɥɶɲɟ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɜɴ ɱɚɳɭ
ɫɚɫɫɚɩɚɪɟɥɢں ɨɬɤɭɞɚ ɧɚɦɴ ɧɚɜɫɬɪʏɱɭ ɧɟɫɭɬɫɹ ɡɚɞɨɪɧɵɟ
ɤɪɢɤɢ ɞɪɨɡɞɨɜɴڻڻڻ Ɍɚɦɴں ɝɞʏ ɛɵɥɨ ɩɨɛɨɥɶɲɟ ɡɟɥɟɧɢں ɝɞʏ
ɭɳɟɥɶɟ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɹɥɨɫɶں ɚ ɪʏɱɟɧɤɚΫ ɛɢɜɲɚɹɫɹ ɭ
ɛɟɪɟɝɚں ɡɚɬɢɯɚɥɚں ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɪɚɡɥɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪʏ ɜɟں
ɫɟɥɵɹ ɩʏɫɧɢ ɯɨɯɥɚɬɵɯɴ ɠɚɜɨɪɨɧɤɨɜɴں ɬɨɱɧɨ ɬɵɫɹɱɢ ɝɚɪں
ɦɨɧɢɱɟɫɤɢɯɴ ɤɨɥɨɤɨɥɶɱɢɤɨɜɴ ɡɜɟɧʏɥɢ ɨɬɨɜɫɸɞɭ Ắ ɢ ɢɡɴ
ɱɚɳɢ ɥɭɝɨɜɨɣ ɬɪɚɜɵ ɜɧɢɡɭں ɢ ɜɴ ɫɢɧɟɜʏ ɛɟɡɨɛɥɚɱɧɚɝɨ
ɧɟɛɚڻڻڻ Ⱥ ɞɚɥɶɲɟ ɨɩɹɬɶ ɝɪɨɯɨɬɚں ɪʏɤɢΫ ɩɪɨɛɢɜɚɸɳɟɣɫɹ
ɫɤɜɨɡɶ ɭɡɤɭɸ ɳɟɥɶں ɭɬɟɫɵ ɫɴ ɱɟɪɧɵɦɢ ɫɢɥɭɷɬɚɦɢ ɨɪں
ɥɨɜɴ ɧɚ ɢɯɴ ɜɟɪɲɢɧɚɯɴ ɞɚ ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɿɣ ɧɟɪɜɵ ɚɪɨں
ɦɚɬɚں ɰɜʏɬɨɜɴέέέ

ڻۉۉڻۉۉڻۉۉڻۉۉ

ɉɢɰɭɧɞɚڻɉɢɰɭɧɞɚڻɉɢɰɭɧɞɚڻɉɢɰɭɧɞɚڻ

ɍ ɛɟɪɟɝɚ ɫɬɨɹɥɨ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɪɚɧʏɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɵɯɴ
ɥɨɲɚɞɟɣڻ

ɋʏɥɢάĮɢ ɜɴ ɭɳɟɥɶɟڻ
ɋɴ ɩɨɥɱɚɫɚẮɜɫɟ ɝɥɭɲɶ ɞɚ ɞɢɱɶڻڻڻ ɇɨ ɜɨɬɴ ɩɨɤɚɡɚɥɢɫɶ

ɢɡɝɨɪɨɞɢں ɨɩɭɲɟɧɧɵɹ ɪɨɡɨɜɵɦɢ ɥɟɩɟɫɬɤɚɦɢ ɧɚɪɰɢɫɨں
ɰɜʏɬɧɵɯɴ ɚɧɟɦɨɧɴں ɫɥɚɜɲɢɯɴ ɧɚɦɴ ɧɚɜɫɬɪʏɱɭ ɫɜɨɣ ɛɥɚں
ɝɨɭɯɚɧɧɵɣ ɩɪɢɜʏɬɴέ ȼɨɬɴ ɤɚɤɨɣںɬɨ ɫɚɞɴ ɱɭɬɶںɱɭɬɶ ɧɚں
ɦʏɬɢɥɫɹ ɜɞɚɥɢڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱɚɟɦɴ ɛɥɢɠɟ ɤɴ ɧɚɦɴ
ɫɬɪɢɠɟɧɧɨɟ ấɲɚɩɤɨɣẦ ɞɟɪɟɜɨں ɭɜʏɲɚɧɧɨɟ ɝɢɪɥɹɧɞɚɦɢ ɜɢں
ɧɨɝɪɚɞɚڻ ɇɚ ɨɞɧɭ ɦɢɧɭɬɭ ɞɨɯɧɭɥɢ ɧɚ ɧɚɫɴ ɩɪɟɥɟɫɬɧɵɹ
ɫɤɚɛɿɨɡɵں ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɥɭɛɵɟ ɰɜʏɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɪɚɡɫɬɢɥɚɥɢɫɶ
ɬɭɬɴ ɠɟڻ ȼɟɫɶ ɥɭɠɨɤɴ ɩɟɪɟɞɴ ɫɚɤɥɟɣ ɛɵɥɴ ɭɫʏɹɧɴ ɢɦɢڻ
Ʉɚɤɨɣںɬɨ ɦɚɥɶɱɟɧɤɨں ɫɴ ɝɥɚɡɚɦɢ ɛɨɥɶɲɟ ɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨں ɢɢɢɢ
ɜɶɸɳɢɦɢɫɹ ɥɨɤɨɧɚɦɢ ɱɟɪɧɵɯɴں ɤɚɤɴ ɫɦɨɥɶں ɜɨɥɨɫɴں ɛɟɡں
ɹɫɚɥɨɫɬɧɨ ɬɨɩɬɚɥɴ ɰɜʏɬɵ ɢ ɛɨɪɨɥɫɹ ɫɴ ɦɚɥɟɧɶɱɢɦɴ ɛʏά
ɥɵɦɴ ɤɨɡɥɨɦɴں ɱɬɨں ɩɨɜɢɞɢɦɨɦɭں ɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɛɟɡɤɨɧɟɱɧɨɟ
ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɿɟ ɟɝɨ ɫɟɫɬɪɢɱɤʏΫ ɟɳɟ ɦɟɧɶɲɟں ɫɴ ɝɥɚɡɚɦɢ ɟɳɟ
ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɤɭɞɪɹɦɢ ɟɳɟ ɡɚɜɢɜɢɫɬʏɟέέέ Ɉɧɚ ɯɥɨɩɚɥɚ ɦɢں
ɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɚɞɨɲɤɚɦɢں ɜɵɤɪɢɤɢɜɚɥɚ ɱɬɨںɬɨں ɜɢɞɢɦɨں
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ɨɛɨɞɪɹɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɭɫɢɜɲɚɝɨ ɤɨɡɥɟɧɤɚں ɢ ɜɴ ɜɨɫɬɨɪɝʏ
ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɤɨ ɦɢʏΫ ɜɨɫɢʏɜɚɹΫ ɜʏɪɨɹɬɧɨΫ ɩɨɯɜɚɥɶɧɵɣ ɫɩɢɱɴ
ɛɪɚɬɢɲɤʏ ɫɜɨɢɦɢ ɩɭɯɥɵɦɢں ɬɨɱɧɨ ɩɱɟɥɨɣ ɭɠɚɥɟɧɧɵɦɢں
ɝɭɛɤɚɦɢڻ ə ɞɨ ɬɨɝɨ ɡɚɝɥɹɞʏɥɫɹ ɧɚ ɷɬɭ ɢɞɢɥɿɸ ɚɛɯɚɡɫɤɨɣ
ɞɨɥɢɧɵں ɱɬɨ ɢ ɝɨɪɵ ɡɚɛɵɥɴڻڻڻ ɍɠɴ ɨɱɟɧɶ ɤɨɦɢɱɧɚ ɛɵɥɚ
ɫɨɥɢɞɧɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɨɡɥɚں ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɱɧɨ ɞʏɥɨ ɞʏɥɚɥɴΫ
ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɜɨɣ ɭɩɪɹɦɵɣ ɞɨɛɴ ɦɚɥɟɧɶɤɨɦɭ ɲɚɥɭɧɭ ɢ
ɭɦɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɬɨɩɬɵɜɚɹ ɜɴ ɡɟɦɥɸ ɤɨɩɵɬɰɚɦɢڻڻڻ

ɉɥɟɬɧɟɜɚɹ ɫɚɤɥɹ ɛɵɥɚ ɬɭɬɴ ɠɟں ɩɨ ɫɚɦɚɹ ɠɚɥɤɚɹں ɛʏɞά
ɩɚɹڻ Ɂɜʏɪɨɥɨɜʓɡɵɪɹɧɢɧɴ ɜɴ ɬɭɧɞɪʏ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɝɚɱɟ
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɿɿɨ ɤɴ ɞɨɦɚɲɧɟɦɭ ɨɛɢɯɨɞɭ ɟɝɨ ɠɢɥɶɹۀ ɯɨɬɹں
ɪɚɡɭɦʏɟɬɫɹΫ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɠɟ ɡɵɪɹɧɢɧɚں ɡɚɩɢɪɚɸɳɚɝɨɫɹ ɧɚ
ɜɫɸ ɞɨɥɝɭɸ ɡɢɦɭ ɜɴ ɫɜɨɸ ɢɡɛɭں ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɧɢ ɬɚ ɛɥɚں
ɝɨɭɯɚɸɳɚɹ ɱɢɫɬɨɬɚں ɤɚɤɭɸ ɦɵ ɜɫɬɪʏɬɢɥɢ ɜɴ ɷɬɨɣ ɧɢɳɟɧں
ɫɤɨɣ ɥɚɱɭɝʏΫ ɧɢ ɬɨ ɢɡɹɳɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɩɿɹ ɫɴ ɝɨɫɬɟɦɴں ɤɨں
ɬɨɪɨɟ ɚɛɯɚɡɰɵ ɩɟɪɟɧɹɥɢ ɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯǕ ɨɛɳɢɧɴ
ɚɞɵɝɟڻ ȼɴ ɫɚɦɨɦɴ ɞʏɥʏΫ ɫɬɪɚɧɫɬɜɭɹ ɩɨ Ʉɚɜɤɚɡɭں ɹ ɧɟ
ɪɚɡɴ ɢɦʏɥɴ ɫɥɭɱɚɣ ɭɛʏɞɢɬɶɫɹΫ ɱɬɨ ɧɟɭɤɞɸɠɴ ɢ ɝɪɹɡɟɧɴ
ɛɵɜɚɟɝɴ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɴ ɢɥɢ ɫɵɧɴ ɪɚɛɚں ɧɟɫɭɦʏɜɲɿɣ ɫɛɪɨں
ɫɢɬɶ ɫɴ ɫɟɛɹ ɟɳɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɫɥʏɞɿɹ ɫɜɨɢɯɴ ɨɬɰɨɜɴ ɢ ɞʏά
ɞɨɜɴڻ ɑɟɥɨɜʏɤɴ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ Ắ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬɴ ɧɟɧɨɜɷɪɨɬɞɢɜɴں
ɝɪɭɛɴڻ ȼɨɡɶɦɢɬɟ ɜɵ ɥɸɛɨɝɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧɚں Ắ ɝɪɭɡɢɧɚں ɚɛں
ɯɚɡɰɚں ɝɨɪɰɚẮɤɚɤɴ ɨɩɴ ɤɪɚɟɧɜɴں ɥɨɜɨɤɴۀ ɤɚɤɴ ɨɧɴ ɫɭں
ɵʏɟɬɴ ɜɫɸɞɭ ɢ ɩɪɩ ɜɫɹɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤʏ ɨɬɫɬɨɹɬɶ ɫɜɨɟ
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨں ɧɟ ɪɚɫɬɟɪɹɬɶɫɹں ɧɟ ɭɞɚɪɢɬɶ ɜɴ ɝɪɹɡɶ ɥɢں
ɰɨɦɴڻڻڻ ɀ ɜɴ ɷɬɨɣ ɛʏɞɧɨɣ ɫɟɦɶʏ ɚɛɯɚɡɫɤɚɝɨ ɩɨɦɨɪɶɹ
ɦɵ ɜɫɬɪʏɬɢɥɢ ɬɚɤɨɣ ɢɡɹɳɧɵɣ ɩɪɿɟɦɴں ɤɚɤɴ ɢ ɜɴ ɞɪɭں
ɝɢɯɴ ɦʏɫɬɚɯɴ ɝɨɪɧɚɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚڻڻڻ Ɉɛɢɬɚɬɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɲɚں
ɥɚɲɚ ɧɢɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟ ɫɬɵɞɢɥɫɹ ɫɜɨɟɣ ɛʏɞɩɨɫɬɢΫ ɢ ɜɥɚں
ɞɟɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɴ ɟɞɜɚ ɥɢ ɦɨɝɴ ɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚɫɴ ɫɴ
ɬɚɤɢɦɴ ɠɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦɴ ɢ ɪɚɞɭɲɿɟɦɴں ɤɚɤɴ ʑɬɨɬɴ ɩɨں
ɥɭɞɢɤɚɪɶڻ
Ắ Ɇɵ ɠɢɜɫɦɴ ɛʏɞɧɨέέέ ɇɟ ɫɬɨɩɬɴڻ ɌɟɩɥɨǕڻڻ
ɀ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨں ɩɥɟɬɟɧɵɹ ɫɬʏɧɵΫ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɪɨɩɭں

ɫɤɚɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯɴں Ắ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɭɱɲɟ ɤɚɦɟɧں
ɧɨɣ ɬɟɦɧɢɱɧɨɣ ɤɥɚɞɤɢں ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨں ɱɬɨɛɴ
ɜɧɭɬɪɢ ɟɹ ɤɨɩɢɥɢɫɶ ɟɦɪɚɞɴ ɢ ɞɭɯɨɬɚ ɨɬɴ ɛɟɡɱɢɫɥɟɧں
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ɧɵɯɴں ɩɥɨɞɹɳɢɯɫɹ ɬɚɦɴں ɲɠɨɥʏɧɿɣέέέ Ƚɨɪɚɡɞɨ ɥɭɱɲɟ ɜɴ
ȺɛɯɚɡɿɢẮɠɢɥɢɳɚ ɦɟɪɬɜɵɯɴڻ Ɉɧɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɝɨɪɨɠɟɧɵں
ɥɭɱɲɟ ɨɬɫɬɪɨɟɧɵں ɢɯɴ ɨɤɪɭɠɚɸɬɴ ɫɬɚɪɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢں
ɜɚɟɦɵɦɢ ɰɜʏɬɚɦɢέ Ɇɨɝɢɥɚ ɡɞʏɫɶ ɧɟ ɩɪɟɞɦɟɬɴ ɫɭɟɜʏɪɧɚɝɨ
ɫɬɪɚɯɚں ɚں ɧɚɧɪɨɬɢɜɴں ɪɨɞɴ ɯɪɚɦɚں ɫɜɹɬɵɧɹں ɤɴ ɤɨɬɨɪɨɣ
ɜɟɫɶ ɨɤɨɥɨɬɨɤɴ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɴ ɝɥɭɛɨɤɢɦɴ ɪɟɥɢɝɿɨɡɧɶɲɴ ɛɥɚں
ɝɨɝɨɜʏɧɿɟɦɴέέέ

ɒɚɥɚɲɴں ɤɭɞɚ ɜɨɲɥɢ ɦɵں ɛɵɥɴ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɨɦɴ ɚɛں
ɯɚɡɫɤɚɝɨ ɩɨɫɟɥɤɚ ɢɥɢں ɥɭɱɲɟں ɩɨɱɢɧɤɚڻ Ɂɚ ɩɨɥɜɟɪɫɬɵẮ
ɫɬɨɹɥɚ ɞɪɭɝɚɹ ɥɚɱɭɝɚں ɨɬɴ ɧɟɹ ɫɚɠɟɧɶ ɡɚ ɩɨɥɬɨɪɚɫɬɚ
ɬɪɟɬɶɹڻ ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɜɴ ɫɬɨɪɨɧɭ ɡɚɛɢɥɚɫɶں ɩɹɬɚɹ ɧɚ ɜɟɪں
ɯɭɲɤɭ ɯɨɥɦɚ ɡɚɛɪɚɥɚɫɶ ɢ ɡɚɤɭɬɚɥɚɫɶ ɬɚɦɴ ɨɬɴ ɩɨɫɬɨں
ɪɨɧɧɹɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɜɴ ɡɟɥɟɧɨɟ ɨɛɥɚɤɨ ɞɭɛɨɜɨɣ ɪɨɳɢڻڻڻ
ȼɫɟɝɨẮɯɢɠɢɧɴ ɞɜɚɞɰɚɬɶں ɚ ɪɚɡɛɪɨɫɚɥɢɫɶ ɜɟɪɫɬɴ ɧɚ ɜɨں
ɫɟɦɶڻ Ⱥɛɯɚɡɟɰɴ ɜɵɛɢɪɚɟɬɴ ɠɢɥɶɟ ɩɨ ɞɭɲʏΫ ɦɚɥɨ ɞɭɦɚɹ
ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɤɭɱɢɜɚɬɶɫɹڻ ȼɴ ɰɟɧɬɪʏ ɩɨɱɢɧɤɚẮɨɝɥɨں
ɞɚɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɟɦɴ ɪɚɡɜɚɥɢɧɵ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɪɭɝɥɨɣ ɛɚɲɧɢڻ
Ɉɱɟɜɢɞɧɨں ɨɫɧɨɜɚɧɿɟ ɟɹ ɛɵɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪں
ɯɭɲɤɢڻ ɍɡɤɿɹ ɛɨɣɧɢɰɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɫɚɠɟɧɶ ɡɚ ɩɹɬɶ ɨɬɴ
ɡɟɦɥɢڻ Ɂɞʏɫɶ ɜɫɹ ɷɬɚ ɚɛɯɚɡɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɭɲɤɚ ɫɩɚɫɚɥɚɫɶں
ɤɨɝɞɚ ɟɣ ɝɪɨɡɢɥɨ ɧɚɲɟɫɬɜɿɟ ɞɠɢɝɟɬɨɜɴ ɫɴ ɫʏɜɟɪɚ ɢɥɢ ɫɜɚں
ɜɟɬɨɜɴ ɫɴ ɡɚɩɚɞɚڻ Ɋɚɡɛɨɣɧɢɱɶɢɦɴ ɲɚɣɤɚɦɴ ɷɬɢɦɴ ɨɫɬɚں
ɜɚɥɨɫɶ ɨɞɧɨ ɬɨɥɶɤɨẦ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɿɟ Ắ ɫɠɟɱɶ ɜɫʏ ɯɢɠɢɧɵں
ɢɫɬɪɟɛɢɬɶ ɫɚɞɵں ɭɝɧɚɬɶ ɫɤɨɬɴں ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɳɟ ɧɟ ɭɫɩʏɥɢ
ɫɩɪɹɬɚɬɶ ɯɨɡɹɟɜɚں ɢ ɩɨɞɠɢɝɢɬɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɦɨɥɨɞɟɱɟɫɬɜɨɜɚɬɶ
ɩɟɪɟɞɴ ɛɚɲɧɟɣڻڻڻ ɜɴ ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɦɴ ɪɚɡɫɬɨɹɧɿɢ ɨɬɴ ɟɹ
ɛɨɣɧɢɰɴں ɨɬɤɭɞɚ ɫɵɩɚɥɢɫɶ ɧɚ ɝɪɚɛɢɬɟɥɟɣ ɦɟɥɤɿɹ ɩɭɥɶɤɢ
ɢɥɢں ɪɚɧʏɟ Ắ ɨɫɬɪɵɹ ɫɬɪʏɥɵ ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜɴڻ ɉɪɨ ɛɚɲɧɸ
ɩɨɱɢɧɤɚں ɝɞʏ ɛɵɥɢ ɦɵں ɪɚɡɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɞɚɠɟ ɥɟɝɟɧɞɭ ɢɡɴ
ɷɬɨɝɨ ɫɦɭɬɧɚɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢڻ Ⱦɚɜɧɨ ɞʏɥɨ ɛɵɥɨڻ ɇɚɩɚɥɢ ɤɚɤɴں
ɬɨ ɞɠɢɝɟɬɵں ɫɨɠɝɥɢ ɜɫɟں ɢɫɬɪɟɛɢɥɩ ɫɚɞɵڻ ɇɚɪɨɞɴ ɞɭں
ɦɚɥɴں ɱɬɨ ɭɣɞɭɬɴ ɜɪɚɝɢẮɜʏɬɴΫ ɫɬɨɹɬɴ ɤɪɭɝɨɦɴ ɛɚɲɩɿɝں
ɢɡɦɨɪɨɦɴ ɞɨɧɹɬɶ ɯɨɬʏɥɢΞ Ʉɪɨɜɶں ɜɢɞɢɬɟ ɥɢں ɧɚ ɷɬɨɦɴ
ɫɟɥʏ ɛɵɥɚڻ Ɉɛɢɬɚɬɟɥɢ ɟɝɨں ɜɴ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶں ɥʏɬɴ ɞɟɫɹɬɶ
ɧɚɡɚɞɴ ɧɚɩɚɥɢ ɧɚ ɞɠɢɝɟɬɨɜɴ ɢ ɩɟɪɟɛɢɥɢ ɢɯɴ ɧɟ ɦɚɥɨڻڻڻ
ɇɚɞɨʏɥɨ ɚɛɯɚɡɰɚɦɴ ɜɴ ɛɚɲɧʏ ɨɬɫɢɠɢɜɚɬɶɫɹڻ ɋɨɛɪɚɥɢɫɶ
ɦɨɥɨɞɰɵں ɤɬɨ ɩɨɫɦʏɥʏʑ ɛɵɥɴں ɢ ɬɟɦɧɨɸ ɧɨɱɶɸ ɭɞɚɪɢɥɢ
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ɧɚ ɞɠɢɝɟɬɨɜɴڻ Ɇɧɨɝɨ ɜɪɚɝɨɜɴ ɭɛɢɬɨ ɛɵɥɨں ɧɨ ɢ ɨɬɜɚɠں
ɧɚɹ ɞɪɭɠɢɧɚ ɥɟɝɥɚ ɞɨ ɩɨɫɥʏɞɧɹɝɨέ Ɉɫɬɚɥɢɫɶ ɜɴ ɛɚɲɧʏ
ɫɬɚɪɢɤɢں ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ ɞʏɬɢέ ɑɬɨ ɛɵɥɨ ɞʏɥɚɬɶέ ȿɳɟ ɧɟں
ɞʏɥɸ ɫɢɞʏɥɢ Ắ ɜɟɫɶ ɯɥʏɛɴ ɫɴʏɥɢΫ ɜɫɸ ɜɨɞɭ ɜɵɩɢɥɢẮɚ
ɞɨɠɞɹ ɧʏɬɴΫ ɤɚɤɴ ɧʏɬɴέέέ Ƚɨɥɨɞɴ ɩɚɱɚɥɫɹڻڻڻ ȿɳɟ ɞɜɚ ɞɧɹ
ɩɪɨɲɥɨẮɞɨ ɨɬɱɚɹɧɿɹ ɨɫɚɞɚ ɷɬɚ ɞɨɜɟɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɿɟ ɛɚɲɧɢڻڻڻ
ɇɚ ɬɪɟɬɿɣ ɞɟɧɶں ɡɧɚɹں ɱɬɨ ɭ ɜɪɚےɚ ɩɨɳɚɞɵ ɧɟ ɛɭɞɟɬɴں
ɦɚɬɟɪɢ ɪʏɲɢɥɢ ɫɴ ɫɚɦɨɣ ɜɟɪɯɭɲɤɢ ɛɚɲɧɢ ɩɨɛɪɨɫɚɬɶ ɞʏά
ɬɟɣں ɚ ɩɨɬɨɦɴ ɢ ɫɚɦɢɦɴ Ắ ɜɧɢɡɴ ɝɨɥɨɜɨɣں ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ
ɩɨɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɹ ɤɨɩɶɹ ɢ ɲɚɲɤɢڻڻڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɜɵɲɥɢ ɧɚں
ɜɟɪɯɴẮɝɪɹɧɭɥɴ ɝɪɨɦɴں ɢ ɜɢɞɢɦɨںɧɟɜɢɞɢɦɨ ɚɧɝɟɥɨɜɴ ɫɬɚɥɨ
ɜɨɤɪɭɝɴ ɛɚɲɧɢڻ Ȼɪɨɫɹɬɴ ɪɟɛɟɧɤɚں ɚ ɚɧɝɟɥɵ ɟɝɨ ɧɚ ɥɟɬɭ
ɩɨɞɯɜɚɬɵɜɚɸɬɴ ɢ ɧɟɜɪɟɞɢɦɨ ɱɟɪɟɡɴ ɫɬɚɧɶ ɜɪɚɝɨɜɴ ɩɟɪɟں
ɧɨɫɹɬɴ ɡɚ ɞʏɫɴΫ ɜɴ ɬɟɦɧɨɟ ɭɳɟɥɶɟڻ Ɉɛɪɚɞɨɜɚɥɢɫɶ ɜɡɪɨں
ɫɥɵɟں ɜɫʏɯɴ ɞʏɬɟɣ ɩɨɛɪɨɫɚɥɢ ɬɚɤɴ Ắ ɢ ɫɚɦɢ ɜɫɥʏɞɴ ɡɚ
ɧɢɦɢڻ Ⱥɧɝɟɥɵ ɢ ɢɯɴ ɩɨɞɯɜɚɬɵɜɚɥɢ ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɚɹ ɤɪɵɥɶɹڻڻڻ
ȼɴ ɭɳɟɥɶɢ Ắ ɞʏɬɢ ɨɤɪɭɠɚɥɢ ɤɚɤɭɸںɬɨ ɠɟɧɳɢɧɭ ɱɭɞɧɨɣ
ɤɪɚɫɨɬɵں ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɯɴ ɤɨɪɦɢɥɚ ɬɚɦɴ ɦɨɥɨɤɨɦɴں ɯɥʏɛɨɦɴ
ɢ ɜɢɧɨɦɴ ɩɨɢɥɚڻڻڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɡɪɨɫɥɵɟ Ắ
ɠɟɧɳɢɧɚ ɢ ɢɫɱɟɡɥɚں ɬɨɱɧɨ ɨɛɥɚɤɨɦɴں ɨɤɪɭɠɟɧɧɚɹ ɚɧɝɟں
ɥɚɦɢڻڻڻ ɗɬɨ ɫɚɦɚ Ɇɚɪɿɚɦɴںɛɨɝɨɪɨɞɢɰɚ ɛɵɥɚں ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪں
ɧɵɟ ɚɛɯɚɡɰɵ ɜɨɡɞɜɢɝɥɢ ɟɣ ɯɪɚɦɴں ɜɟɥɢɱɚɜɨ ɢ ɨɞɢɧɨɤɨ
ɫɬɨɹɳɿɣ ɬɟɩɟɪɶ ɜɴ ɪɚɡɜɚɥɢɧɚɯɴں ɫɪɟɞɢ ɫɨ ɜɫʏɯɴ ɫɬɨɪɨɧɴ
ɡɚɩɨɥɨɧɢɜɲɟɣ ɟɝɨ ɱɚɳɢڻڻڻ ȼɴ ɨɞɧɨɦɴ ɯɪɚɦʏ ɩɨ ɜɟɱɟɪɚɦɴ
ɪɵɞɚɟɬɴ ɮɢɥɢɧɴںɩɭɝɚɱɴں ɜɨɟɬɴ ɬɨɫɤɥɢɜɚɹ ɱɟɤɚɥɤɚں ɢ
ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɴ ɜɴ ɝɨɞɭں ɜɴ ɧɨɱɶ ɧɚ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɨ ɏɪɢɫɬɨɜɨẮ
ɱɭɞɧɨɟ ɫɿɹɧɿɟ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɴ ɟɝɨں ɩɨɞɴ ɫɜɨɞɚɦɢ ɪɚɡɞɚɟɬɫɹ
ɝɪɨɦɤɨɟ ɩʏɧɿɟ ɧɟɜɢɞɢɦɵɯɴ ɞɭɯɨɜɴں ɢ ɩɥɚɦɹ ɬɵɫɹɱɢ ɤɚں
ɞɢɥɴ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜɴ ɜɨɡɞɭɯʏέ Ɍɨɥɶɤɨ ɢ ɜɢɞɧɵ ɤɚɞɢɥɚ ɞɚ
ɨɝɨɧɶɤɢ ɧɟɫɦʏɬɧɵɯɴ ɫɜʏɱɟɣέέέ Ʉɬɨ ɤɚɞɢɬɴں ɤɬɨ ɞɟɪɠɢɬɴ
ɫɿɜʏɱɢẮɪɚɡɥɢɱɢɬɶ ɧɟɥɶɡɹڻڻڻ ɑɬɨںɬɨ ɫɦɭɬɧɨɟں ɬɨɱɧɨ ɛʏɥɵɣ
ɬɭɦɚɧɴں ɜɨɥɧɭɟɬɫɹ ɜɴ ɷɬɨɦɴ ɱɭɞɧɨɦɴ ɫɿɹɧɿɢڻڻڻ ɗɬɨ ɫɚɦɚ
Ɇɚɪɿɚɦɴ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜɴ ɫɜɨɣ ɡɚɛɵɬɵɣ ɢ ɡɚɛɪɨں
ɲɟɧɧɵɣ ɯɪɚɦɴڻ
Ắ Ɍɵ ɫɚɦɴ ɜɢɞʏɥɴςẮɫɩɪɚɲɢɜɚɸ ɹ ɭ ɪɚɡɫɤɚɡɱɢɤɚڻ
Ắ Ɋɚɡɜʏ ɭ ɦɟɧɹ ɬɪɢ ɝɨɥɨɜɵڻڻۄ
Ắ Ɉɬɤɭɞɚ ɠɟ ɬɵ ɡɧɚɟɲɶۄ
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Ắ ɋɬɚɪɭɯɢ ɝɨɜɨɪɢɥɢڻڻڻ Ȼɪɚɬɴ ʏɯɚɥɴ ɡɚ ɞɜʏ ɝɨɪɵ ɨɬɴ
ɷɬɨɣ ɰɟɪɤɜɢẮɢ ɬɨ ɫɥɵɯɚɥɴ ɩʏɧɿɟέέέ

Ắ ɑɬɨ ɠɟ ɨɧɴ ɧɟ ɩɨɞɨɲɟɥɴ ɛɥɢɠɟۄ
Ắ Ɋɚɡɜʏ ɦɨɠɧɨǕ Ⱦɚ ɭ ɧɚɫɴ ɧɟ ɦɚɥɨ ɬɚɤɢɯɴ ɦʏɫɬɴέ

ȼɨɬɴ ɜɴ ɛɚɩɿɧʏ ɱɚɫɬɨ ɞɢɬɹ ɩɞɚɱɟɬɴ ɩɨ ɧɨɱɚɦɴں ɩɨɞɢںɤɚ
ɩɨɫɥɭɲɚɣڻ
Ắ Ʉɚɤɨɟ ɞɢɬɹۄ
Ⱦɚں ɜɢɞɢɬɟں ɞʏɥɨ ɬɚɤɨɟ ɛɵɥɨڻڻڻ Ɇɚɬɶ ɨɞɧɚ ɛɪɨɫɢɥɚ

ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɦɭɠɚ ɢ ɭɲɥɚ ɤɴ ɥɸɛɨɜɧɢɤɭ ɞɚɥɟɤɨںɞɚɥɟɤɨں ɜɴ
ɬɭɪɟɰɤɭɸ ɫɬɪɚɧɭڻڻڻ ɇɢɤɨɝɨ ɜɴ ɫɟɥʏ ɧɟ ɛɵɥɨں ɦɭɠɴ ɞɨɝɨں
ɧɹɬɶ ɤɢɧɭɥɫɹ ɟɟẮɧɨ ɬɭɪɤɢ ɟɝɨ ɭɛɢɥɢڻ Ɉɞɢɧɴ ɪɟɛɟɧɨɤɴ
ɜɴ ɛɚɲɧʏ ɨɫɬɚɥɫɹ ɢ ɫɴ ɝɨɥɨɞɭ ɭɦɟɪɴڻ ɋɴ ɬʏɯɴ ɩɨɪɴ ɨɧɴ
ɩɨ ɧɨɱɚɦɴ ɢ ɩɥɚɱɟɬɴۀ ʏɫɬɶ ɩɪɨɫɢɬɴڻڻڻ Ⱥ ɦɚɬɶ ɨɫɭɠɞɟɧɚ
ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɦɭɤɭڻڻڻ Ɉɧɚ ɩɨ ɧɨɱɚɦɴ ɜɵɯɨɞɢɬɴ ɢɡɴ ɫɜɨɟɣ
ɞɚɥɟɤɨɣ ɦɨɝɢɥɵں ɭ ɧɫɹ ɯɥʏɛɴ ɜɴ ɪɭɤɚɯɴں ɯɨɱɟɬɴ ɧɚɤɨɪں
ɦɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ Ắ ɯɨɞɢɬɴ ɤɪɭɝɨɦɴ ɛɚɲɧɢں ɞɚ ɞɜɟɪɶ ɟɣ
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɜɢɞɢɦɚڻڻڻ ɇɭ ɢ ɫɬɨɧɟɬɴ ɨɧɚں ɢ ɛɶɟɬɫɹ ɨ ɫɬʏɧɵΫ
ɬɚɤɴ ɱɬɨ ɭɬɪɨɦɴ ɧɚ ɧɢɯɴ ɤɪɨɜɶ ɜɢɞɧɚ ɛɵɜɚɟɬɴڻڻڻ

Ⱥɛɯɚɡɰɵ ɭɠɚɫɧɨ ɲɭɦɧɵ ɢ ɛɨɥɬɥɢɜɵڻ
ȿɳɟ ɧɟ ɭɫɩʏɥɢ ɦɵ ɨɝɥɹɧɭɬɶɫɹں ɤɚɤɴ ɫɚɤɥɹ ɧɚɩɨɥɧɢɥɚɫɶ

ɧɚɪɨɞɨɦɴڻ ȼɫɹɤɿɣ ɧɚɩɟɪɟɪɵɜɴ ɥʏɡɴ ɫɴ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢں ɪɚɡɫɤɚں
ɡɵɜɚɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɪɚɡɨɦɴں ɫɴ ɠɟɫɬɢɤɭɥɹɰɿɟɣں ɫɴ
ɨɝɨɧɶɤɨɦɴں ɩɨɫɩʏɲɧɨΫ ɬɨɱɧɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ ɫɿɸ ɦɢں
ɧɭɬɭ ɭɛʏɠɚɬɶ ɨɬɴ ɧɢɯɴڻڻڻ

ɉɨɤɚ ɜɫɹ ɷɬɚ ɨɪɚɜɚ ɬɚɤɴ ɨɬɱɚɹɧɧɨ ɨɪɚɬɨɪɫɬɜɭɟɬɴں ɧɚں
ɛɪɨɫɚɟɦɴ ɩɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɴ ɤɚɜɤɚɡɫɤɚɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜں
ɥɟɧɿɹ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɦɧɨɝɨɫɥɨɠɧɭɸ ɢɫɬɨɪɿɸ ɷɬɨɝɨ ɩɥɟɦɟɧɢ ɡɚ
ɩɨɫɥʏɞɧɿɹ ɫɬɨ ɥʏɬɴέ

Ʉɨɝɞɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɴ ɩɚɞɟɧɿɟɦɴ ȼɢɡɚɧɬɿɢ ɪɭɲɢɥɨɫɶ
ɢ Ƚɪɭɡɢɧɫɤɨɟ ɰɚɪɫɬɜɨں ɪɚɡɞʏɥɢɜɲɟɟɫɹ ɧɚ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨں
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯɴ ɜɥɚɞʏɧɿɣΫ ɬɭɪɤɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɢ ɫɜɨɟ ɜɥɿɹɧɿɟ
ɧɚ ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɱɟɪɧɨɦɨɪɫɤɿɣ ɛɟɪɟɝɴڻ Ƚɟɧɭɷɡɰɵ ɟɳɟ ɜɟɥɢ
ɛɨɪɶɛɭ ɫɴ ɧɢɦɢں ɧɨ ɤɨɝɞɚ ɩɚɥɚ Ʉɚɮɚں ɨɫɦɚɧɵ ɫɞʏɥɚɥɢ
Ⱥɛɯɚɡɿɸ ɫɜɨɢɦɴ ɜɚɫɫɚɥɶɧɵɦɴ ɜɥɚɞʏɧɿɟɦɴέ Ɍɭɪɤɢں ɜɩɪɨɱɟɦɴں
ɧɟ ɜɦʏɳɢɜɚɥɢɫɶ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ǖ ɛɟɡɭɪɹɞɢɰɭ ɫɬɪɚɧɵں ɚ
ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ ɜɴ ɧɟɣ ɩɚɲɭ ɫɴ ɧɟɛɨɥɵɩɢɦɴ ɝɚɪɧɢɡɨں
ɩɨɦɴں ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɞɚɧɶں ɜɵɜɨɡɢɥɢ ɨɬɫɸɞɚ ɧɟɜɨɥɶɧɢɜɨɜɴ ɢ
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ɞʏɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɢ ɢɫɥɚɦɴڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɜɴ ɧʏɤɨɬɨɪɵɟ
ɦɨɦɟɧɬɵ Ɍɭɪɰɿɹ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɛɨɥʏɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɿɟ ɜɴ ɞʏά
ɥɚɯɴ ɫɬɪɚɧɵڻ Ɍɚɤɴں ɜɴ ɩɨɥɨɜɢɧʏ ɩɪɨɲɥɚɝɨ ɫɬɨɥʏɬɿɹΫ ɤɨɝɞɚ
ɫɬɪɚɧɚ ɜɨɡɫɬɚɥɚ ɩɪɨɬɢɜɴ ɜɥɚɞʏɥɶɱɟɫɤɨɣ ɮɚɦɢɥɿɢ ɬɚɜɚɞɨɜɴں
Ɇɚɧɭɱɚɪɚ ɒɟɪɜɚɲɢɞɡɟ ɢ ɞɜɭɯɴ ɟɝɨ ɛɪɚɬɶɟɜɴ ɒɢɪɜɚɧɚ ɢ
Ɂɨɪɚɛɚں Ɍɭɪɰɿɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɜɵɝɧɚɥɚ ɬɚɜɚں
ɞɨɜɴڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɥʏɬɴ ɫɩɭɫɬɹں Ɂɨɪɚɛɴ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɢ
ɫɬɚɥɴ ɩɪɚɜɢɬɶ Ⱥɛɯɚɡɿɟɣں ɤɚɤɴ ɜɚɫɫɚɥɴ ɛɥɢɫɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɉɨɪɬɵڻ
Ɇɢɪɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɿɟ ɫɴ ɩɨɫɥʏɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɥɲɨɫɶ ɧɟɞɨɥɝɨڻ ȼɴ
ҚҮҮҚ ɝɨɞɭ Ɂɨɪɚɛɴ ɜɵɝɧɚɥɴ ɬɭɪɨɤɴ ɢɡɴ ɝɧʏɡɞɚ ɢɯɴ ɧɚ
ɚɛɯɚɡɫɤɨɦɴ ɛɟɪɟɝɭẮɋɭɯɭɦɚں ɧɨں ɜɴ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶں ɛɵɥɴ
ɡɚɯɜɚɱɟɧɴ ɢɦɢ ɢ ɜɡɹɬɴ ɜɴ Ɍɭɪɰɿɸڻ ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɿɹ
ɟɝɨ ɜɴ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧʏΫ ɜɴ ɟɝɨ ɨɬɱɢɡɧʏ ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ ɮɚɦɢɥɿɹ
ɬɚɜɚɞɨɜɴ Ⱦɡɹɩɲɴںɢɩɚڻ ȼɴ ɨɬɫɭɬɫɬɜɿɟ Ɂɨɪɚɛɚ Ⱥɛɯɚɡɿɟɣ ɩɪɚں
ɜɤɥɴ ɟɝɨ ɩɥɟɦɹɧɧɢɤɴ Ʉɟɥɢɲɴںɛɟɣڻ ȼɟɪɧɭɜɲɢɫɶں Ɂɨɪɚɛɴ
ɫɛɥɢɡɢɥɫɹ ɫɴ Ⱦɡɹɩɲɴںɢɩɚں ɠɟɧɢɥɴ ɩɥɟɦɹɧɧɢɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɣ
ɢɡɴ ɞʏɜɭɲɟɤɴ ɷɬɨɣ ɮɚɦɢɥɿɢں ɧɨ Ʉɟɥɢɲɴںɛɟɣ ɜɫɤɨɪʏ ɜɵں
ɝɧɚɥɴ ɠɟɧɭ ɜɨɧɴ ɢ ɞɚɥɟɟ ɫɬɚɥɴ ɫɴ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶɸ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ
ɤɴ ɫɜɨɟɦɭ ɫɵɧɭ ɨɬɴ ɧɟɹ Ⱥɫɥɚɧɴںɛɟɸں ɥɫɟɥɚɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ
ɜɥɚɞʏɥɶɱɟɫɤɿɹ ɩɪɚɜɚ ɋɟɮɟɪɴ ں ɛɟɸں ɞɪɭɝɨɦɭ ɫɜɨɟɦɭ ɫɵɧɭں
ɪɨɠɞɟɧɧɨɦɭ ɨɬɴ ɦɚɬɟɪɢ ɢɡɴ ɫɨɫɥɨɜɿɹ Ⱥɧɯɚɢڻڻڻ Ⱦɡɹɩɲɴںɢɩɚ
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚɝɨɜɨɪɴں ɜɴ ɧɟɦɴ ɩɪɢɧɹɥɴ ɭɱɚɫɬɿɟ Ⱥɫɥɚɧɴںɛɟɣڻ
Ʉɟɥɢɲɴںɛɟɣں ɭɡɧɚɜɴ ɨɛɨ ɜɫɟɦɴ ɜɨ ɜɪɟɦɹں ɭɛɢɥɴ ɝɥɚɜɧɵɯɴ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɣ ɟɦɭ ɮɚɦɢɥɿɢں ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɟɹ
ɱɥɟɧɵ ɛʏɠɚɥɢ ɜɴ ɝɨɪɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɐɟɛɟɥɶɞɭڻ Ⱥɫɥɚɧɴںɛɟɣ
ɨɫɬɚɥɫɹ ɜɴ ɠɢɜɵɯɴ ɢ ɜɴ Қүҗү ɝɨɞɭ ɭɛɢɥɴ ɨɬɰɚ ɫɜɨɟɝɨ
Ʉɟɥɢɲɴںɛɟɹں ɡɚɧɹɥɴ ɋɭɯɭɦɴ ɢ ɨɛɴɹɜɢɥɴ ɫɟɛɹ ɜɥɚɞʏɬɟɥɟɦɴ
Ⱥɛɯɚɡɿɢڻ ɋɟɮɟɪɴںɛɟɣں ɧɚɫɥʏɞɧɢɤɴ Ʉɟɥɢɲɚں ɛʏɠɚɥɴ ɜɴ
Ɇɢɧɝɪɟɥɿɸ ɤɴ Ⱦɚɞɿɚɧɚɦɴں ɩɪɢɧɹɥɴ ɬɚɦɴ ɩɨɞɞɚɧɫɬɜɨ Ɋɨɫں
ɫɿɢں ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɴ ҚүҚҗ ɝڻ ɡɚɧɹɥɚ ɋɭɯɭɦɴں ɢɡɝɧɚɥɚ ɨɬɰɟں
ɭɛɿɣɰɭ Ⱥɫɥɚɧɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜɥɚɞʏɥɶɱɟɫɤɿɹ ɩɪɚɜɚ ɋɟɮɟɪɴں
ɛɟɸں ɩɪɢɧɹɜɲɟɦɭ ɯɪɢɫɬɿɚɧɫɬɜɨڻ Ɉɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɥʏɬɴ ɩɪɨɞɨɥں
ɠɚɥɨɫɶ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɿɟں ɧɨ ɩɨɫɥʏ ɫɦɟɪɬɢ ɋɟɮɟɪɴںɛɟɹں Ⱥɫɥɚɧɴں
ɛɟɣں ɜɴ ɫɨɿɨɡɿɿ ɫɴ ɛɪɚɬɨɦɴ Ƚɚɫɫɚɧɨɦɴں ɜɨɡɦɭɬɢɥɴ ɚɛɯɚɡɰɟɜɴ
ɩɪɨɬɢɜɴ ɜɥɚɞʏɬɟɥɹ Ⱦɧɦɇɬɪɿɹ ǜɈɦɟɪɴ ں ɛɟɹ۶ں ɛɵɥɴ ɜɧɨɜɶ
ɪɚɡɛɢɬɴ ɪɭɫɫɤɢɦɢں ɩɪɢ ɱɟɦɴ Ƚɚɫɫɚɧɴ ɫɯɜɚɱɟɧɴ ɢ ɛɟɡɴڻ ɰɟɪɟں
ɦɨɧɿɢں ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɝɨ ɰɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɥɚɞɟɧɿɟں ɫɨں
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ɫɥɚɬɝɶ ɜɴ ɋɢɛɢɪɶں ɜɴ ɤɚɬɨɪɠɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭڻ ȼɴ ҚүҜҗ ɝڻ
ɪɭɫɫɤɿɟ ɜɨɡɜɨɞɹɬɴ ɡɞʏɫɶ ɭɤɪʏɩɥɟɢɿɹ Ȼɨɦɛɨɪɵں ɉɢɰɭɧɞɭ ɢ
Ƚɚɝɪɵں ɚ ɜɴ Қүңڽ ɝںڻ ɫɨɨɛɪɚɡɢɜɴں ɱɬɨ ɜɥɚɞʏɥɶɱɟɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ
ɫɬɪɚɧɵں ɨɬɞɚɜɲɟɣɫɹ ɩɨɞɴ ɪɭɫɫɤɨɟ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨں ɦɨɠɟɬɴ
ɛɵɬɶ ɭɞɨɛɧɨ ɡɚɦʏɧɟɧɚ ɤʏɦɴάɥɢɛɨ ɢɡɴ ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɯɴ ɦɚɣɨɪɨɜɴ
ɢɥɢ ɩɨɥɤɨɜɢɢɤɨɜɴں ɭɩɪɚɡɞɧɢɥɢ ɟɟ ɫɨɜɫʏɦɴΫ ɩɨɫɚɞɢɥɢ ɜɴ
ɋɭɯɭɦɴάɄɚɥʑ ɜɨɥɨɞʏɬɢ ɢ ɩɪɚɜɢɬɢ ɧʏɤɨɟɝɨ ɝڻ Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨں
ɨɛɪɚɬɢɜɴ ɜɟɥɢɤɨɟ ɰɚɪɫɬɜɨ Ⱥɛɯɚɡɫɤɨɟ Χɡɞʏɫɶ ɜɴ ɉɢɰɭɩɞʏ
ɛɵɥɚ ɤɨɝɞɚںɬɨ ɫɬɨɥɢɰɚ ɜɫɟɣ Ƚɪɭɡɿɢ۶ ɩɪɨɫɬɨ ɢ ɧɟ ɜɴ ɝɭں
ɛɟɪɧɿɸں ɚ ɜɴ ɨɬɞʏɥɴέ ɇɚɫɚɠɞɟɧɿɟ ɩɪɟɥɟɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɝɨ
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨڻ Ʉɴ ɚɛɯɚɡɰɚɦɴ ɫɬɚɥɢ
ɜɨɞɜɨɪɹɬɶ ɩɨɫɟɥɟɧɰɟɜɴں ɧɟ ɫɩɪɚɲɢɜɚɹ ɫɨɝɥɚɫɿɹ ɢɫɤɨɧɧɵɯɴ
ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵۀ ɭɱɚɫɬɤɢں ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɜɟɫɶɦɚ
ɧɟɜɪɟɞɧɵɟ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯɴ ɚɛɯɚɡɰɟɜɴں ɪɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɨɳɪɟɩɿɹ
ɪɨɫɫɿɣɲɝɚɴ ɝɟɧɟɪɚɥɚɦɴں ɤɨɢں ɩɨ ɩɨɫɥɨɜɢɰʏΫ ɤɚɤɴ ɫɨɛɚɤɢں
ɥɟɠɚ ɧɚ ɫʏɧʏΫ ɢ ɫɚɦɢ ɟɝɨ ɧɟ ʏɞɹɬɴΫ ɢ ɞɪɭɝɢɦɴ ɧɟ ɞɚɝɨɬɴڻ
ȿɚɤɨɧɟɰɴں ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɫɧɿɸ ɤɴ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨں ɜɨɟɧɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ
ɪɚɡɴ ɞɨɤɚɡɚɥɚں ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɰɢɜɩɥɢɡɚɰɿɹ ɜɵɲɟ ɞɢɤɨɫɬɢڻ ɉɪɚɜɨ
ɫɜɨɛɨɞɧɚɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫɴ ɨɞɧɨɝɨ ɦʏɫɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟẮɚɫɫɚɫɬɜɨẮ
ɛɵɥɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨں ɩɨɬɨɦɴ ɢ ɜɨɜɫɟ ɨɬɧɹɬɨں ɞɚ ɢ ɞɪɭɝɿɟ ɩɚں
ɪɨɞɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ ɜɫɬɪʏɬɢɥɢ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɨɟ ɠɟ ấɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶں
ɫɬɜɨẦڻ Ɍɚɤɠɟ ɢɡɴ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɵɿɚɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ
ɋɚɦɭɪɡɚɤɚɧɢں ɫɨɫɬɚɜɥɹɜɲɚɝɨ ɱɚɫɬɶ Ⱥɛɯɚɡɿɢں ɦɵں ɩɨ ɩɪɨں
ɫɬɨɬʏ ɞɭɲɢں ɜɴ Қүھҗ ɝڻ ɫɞʏɥɚɥɢ ɩɪɢɫɬɚɜɫɬɜɨڻڻڻ ۉ ɩɪɨɫɬɨں
ɢ ɫɤɨɪɨں ɢں ɝɥɚɜɧɨɟں ɜɵɝɨɞɧɨڻ ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɿɨ
ɧɚɲɢɯɴ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜɴ ɢ ɩɨɥɤɨɜɢɢɤɨɜɴ ɥɭɱɲɟ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɚں
ɱʏɦɴ ɭɩɪɚɜɥɟɧɿɟ ȿɟɥɢɲɴں ɋɚɮɚɪɴں Ƚɚɫɫɚɧɴ ɢ ɞɪɭɝɢɯɴ
ɛɟɟɡɴẮɨɛɴ ɷɬɨɦɴ ɫɤɚɠɟɦɴ ɜɩɨɫɥʏɞɫɬɜɿɢέέέ

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɨɝɥɹɞʏɜɲɢɫɶΫ ɹ ɡɚɦʏɬɢɥɴΫ ɱɬɨ ɯɢɠɢɩɚ
ɚɛɯɚɡɫɤɚɹں ɤɭɞɚ ɦɵ ɩɪɢɫɬɚɥɢں ɫɨɫɬɨɢɬɴ ɢɡɴ ɞɜɭɯɴ ɩɨں
ɥɨɜɢɧɴں ɪɚɡɞʏɥɟɧɧɵɯɴ ɬɚɤɢɦɴ ɠɟ ɩɥɟɬɧɫɦɴڻ Ɉɬɞʏɥɟɧɿɟ ɩɪɟں
ɤɪɚɫɧɚɝɨ ɩɨɥɚ ɡɞʏɫɶ ɧɟ ɬɚɤɴ ɩɟɞɚɧɬɢɱɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹں
ɤɚɤɴ ɜɴ ɞɪɭɝɢɯɴ ɦɭɫɭɥɶɦɚɢɫɤɢɯɴ ɫɬɪɚɧɚɯɴڻ Ʉɪɚɫɢɜɚɹ
ɚɛɯɚɡɤɚ ɫɢɞʏɥɚ ɜɴ ɭɝɥɭں ɜɦʏɫɬʏ ɫɴ ɫɟɫɬɪɨɣں ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨɥɶɤɨ
ɥɢɰɨ ɫɜɨɟ ɡɚɜʏɫɢɥɚΫ ɞɚ ɢ ɬɨ ɬɚɤɴں ɧɟ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢں
ɧɟ ɩɨɬɨɦɭں ɱɬɨɛɴ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜɴ ɨɛɵɱɚʏΫ ɚ ɱɬɨɛɴ ɩɨɤɚɡɚɬɶں
ɱɬɨ ɢ ɦɵ ɞɟ ɩɪɢɥɢɱɿɹ ɡɧɚɟɦɴڻ ɂɡɴںɡɚ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ ɦɵں
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ɱɚɥɚ ɤɨɪɨɜɚں ɞɚɠɟ ɩɚɯɥɨ ɧɚɜɨɡɨɦɴڻ ȼɴ ɞɪɭɝɠɯɴ ɥɚɱɭɠں
ɤɚɯɴ ɫɤɨɯɴ ɩɨɦʏɳɚɟɬɫɹ ɨɬɞʏɥɶɧɨέ ȼɴ ɩɨɥɨɜɢɧʏΫ ɝɞʏ ɛɵɥɢ
ɦɵẮɧɢɡɟɵɶɤɿɹ ɥɚɜɤɢں ɦɚɧɝɚɥɴ ɫɴ ɝɨɪɹɱɢɦɢ ɭɝɨɥɶɹɦɢ ɧɚ
ɫɪɟɞɢɧʏέ ɇɚ ɫɤɚɦɶɹɯɴẮɩɨɫɬɟɥɢں ɜɴ ɭɝɥɭ ɫɭɧɞɭɤɴẮɜɧɢɡɭ
ɛɨɥɶɲɨɣں ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɿɣں ɩɨɬɨɦɴ ɩɨɦɟɧɶɲɟ ɢں ɧɚɤɨɢɟɰɴں
ɦɚɥɟɧɶɤɿɣ ɹɳɢɱɟɤɴڻ ɉɢɪɚɦɢɞɨɣ ɜɫɟ ɷɬɨڻ
Ắ Ɂɚɠɢɬɨɱɧɵɟ ɯɨɡɹɟɜɚں ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶǕ
Ắ ɗɬɨ ɜɵ ɩɨɱɟɦɭ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɟۄ
■Ắ ɂɲɶ ɫɭɧɞɭɤɨɜɴ ɭ ɧɢɯɴ ɫɤɨɥɶɤɨڻ
Ắ Ⱦɚں ɦɧɨɝɨẮɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɢ ɩɭɫɬɨڻ
Ắ Ʉɚɤɴۄ
Ắ Ⱦɚ ɬɚɤɴ Ắ ɩɭɫɬɨǕ ɀɨɠɟɬɴ ɛɵɬɶے ɧɚ ɜɫʏ ɬɨ ɩɚɪɚ

ɬɪɹɩɨɤɴ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹڻ ɗɬɨ ɨɧɢ ɢɡɴ ɬɳɟɫɥɚɜɿɹ ɧɚɫɬɚɜɢɥɢڻ
ɍ ɞɪɭɝɢɯɴ ɟɳɟ ɞɨ ɫɚɦɨɣ ɤɪɨɜɥɢ ɫɭɧɞɭɤɢڻ ɉɨɞɭɦɚɟɲɶں Ɋɨɬں
ɲɢɥɶɞɴں ɚ ɭ ɷɬɨɝɨ Ɋɨɬɲɢɥɶɞɚ ɚɛɚɡɚ ɡɚ ɞɭɲɨɣ ɧʏɬɴέέέ

Ɉɤɨɲɟɱɤɢ ɬɚɤɿɹں ɱɬɨ ɟɞɜɚںɟɞɜɚ ɤɭɥɚɤɴ ɩɪɨɫɭɧɟɲɶڻ Ⱦɚ
ɢ ɧɟ ɧɚɞɨۀ ɫɜʏɬɴ ɫɤɜɨɡɶ ɫɬʏɧɵ ɫɚɤɥɢ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɴں
ɢ ɜɨɡɞɭɯɭ ɩɨɥɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩɴڻ ɑɚɫɬɨ ɯɢɠɢɧɤɢ ɫɬɪɨɸɬɫɹ ɫɨں
ɜɟɪɲɟɧɧɨ ɤɪɭɝɥɵɹẮɬɨɝɞɚ ɷɬɨ ɬɨɱɶںɜɴںɬɨɱɶ ɤɪɚɚɥɢ ɚɮɪɢں
ɤɚɧɫɤɢɯɴ ɧɟɝɪɨɜɴڻ Ɋɚɡɜʏ ɜɧɭɬɪɢں ɩɨ ɛɨɝɚɬɨɣ ɨɩɪɚɜʏ ɨɪɭɠɿɹں
ɪɚɡɜʏɲɚɧɧɚɝɨ ɩɨ ɫɬʏɧɚɦɴΫ ɞɚ ɩɨ ɬɨɦɭں ɱɬɨ ɦɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɴ
Ⱥɞɚɦɚ ɢ ȿɜɵ ɞɨ ɝɪʏɯɨɩɚɞɟɧɿɹ ɡɞʏɫɶ ɧɟɢɡɜʏɫɬɧɵΫ ɬɨɥɶɤɨ
ɢ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɲɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪʏέ
ȿɚɤɿɹ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɿɹ ɤɨɪɨɜɵ ɡɞʏɫɶΞ ə ɞɚɠɟ ɡɚɫɦʏɹɥɫɹΫ

ɭɜɢɞʏɜɴ ɨɞɧɭ ɬɨɳɭɸ ɭ ɯɨɡɹɢɧɚڻ ɇɚɲɴ ɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɥɟɧɨɤɴں
ɩɨɠɚɥɭɣں ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬɴڻ Ʉɨɪɦɢɬɶɫɹ ɢɯɴ ɩɪɹɦɨ ɜɴ ɥʏɫɴ
ɜɵɝɨɧɹɸɬɴڻ ɇɚɞɡɨɪɴ ɨɱɟɧɶ ɩɥɨɯɨɣڻ Ⱥɛɯɚɡɟɰɴں ɹ ɫɚɦɴɭɛʏά
ɞɢɥɫɹ ɜɴ ɷɬɨɦɴں ɨɱɟɧɶ ɥʏɧɢɜɴέ ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟں ɤɚɤɴ ɧɟɨɯɨɬɧɨ
ɤɨɜɵɪɹɟɬɴ ɨɧɴ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɦɴ ɤɪɸɤɨɦɴ ɡɟɦɥɸں ɱɬɨɛɵ ɛɪɨں
ɫɢɬɶ ɬɭɞɚ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɫʏɦɹɧɴ ɢ ɫɟɣɱɚɫɴ ɠɟ ɡɚɛɵɬɶ ɨ ɧɢɯɴ
ɞɨ ɫɥʏɞɭɸɳɚɝɨ ɪɚɡɚں ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɫɧɢɦɚɬɶ ɝɨɦɢ ɢɥɢ ɤɭɤɭں
ɪɭɡɭڻ Ɂɚɬɨں ɤɚɤɴ ɢ ɜɫʏ ɥʏɧɢɜɵɟ ɧɚɪɨɞɵں ɚɛɯɚɡɰɵ ɛɨɝɚɬɵ
ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɿɟɦɴڻ ɇɢɝɞʏ ɬɚɤɴ ɩɪɨɱɧɨ ɧɟ ɠɢɜɟɬɴ ɩɪɟɞɚɧɿɟ
ɫɬɚɪɢɧɵں ɬɚɤɴ ɩɨɷɬɢɱɧɨ ɧɟ ɪɚɡɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɛɵɥɢɧɵڻ Ɇɿɪɴ
ɫɤɚɡɨɤɴ ɡɞʏɫɶ Ắ ɩɨɱɬɢ ɦɿɪɴ ɞʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢέ ɇɢɤɬɨ ɧɟ
ɫɨɦɧʏɜɚɟɬɫɹ ɜɴ ɢɯɴ ɧɟɩɪɟɥɨɠɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢڻ Ⱥɛɯɚɡɟɰɴ
ɞɨ ɫɢɯɴ ɩɨɪɴ ɢ ɦɚɝɨɦɟɬɚɧɢɧɴں ɢ ɯɪɢɫɬɿɚɧɢɧɴں ɢ ɹɡɵɱɧɢɤɴڻ
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Ɋɹɞɨɦɴ ɫɴ ɜʏɪɨɣ ɜɴ Ɇɚɝɨɦɟɬɚں ɨɧɴ ɛɥɚɝɨɝɨɜʏɟɬɴ ɩɟɪɟɞɴ ɤɪɟں
ɫɬɨɦɴ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜʏɪɟɧɴ ɤɭɥɶɬɭ ɫɜɨɢɯɴ ɹɡɵɱɟɫɤɢɯɴ ɛɨɝɨɜɴڻ

Ⱦɨ ɱɟɝɨ ɥʏɧɢɜɴ ɚɛɯɚɡɟɰɴں ɜɢɞɧɨ ɢɡɴ ɩɨɥɨɠɟɧɿɹ ɦʏά
ɫɬɧɚɝɨ ɜɢɢɨɞʏɥɿɹέ Ɉɧɨں ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɤɴ ɦɨɪɸں
ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɟɫɥɢ ɧɟ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ ɫɬɪɚɧɭں ɬɨ ɜɫɟ ɠɟ ɞɚɬɶ ɧʏɤɨά
ɬɨɪɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤɴ ɟɹ ɧɚɫɟɥɟɧɿɸڻ Ɍɟɩɟɪɶ ɠɟ ɧɟ ɞɚɟɬɴ ɧɢں
ɱɟɝɨڻ Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɫɚɦɚɹ ɧɟɛɪɟɠɧɚɹڻ ȼɨɬɴ ɤɚɤɴ
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɴ ɟɟ ɝڻ ȼɥɚɞɵɤɢɧɴۀ ɚɛɯɚɡɟɰɴ ɩɭɫɤɚɟɬɴ ɫɜɨɢ
ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɣ ɥɨɡɵ ɧɚ ɞɟɪɟɜɶɹں ɢ ɜɴ ɬɚɤɨɦɴ ɜɢɞʏ ɨɧʏ ɞɨں
ɫɬɢɝɚɸɬɴ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɯɴ ɪɚɡɦʏɪɨɜɴέ ȼɴ ɷɬɨɦɴ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɫɨں
ɫɬɨɢɬɴ ɜɟɫɶ ɬɪɭɞɴ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞɨɦɴں ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟں
ɬɚɤɢ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɯɨɪɨɲɚɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚڻ Ⱦɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿɹ ɜɢɧɚ
ɜɵɤɚɩɵɜɚɸɬɴ ɜɴ ɡɟɦɥʏ ɹɦɭں ɨɛɦɚɡɵɜɚɸɬɴ ɟɟ ɝɥɢɧɨɣ ɢں
ɪɚɡɥɨɠɢɜɴ ɧɚ ɞɧʏ ɨɝɨɧɶں ɨɛɠɢɝɚɸɬɴڻڻڻ ɋɸɞɚ ɫɜɚɥɢɜɚɸɬɴ
ɤɭɱɟɸ ɜɢɧɨɝɪɚɞɴں ɬɨɩɱɭɬɴ ɟɝɨ ɧɨɝɚɦɢ ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬɴ ɫɨɤɴ
ɜɴ ɹɦʏ ɞɨ ɬʏɯɴ ɩɨɪɴں ɩɨɤɚ ɨɧɴ ɧɟ ɩɟɪɟɛɪɨɞɢɬɶڻ ɉɨɬɨɦɴ
ɜɢɧɨ ɜɵɱɟɪɩɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɪɚɡɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɝɥɢɧɹɧɵɦɴ ɤɭɜɲɢں
ɧɚɦɴں ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɡɚɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜɴ ɡɟɦɥɸڻ ɉɟɪɫɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɿɟ
ɩɥɨɞɵ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜɨɡɚɦɢڻ Ⱥɛɯɚɡɟɰɴ ɧɟ ɡɧɚɟɬɴ ɯɨɪɨɲɨ
ɫɱɟɬɚ ɞɟɧɶɝɚɦɴ ɢ ɦʏɧɹɟɬɴ ɫɜɨɸ ɤɭɤɭɪɭɡɭ ɬɭɪɤɚɦɴ ɧɚ
ɪɚɡɧɭɸ ɝɧɢɥɶ ɢ ɪɜɚɧɶڻ

ɋɴ ɬʏɯɴ ɩɨɪɴں ɤɚɤɴ ɫɜڻ ɚɩɨɫɬɨɥɴ ɩɪɢɤɚɡɚɥɴ ɚɛɯɚɡɰɚɦɴ
ɛɵɬɶ ɜɨɪɚɦɢں ɨɧɢ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɫɥʏɞɭɸɬɴ ɷɬɨɣ ɡɚɩɨɜʏɞɢέ ȼɨں
ɪɨɜɫɬɜɨ ɡɞʏɫɶ ɧɟ ɝɧɭɫɧɵɣ ɩɨɪɨɤɴں ɚ ɥɢɯɚɹ ɩɨɬʏɯɚέ Ʉɚɤɴ
ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɥɶɱɢɤɴ ɫɬɚɥɴ ɸɧɨɲɟɣں ɦɚɬɶ ɨɩɨɹɫɵɜɚɟɬɴ ɟɝɨ
ɫɚɛɥɟɣ ɢں ɡɚɥɢɜɚɹɫɶ ɫɥɟɡɚɦɢں ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɥɹɟɬɴۀ
Ắ ɉɨɦɨɝɢ ɬɟɛʏ Ȼɨɝɴ ɞɨɛɵɬɶ ɷɬɨɣ ɲɚɲɤɨɣ ɦɧɨɝɨ ɞɨں

ɛɵɱɢ ɢ ɬɚɣɧɨں ɢ ɹɜɧɨں ɢ ɞɧɟɦɴں ɢ ɧɨɱɶɸڻڻڻ
Ắ ɑɬɨ ɷɬɨ ɡɚ ɠɟɧɢɯɴǕ Ắɨɫɤɨɪɛɥɹɟɬɫɹ ɚɛɯɚɡɫɤɚɹ ɧɟں

ɜʏɫɬɚέ ẮɈɧɴ ɟɳɟ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɥɨɲɚɞɢ ɧɟ ɭɤɪɚɥɴǕ
Ắ ɗɬɨ ɧɟ ɱɟɥɨɜʏɤɴΞ Ắ ɪɚɡɫɭɠɞɚɸɬɴ ɫɬɚɪɢɤɢں Ắ ɗɬɨ

ɬɚɤɴں ɛɚɛɶɢ ɲɚɥɶɜɚɪɵں ɞɨ ɫɢɯɴ ɩɨɪɴ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɨɫɢɬɴ
ɲɚɲɤɭں ɚ ɜɴ ɜɨɪɨɜɫɬɜʏ ɧɟ ɡɚɦʏɲɚɧɴέέέ

ẮǛ Ȼɵɥɢ ɜɪɟɦɟɧɚǕẮɠɚɥɭɸɬɫɹ ɚɛɯɚɡɰɵڻẮɌɟɩɟɪɶ ɱɬɨں
ɬɟɩɟɪɶ ɭɪɭɫɴ ɩɪɢɲɟɥɴں ɫɜɨɢ ɩɨɪɹɞɤɢ ɜɜɨɞɢɬɶں ɢɡɴ ɝɨɪں
ɧɵɯɴ ɨɪɥɨɜɴ ɯɨɱɟɬɴ ɫɦɢɪɧɵɯɴ ɤɭɪɢɰɴ ɫɞʏɥɚɬɶΞ ɉɪɟɠɞɟں
ɛɵɜɚɥɨں ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɛɟɪɟɝɭ ɛɪɨɞɢɦɴ ɫɴ ɦʏɫɬɚ ɧɚ ɦʏɫɬɨέ ȼɵں
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ɫɦɚɬɪɩɜɚɟɦɴں ɱɬɨ ɝɞʏ ɭɤɪɚɫɬɶ ɦɨɠɧɨڻ ɋɤɨɬɴ ɭɜɨɞɢɢɴڻ ڻ
ɞʏɜɭɲɟɤɴΫ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜɴ ɤɪɚɞɟɦɴ Ắ ɩɨɬɨɦɴ ɬɭɪɤɚɦɴ ɢɯɴ
ɫɛɵɜɚɟɦɴڻڻڻ Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɱɬɨڻڻۄ ɋɨɜɫʏɦɴ ɧɟ ɠɢɬɶɟ ɫɬɚɥɨǕ

ȿɫɥɢ ɚɛɯɚɡɰɚ ɡɚɩɪɭɬɴ ɜɴ ɬɸɪɶɦɭ ɡɚ ɤɪɚɠɭں ɨɧɴ ɩɨ
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɩɿɢ ɧɚɢɜɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶں ɱɬɨ ɛɵɥɶ ɜɴ ɩɥʏɩɭέ

ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɚɫɢɜɨ ɭɦʏɸɬɴ ɚɛɯɚɡɰɵ ɩɨɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫɟɛʏ
ɝɨɥɨɜɭ ɛɚɲɥɵɤɨɦɴں ɫɥɭɠɚɳɢɦɴ ɢɦɴ ɜɦʏɫɬɨ ɲɚɩɤɢڻ ȼɴ
ɷɬɨɦɴ ɢɯɴ ɨɬɥɢɱɿɟ ɨɬɴ ɱɟɪɤɟɫɫɤɚɝɨ ɤɨɫɬɸɦɚڻ ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ
ɡɚɧɹɥɢ ɨɧɢ ɭ ɩɥɟɦɟɧɢ ɚɞɵɝɟڻ Ɂɚɦʏɱɚɬɟɥɶɧɨ ɤɪɚɫɢɜɴ ɢ
ɫɬɪɨɟɧɴ ɤɚɠɟɬɫɹ ɷɬɨɬɴ ɩɨɥɭɞɢɤɚɪɶں ɤɨɝɞɚ ɨɧɴ ɫɬɨɢɬɶ ɩɟɪɟɞɴ
ɜɚɦɢ ɩɨɞɛɨɱɟɧɹɫɶ ɢ ɨɩɟɪɲɢɫɶ ɨɞɧɢɦɴ ɩɥɟɱɟɦɴ ɧɚ ɪɭɠɶɟڻ
ɋɬɪɨɣɧɵɣ ɫɬɚɢɴں ɫɦʏɥɨɟ ɥɢɰɨں ɪɚɡɜɹɡɧɨɫɬɶں ɞɚɠɟ ɢʏɤɨά
ɬɨɪɵɣ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɡɥɴ ɩɪɿɟɦɨɜɴ ɞʏɥɚɸɬɴ ɟɝɨ ɯɨɪɨɲɢɦɴ
ɫɸɠɟɬɨɦɴ ɞɥɹ ɤɚɪɬɢɧɵڻ ɇɭɠɧɨ ɩɪɢɛɚɜɢɬɶ ɤɴ ɷɬɨɦɭں ɱɬɨ
ɧɚɞɴ ɫɨɡɞɚɧɿɟɦɴ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚں ɤɚɠɟɬɫɹں ɩɨɬɪɭɞɢɥɢɫɶ ɜɫʏ
ɩɥɟɦɟɧɚ ɡɟɦɧɵɹڻ Ɂɞʏɫɶ ɛɵɥɢ ɢ ɤɨɥɨɧɿɢ Ɋɢɦɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɿɢں
ɰɟɧɬɪɨɦɴ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɉɢɰɭɧɞɚڻ ȼɴ ɫɪɟɞɧɿɟ ɜʏɤɚ
ɝɟɧɭɷɡɰɵ ɨɫʏɥɢ ɡɞʏɫɶ ɜɴ ɪɚɡɢɵɯɴ ɩɭɧɤɬɚɯɴں ɧɚɫɬɪɨɢɥɢ
ɡɚɦɤɨɜɴ ɢ ɯɪɚɦɨɜɴ ɩɨ ɝɨɪɚɦɴ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜʏ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦɴ
ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɢ ɫɜɨɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɜɨɟɧɩɵɹ ɫɢɥɵ
ɜɴڻ ɬɨɣ ɥɟɟ ɉɩɰɭɧɞʏέ ɋɬɚɪɢɧɧɨɟ ɝɟɧɭɷɡɫɤɨɟ ɨɪɭɠɿɟ ɢ ɞɨ
ɫɢɯɴ ɩɨɪɴ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɭ ɚɛɯɚɡɰɟɜɴ ɢɡɴ ɪɨɞɚ ɜɴ ɪɨɞɴڻ
ɉɨɬɨɦɴ ɧɚɯɥɵɧɭɥɢ ɫɸɞɚ ɬɭɪɤɢں ɢں ɧɚɤɨɧɟɰɴں ɪɭɫɫɤɿɟ ɧɚں
ɥɨɠɢɥɢ ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɦɨɪɶɟ ɫɜɨɸ ɪɭɤɭڻ ȼɫɹ ɷɬɚ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɿɹ
ɜɴ ɤɨɧɰʏ ɤɨɧɰɨɜɴ ɫɞʏɥɚɥɚ ɢɡɴ ɝɨɪɧɚɝɨ ɩɥɟɦɟɧɢ ɜɨɫɬɨɱں
ɧɚɝɨ ɛɟɪɟɝɚ ɑɟɪɢɚɝɨ ɦɨɪɹ ɤɚɤɭɸںɬɨ ɤɨɫɦɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ
ɨɛɳɢɧɭڻ Ⱥɛɯɚɡɟɰɴ ɞɚɠɟ ɤɴ ɪɟɥɢɝɿɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɜɧɨɞɭɲɟɧɴڻ
Ɉɩɴ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɹɡɵɱɧɢɤɴں ɫɤɨɥɶɤɨ ɯɪɢɫɬɿɚɧɢɧɴں ɫɤɨɥɶɤɨ
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧɴڻ Ɉɞɢɧɚɤɨɜɨ ɧɟɭɫɟɪɞɧɨ ɝɨɬɨɜɴ ɦɨɥɢɬɶɫɹ ɜɴ
ɤɚɠɞɨɦɴ ɯɪɚɦʏ ɢ ɜɫɹɤɨɦɭ ɛɨɝɭڻ ɑɚɫɬɨ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɡɞʏɫɶΫ
ɱɬɨ ɨɬɟɰɴ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧɴں ɠɟɧɚ ɟɝɨ ɯɪɢɫɬɿɚɧɤɚں
ɢ ɞʏɬɢ ɬɨɠɟں ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɤɴ ɨɛɨɢɦɴ ɷɬɢɦɴ ɢɫɩɨɜʏɞɚά
ɧɿɹɦɴڻ ɋɫɨɪɴ ɢɡɴںɡɚ ɪɟɥɢɝɿɢ ɡɞʏɫɶ ɢ ɫɥɵɯɨɦɴ ɧɟ ɫɥɵɯɚɬɶڻڻڻ

ɉɨںɫɜɨɟɦɭ ɚɛɯɚɡɟɰɴ ɨɱɟɧɶ ɫɱɚɫɬɥɢɜɶڻ ɋɬɪɚɧɚ ɟɝɨ ɩɪɟں
ɤɪɚɫɧɚẮɫɧʏɠɧɵɹ ɝɨɪɵ ɜɢɫɹɬɴ ɧɚɞɴ ɱɭɞɧɵɦɢ ɞɨɥɢɧɚɦɢں
ɝɞʏ ɨɫɬɚɬɤɢ ɝɟɩɭɷɡɫɤɢɯɴ ɫɚɞɨɜɴ Ắ ɚɩɟɥɶɫɢɧɧɵɹ ɪɨɳɢں
ɥɵɨɬɴ ɩɨ ɜʏɬɪɭ ɫɜɨɟ ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɿɟڻ Ʉɚɠɞɭɸ ɩɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶں
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ɧɭɸ ɬɪɨɩɢɧɤɭ ɨɛɫɬɭɩɚɸɬɴ ɬʏɧɢɫɬɵɟ ɱɢɧɚɪɵڻڻڻ ȿɳɟ ɧɟں
ɞɚɜɧɨ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɷɬɨɦɭ ɩɨɦɨɪɶɸ ɤɪɚɫɨɜɚɥɢɫɶ ɞɚɥɶɦɨɜɵɹ
ɪɨɳɢں ɰʏɥɵɹ ɭɥɢɰɵ ɜɴ ɋɭɯɭɦʏ ɛɵɥɢ ɩɨɤɪɵɬɵ ɱɚɳɚɦɢ
ɪɨɡɴں ɧɨ ɧɟɜʏɠɟɫɬɜɟɧɩɚɹ ɪɭɤɚ ɫɨɥɞɚɬɚ ɢ ɩɪɢɜɵɤɲɿɟ ɤɴ
ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɫɫɤɿɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɢɡɴ
ɜɨɟɧɧɵɯɴ ɭɧɢɱɬɨɠɚɥɢ ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɨ ɷɬɭ ɤɪɚɫɨɬɭں ɢ ɬɨɥɶɤɨ
ɝɪɭɩɩɵ ɩɟɪɫɢɤɨɜɵɯɴ ɞɟɪɟɜɶɟɜɴں ɩɟɪɟɜɢɬɵɹ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɵɦɢ
ɥɨɡɚɦɢں ɟɳɟ ɧɚɦɟɤɚɟɬɴ ɧɚ ɱɭɞɧɨɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ ɩɪɨɲɥɨɟΩ۶ڻڻڻ
Ȼɥɢɡɴ ɉɢɰɭɧɞɵ ɜɴ ɫɨɪɨɤɨɜɵɯɴ ɝɨɞɚɯɴ ɛɵɥɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞں
ɧɵɣ ɚɩɟɥɶɫɢɧɧɵɹ ɪɨɳɢں ɞɪɟɜɧɿɹں ɤɚɤɴ ɢ ɷɬɢ ɯɪɚɦɵں ɱɬɨ
ɜɴ ɜɟɥɢɱɚɜɵɯɴ ɪɚɡɜɚɥɢɢɚɯɴ ɫɜɨɢɯɴ ɦɨɥɱɚɥɢɜɨ ɫɬɨɹɬɶ
ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɚɯɴ ɝɨɪɴں ɧɨ ɢ ɨɬɴ ɪɨɳɴ ɷɬɢɯɴ ɨɫɬɚɥɢɫɶ
ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢ ɩɧɢڻڻڻ Ɂɚɱʏɦɴ ɢ ɤɨɦɭ ɧɭɠɧɚ ɛɵɥɚ ɫɦɟɪɬɶ
ɷɬɢɯɴ ɩɪɟɤɪɚɫɞɵɯɴ ɞɟɪɟɜɶɟɜɴڻڻۄ

Ɇɵ ɞɨɥɝɨ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɴ ɨɞɢɧɨɤɨɣ ɥɚɱɭɝʏ
ɚɛɯɚɡɫɤɚɝɨ ɩɨɱɢɧɤɚڻ ɉɚɪɨɯɨɞɴ ɞɚɥɴ ɫɜɢɫɬɨɤɴں ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ
ɬɨɪɨɩɢɬɶɫɹڻ Ⱥ ɬɚɦɴں ɫɴ ɩɚɥɭɛɵں ɨɩɹɬɶ ɷɬɨɬɴ ɪɹɞɴ ɜʏɸά
ɳɢɯɴ ɞɢɤɢɦɴ ɜɟɥɢɱɿɟɦɴ ɝɨɪɴں ɨɩɹɬɶ ɷɬɢ ɫɢɡɵɹ ɭɳɟɥɶɹں
ɡɚɥɟɝɚɸɳɿɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɜɴ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɭɸ ɝɥɭɲɶ ɫɬɪɚɧɵں
ɡɚ ɩɟɪɟɞɧɢɦɢ ɝɨɪɚɦɢ ɜɢɞɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɭɦɚɧɧɵɹ ɜɟɪɲɢں
ɧɵ ɞɪɭɝɢɯɴں ɚ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦɴ ɩɥɚɧʏ ɟɞɜɚںɟɞɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚں
ɸɬɫɹ ɢɥɢں ɥɭɱɲɟں ɫɥɟɝɤɚ ɨɬɞʏɥɹɸɬɫɹ ɢɡɴ ɝɨɥɭɛɨɣ ɞɵɦɤɢ
ɫɦɭɬɧɵɹ ɨɱɟɪɬɚɧɿɹ ɫɚɦɵɯɴ ɞɚɥɶɧɢɯɴ ɝɢɝɚɧɬɨɜɴڻڻڻ

Ȼɵɫɬɪɨ ɨɫɬɚɜɥɹɟɦɴ ɦɵ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɜɫɸ ɷɬɭ ɤɪɚɫɨɬɭں ɢ
ɠɚɥɶ ɨɬɨɪɜɚɬɶɫɹ ɨɬɴ ɧɟɹں ɫɟɪɞɰɟ ɛɨɥɢɬɴ ɨ ɬɨɦɴں ɱɬɨ
ɧʏɬɴ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɦɭ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɭɝɨɥɨɤɴ ɷɬɨɣ
ɞɢɜɧɨɣ Ⱥɛɯɚɡɿɢڻ

ɂ ɱʏɦɴ ɞɚɥɶɲɟں ɬʏɦɴ ɨɧɚ ɥɭɱɲɟ ɢ ɤɪɚɲɟڻڻڻ
Ƚɨɪɵ ɨɬɫɬɭɩɚɸɬɴ ɜɫɟ ɞɚɥɶɲɟ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɨɬɴ ɛɟɪɟɝɚڻڻں

ɉɟɪɟɞɴ ɧɢɦɢ ɭɠɟں ɫɥɨɜɧɨ ɡɟɥɟɧɵɹ ɨɛɥɚɤɚں ɤɪɭɝɥɹɬɫɹ ɢ
ɪɚɡɫɬɢɥɚɸɬɫɹ ɪɨɳɢ ɢ ɥʏɫɚέέέ ɉɨɥɨɝɿɣ ɦɵɫɴ ɜɪɵɜɚɟɬɫɹ
ɜɩɟɪɟɞɴں ɭɯɨɞɹ ɞɚɥɟɤɨ ɜɴ ɦɨɪɟڻڻڻ Ɂɟɥɟɧɵɹ ɨɛɥɚɤɚ ɧɚ ɧɟɦɴ
ɟɳɟ ɛɨɥʏɟ ɫɤɭɱɢɜɚɸɬɫɹڻڻڻ Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤɴںɛɵ ɯɨɱɟɬɴ
ɡɞʏɫɶ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɜɫɸ ɫɜɨɸ ɧɟɜɢɞɚɧɧɭɸ ɪɨɫɤɨɲɶڻ Ɍɨɱɧɨ

Ω۶ ɍɜɵں ɧɟɜʏɹɿɫɫɬɜʑɧɧɵʑ ɬɭɪɤɢ ɬɟɩɟɪɶ ɭɧɢɱɬɨɠɩɥɩ ɩɨ ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɩɨں
ɥɨɫʏ ɢ ɬɨ ɧɟɦɧɨɝɨɟں ɱɬɨ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɨɬɴ ɫɬɚɪɵɯɴ ɝɟɧɭɷɜɫɤɢɯɴ ɫɚɞɨɜɴڻ
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ɜɨɥɲɟɛɧɵɣ ɫɚɞɴ ɤɚɤɨɣںɬɨڻڻڻ ɋɨɥɧɰɟ ɨɛɥɢɜɚɟɬɴ ɡɨɥɨɬɵɦɴ
ɛɥɟɫɤɨɦɴ ɷɬɨɬɴ ɩɟɪɟɞɧɿɣ ɩɥɚɧɴ ɤɚɪɬɢɧɵں ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɨ ɬɶɦʏ
ɝɨɪɵں ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɿɹ ɮɨɧɴ ɟɹڻڻڻ Ⱦɚɠɟ ɦɨɪɟ ɤɚɠɟɬɫɹ ɤɚں
ɤɢɦɴںɬɨ ɢɡɭɦɪɭɞɧɵɦɴں ɨɬɪɚɠɚɹ ɜɴ ɩɨɤɨɣɧɨɦɴ ɡɟɪɤɚɥʏ
ɫɜɨɟɦɴ ɢɡɭɦɪɭɞɧɭɸ ɡɟɥɟɧɶڻڻڻ Ɇɟɠɞɭ ɞɟɪɟɜɶɹɦɢ ɦɟɥɶɤɚɟɬɴ
ɱɬɨںɬɨ ɤɪɭɝɥɨɟں ɤɚɤɨɟںɬɨ ɤɪɚɫɧɨɟ ɫɬɪɨɟɧɿɟ ɫɴ ɤɨɧɢɱɟɫɤɨɣ
ɤɪɵɲɟɣڻڻڻ

Ắ ɉɢɰɭɧɞɚǕڻڻ
Ⱦɪɟɜɧɹɹ ɫɬɨɥɢɰɚ Ƚɪɭɡɿɢ ɢ Ⱥɛɯɚɡɿɢں ɟɳɟ ɛɨɥʏɟ ɞɪɟɜɧɹɹ

ɤɨɥɨɧɿɹ ɝɟɧɭɷɡɰɟɜɴ ɢ ɪɢɦɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɿɟ ɜɴ ɧɟɡɚɩɚɦɹɬɧɭɸ
ɝɥɭɲɶڻڻڻ ɏɪɚɦɴ ۉې ɜʏɤɚΫ ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜɴ ɰɚɪɫɬɜɨɜɚɧɿɟ
ɘɫɬɢɧɿɚɧɚں ɞɨ ɫɢɯɴ ɩɨɪɴ ɫɬɨɢɬɴ ɧɚ ɬɨɦɴ ɠɟ ɦʏɫɬʏέέέ

ȿɲɟ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɜʏɤɨɜɴ ɧɚɡɚɞɴ ɜɫʏ ɨɤɪɟɫɬɧɵɹ ɝɨɪɵ
ɫɬɨɹɥɢ ɩɨɤɪɵɬɵɹ ɝɟɧɭɷɡɫɤɢɦɢ ɡɚɦɤɚɦɢڻ ɇɚ ɦɵɫʏ ɉɢɰɭɧں
ɞɵ ɛʏɥʏɥɢ ɦɪɚɦɨɪɧɵɹ ɤɨɥɨɧɚɞɵں ɢ ɫɬʏɧɵ ɝɪɨɡɧɨɣ ɤɪʏά
ɩɨɫɬɢ ɝɥɹɞʏɥɢ ɨɬɫɸɞɚ ɜɴ ɦɨɪɫɤɭɸ ɞɚɥɶں ɱɬɨ ɬɚɤɴ ɦɚں
ɧɹɲɟ ɡɵɛɥɟɬɫɹ ɤɪɭɝɨɦɴڻ Ɂɚ Қҗ ɜɟɪɫɬɴ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ
ɫɥɵɲɚɥɢ ɭɠɟ ɛɥɚɝɨɭɯɚɧɿɟ ɫɚɞɨɜɴẮɚɪɨɦɚɬɨɦɴ ɪɨɡɴں ɦɢɧں
ɞɚɥɹ ɢ ɚɩɟɥɶɫɢɧɚ ɩɪɢɜʏɬɫɬɜɨɜɚɥɴ ɢɯɴ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɿɣ ɭɝɨں
ɥɨɤɴ ڻڻ Ⱥ ɬɟɩɟɪɶǕڻڻ

Ʉɚɡɚɪɦɟɧɧɨɣ ɢɡɜɟɫɬɤɨɣ ɜɵɤɪɚɲɟɧɴ ɷɬɨɬɴ ɯɪɚɦɴڻ Ɍɨɱɧɨ
ɤɚɡɟɧɧɚɹ ɛɭɞɤɚں ɪɟɫɬɚɜɪɢɪɨɜɚɧɴ ɨɧɴ ɧɟɜʏɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ
ɩɨɬɨɦɤɚɦɢڻ Ɇɚɫɬɢɬɨɟ ɞɟɪɟɜɨں ɜɵɪɨɫɲɟɟ ɧɚ ɟɝɨ ɤɪɨɜɥʏΫ
ɫɪɭɛɥɟɧɨ ɝɥɭɩɵɦɢ ɦɨɧɚɯɚɦɢǕڻڻ

۝ۗی Кۢۧ۝ۨۦۨ ۝Кۦۣ۠ۛ ڻ۝ۘۢ۩ۡ

ڻۉۉۉ

Ắ ɗɤɨ ɧɚɪɨɞɴ ɤɚɤɨɣǕڻڻẮɧɟɞɨɭɦʏɜɚɟɬɴ ɫɢɧɹɹ ɱɭɣɤɚں
ɩɪɢɝɥɹɞɵɜɚɹɫɶ ɤɴ ɲɭɦɧɨɣ ɬɨɥɩʏ ɫɴ ɧɨɝɴ ɞɨ ɝɨɥɨɜɵ ɜɨ
ɨɪɭɠɟɧɧɵɯɴ ɚɛɯɚɡɰɟɜɴں ɩɪɢɜɚɥɢɜɲɢɯɴ ɧɚ ɩɚɪɨɯɨɞɴڻ
Ắ Ⱥ ɱɬɨۄ
Ắ Ɍɨɱɧɨ ɧɚ ɜɨɣɧɭ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ڻڻ ɋɴ ɧɢɦɢ ɛɨɹɡɧɨڻڻڻ

ɉɵɪɧɟɬɴں
Ắ ɇɚɪɨɞɴ ɯɨɪɨɲɿɣں ɞɚɪɨɦɴ ɧɟ ɨɛɢɞɢɬɴڻ
Ắ Ɂɞʏɫɶ ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɨɛɢɞɢɬɴڻڻڻ Ⱥ ɩɨɞɢںɤɨںɫɹ ɬɵ ɤɴ



Ắ қҗҰ ں

ɧɟɦɭ ɧɚ ɛɟɪɟɝɴẮɨɧɴ ɬɟɛɹ ɢǛ ɪɚɫɩɨɬɪɨɲɢɬɶڻ ɇʏɬɴΫ ɜɢɞɝɨں
ɬʏɦɴ ɠɟ ɬɪɚɤɬɨɦɴ ɞɚ ɧɚɡɚɞɴڻڻڻ
Ắ Ⱥ ɜɵ ɨɬɤɭɞɚۄ
Ắ Ɇɵ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɟ ɦʏɳɚɩɟέ
Ắ ɑɬɨ ɠɟ ɜɵ ɫɸɞɚۄ
Ắ ȱʏɫɬɨɜɴ ɢɫɤɚɬɶڻڻڻ ɉɪɨɫɥɵɲɚɥɢں ɱɬɨ ɧɚ Ʉɚɩɤɚɡɢ

ɞɥɹ ɜɨɥɶɧɚɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɿɹ ɬɚɤɿɹ ɦʏɫɬɚ ɱɭɞɟɫɧɵɹ ɟɫɬɶڻڻڻ ɇɭں
ɩɪɨɞɚɥɢ ɥɚɜɨɱɤɭ ɫɜɨɸں ɞɨɦɢɤɴ ɠɢɜɵɦɴ ɦɚɧɟɪɨɦɴ ɩɨ
ɛɨɤɭẮɢ ɫɸɞɚڻ
Ắ Ⱦɚ ɜɵں ɤɚɤɴ ɠɟ ɷɬɨں ɫɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɫɧɚɱɚɥɚں ɤɚɤɨɜɨ

ɡɞʏɫɶς
Ắ ɇʏɬɴΫ ɡɚɱʏɦɴ ɤɚɧɢɬɟɥɶ ɷɬɭ ɬɹɩɭɬɶڻڻڻ Ƚɨɜɨɪɹɬɴں

ɡɞʏɫɶ ɦʏɫɬɚ ɬɚɤɿɹ ɟɫɬɶڻڻڻ Ɇɵ ɢ ɩɨʏɯɚɥɢ ɫɴ ɛɪɚɬɰɟɦɴڻ
Ắ Ʉɚɤɿɹ ɠɟ ɦʏɫɬɚς
Ắ Ⱥ ɫɩɨɫɨɛɧɵɣڻڻڻ
Ắ ɂɦɟɧɧɨڻڻۄ
Ắ Ⱦɥɹ ɜɨɥɶɧɚɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɿɹ ɦʏɫɬɚέέέ ȼɫɹɤɿɟ ɫɚɞɵ ɢ ɨɬɴ

ɤɚɡɧɵ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɿɟ
Ắ Ⱦɚں ɩɨɡɜɨɥɶɬɟں ɜʏɞɶρ ɱɬɨɛɵ ɛɪɨɫɢɬɶ ɜɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨں

ɧɭɠɧɨ ɠɟ ɡɧɚɬɶں ɡɚɱʏɦɴ ɢ ɤɭɞɚ ʏɞɟɲɶέ
Ắ ɗɬɨ ɬɨɱɧɨڻڻڻ Ɇɵ ɢ ɡɧɚɟɦɴۀ ɡɟɦɥɹ ɞɚɪɨɦɴں ɨɬɴ ɧɚں

ɱɚɥɶɫɬɜɚ ɜɫɹɤɨɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɿɟں ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤɴ ɞɢɤɢɯɴ ɱɟɪں
ɤɟɫɨɜɴ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɦɵ ɢɫɬɪɟɛɢɥɢ Ắ ɦʏɫɬɚ ɢ ɩɭں
ɫɬɭɸɬɴڻڻڻ Ɉɩɹɬɶ ɠɟ ɷɬɨ ɜɢɧɨں ɡɞʏɫɴΫ ɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɲɶ ɩɪɨں
ɢɡɜɨɞɢ ɢ ɬɨɪɝɭɣڻڻڻ ɇɭں ɬɚɤɴ ɦɵ ɢ ɞɜɢɧɭɥɢɫɶẮ ɧɚ ɱɟɪں
ɤɟɫɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɿɟڻ
Ắ ɑɬɨ ɠɟ ɜɵ ɞʏɥɚɬɶάɬɨ ɡɞʏɫɶ ɛɭɞɟɬɟۄ
Ắ ɉɨɦɢɥɭɣɬɟں Ắ ɞɚɠɟ ɨɛɢɞɢɥɫɹ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢ ɦʏɳɚά

ɧɢɧɴڻڻڻẮɁɞʏɫɶ ɝɨɜɨɪɹɬɴں ɬɚɤɿɹ ɦʏɫɬɚ ɟɫɬɶẮɤɨɩɧɭɥɴ ɬɵ
ɫɚɩɨɝɨɦɴẮɚɧɴ ɬɟɛʏ ɮɪɭɯɬɚ ɢ ɜɵɪɨɫɥɚڻڻڻ

Ⱥ ɟɳɟ ɝɨɜɨɪɹɬɴں ɱɬɨ ɪɭɫɫɤɿɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴ ɤɴ ɦʏɫɬɭ ɩɪɢں
ɪɨɫɴڻ ɉɨɦɢɥɭɣɬɟں ɡɚɠɢɬɨɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɰɵ ɛɪɨɫɚɸɬɴ ɞɨɦɚں
ɬɨɪɝɨɜɥɢɲɤɭں ɤɚɤɚɹ ɡɚɜɟɥɚɫɶں ɢ ʏɞɭɬɴΫ Ȼɨɝɴ ɡɧɚɟɬɴں
ɤɭɞɚ Ắ ɦʏɫɬɨɜɴ ɢɫɤɚɬɶں ấɧɚ ɱɟɪɤɟɫɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɿɟẦڻ ɇɚ
ɵɚɲɟɦɴ ɩɚɪɨɯɨɞʏΫ ɩɨںɤɪɚɣɧɟɣ ɦʏɪʏΫ ɫɟɦɟɣ ɫɴ ɞɟɫɹɬɶ
ɬɚɤɢɯɴ ɛɵɥɨڻ ɇɚɱɚɥɢ ɞɨɩɪɚɲɢɜɚɬɶɫɹ ấɤɭɞɚ ʏɞɟɬɟΫ ɡɚں
ɱʏɦɴĦ Ắɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɞɨɛɶɟɲɶɫɹں ɜɢɞɢɦɨ Ắ ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɷɬɨɝɨ

ɉɈȾɔ ȽɈɊəɑɂɆɌڻ ɋɈɅȼɐȿɆɔڻ Қڽ
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ɧɟ ɡɩɚɸɬɴڻ Ɉɞɢɢɴ ɨɬɫɬɚɜɧɨɣ ɝɜɚɪɞɟɣɫɤɿɣ ɫɨɥɞɚɬɢɤɴ Ắ
ɲɜɟɣɰɚɪɨɦɴ ɜɴ ɉɢɬɟɪʏ ɛɵɥɴں ɩɨɥɭɱɚɥɴ ɜɴ ɝɨɞɴ ɬɪɢɫɬɚ
ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɜɫɟɦɴ ɝɨɬɨɜɨɦɴ Ắ ɢ ɛɪɨɫɧɥɴں ɫɟɦɶɸ ɡɚ ɫɨɛɨɣ
ɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɴ ɩɨɬɚɳɢɥɴڻ

Ắ Ɂɚɱʏɦɴς
Ắ Ɍɭɬɴ ɪɭɫɫɤɿɟ ɧɚ ɨɮɢɰɟɪɫɤɨɦɴ ɩɨɥɨɠɟɧɿɢں ɩɨɬɨɦɭ

ɱɬɨ ɷɬɨڻڻڻẮɜɡɦɚɯɧɭɥɴ ɨɧɴ ɧɚ ɚɛɯɚɡɰɟɜɴںẮɨɪɞɚǕ ɧɟɨɛɪɚں
ɡɨɜɚɧɧɚɹ ȺɡɿɹǕ

ȿɳɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ ɛʏɝɭɬɴ Ắ ɞʏɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨɟڻ Ⱦɨɦɚ ɠɭɬɤɨۀ
ɩɨɫɥʏɞɧɹɹ ɤɨɪɨɜɟɧɤɚ ɩɪɨɞɚɧɚ ɡɚ ɧɟɞɨɢɦɤɭں ɫɴ ɫɟɦɶɢ ɫɯɨں
ɞɢɬɴ ɩɨɞɚɬɟɣ ɛɨɥɶɲɟں ɱʏɦɴ ɨɧɚ ɜɴ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞɴ ɧɟں
ɭɫɬɚɧɧɚɝɨ ɬɪɭɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɠɟɬɴڻ ɏɨɪɨɲɨ ɟɳɟں ɟɫɥɢ
ɜɫʏ ɫɛɨɪɵ ɞɨ үҗǙ ɫɴ ɞɨɯɨɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹں ɫɟɛʏ ɯɨɬɶ
қҗǙ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹں ɚ ɬɨ ɬɭɬɴ ɠɟ ɧɚ ɩɚɪɨɯɨɞʏ ɛɵɥɴ ɜɨɪɨں
ɧɟɠɫɤɢɟ ɦɭɠɢɤɴں ɛʏɠɚɜɲɿɣ ɢɡɴ ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɧɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵں
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɴ ɧɟɝɨ ɜɫɹɤɢɯɴ ɩɨɛɨɪɨɜɴ ɫɯɨɞɢɥɨ ɧɚ Қ ھ ɪɭɛں
ɥɟɣ ɛɨɥʏɟ ɬɨɝɨں ɱɬɨ ɨɧɴ ɩɪɿɨɛɪʏɬɚɥɴ ɡɚ ɝɨɞɴڻ

■Ắ ɈɲɚɥʏɟɲɶΞέέẮɨɛɴɹɫɢɢɥɴ ɨɧɴ ɦɧʏέ
Ắ Ɇ ɞɚɜɧɨ ɷɬɨ ɬɚɤɴۄ
Ắ Ⱦɚ ɝɨɞɨɜɴ ɞɟɫɹɬɶ ɜɫɟ ɪɚɫɬɟɬɴ ɩɨɞɚɬɶڻ ɉɨ ɝɨɪɥɨ

ɦɵ ɜɴ ɧɟɟ ɭɲɥɢڻ Ɍɨɱɧɨ ɜɴ ɩɟɬɥʏΫ ɜɴ ɧɟɞɨɢɦɤʏ ɷɬɨɣ
ɛɶɟɦɫɹڻ

ɗɬɚɤɿɟںɬɨ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɟ ɩɟɣɡɚɧɟں ɩɨɠɚɥɭɣں ɢ ɜɴ ɫɬɟɩɶ
ɋɚɯɚɪɭ ɭɣɞɭɬɴ ɢɡɴ ɫɜɨɟɝɨ ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɧɚɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɚڻ
Ɍɭɬɴ ɭɠɴ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɝɨɪɟں ɚ ɧɟ ɛɪɨɞɹɠɧɢɱɟɫɤɚɹ ɠɢɥɤɚڻ
ɉɟɪɟɫɟɥɟɧɿɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɩɨɧɹɬɧɨ ɜɩɨɥɧʏέ Ⱥ ɡɚں
ɱʏɦɴ ɩɢɬɟɪɫɤɿɣ ɲɜɟɣɰɚɪɴ ɛɪɨɫɢɥɴ ɫɜɨɟ ɧɚɫɢɠɟɧɧɨɟ ɝɧʏɡɞɨΫ
ɜʏɞɶΫ ɜɴ ɫɚɦɨɦɴ ɞʏɥʏΫ ɧɟ ɨɞɧɨ ɠɟ ấɨɮɢɰɟɪɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟں
ɧɿɟẦ ɫɦɭɬɢɥɨ ɟɝɨں ɡɧɚɱɢɬɴں ɟɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɧɟɪɜɴں ɱɬɨ ɬɨɥں
ɤɚɟɬɴ ɦɨɫɤɨɜɫɤɚɝɨ ɦʏɳɚɧɢɧɚ ɢɫɤɚɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯɴ ɚɜɚɧں
ɬɸɪɨɜɴں ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɦʏɫɬɨɜɴΫ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯɴ ɨɧɴ ɬɨɥɶɤɨ ɢ
ɫɥɵɲɚɥɴں ɱɬɨ ấ ɤɨɩɧɭɥɴ ɬɵ ɡɟɦɥɸ ɫɚɩɨɝɨɦɴ Ắ ɫɟɣɱɚɫɴ
ɬɟɛʏ ɮɪɭɯɬɚ ɢ ɜɵɪɨɫɥɚǕẦ

ȿɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɞɚɪɨɜɴ ɜɢɧɬɚں ɢ ɉɢɰɭɧɞɚ ɜɫɹ ɭɲɥɚ
ɜɴ ɡɟɥɟɧɵɹ ɨɛɥɚɤɚ ɧɢɡɦɟɧɧɚɝɨ ɦɵɫɚ Ắ ɢ ɨɩɹɬɶ ɧɚɜɢɫɥɢ
ɧɚɞɴ ɧɢɦɴ ɜɟɥɢɱɚɜɵɹ ɝɨɪɵ ɫɴ ɫɢɧɟɜɨɸ ɟɞɜɚ ɡɚɦʏɬɧɵɯɴ
ɭɳɟɥɿɣں ɫɴ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɦɢ ɤɨɪɨɧɚɦɢ ɜʏɱɧɵɯɴ ɥɶɞɨɜɴ ɧɚ
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ɫɜɨɢɯɴ ɧɟɞɨɫɬɭɲɝɚɯɴ ɜɟɪɲɢɩɚɯɴڻ Ɍɭɩں ɨɱɟɧɶ ɤɫɬɚɬɢ
ɛɭɞɟɬɴ ɫɤɚɡɚɬɶ ɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɜɴ ɤɚɤɴ ɨɛɴ ɷɬɨɦɴ ɞɪɟɜں
ɧɟɦɴ ɯɪɡɦʏά ɚɛɯɚɡɫɤɚɝɨ ɩɨɦɨɪɶɹں ɬɚɤɴ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɨ ɜʏɪɨά
ɜɚɧɿɹɯɴ ɨɪɢɝɢɧɚɥɵɿɚɝɨ ɩɥɟɦɟɧɢں ɝɢʏɡɞɚɦɢ ɨɫʏɜɲɚɬɨ ɜɴ
ɩɥɨɞɨɩɨɫɧɵɯɴ ɞɨɥɢɩɚɯɴ ɢ ɡɟɥɟɧɵɯɴ ɭɳɟɥɶɹɯɴ ɷɬɨɺ ɢɡɥɸɛں
ɥɨɧɧɨɣ ɧɟɛɨɦɶ ɫɬɪɚɧɵڻ

ɂɧɞɢɮɮɟɪɟɧɬɧɵɟ ɬɟɩɟɪɶ ɤɨ ɜɫɹɤɨɣ ɪɟɥɢɝɿɢں ɩɨɥɭɹɡɵɱں
ɧɢɤɢں ɩɨɥɭɦɚɝɨɦɟɬɚɧɟں ɚɛɯɚɡɰɵ ɜɴ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɪɟɜں
ɧɨɫɬɧɵɦɢ ɯɪɢɫɬɿɚɧɚɦɢڻ Ƚɪɭɡɢɧɫɤɚɹ ɯɪɨɧɢɤɚ ȼɚɤɬɚɧɝɚ ې
ɧɚɡɵɜɚɟɬɴ ɫɜڻ ɋʓɦɟɨɧɚ Ʉɚɩɚɧɢɬɚں ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɴ җڽ ɝɨɞɭ
ɩɨɫɥʏ Ɋڻ ڻې ɩɪɢɲɟɥɴ ɫɸɞɚ ɜɦʏɫɬʏ ɫɴ ɫɜڻ Ⱥɧɞɪɟɟɦɴ ɉɟɪں
ɜɨɡɜɚɧɧɵɦɴڻ ڻ ɉɟɪɜɵɣ ɜɫɤɨɪʏ ɭɦɟɪɴ ɡɞʏɫɶ ɛɥɢɡɴ ɭɫɬɶɹ
ɪڻ ɉɫɵɪɬɵں ɚ ɜɬɨɪɨɣ ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɞɚɥʏɟ ɜɴ Ɇɢɩɝɪɟɥɿɸڻ
ấɍ ɫɚɦɵɯɴ ɜɨɪɨɬɴ ɷɬɨɣ ɪʏɤɢΫ ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɯɴ ɞɜɭɦɹ ɩɨɱɬɢ
ɫɨɲɟɞɲɢɦɢɫɹ ɝɨɪɚɦɢں ɫɬɨɹɬɴ ɪɚɡɜɚɥɢɧɵ ɜɟɥɢɤɨɥʏɩɩɚɝɨ
ɯɪɚɦɚں ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɞɨ ɫɢɯɴ ɩɨɪɴ ɧɨɫɢɬɶ ɢɦɹ ɋɝɦɟɨɩɚ
Ʉɚɧɚɧɢɬɚڻ Ɉɧɴ ɛɵɥɴ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɰʏɥɴ ɞɨ ҚүھҰ ɝɨɞɚں
ɤɨɝɞɚ ɨɞɢɧɴ ɢɡɴ ɫɨɫʏɞɩɢɯɴ ɜɥɚɞʏɥɶɰɟɜɴΫ ɚɛɯɚɡɟɰɴ ɦɚɿɨɪɴ
Ƚɚɫɫɚɧɴ ɆɚɪɝɚɧɢںǛ ɜɵɫɬɪɨɢɥɴ ɫɟɛʏ ɞɨɦɴ ɢɡɴ ɨɫɬɚɬɤɨɜɴ
ɷɬɨɝɨ ɯɪɚɦɚẦڻ Ɋɚɡɨɛɪɚɧɴ ɫɜɨɞɴ ɟɝɨẮɢ ɬɟɩɟɪɶ ɷɬɨɬɴ ɦɨں
ɝɭɱɿɣ ɩɚɦɹɬɧɢɤɴ ɫɬɚɪɢɧɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɚɥɢɜɚɟɬɫɹڻ
ɇʏɤɬɨ ɝڻ Ⱥ Ắ ɜɴ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɴ ɪɚɫɤɨɩɤɢ ɧɚ ɬɨɦɴ ɦʏɫɬʏΫ
ɝɞʏ ɩɨɦʏɳɚɥɫɹ ɩɪɟɫɬɨɥɴں ɢ ɧɚɲɟɥɴ ɫɟɪɟɛɪɹɧɭɸ ɦɨɧɟɬɭ
Ʉɨɦɧɟɧɨɜɴ ɫɴ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɿɟɦɴ ɫɜڻ Ⱥɥɟɤɫʏɹ ɢ ȿɜɝɟɧɿɹڻ ɉɨں
ɡɚɞɢ ɯɪɚɦɚ ɜɴ ɫɤɚɥʏ ɛɵɥɚ ɩɟɳɟɪɚں ɝɞʏ ɛɭɞɬɨ ɛɵ ɠɢɥɴ
ɋʓɦɟɨɧɴ Ʉɚɧɚɧɢɬɴڻ ȼɫɹɤɿɣں ɩɪɨɧɢɤɚɜɲɿɣ ɫɸɞɚں ɩɨɪɚɠɚɥɫɹ
ɫɦɟɪɬɶɸڻ ɉɨɬɨɦɴ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɬɪɟɳɢɧɚ ɧɢɡɤɟ ɩɨɥɚ ɩɟں
ɳɟɪɵں ɜɴ ɫɤɚɥʏΫ ɢ ɝɚɡɵں ɭɛɿɣɫɬɜɟɢɧɵɟ ɞɥɹ ɞɵɯɚɧɿɹں ɦɢɧɭɹ
ɫɚɦɭɸ ɤɟɥɶɸں ɧɚɲɥɢ ɫɟɛʏ ɞɪɭɝɨɣ ɜɵɯɨɞɴڻ ȼʏɪɨɹɬɧɨΫ
ɜɫɥʏɞɴ ɡɚ ɩɨɫɬɪɨɣɤɨɣ ɷɬɨɝɨ ɯɪɚɦɚں ɯɪɢɫɬɿɚɧɫɬɜɨ ɡɞʏɫɶ
ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɨɫɶ ɫɢɥɶɧɵɦɴ ɝɨɧɟɧɿɹɦɴ ɢ ɛɵɥɨ ɢɫɬɪɟɛɥɟɧɨں
ɤɚɤɴ ɢ ɜɴ ɫɨɫʏɞɧɟɣ Ɇɢɧɝɪɟɥɿɢڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɜɴ ɩɨɸɜɢɢʏ
ۉې ɜʏɤɚ ɚɛɯɚɡɰɵ ɭɠɟ ɪʏɲɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɿɨɛɳɚɸɬɫɹ ɤɴ ɫɬɚɞɭ
ɏɪɢɫɬɨɜɭ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɴ ɤɴ ɫɟɛʏ ɩɚɫɬɵɪɟɣں ɬɨɬɱɚɫɴ ɠɟ
ɡɚɧɹɜɲɢɯɫɹ ɨɛɳɢɩɵɜɚɧɿɟɦɴ ɫɢɯɴ ɩɪɨɫɬɨɫɟɪɞɟɱɧɵɯɴ ɚɝɧں
ɰɟɜɴڻ ɋɬɪɢɝɨɦɵɟ ɩɪɢɥʏɩɥɹɥɢɫɶ ɤɴ ɯɪɚɦɭ ɢ ɫɴ ɫɬɪɚɫɬں
ɧɨɫɬɶɸ ɸɠɧɨɣ ɧɚɬɭɪɵ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɜɨɞɪɭɡɢɬɶ ɫɜɨɢɯɴ ɩɚں
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ɟɬɵɪɟɣ ɢ ɜɴ ɹɡɵɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞʏ ɨɤɪɭɠɚɜɲɢɯɴ ɢɯɴ ɧɚɪɨں
ɞɨɜɴڻ ɗɩɨɯɢ ɷɬɢ ɩɥɨɯɨ ɢɡɫɥʏɞɨɜɚɧɵν ɜɴ ɧɚɲɟɦɴ ɨɱɟɪɤʏ
ɦɵ ɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹɦɢ ɚɛɯɚɡɰɚ Ɂɜɚɢɛɚɹ
ɢ ɫɬɚɬɶɟɣ ɝڻ ȺẮɜɚ ấɊɟɥɢɝɿɨɡɧɵɹ ɜʏɪɨɜɚɧɿɹ ɚɛɯɚɡɰɟɜɴẦں
ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɨɣ ɜɴ ɫɛɨɪɧɢɤʏ ɟɜʏɞʏɧɿɣ ɨ ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɯɴ ɝɨɪں
ɰɚɯɴڻ ɍɠɟ ɜɴ ۉې ɜʏɤʏ ں ɘɫɬɢɧɿɚɧɴں ɯɥɨɩɨɬɚɜɲɿɣ ɨ ɬɨɦɴں
ɱɬɨɛɵ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɩɪɢɜɵɱɤɭ ɚɛɯɚɡɰɟɜɴ Ǜɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɚں
ɫɬɪɚɬɨɜɴں ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɬɨɪɝɨɜɚɥɢں ɜɨɡɞɜɢɝɚɟɬɴ ɜɴ ɉɢں
ɰɭɧɞʏ ɯɪɚɦɴڻ Ⱦɨ ɬʏɯɴ ɩɨɪɴ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɚɛɯɚɡɫɤɨɦɭ ɩɨں
ɦɨɪɶɸ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɭɤɪʏɩɥɟɢɧɨɟ ɦʏɫɬɨĮں
ɋɟɛɚɫɬɨɩɨɥɢɫɴں ɧɨ ɨɬɴ ɨɫɧɨɜɚɧɿɹ ɉɢɰɭɧɞɵ Ắ ɱɟɪɟɡɴ ɧɟں
ɫɤɨɥɶɤɨ ɜʏɤɨɜɴ Ắ ɦɵ ɭɠɟ ɜɢɞɢɦɴ ɜɴ ۉې ɫɬɨɥʏɬɿɢ ɷɬɭ
ɛɟɪɟɝɨɜɭɸ ɩɨɥɨɫɭں ɤɢɩɹɳɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɠɢɡɧɶɸں ɩɨں
ɤɪɵɬɭɸ ɰɜʏɬɭɳɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢں ɦɨɧɚɫɬɵɪɹɦɢں ɭɤɪʏɩɥɟɧɧɵɦɢ
ɡɚɦɤɚɦɢڻ Ɇɨɪɟ ɤɢɲɦɹ ɤɢɲɢɬɴ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢں ɰʏɥɵɟ
ɮɥɨɬɵ ɢɞɭɬɴ ɫɸɞɚ ɢ ɨɬɫɸɞɚ ɢɡɴ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɩɨɥɹ ɢ ɧɚں
ɡɚɞɴڻ ɉɪɚɜɞɚں Ⱥɛɯɚɡɿɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦʏɧɹɥɚ ɫɜɨɢɯɴ ɜɥɚɫɬɢں
ɬɟɥɟɣۀ ɬɨ ɟɸ ɜɟɪɯɨɜɨɞɢɥɢ ɜɢɡɚɧɬɿɣɫɤɿɟ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɵں ɬɨ
ɝɪɭɡɢɧɫɤɿɟ ɰɚɪɢں ɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɢں ɧɨ ɛɥɚɝɨɫɨں
ɫɬɨɹɧɿɟ ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɩɨɥɨɫɵ ɜɫɟ ɪɨɫɥɨ ɢ ɪɨɫɥɨڻ ȼɴ ɉɢɰɭɧɞʏ
ɧɚɤɨɧɟɰɴ ɭɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɤɚʑɟɞɪɚ ɝɥɚɜɵ ɚɛɯɚɡɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɢẮ
ɤɚɬɨɥɢɤɨɫɚڻ Ɂɞʏɫɶ ɠɟ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɢ ɫɬɨɥɢɰɚ
ɷɬɨɝɨ ɛɨɝɚɬɚɝɨ ɤɪɚɹڻ ɉɨɩɪɨɛɭɟɦɴ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɥɟɤɨɟ
ɩɪɨɲɥɨɟ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɚɛɯɚɡɫɤɚɝɨ ɩɨɦɨɪɶɹڻ Ɍɟɩɟɪɶ ɛɟɪɟɝɴ
ɷɬɨɬɴ ɩɭɫɬɵɧɟɧɴڻ ɏɪɚɦɵ ɢ ɡɚɦɤɢẮɜɴ ɪɚɡɜɚɥɢɧɚɯɴں
ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯɴ ɫɨ ɜɫʏɯɴ ɫɬɨɪɨɧɴ ɦɨɝɭɱɟɸ ɸɠɧɨɸ ɩɨɪɨɫɥɶɸۀ
ɜɴ ɪɭɢɧɚɯɴ ɦɨɧɚɫɬɵɪɟɣ ɝɧʏɡɞɹɬɫɹ ɫɨɜɵ ɞɚ ɱɚɤɚɥɤɢں ɨɬɴ
ɫɚɞɨɜɴ ɢ ɪɨɳɴ ɝɟɧɭɷɡɫɤɢɯɴ ɧʏɬɴ ɢ ɫɥʏɞɚΫ ɝɨɪɨɞɚ ɢɡɱɟɡɥɢ
ɫɴ ɥɢɰɚ ɡɟɦɥɢں ɢ ɞɚɠɟ ɦʏɫɬɚ ɢɯɴ ɧɟɢɡɜʏɫɬɧɵ ɧɟɜʏɠɟά
ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɬɨɦɤɭ ɛɨɥʏɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯɴ ɩɨɤɨɥʏɧɿɣΫ ɧɟɨɫɬɚں
ɜɢɜɲɢɯɴ ɞɚɠɟ ɦɨɝɢɥɴ ɫɜɨɢɯɴ ɫɪɟɞɢ ɨɛɳɟɣ ɦɟɪɡɨɫɬɢ ɡɚں
ɩɭɫɬʏɧɿɹέ ɆɨɪɟẮɩɭɫɬɵɧɧɨۀ ɜɦʏɫɬɨ ɰʏɥɵɯɴ ɮɥɨɬɨɜɴ ɬɨɪں
ɝɨɜɵɯɴ ɤɨɪɚɛɥɟɣ Ắ ɢɡɪʏɞɤɚ ɩɪɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜɞɨɥɶ ɝɨɪɧɵɯɴ
ɛɟɪɟɝɨɜɴ ɬɭɪɟɰɤɿɹ ɮɢɥɸɝɢں ɟɞɜɚ ɡɚɦʏɬɧɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɱɟɪں
ɧʏɸɬɴ ɚɛɯɚɡɫɤɿɟ ɤɚɸɤɢں ɞɚ ɢɡɪʏɞɤɚΫ ɜɴ ɧɟɞʏɥɸ ɪɚɡɴں
ɩɪɨɩɵɯɬɢɬɴ ɩɚɪɨɯɨɞɴڻ ȼɦʏɫɬɨ ɛɨɝɚɬɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵẮ ɉɢں
ɰɭɧɞɪɵںẮɧʏɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɧɚɯɨɜɴ ɢ ɠɚɥɤɿɣ ɦɨɧɚɫɬɵɪɶۀ ɜɦʏɫɬɨ
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ɰɚɪɟɣں ɩɪɚɜɢɜɲɢɯɴ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɨɥʏ ɢ ɭɤɚɡɚɧɲɦɴ ɫɜɨɛɨɞں
ɧɚɹ ɧɚɪɨɞɚں Ắ ɜɨɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɿɟ ɜɴ ɥɢɰʏ ɫɭɯɭɦɫɤɚɝɨ
ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚۀ ɜɦʏɫɬɨ ɩɪɨɫɜʏɳɟɧɧɵɯɴ ɢ ɛɨɝɚɬɵɯɴ ɤɨɥɨɧɢں
ɫɬɨɜɴ Ƚɪɟɰɿɢ ɢ Ƚɟɧɭɢں Ắ ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɵɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɟں ɢɥɢ
ɩɢɬɟɪɫɤɿɟ ɲɜɟɣɰɚɪɵں ɢɳɭɳɿɟ ɨɮɢɰɟɪɫɤɚɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɿɹڻ
ɍɳɟɥɶɹں ɨɝɥɚɲɚɜɲɿɹɫɹ ɝɨɜɨɪɨɦɴ ɠɢɡɧɢں ɭɦɨɥɤɥɢۀ ɝɨɪɵں
ɨɬɤɭɞɚ ɫɜʏɬɢɥɢ ɦɚɹɤɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɴ ɩɥɨɜɰɚɦɴں ɫɬɨɹɬɴ
ɩɭɫɬɵɧɧɵɹں ɢ ɧɢ ɨɞɢɧɴ ɨɬɬɭɞɚ ɧɟ ɭɤɚɠɟɬɴ ɩɭɬɢ ɨɞɢں
ɧɨɤɨɦɭ ɫɭɞɧɭڻڻڻ Ⱦɨɤɬɨɪɴ ɉɚɧɝɥɨɫɫɴں ɱɬɨɛɵ ɫɤɚɡɚɥɴ ɬɵں
ɩɨɫʏɬɢɜɴ ɷɬɨɬɴ ɛɟɪɟɝɴۄ Ⱥ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɧɵɧʏɲɧɿɟ ɢɧɨɪɨɞں
ɱɟɫɤɿʑ ɜɥɚɫɬɢɬɟɥɢ ɷɬɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɭɜɚɠɟɧɿɟɦɴ ɤɴ
ɫɬɚɪɢɧʏẮɜɢɞɧɨ ɢɡɴ ɩɪɢɦʏɪɚ ɡɧɚɦɟɧɢɬɚɝɨ ɦɚɿɨɪɚ Ƚɚɫɫɚɧɚ
Ɇɚɪɝɚɧɢں ɪɚɡɨɛɪɚɜɲɚɝɨ ɜɟɥɢɤɨɥʏɩɧɵɣ ɯɪɚɦɴ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ
ɫɟɛʏ ɫɦɪɚɞɧɨɣ ɥɚɱɭɝɢں ɢ ɧɟ ɦɟɧʏɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯɴ ɚɞɦɢɧɢں
ɫɬɪɚɬɨɪɨɜɴ ɜɨɟɧɧɚɝɨ ɜʏɞɨɦɫɬɜɚΫ ɜɵɪɭɛɢɜɧɲɯɴ ɭɥɢɰɵ ɪɨɡɴ
ɜɴ ɋɭɯɭɦɴںɄɚɥɟ ɢ ɩɚɥɶɦɨɜɵɹ ɪɨɳɢ ɚɛɯɚɡɫɤɚɝɨ ɩɨɦɨɪɶɹڻ
ȿɚɤɴ ɧɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɴ ɷɬɢɦɴ ɦʏɫɬɧɵɯɴ ɩɪɨɫɬɨɥɸɞɢں
ɧɨɜɴں ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɫɥɚɦɴں ɨɤɚɡɵɜɚɜɲɢɯɴ ɬɚɤɨɟ ɭɜɚɠɟɧɿɟ
ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɴ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣں ɱɬɨ ɩɪɢ ɡɚɧɹɬɿɢ ɧɚɲɢɦɢ
ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɉɢɰɭɧɞɵں ɭɠɟ ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɨɣ ɢ ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣں ɜɴ
ҚүҜҗ ɝɨɞɭ ɜɴ ɚɥɬɚɪʏ ɟɹ ɛɵɥɨ ɧɚɣɞɟɧɨ ɫɬɚɪɢɧɧɨɟ ɟɜɚɧں
ɝɟɥɿɟ ɢ ɰɟɪɤɨɜɧɚɹ ɭɬɜɚɪɶڻڻڻ ȼɫʏ ɰʏɧɧɵɹ ɜɟɳɢں ɨɛɪɚɡɚ ɢ
ɨɛɥɚɱɟɧɿɟ ɤɚɬɨɥɢɤɨɫɨɜɴ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɵ ɨɬɫɸɞɚ ɜɴ Ƚɟɥɥɚɬں
ɫɤɿɣ ɦɨɧɚɫɬɵɪɶں ɝɞʏ ɨɧɢ ɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɜɴ ɩɨɥɧɨɣ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨں
ɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ ɩɨɫɥʏɞɧɹɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢڻ ɇɟɞɚɜɧɨ ɫɥɭɱɢɥɚɫɶ ɢɡɜʏɫɬά
ɧɚɹ ɢɫɬɨɪɿɹڻ Ɋɢɡɧɢɰɚ ɦɨɧɚɫɬɵɪɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɛɜɨɪɨɜɚɧɧɨɣڻ
ɉɪɢ ɷɬɨɦɴ ɨɛɨɤɪɚɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɢ ɞɪɟɜɧɿɹ ɪɟɥɢɤɜɿɢ ɉɢɰɭɧɞɵڻ

Ɇɵ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɥɢں ɱɬɨ ɩɚɫɬɵɪɢ ɫɬɚɞɚ ɏɪɢɫɬɨɜɚ ɜɴ
Ⱥɛɯɚɡɿɢ ɜɴ ɬʏ ɞɪɟɜɧɿɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɪɟɜɧɨɫɬɧɨ ɫɬɪɢɝɥɢ ɫɜɨɢɯɴ
ɚɝɧɰɟɜɴڻ ɉɪɟɞɚɧɿɟ ɪɚɡɫɤɚɡɵɜɚɟɬɴں ɱɬɨ ɩɪɨɦɵɫɟɥɴ ɚɛɯɚɡں
ɫɤɢɯɴ ɹɡɵɱɧɢɤɨɜɴẮɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿɟ ɤɚɫɬɪɚɬɨɜɴں ɜɫɟɰʏɥɨ
ɩɟɪɟɲɟɥɴ ɤɴ ɫɦɢɪɟɧɧɵɦɴ ɢɧɨɤɚɦɴں ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɴ ɷɬɨɦɴ
ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜɨɦɴ ɡɚɧɹɬɿɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɜɵɫɨɤɚɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ
ɱɢɫɬɨɬɵ ɪɚɛɨɬɵۀ ɚ ɛɵɥɢɧɵ ɋɚɦɭɪɡɚɤɚɧɢ ɢ ɞɨ ɫɢɯɴ ɩɨɪɴ
ɩɟɪɟɞɚɸɬɴ ɜɴ ɧɚɡɢɞɚɧɿɟ ɩɨɬɨɦɫɬɜɭ ɢɦɹ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɫɦɢں
ɪɟɧɧɚɝɨ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɬɪɟɛɧɚɝɨ ɫɬɚɪɰɚ Ƚɟɨɪɝɿɹں ɞɨɛɪɨɬɨɥɸɛɢں
ɜɚɝɨ ɢɧɨɤɚں ɤɨɬɨɪɵɣں ɪɟɜɧɭɹں ɜʏɪɨɹɬɧɨΫ ɨ ɩɨɥɶɡɚɯɴ ɫɜɨɟɣ
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ɨɛɢɬɟɥɢ ɢ ɨ ɛɥɚɝɨɥʏɩɿɢ ɯɪɚɦɚں ɨɪɝɚɲɿɡɨɜɚɥɴ ɜɴٿɲɢɪɨں
ɤɢɦں ɪɚɡɦʏɪɚɯɴ ɩɪɨɞɚɠɭ ɞʏɬɟɣ ɜɴ Ɍɭɪɰɿɸں ɡɚ ɱɬɨ ɢ ɫɚɦɴ
ɛɵɥɴ ɢɡɝɧɚɵɴ ɬɭɞɚ ɠɟ ɨɛɨɡɥɢɜɲɢɦɢɫɹ ɚɛɯɚɡɰɚɦɢڻ

ɋɴ ɩɚɞɟɩɿɟɦɴ ɉɢɰɭɧɞɵ ɩɚɥɨ ɡɞʏɫɶ ɢ ɯɪɧɫɬɿɚɧɫɬɜɨڻ
ȼɫɟɝɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧʏɟΫ ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ấɫɨ ɜɪɟں
ɦɟɧɢ ɩɪɢɢɹɬɿɹ ɚɛɯɚɡɰɚɦɢ ɩɨɞɞɚɧɫɬɜɚ ɯɪɢɫɬɿɚɩɫɤɨɣ ɞɟɪں
ɠɚɜɵẦڻ Ɍɨɥɶɤɨ ɜɴ ɫɟɥɚɯɴ Ʌɵɯɧɵ ǜɋɚɭɤɴںɫɭ۶ں ɝɞʏ ɢ ɬɟں
ɩɟɪɶ ɤɪɚɫɭɸɬɫɹ ɪɚɡɜɚɥɩɢɵ ɞɪɟɜɧɹɝɨ ɯɪɚɦɚں ɞɚ ɜɴ ɂɥɥɨɪɢẮ
ɧɚɪɨɞɴ ɞɟɪɠɚɥɫɹ ɩɪɟɠɧɟɣ ɫɜɨɟɣ ɜʏɪɵέ

ɂɥɥɨɪɿɣɫɤɿɣ ɯɪɚɦɴ ɞɚɠɟ ɫɥɚɜɢɥɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɩɵɦɴ ɫɜɨɢɦɴ
ɱɭɞɨɦɴڻ Ɉɧɨ ɧɢɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɥɨ ɤɪɨɜɢ ɫɜڻ əɧɭɚɪɿɹ
ɢɥɢ ɫɥɫɡɚɦɴ Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɵ ɜɴ ɂɬɚɥɿɢڻ ɏɪɚɦɴ ɛɵɥɴ ɩɨɫɜɹں
ɳɟɧɴ ɫɜڻ Ƚɟɨɪɝɿɸں ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɠɞɨɟ Қҗںɝɨ ɧɨɹɛɪɹ ɱɭɞɟɫɧɨ
ɧɢɡɜɨɞɢɥɴ ɜɴ ɨɝɪɚɞɭ ɛɵɤɚ ɫɴ ɩɨɡɨɥɨɱɟɧɧɵɦɢ ɪɨɝɚɦɢڻ
ɉɨɹɜɥɟɧɿɟ ɷɬɨɝɨ ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɚɝɨ ɩɨɫɥɚɧɧɢɤɚ ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɨ
ɜɫɬɪʏɱɚɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɬɨɥɩɚɦɢں ڻ ɫɯɨɞɢɜɲɢɦɢɫɹ
ɫɸɞɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɴ Ⱥɛɯɚɡɿɢں ɧɨ ɢ ɢɡɴ Ɇɢɧɝɪɟɥɿɢں Ƚɭɪɿɢ
ɢ ɂɦɟɪɟɬɿɢڻ Ɉɞɢɧɴ ɢɡɴ Ⱦɚɞɿɚɧɨɜɴں ɪɟɜɧɢɬɟɥɟɣ ɯɪɚɦɚں
ɡɚɤɚɥɵɜɚɥɴ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɥɚɧɧɢɤɚں ɢɧɨɤɢ ɬɨɬɱɚɫɴںɠɟ ɪɚɡɪʏɡɵά
ɜɚɥɢ ɟɝɨ ɧɚ ɦɟɥɶɱɚɣɲɿɟ ɤɭɫɤɢں ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢɫɶ ɛɨɝɨں
ɦɨɥɶɰɚɦɴ ɡɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰʏɧɭέ Ɇɹɫɨ ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɫɵɯɚɥɨ ɢ ɩɨɪɱʏ
ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɨɫɶں ɱɬɨ ɫɥɭɠɢɥɨ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦɴ ɫɜɹɬɨɫɬɢ
ɛɵɤɚڻ ɑɭɞɟɫɧɨɟ ɩɨɹɜɥɟɩɿɟ ɟɝɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫɴ ɜɨɞɜɨɪɟɧɿɟɦɴ
ɪɭɫɫɤɢɯɴں ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɲɥɢ ɞɨ ɬɚɤɨɣ ɞɟɪɡɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɨɱɬɟɧɿɹ
ɤɴ ɫɦɢɪɟɧɧɵɦɴ ɢ ɛɪɚɬɨɥɸɛɢɜɵɦɴ ɢɧɨɤɚɦɴں ɱɬɨ ɩɨɠɟɥɚɥɢ
ɜɨɨɱɿɸ ɭɛʏɞɢɬɶɫɹ ɜɴ ɞʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶɹɨɫɬɢ ɫɜɟɪɯɴɟɫɬɟɫɬɜɟɢɧɚɝɨ
ɩɨɹɜɥɟɿɿɿɹ ɱɟɬɜɟɪɨɧɨɝɚɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɦɟɠɞɭ ɧɟɛɨɦɴ ɢ ɡɟɦɥɟɸڻ

Ɇɭɫɭɥɶɦɚɧɫɬɜɨ ɡɞʏɫɶ ɛɵɥɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɫɧɚɱɚɥɚ
ɬɨɪɝɚɲɚɦɢں ɹɜɥɹɜɲɢɦɢɫɹ ɢɡɴ Ɍɭɪɰɿɢں ɩɨɬɨɦɴ ɡɚɠɢɬɨɱں
ɧɵɦɢ ɚɛɯɚɡɰɚɦɢ ɢ ɦʏɫɬɧɵɦɢ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɚɦɢڻ ɍɠɟ ɜɩɨں
ɫɥʏɞɫɬɜɿɢ ɹɜɢɥɢɫɶ ɦɭɥɥɵں ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɮɚɧɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ
ɧɚɪɨɞɴ ɩɪɨɬɢɜɴ ɪɭɫɫɤɢɯɴ ɩɪɢɬʏɫɧɢɬɟɥɟɣέ Ɉɞɧɚɤɨ ɞɪɟɜɧɿɟ
ɯɪɢɫɬɿɚɧɫɤɿɟ ɨɛɪɹɞɵ ɜɫɟɰʏɥɨ ɫɨɯɪɚɧɹɥɢɫɶ ɡɞʏɫɶέ ȼɴ ɉɚɫɯɭ
ɚɛɯɚɡɫɤɿɟ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɪʏɠɭɬɴ ɹɝɧɟɧɤɚ ɢ ɨɛɦʏɧɢɜɚɸɬɫɹ
ɤɪɚɲɟɧɵɦɢ ɹɣɰɚɦɢۀ ɜɴ ɞɧɢں ɫɨɨɬɜʏɬɫɬɜɭɸɳɿɟ ɌɪɨɢɰʏΫ
ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɝɭɥɹɧɶɹ ɜɴ ɪɨɳɚɯɴۀ ɜɴ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɨ ɏɪɢں
ɫɬɨɜɨ ɦɨɥɹɬɫɹ ɧɨɱɶɸں ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɸɬɴ ɞɪɭɝɴ ɞɪɭɝɚ ɢ ɨɛɦʏά
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ɿɲɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞɚɪɤɚɦɢڻ ɉɪɢ ɜɫʏɯɴ ɪɟɥɢɝɿɨɡɧɵɯɴ ɨɛɪɹɞɚɯɴ
ɚɛɯɚɡɰɵ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɴ ɜɨɫɤɨɜɵɹ ɫɜʏɱɢ ɢ ɤɭɪɟɧɿɟ ɥɚɞɚں
ɧɨɦɴڻ ɐɟɪɤɨɜɶẮɦʏɫɬɨ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɟ ɢ ɞɚɪɭɟɬɴ ɩɪɚɜɨ
ɭɛʏɠɢɳɚ ɞɚɠɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɭڻ Ɇɚɝɨɦɟɬɚɧɟ ɜɴ ɪɚɡɜɚɥɢɧɚɯɴ
ɯɪɚɦɨɜɴ ɩɪɢɩɢɦɚɸɬɴ ɩɪɢɫɹɝɭ ɜɴ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯɴ
ɫɥɨɜɴڻ ấɉɪɢɫɹɝɚ ɜɴ ɪɚɡɜɚɥɢɧɚɯɴ ɯɪɚɦɚ ɧɚ ɝɨɪʏ Ⱦɭɞں
ɪɸɩɲɴ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɸ ɫɜɹɳɟɧɧɨɸں ɢ ɧɟ ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɚɛں
ɯɚɡɰɚںɦɚɝɨɦɟɬɚɧɢɧɚں ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɬɚɦɴ ɪʏɲɢɥɫɹ ɥɨɠɧɨ
ɫɜɢɞʏɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶĦ ڻ ɉɨ ɫɥɨɜɚɦɴ ɝڻ ȼɥɚɞɵɤɢɧɚں ɜɴ Қ үңң ɝɨɞɭں
ɤɴ ɩɢɰɭɧɞɫɤɨɦɭ ɜɨɟɧɧɨɦɭ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭں ȼɨɪɨɧɨɜɭں ɩɪɢɲɥɢ
ɚɛɯɚɡɰɵ ɫɴ ɩɪɨɫɶɛɨɸ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɢɯɴ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɢɫɹɝɭ
ɜɴ ɦɨɧɚɫɬɵɪʏ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɫɜɨɟɦɭ ɞʏɥɭέ

Ắ ȼɵں ɢɥɢ ɜɚɲɢ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢں ɧɟɞɚɜɧɨ ɭɤɪɚɥɢ
ɠɟɥʏɡɨ ɫɴ ɤɪɵɲɢ ɷɬɨɝɨ ɯɪɚɦɚں ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɯɨɬɢɬɟ ɩɪɢɫɹں
ɝɚɬɶ ɜɴ ɧɟɦɴǕ ɂ ȼɨɪɨɧɨɜɴ ɨɬɤɚɡɚɥɴ ɢɦɴ ɜɴ ɷɬɨɦɴں ɯɨɬɹں
ɜɨɪɭɹں ɚɛɯɚɡɰɵ ɛɵɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɪɚɜɵں Ắ ɜʏɞɶΫ ɤɚɤɴ
ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɜɴ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɬɶʏ ɧɚɲɟɣں ấȺɛɯɚɡɫɤɨɟ ɩɨں
ɦɨɪɶɟẦں ɫɚɦɴ ɫɜڻ ɋʓɦɟɨɧɴ Ʉɚɧɚɧɢɬɴ ɩɪɢɤɚɡɚɥɴ ɢɦɴ ɜɨں
ɪɨɜɚɬɶǕ ɂ ɭɜɚɠɟɧɿɟ ɤɴ ɫɜɹɬɵɧʏ ɧɟ ɦʏɲɚɟɬɴ ɢɦɴں ɤɚɤɴ
ɜɢɞɢɬɟں ɫɨɞɪɚɬɶ ɫɴ ɧɟɹں ɩɪɢ ɫɥɭɱɚʏΫ ɠɟɥʏɡɧɭɸ ɤɪɨɜɥɸں
ɢɥɢ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɫɜɨɞɴ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɫɜɨɟɣ ɠɚɥɤɨɣ ɥɚɱɭɝɢڻ
Ɋɹɞɨɦɴ ɫɴ ɯɪɢɫɬɿɚɧɫɤɢɦɢ ɜʏɪɨɜɚɧɿɹɦɢΫ ɚɛɯɚɡɫɤɿɟ ɦɚں

ɝɨɦɟɬɚɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɴ ɢ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɦɴ ɹɡɵɱɟɫɤɢɦɴ
ɛɨɝɚɦɴڻ Ʉɚɤɚɹںɬɨ ɹɢɲɧɢɰɚ ɜɵɯɨɞɢɬɴǕ Ɇʏɫɢɜɨ ɧɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɟǕ
ȼɴ ɩɨɦɨɳɶ Ȼɨɝɭ ɚɛɯɚɡɫɤɚɹ ɦɢɮɨɥɨɝɿɹ ɞɚɟɬɴ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ
ɪɚɡɧɵɯɴ ɛɨɠɟɫɬɜɴڻ Ȼɨɠɟɫɬɜɚ ɷɬɢں ɬɚɤɴ ɫɤɚɡɚɬɶںں ɞɨɤɥɚɞں
ɱɢɤɢ ɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢڻ Ɉɧɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɴ ɦɨɥɢɬɜɵ ɜɟɪɯɨɜɧɨɦɭ
ɫɭɳɟɫɬɜɭں ɤɴ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɹɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɬɚɤɴ ɠɟ ɧɟɦɵں
ɫɥɢɦɨں ɤɚɤɴ ɧɟɦɵɫɥɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɫɴ ɠɚɥɨɛɨɣ ɩɪɹɦɨ ɜɴ
ɤɚɫɫɚɰɿɨɧɧɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɚɝɨ ɫɟɧɚɬɚں
ɩɨɦɢɦɨ ɨɤɪɭɠɧɚɝɨ ɫɭɞɚ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵڻ Ȼɨɝɴںɚɯ ɢ
ɚɯںɞɚɪɴ ɫɚɦɴ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɯɨɞɢɬɴ ɧɚ ɡɟɦɥɸں ɚ ɩɨɫɵɥɚɟɬɴ
ɫɜɨɢɯɴ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜɴڻ ɂɡɴǛ ɧɢɯɴ Ắ ɩɟɪɜɚɹ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶں
ɧɢɰɚ ɩɨɫʏɜɨɜɴ Ⱦɠɚɞɠɢں ɟɣ ɦɨɥɹɬɫɹ ɞɜɚ ɪɚɡɚẮɜɟɫɧɨɣ ɢ
ɜɴ ɧɨɹɛɪʏ ɩɨɫɥʏ ɭɛɨɪɤɢ ɤɭɤɭɪɭɡɵڻ ɆɨɥɹɬɫɹẮɤɚɠɞɨɟ ɫɟں
ɦɟɣɫɬɜɨ ɨɬɞʏɥɶɢɨέ ȼɴ ɞɟɧɶ ɦɨɥɢɬɜɵ ʏɞɹɬɴ ɬɨɥɶɤɨ ɯɥʏɛɴ
ɢ ɩɥɨɞɵں ɜɨɡɞʏɥɚɧɧɵɟ ɯɨɡɹɢɧɨɦɴڻ Ɂɚɬʏɦɴ ɫɥʏɞɭɟɬɴ Ⱥɣں
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ɬɚɪɴẮɩɟɧɚɬɴ ɞɨɦɚɲɧɹɝɨ ɫɤɨɬɚ ɢ ɛɥɸɫɬɢɬɟɥɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚڻ
ȿɦɭ ɦɨɥɹɬɫɹ ɜɴ ɨɞɧɭ ɢɡɴ ɫɭɛɛɨɬɴں ɩɪɢ ɱɟɦɴ ɜɚɪɹɬɴ ɤɚɲɭ
ɧɚ ɦɨɥɨɤʏ ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɬɟɥɢɜɲɟɣɫɹ ɤɨɪɨɜɵۀ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦɴ
ɪʏɠɭɬɴ ɬɟɥɟɧɤɚڻ ȼɨɤɪɭɝɴ ɤɨɬɥɚ ɫɴ ɤɚɲɟɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ
ɩɚɫɬɭɯɢں ɢ ɫɬɚɪɲɿɣ ɢɡɴ ɧɢɯɴں ɫɴ ɜɨɫɤɨɜɨɣ ɫɜʏɱɟɣ ɜɴ
ɪɭɤʏΫ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɴ ɦɨɥɢɬɜɭ ɨɛɴ ɢɡɛɚɜɥɟɧɿɢ ɫɬɚɞɚ ɨɬɴ
ɯɢɳɧɵɯɴ ɡɜʏɪɟɣ ɢ ɨɛɴ ɭɦɧɨɠɟɧɿɢ ɩɪɢɩɥɨɞɚں ɡɚɬʏɦɴ ɬɪɢ
ɥɨɠɤɢ ɜɚɪɟɜɚ ɛɪɨɫɚɟɬɴ ɧɚ ɭɝɨɥɶɹ ɠɚɪɨɜɧɢẮɢ ɜɫʏ ɩɪɢں
ɫɬɭɩɚɸɬ ɤɴ ɬɪɚɩɟɡʏέ ȺɠɜɟɩɲɚɯɴẮɧʏɱɬɨ ɜɴ ɪɨɞʏ ɥʏɫɧɢά
ɱɚɝɨڻ ȿɝɨ ɞʏɥɨ ɛɟɪɟɱɶ ɥʏɫɚ ɢ ɞɢɤɢɯɴ ɡɜʏɪɟɣέ ɗɬɨ ɛɨɝɴ
ɨɯɨɬɧɢɤɨɜɴں ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞɴ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɿɟɦɴ ɧɚ ɩɪɨɦɵɫɟɥɴ
ɩɨɤɭɩɚɸɬɴ ɤɨɡɥɚ ɢ ɦɨɥɢɬɜɟɧɧɨ ɠɚɪɹɬɴ ɛɨɪɨɞɚɬɚɝɨ ɮɢɥɨں
ɫɨɮɚں ɩɪɢ ɱɟɦɴ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡɴ ɇɟɦɜɪɨɞɨɜɴں ɤɢɞɚɹ ɜɴ ɠɚں
ɪɨɜɧɸ ɤɭɫɨɱɤɢ ɥɚɞɚɧɚں ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɴ ɠɢɜɨɬɧɨɟں ɤɚɤɨɟ ɨɧɴ
ɯɨɬʏɥɴ ɛɵ ɭɛɢɬɶڻ ȼɨɞɚɦɴ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬɴ Ⱦɡɵɧɴںɥɚɧɴڻ
ȿɣ ɦɨɥɹɬɫɹ ɠɟɧɳɢɧɵں ɢɥɢ ɧɚɤɚɧɭɧʏ ɜɵɲɟɞɲɿɹ ɡɚɦɭɠɴں
ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɪɨɞɢɜɲɿɹڻ ȼɟɡɴ ɷɬɨɣ ɦɨɥɢɬɜɵ ɢɦɴ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵ
ɢɞɬɢ ɡɚ ɜɨɞɨɣں ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯɴ ɧɚɧɚɞɭɬɴ
ɪʏɱɧɵɹ ɪɭɫɚɥɤɢں ɧɚɹɞɵں ɧɚɡɵɜɚɣɬɟں ɤɚɤɴ ɯɨɬɢɬɟڻ ȿɫɥɢ
ɦɭɠɱɢɧɚ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɩɨɞɫɦɨɬɪɢɬɴ ɦɨɥɟɧɿɟ ɠɟɧɳɢɧɵ Ⱦɡɵɧɴں
ɥɚɧɴں ɨɧɴ ɧɚɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɸ ɧɟɩɪɿɹɬɧɨɸ ɢ ɞɥɹ ɫɭɩɪɭں
ɠɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɭɞɨɛɧɨɸ ɛɨɥʏɡɧɵɨέ ɋɬɚɪɭɯɢẮ
ɠɪɢɰɵ Ⱦɡɵɧɴںɥɚɧɴں ɨɧʏ ɠɟ ɢ ɚɤɭɲɟɪɤɢڻ Ⱦɠɢɤɟɪںɫɚɥɚɬں
ɚɯںɞɭẮɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɿɣ ɦɵɫɥɢ ɱɟɥɨɜʏɤɚέ ɗɬɨɦɭ ɫɚɥɚɬɭ ɦɨں
ɥɹɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɴ ɜɴ ɝɨɞɴ ɢ ɧɟɩɪɟɦʏɧɧɨ ɩɨɞɴ ɨɬɤɪɵɬɵɦɴ
ɧɟɛɨɦɴڻ Ʉɚɠɞɵɣ ɡɚɪɚɧʏɟ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿɢ ɠɟɪɬɜɵں
ɜɵɛɢɪɚɹ ɦɟɠɞɭ ɰɵɩɥɹɬɚɦɢ ɤɭɪɨɱɤɭ ɢ ɧɚɞɪʏɡɵɜɚɹ ɟɣ
ɝɪɟɛɟɲɟɤɴں ɩɨɫɥʏ ɱɟɝɨ ɤɭɪɨɱɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɸ
Ⱦɠɢɤɟɪɴںɫɚɥɚɬɭڻ Ʉɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɨɞɪɚɫɬɟɬɴں ɟɟ ɜɚɪɹɬɴ ɛɟɡɴ
ɫɨɥɢ ɢ ɩɟɪɰɭں ɤɴ ɜɚɪɟɜɭ ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬɴ ɱɟɬɵɪɟ ɦɚɥɟɧɶں
ɤɢɯɴ ɱɟɬɵɪɟɭɝɨɥɶɧɵɯɴ ɯɥʏɛɰɚΫ ɢ ɜɫɟ ɷɬɨ ɹɜɫɬɜɨ ڌ ɫɤɥɚں
ɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜɴ ɱɚɲɤɭڻ Ɇɨɥɹɳɿɣɫɹ ɛɟɪɟɬɴ ɠɟɪɬɜɭ ɢ ɱɟɪɟɩɨɤɴ
ɫɴ ɭɝɨɥɶɹɦɢ ɢ ɜɵɯɨɞɢɬɴ ɢɡɴ ɞɨɦɭں ɬɚɤɴں ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɧɟ
ɜɢɞʏɥɴ ɧɢɤɬɨۀ ɛɪɨɫɢɜɴ ɥɚɞɚɧɴ ɧɚ ɭɝɨɥɶɹں ɨɧɴ ɩɪɨɢɡɧɨں
ɫɢɬɴ ấȾɠɢɤɟɪںɫɚɥɚɬںɚɯںɞɭǕ ɬɵں ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɲɶ ɪɚں
ɡɭɦɨɦɴ ɱɟɥɨɜʏɱɟɫɤɢɦɴΫ ɩɪɨɫɜʏɬɢ ɦɨɣ ɭɦɴ ɫɜʏɬɨɦɴ ɬɜɨɢɦɴں
ɨɫɬɟɪɟɝɢ ɦɟɧɹ ɨɬɴ ɜɫʏɯɴ ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɧɵɯɴ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜɴ ɢ
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ɧɚɭɱɢ ɦɟɧɹ ɠɢɬɶ ɫɨ ɜɫʏɦɢ ɜɴ ɫɨɝɥɚɟɿɢẦڻ ɉɨɫɥʏΫ ɛɪɨɫɢɜɴ
ɤɭɫɨɤɴ ɤɭɪɢɰɵ ɢ ɯɥʏɛɚ ɧɚ ɭɝɨɥɶɹں ɨɧɴ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ
ɜɴ ɞɨɦɴڻ ȿɫɥɢ ɦɨɥɹɳɿɣɫɹ ɞɭɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚں ɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ
ɧɢɤɬɨ ɢɡɴ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯɴں ɧɨ ɥɸɞɢں ɛɥɢɡɤɿɟ ɟɦɭں ɧɟ ɩɪɢں
ɤɨɫɧɭɬɫɹ ɤɴ ɠɟɪɬɜʏΫ ɩɪɢɧɟɫɟɧɧɨɣ ɢɦɴ Ⱦɠɢɤɟɪɴںɫɚɥɚɬɭڻ
ɒɟɫɲɭ Ắ ɛɨɝɴ ɤɭɡɧɟɰɨɜɴ ɢ ɫɥɟɫɚɪɟɣۀ ɱɟɫɬɜɭɸɬɴ ɟɝɨ

ɧɚɤɚɧɭɧʏ ɧɨɜɚɝɨ ɝɨɞɚۀ ɯɨɡɹɢɧɴ ɪʏɠɟɬɴ ɛɚɪɚɧɚں ɚ ɯɨں
ɡɹɣɤɚ ɩɨ ɩʏɬɭɯɭ ɧɚ ɤɚɠɞɚɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɝɨں
ɬɨɜɥɹɟɬɴ ɩɢɪɨɝɴ ɢɡɴ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ ɦɭɤɢ ɫɴ ɫɜʏɠɢɦɴ ɫɵɪɨɦɴڻ
ɉɟɱɟɧɤɢ ɢ ɫɟɪɞɰɚ ɠɚɪɹɬɫɹ ɨɬɞʏɥɶɧɨΫ ɧɚ ɩɚɥɨɱɤʏ ɢɡɴ
ɨɪʏɯɨɜɨɣ ɜʏɬɤɢέ Ʉɨɝɞɚ ɤɭɲɚɧɶɹ ɩɪɢɧɟɫɟɧɵ ɜɴ ɤɭɡɧɢɰɭں
ɯɨɡɹɢɧɴ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɴ ɫɜɨɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɧɚɤɨɜɚɥɶɧʏΫ
ɜɛɥɢɡɢ ɟɹ ɫɬɚɜɢɬɴ ɠɚɪɨɜɧɸ ɫɴ ɭɝɨɥɶɹɦɢں ɢ ɜɫɟ ɫɟɦɟɣں
ɫɬɜɨ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɥʏɧɹɯɴ ɤɪɭɝɨɦɴڻ ɋɧɹɜɶ
ɛɚɲɥɵɤɴ ɢ ɩɨɹɫɴ ǜɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨں ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɬɵ ɫɟɪɞɰɟ
ɢ ɦɵɫɥɶ۶ں ɤɭɡɧɟɰɴ ɡɚɠɢɝɚɟɬɴ ɜɨɫɤɨɜɭɸ ɫɜʏɱɭΫ ɛɪɨɫɚɟɬɴ
ɥɚɞɚɧɴ ɜɴ ɠɚɪɨɜɧɸ ɢ ɦɨɥɢɬɫɹں ɱɬɨɛɵ ɜɫʏ ɠɟɥʏɡɧɵɹ
ɨɪɭɞɿɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɟɦɭ ɜɴ ɩɨɥɶɡɭڻ ɉɨɬɨɦɴ ɯɨɡɹɢɧɴ ɛɪɨں
ɫɚɟɬɴ ɤɭɫɤɢ ɦɹɫɚ ɜɴ ɠɚɪɨɜɧɸں ɝɨɜɨɪɹۀ ấȾɨ ɬʏɯɴ ɩɨɪɴں
ɩɨɤɚ ɹ ɧɟ ɛɭɞɭ ɜɴ ɫɨɫɬɨɹɧɿɢ ɷɬɢɦɢ ɤɭɫɨɱɤɚɦɢ ɧɚɤɨɪɦɢɬɶ
ɜɫʏɯɴ ɒɟɪɜɚɲɢɞɡɟɜɵɯɴ ɢ Ⱥɧɱɢɛɚɞɡɟɜɵɯɴ Ω۶ں ɩɭɫɬɶ ɧɢɤɬɨ
ɧɟ ɛɨɥʏɟɬɴ ɜɴ ɦɨɟɦɴ ɫɟɦɟɣɫɬɜʏέ

Ȼɨɠɟɫɬɜɨں ɢɦɹ ɤɨɟɝɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɜɫɭɟں ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ
ɧɚɤɚɡɵɜɚɟɬɴ ɩɪɨɜɢɧɢɜɲɚɝɨɫɹں ɤɚɠɞɨɟ ɫɜɨɢɦɴ ɫɩɟɰɿɚɥɶں
ɧɵɦɴ ɫɩɨɫɨɛɨɦɴڻ Ⱥɮɵں ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɸɳɟɣɫɹ ɝɪɨɡɨɸں ɧɟ ɦɨں
ɠɟɬɴں ɧɚɩɪɢɦʏɪɴΫ ɧɚɤɚɡɚɬɶ ɱɪɟɡɴ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɝɢɟɫɬɪʏɥɶά
ɧɚɝɨ ɢ ɯɨɥɨɞɧɚɝɨ ɨɪɭɠɿɹ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜɴ ɜʏɞɨɦɫɬɜʏ
ɒɟɫɲɭڻ ȼɫɥʏɞɫɬɜɿɟ ɨɛɵɱɚɹ ɚɛɯɚɡɰɟɜɴں ɡɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɛɢɞɭ
ɪɚɡɟɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɢɧɠɚɥɨɦɴ ɢɥɢ ɜɢɧɬɨɜɤɨɣں ɨɪɭɠɿɟɦɴں
ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭɟɦɵɦɴ ɒɟɫɲɭں ɨɧɴ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɴ ɧɚɪɨɞʏ
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɴ ɭɜɚɠɟɧɿɟɦɴں ɢ ɟɦɭ ɛɨɥɶɲɟɸ ɱɚɫɬɶɸ
ɩɪɢɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɢɫɹɝɚڻ

ấȿɫɥɢ ɹ ɜɢɧɨɜɚɬɴں ɬɨ ɩɭɫɬɶ ɒɟɫɲɭ ɪɚɡɨɛɶɟɬɴ ɦɨɸ
ɝɨɥɨɜɭ ɧɚ ɧɚɤɨɜɚɥɶɧʏĦΫ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɢɫɹɝɚɸɳɿɣ ɢ ɭɞɚɪɹɟɬɴ

Ω۶ Ⱥɧɱɢɛɚɞɡɟ Ắ ɬɚɜɚɞɵ Ⱥɛɯɚɡɿɢں ɮɚɚɲɥɿɹ ɜɟɫɶɦɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɢں
ɩɨ ɩɪɟɞɚɧɿɸں ɭɩɪɚɜɥɹɜɲɚɹ ɤɪɚʑɦɴ ɞɨ ɒɟɪɜɚɲɢɞɡɟɜɵɯɴ ڻ
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ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɦɨɥɨɬɤɨɦɴ ɩɨ ɧɚɤɨɜɚɥɶɩʏέ ȼɛɢɜɚɸɬɴ ɞɜʏΥ ɩɚɥɤɢں
ɨɞɧɭ ɛɥɢɡɴ ɞɪɭɝɨɣں ɧɚ ɧɢɯɴ ɜʏɲɚɸɬɴ ɡɚɪɹɠɟɧɧɵɹ ɪɭɠɶɹں
ɨɛɪɚɳɚɹ ɢɯɴ ɞɭɥɚɦɢ ɜɴ ɢɧɬɟɪɜɚɥɴں ɝɞʏ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪǛɢں
ɫɹɝɚɸɳɿɣں ɩɪɨɢɡɧɨɫɹۀ ấɟɫɥɢ ɹ ɫɤɚɡɚɥɴ ɥɨɠɶں ɬɨ ɩɭɫɬɶ
ɒɟɫɲɭ ɩɪɨɧɡɢɬɴ ɦɨɸ ɝɨɥɨɜɭ ɩɭɥɹɦɢǕẦڻ

Ƚɪɨɦɴں ɦɨɥɧɿɹں ɛɭɪɹ Ắ ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɴ ɡɚɜʏɞɵɜɚɧɿɢ ɛɨɝɚ
Ⱥɮɵڻ ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ ɜɚɠɧɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɚɛɯɚɡɫɤɚɝɨ ɧɟɛɚڻ
Ʉɨɝɞɚ ɥʏɬɨɦɴ ɫɬɚɞɚ ɭɝɨɧɹɸɬɫɹ ɜɴ ɝɨɪɵ ɢ ɨɫɟɧɶɸ ɜɨɡɜɪɚں
ɳɚɸɬɫɹ ɨɬɬɭɞɚں ɩɚɫɬɭɯɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɴ ɟɦɭ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ
ɦɨɥɟɧɿɟں ɜɵɛɢɪɚɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɚɦɵɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɭɝɨɥɤɢ
ɥʏɫɧɨɝɨ ɡɚɯɨɥɭɫɬɶɹں ɩɨɛɥɢɠɟ ɤɴ ɪɭɱɶɸ ɢɥɢ ɪʏɤʏέ ɉɪɢ
ɷɬɨɦɴ ɡɚɤɚɥɵɜɚɸɬɫɹ ɛɚɪɚɧɵڻ ȼɴ ɡɚɫɭɯɭ ɦɨɥɹɬɫɹ ɬɨɦɭ ɠɟ
ɛɨɝɭں ɦɨɥɹɬɫɹ ɫɨɛɨɪɧʏΫ ɩɪɢ ɱɟɦɴ ɫɚɦɵɣ ɜɟɬɯɿɣ ɫɬɚɪɢɤɴ
ɱɢɬɚɟɬɴ ɨɱɟɧɶ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɥɢɬɜɭۀ
Ắ ấɈں Ⱥɮɵں ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶ ɝɪɨɦɚں ɦɨɥɧɿɢ ɢ ɞɨɠɞɹǕ ɋɠɚɥɶɫɹ

ɧɚɞɴ ɛʏɞɧɵɦɴ ɬɜɨɢɦɴ ɧɚɪɨɞɨɦɴڻ ɇɚɲɢ ɩɨɫʏɜɵ ɡɚɫɨɯɥɢں
ɬɪɚɜɚ ɜɵɝɨɪʏɥɚΫ ɫɤɨɬɴ ɢɡɞɵɯɚɟɬɴ ɛɟɡɴ ɤɨɪɦɚں ɧɚɦɴ ɫɚں
ɦɢɦɴ ɝɪɨɡɢɬɴ ɝɨɥɨɞɧɚɹ ɫɦɟɪɬɶڻ ɉɨɜɟɥɢ ɫɤɚɬɢɬɶɫɹ ɞɨɠɞɟں
ɜɵɦɴ ɬɭɱɚɦɴں ɩɨɜɟɥɢ ɡɚɝɪɟɦʏɬɶ ɝɪɨɦɭں ɡɚɫɜɟɪɤɚɬɶ ɦɨɥɧɿɢ
ɢ ɩɨɲɥɢ ɞɨɠɞɶ ɞɥɹ ɫɩɚɫɟɧɿɹ ɩɨɝɢɛɚɸɳɚɝɨ ɧɚɪɨɞɚǕẦ

Ɂɚɬʏɦɴ ɩɨɸɬɫɹ ɝɢɦɧɵ ɜɴ ɱɟɫɬɶ Ⱥɮɵۀ ấɨ ɬɵں ɤɨɬɨɪɵɣ
ɫɴ ɦɨɥɧɿɟɣ ɫɴ ɧɟɛɚ ɧɢɫɯɨɞɢɲɶ ɢ ɫɴ ɝɪɨɦɨɦɴ ɧɚ ɧɟɛɨ
ɜɨɡɧɨɫɢɲɶɫɹں ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢɡɜʏɫɬɧɨ ɱɢɫɥɨ ɡɜʏɡɞɴ ɧɚ ɧɟɛʏ ɢ
ɱɢɫɥɨ ɩɟɫɤɭ ɧɚ ɞɧʏ ɦɨɪɫɤɨɦɴẦ ɢ ɬڻ ɞڻ

ȿɫɥɢ ɦɨɥɧɿɹ ɭɛɶɟɬɴ ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɠɢɜɨɬɧɨɟ Ắ ɫʑɣɱɚɫɴ ɠɟ
ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɠɟɪɬɜɭ Ⱥɮɵں ɢɧɚɱɟ ɨɧɴ ɩɨɫʏɬɢɬɴ ɨɩɹɬɶ
ɫɬɚɞɚڻ ɏɨɡɹɢɧɴ ɧɚ ɦʏɫɬʏΫ ɝɞʏ ɛɵɥɨ ɭɛɢɬɨ ɨɧɨں ɫɬɪɨɢɬɴ
ɜɵɲɤɭں ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɴ ■ɩʏɧɿɟɦɴ ɦɨɥɢɬɜɴ ɜɨɡɧɨɫɢɬɴ ɬɭɞɚ
ɠɢɜɨɬɧɨɟ ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬɴ ɧɚ ɠɟɪɬɜɭ ɯɢɳɧɵɦɴ ɩɬɢɰɚɦɴڻ Ⱥɮɵ
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹɬɴ ɡɚ ɩɨɫʏɳɟɢɿɟ ɢ ɩɪɨɫɹɬɴ ɟɝɨں ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɱɢɦɴں
ɱɬɨɛɴ ɨɧɴ ɢɡɛɚɜɢɥɴ ɫɟɦɶɸ ɜɩɟɪɟɞɴ ɨɬɴ ɫɜɨɢɯɴ ɩɨɫʏɳɟɧɿɣέ
Ɂɚɬʏɦɴ ɭɛɢɜɚɸɬɴ ɛɵɤɚڻ ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜʏɤɚ ɭɛɶɟɬɴ ɦɨɥɧɿɹẮ
ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɫɦʏɟɬɴ ɩɥɚɤɚɬɶں ɢɧɚɱɟ ɜɫʏɯɴ ɭɛɶɟɬɴ Ⱥɮɵ ɨɞɧɢɦɴ
ɝɪɨɦɨɜɵɦɴ ɭɞɚɪɨɦɴڻ ɍɛɢɬɚɝɨ ɤɥɚɞɭɬɴ ɜɴ ɝɪɨɛɴ ɢ ɫɬɚɜɹɬɴ
ɧɚ ɜɵɲɤɭڻ

ȿɳɟ ɫɢɥɶɧʏɟ Ⱥɮɵ ɞɪɭɝɨɣ ɛɨɝɴ Ắ ȺɧɵɛɫɴںɇɵɯɚںȾɭɞں
ɪɸɩɲɴڻ Ɋɟɡɢɞɟɧɰɿɹ ɟɝɨẮɝɨɪɚ Ⱦɭɞɪɬɨɲɧɴڻ ɉɨɞɧɹɜɲɿɣɫɹ ɬɭɞɚ
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ɨɫɥʏɩɧɟɬɴέ ɍ Ⱥɧɵɛɫɚ ɧɢɤɚɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧʏɬɴΫ ɧɨ ɨɢɴ
ɵɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧʏɟ ɜɫʏɯɴ ɞɪɭɝɢɯɴ ɛɨɝɨɜɴڻ Ɇʏɫɬɨɥɪɟɛɵɜɚɧɿɫ
ɟɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɴ ɧɚɞɡɨɪɨɦɴ ɮɚɦɩɥɿɢ ɑɢɱɛɚں ɤɨɬɨɪɵɟ
ɷɤɫɲɸɚɬɢɪɭɸɬɴ ɷɬɢɦɴں ɩɪɨɞɚɜɚɹ ɩɪɚɜɨ ɩɚ ɠɟɪɬɜɨɩɪɢɧɨں
ɲɟɧɿɟڻ ȼɴ ɉɢɰɭɧɞɫɤɨɦɴ ɨɤɪɭɝʏ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɞɨɯɧɨں
ɜɥɹɟɦɵɟ Ⱥɩɵɛɟɴںɂɵɯɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵںɩɪɨɪɨɱɢɰɵڻ Ɉɧʏ ɪɚɡɪʏά
ɲɚɸɬɴ ɫɩɨɪɵ ɢ ɬɹɠɛɵں ɩɨɜɟɥʏɜɚɸɬɴ ɢɦɟɩɨɦɴ Ⱥɧɵɛɫɚں
ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɝɪɨɦɚɞɧɵɦɴ ɜɥɿɹɵɿɟɦɴ ɧɚ ɜɟɫɶ ɨɤɨɥɨɬɨɤɴڻڻڻ

ȼɟɱɟɪʏɥɨέέέ Ɂɚɩɚɞɴ ɝɚɫɴڻڻڻ ȼɴ ɪɨɡɨɜɨɦɴ ɛɥɟɫɤʏ ɫɿɹɥɚ
ɦɨɪɫɤɚɹ ɞɚɥɶڻ ȼɟɪɲɢɩɵ ɝɨɪɴ ɟɳɟ ɛɥɢɫɬɚɥɢ ɬɭɫɤɥɵɦɴ ɨɬɫɜʏά
ɬɨɦɴ ɨɬɝɨɪɚɜɲɚɝɨ ɞɧɹں ɚ ɫɧɢɡɭں ɢɡɴ ɭɳɫɥɒ ɢ ɞɨɥɢɧɴں
ɭɠɟ ɩɨɞɵɦɚɥɢɫɶ ɫʏɪɵɟ ɬɭɦɚɧɵں ɨɤɭɬɵɜɚɹ ɫɤɚɬɵ ɢ ɭɬɟɫɵڻڻڻ
ȼɵɫɨɤɚɹ ɥʏɫɢɫɬɚɹ ɝɨɪɚ ɩɥɚɜɚɟɬɴ ɜɴ ɰʏɥɨɦɴ ɦɨɪʏ ɨɞɧɨں
ɨɛɪɚɡɧɨɣ ɦɝɥɵڻڻڻ ɇɨں ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬɶں ɢ ɨɧɚ ɭɠɟ
ɬɨɧɟɬɴ ɜɴ ɫɭɦɟɪɤɚɯɴ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɞɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɧɨɱɢڻڻڻ Ƚɚں
ɫɧɟɬɴ ɦɨɪɟڻڻڻ ȼɡɝɥɹɞɴ ɭɠɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɴ Ắ ɧɢ
ɛɟɪɟɝɚں ɧɢ ɛɟɡɤɨɧɟɱɢɨɣ ɞɚɥɢ ɧɚ ɡɚɩɚɞɴڻ ɇɚ ɩɚɪɨɯɨɞʏ ɡɚں
ɠɢɝɚɸɬɴ ɨɝɧɢڻڻڻ ɋɥɵɲɢɬɫɹ ɤɚɤɚɹںɬɨ ɝɪɭɫɬɧɚɹ ɩʏɫɧɹέέέ Ɍɨ
ɡɚɦɪɟɬɴں ɬɨ ɫɧɨɜɚ ɱɭɬɶںɱɭɬɶ ɡɚɬɪɟɩɟɳɟɬɫɹ ɜɴ ɬɟɩɥɨɦɴ
ɦɝɥɢɫɬɨɦɴ ɜɨɡɞɭɯʏέέέ
Ắ Ɂɚɜɬɪɚ ɜɴ ɋɭɯɭɦʏ ɛɭɞɟɦɴڻ ȼɨɬɴ ɭɝɨɥɨɤɴں ɭɜɢɞɢɬɟ

ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɧɵɣڻ
Ắ Ⱥ ɱɬɨۄ
Ắ Ⱦɚ ɬɭɬɴ ɛɵ ɧɟ ɠɚɥɤɨɣ ɞɟɪɟɜɭɲɤʏΫ ɚ ɱɟɦɭںɧɢɛɭɞɶ

ɩɨɥɭɱɲɟ ɫɬɨɹɬɶڻ
Ắ Ⱦɚ ɪɚɡɜʏ ɋɭɯɭɦɴںɄɚɥɟ ɞɟɪɟɜɭɲɤɚۄ
Ắ Ⱥ ɟɳɟ ɛɵǛڻ Ɇɚɥɨں ɱɬɨ ɧɚɡɜɚɧɿɟ ɝɨɪɨɞɚ ɧɨɫɢɬɶں Ắ

ɯɭɠɟ ɢɧɨɝɨ ɫɟɥɚڻ
Ɇɵ ɲɥɢ ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɤɨ ɤɴ ɛɟɪɟɝɭڻ Ɉɬɬɭɞɚ ɩɚɯɥɨ ɤɚɤɢɦɴںɬɨ

ɬɨɢɤɢɦɴ ɚɪɨɦɚɬɨɦɴڻڻڻ
Ắ ȼʏɞɶΫ ɜɨɬɴ ɢ ɯɨɪɨɲɿɣ ɤɪɚɣں ɚ ɩɭɫɬɵɧɹǕ
Ắ ɇɟɤɨɦɭ ɠɢɬɶۄ
Ắ Ȼɵɥɨ ɛɵ ɤɨɦɭں ɤɨɥɢ ɛɵ ɫɧɨɫɧɨ ɠɢɥɨɫɶڻڻڻ ɀɢɥɢ ɠɟ

ɩɪɟɹɫɞɟǕ ȼɨɢɴ ɛɥɢɡɴ ɪʏɤɢ ȺɰɵẮɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟں ɤɚɤɿɹ ɪɚɡɜɚں
ɥɢɧɵڻ ȿɫɬɶ ɬɚɦɴ ɝɟɧɭɷɡɫɤɿɣ ɡɚɦɨɤɴ ɨɞɢɧɴں ɞɨ ɫɢɯɴ ɩɨɪɴ
ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹں ɬɨɱɧɨ ɠɢɜɭɬɴ ɟɳɟ ɜɴ ɧɟɦɴڻ Ʉɪɚɫɨɬɚں ɫɢɥɚں
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶǕ Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɱɬɨ Ắ ɥɚɱɭɝɢ ɠɚɥɤɿɹ ɞɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ
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ɞɨɦɢɲɤɢ ɧɚ ɤɭɪɶɢɯɴ ɧɨɠɤɚɯɴڻ ȼɵں ɜɨɧɴں ɦʑɪɬɜɵɦɴ ɩɨں
ɦɨɪɶɟɦɴ ɧɚɡɜɚɥɢ ɛɟɪɟɝɴ ɞɨ Ƚɚɝɪɴں ɝɞʏ ɩɪɟɠɞɟ ɭɛɵɯɢ ɞɚ
ɲɚɩɫɭɝɢ ɠɢɥɢڻ Ⱦʏɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɪɬɜɨɟ ɩɨɦɨɪɶɟ Ắ ɚ ɷɬɨ
ɪɚɡɜʏ ɥɭɱɲɟڻڻۄ

Ắ ɇɭں ɜɫɟ ɠɟڻڻڻ ɏɨɬɶ ɠɢɥɶɟ ɜɢɞɧɨں ɥɸɞɢ ɟɫɬɶڻڻڻ
Ắ Ʉɚɤɨɟ ɠɢɥɶɟǕ ɇʏɬɴΫ ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟں ɜɴ ɭɦʏɥɵɯɴ ɪɭں

ɤɚɯɴ ɱɬɨ ɛɵ ɷɬɨ ɡɚ ɤɪɚɫɨɬɚ ɛɵɥɚǕ ɉɭɫɬɢɬɟںɤɚ ɫɸɞɚ ɚɦɟں
ɪɢɤɚɧɰɚں Ắ ɞɚ ɨɧɴ ɦɢɥɥɿɨɧɵ ɧɚ ɷɬɨɦɴ ɛɟɪɟɝɭ ɫɨɛɟɪɟɬɴں
ɠɟɥʏɡɧɵɹ ɞɨɪɨɝɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɴڻ ȼɟɫɶ ɛɟɪɟɝɴ ɦɟɠɞɭ ɇɨɜɨɪɨɫں
ɫɿɣɫɤɨɦɴ ɢ ɋɭɯɭɦɨɦɴ ɫɩɥɨɲɧɵɦɴ ɛɵ ɝɨɪɨɞɨɦɴ ɛɵɥɴں ɩɨں
ɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɚɦɨɸ ɫɭɞɶɛɨɸ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɴ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢں ɞɥɹ
ɠɢɡɧɢڻڻڻ Ⱥ ɬɭɬɴ ɟɳɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɿɟ ɩɪɟɠɞɟ ɛɵɥɨں ɤɨɬɨɪɨɟ
ɛɨɥʏɟ ɨ ɡɚɬɪɟɳɢɧɚɯɴں ɱʏɦɴ ɨɛɴ ɭɦɢɪɨɬɜɨɪɟɧɿɢ ɩɨɦɵɲɥɹں
ɥɨڻڻڻ ȼɵ ɫɩɪɨɫɢɬɟں ɟɫɬɶ ɥɢ ɡɞʏɫɶ ɲɤɨɥɵں ɚ ɟɫɥɢ ɧɚɣɞɭɬ Ǜ
ɫɹẮɬɨ ɤɚɤɿɹۄ Ɍɚɤɴ Ắɞɪɹɧɰɨں ɚ ɧɚɪɨɞɴںɬɨ ɜʏɞɶ ɫɩɨɫɨɛں
ɧɵɣں ɯɨɪɨɲɿɣں ɯɨɬɹ ɢ ɥʏɧɢɜɵɣέ ɗɬɨɦɭ ɥɢ ɧɚɪɨɞɭ ɧɟ
ɭɱɢɬɶɫɹڻڻۄ

ɉɚɪɨɯɨɞɴ ɧɚɱɚɥɨ ɩɨɤɚɱɢɜɚɬɶں ɦɵ ɭɲɥɢ ɜɴ ɤɚɸɬɭڻ



ɴɴɧɢɠɧɵɣ ɦɚɝɚɚɢɬ ấɀ ấɀ ɨɣɤɢɧɚڎ
ɋɉȻںڻ ɇɟɜɫɧɿɣں № Ұɜں ɭɝڻ ɇɚɞɟɲɞɢɧɫɧɨɣڻ

ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɫɩɨɥɧɹɟɬɴ ɬɪɟɛɨɜɚɧɿɹ ɧɚ ɜɫʏ ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜɴ ɩɪɨɞɚɠʏ ɤɧɰɝɢ
ɢ ɭɱɟɛɧɵɹ ɩɨɫɨɛɿɹڻ

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɡɚ ɧɚɥɩɱɧɵɹ ɢɥɢ ɫɴ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɦɴ ɩɥɚɬʑɠʑɦɴέ
ȽɅɟɥɿɿɿɥ ɫɭɝɥɝɥɵ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɫɵɥɚɬɶ ɩɨɱɬɨɜɵɦɢ ɢɥɢ ɝɟɪɛɨں

ɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢڻ
ڻ ɉɈɋɌɌɉɂɅɂ ȼɌɖ ɉɊɈȾȺɀɍ ɇɈȼɕəɄɇɂȽɂۀ

ɍȾȺȼ ɕڻ
Ɋɨɢɚɧɴ Ƚɟɜɪɝɿɹ Ȼɨɪɰɷɜɚں ɢɡɴ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɠɢɡɧɹں ɜɴ ɞɜɭɝɶ

ɱɚɫɬɹɯɴں ɫɴ ɩɪɟɞɵɫɥڻ ȼں Ʌڻ ȼɟɥɢɱɤɨڻ
ɑȺɋɌɖ ɉȿɊȼȺəڻ ȼɨɥɤɴ ɜɴ ɨɜɟɱɶɟɣ ɲɤɭɪʏέĮȼɴ ɛɟɪɥɨɝʏέĮɍ ɫɨɨɛɳɧɢɰɵڻẮ

Ȼʏɫɨɜɫɤɚɹ ɩɚɭɬɢɧɚڻẮɉɟɪɜɵɣ ɛɥɢɧɴڻẮɈɛɪɟɱɟɧɧɚɹڻẮɆɨɥɢɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢںẮɆɢɥɥɿɨں
ɧɟɪɲɚڻẮȽɪɭɡɢɧɤɚ Ȼɚɛɚɥɷ ɩ ɪɭɫɫɤɿɹڤ ɫɨɛɚɤɢǖڻẮɇɟɜɨɥɶɧɢɤɢڻẮɀɟɪɬɜɚ ɩɪɟɫɬɭں
ɩɧɢɰɚڻẮɋɦɟɪɬɶ ɥɭɱɲɟ ɩɨɡɨɪɚڻẮȽɨɪɶɤɿɟ ɫɸɪɩɪɢɡɵڻẮȾɢɫɩɨɡɩɰɿɹ ɤɴ ɚɬɚɤʏέẮ
ȽɚɫɬɪɨɥɟɪɴڻẮɄɪɨɜɚɜɵɟɥɨɯɦɨɬɶɹڻẮɅɭɤɟɪɶɹڻẮɌɭɲɢɧɫɤȱɣɫɵɪɴڻẮɍɪɯɚɧɴںȻɟɤɴڻẮ
Ɂɚɝɚɞɨɱɧɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚڻẮɁɚɪɹ ɥɸɛɜɢڻẮɇɟɨɠɢɞɚɧɧɨɟ ɜɦʏɲɚɬʑɥɶɫɬɜɨέẮɁɚɵɨɤɴ
ɨɱɚɪɨɜɚɧɿɹڻ Ắ Ƚɨɥɨɫɴ ɢɡɴںɡɚ ɝɪɨɛɚڻẮȺɧɝɥɿɣɫɤɿɣ ɭɱɟɧɵɣڻẮɋɬɪɚɲɧɚɹ ɧɨɱɶڻẮ
ȾɭɲɟɧɶɤɚڻẮڤɍɛɵɨɬɴ ɢ ɜɵɩɨɬɪɨɲɚɬɴǖẮɉɪɨɞɚɧɢɚɹڻẮɉɨɯɢɳʑɧɿɨέ

ɑȺɋɌɖ ȼɌɈɊȺəڻ ɂɫɱɟɡɧɭɜɲɿʑέ Ắ ɊɚɡɛɨɣɧɢɤɢڻẮɇɚɞɴ ɩɪɨɩɚɫɬɶɸڻẮɇɚ ɤɪɚɸ
ɝɢɛɟɥɢڻẮɈɛɥɚɜɚڻ Ắ ɉɟɪɟɞɴ ɪɚɡɥɭɤɨɣڻ Ắ ɍ ɞɭɯɨɛɨɪɨɜɴڻẮȾɭɯɚɧɳɩɤɴ ں ɩɚɭɤɴڻẮ
Ɉɬʑɞɴ ɉʑɬɪɴΫẮɉɟɪɟɩɨɥɨɯɴڻẮɆɫɬɢɬɟɥɶɧɢɰɚں Ắ Ɇɨɥɨɞں ɫɱɚɫɬɶɟ ɢ ɠɢɜɵɟ ɦɟɪɬں
ɜɟɰɵڻ Ắ ɇɟڤ ɩɭɳɚɸɬɴǖڻ Ắ Ʉɨɵɚɧɞɧɪɨɜɨɱɤɚڻ Ắ ɒɚɧɬɚɠɴڻ Ắ ɋɬɚɪɵɣ ɤɧɹɡɶڻ Ắ
ɄɚɬɚɫɬɪɨɮɚڻẮɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɬɭ ɦɚɫɥɹɧɢɰɚڻẮȽɨɪɱɢɲɧɢɤɴڻ ẮȺɪɟɫɬɴ Ắ ɉɨɞɠɢɝɚں
ɬɟɥɢںẮɆɚɬɶڻẮɌɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɨɫɬɶڻẮɉɨɞɫɭɞɢɦɚɹڻẮɀɟɫɬɨɤɿɣ ɭɞɚɪɴڻẮɋɦɟɪɬɶڻẮ
Ƚɪɨɡɢɵɹ ɬɭɱɢڻẮɌɚɣɧɵɯɴ ɞʏɥɴ ɦɚɫɬɟɪɚڻẮȼɫɬɪɟɜɨɠɟɧɧɵɟ ɯɢɳɧɢɤɢڻẮȾɨɩɪɨɫɴںẮ
ɗɞɢɞɨɝɴڻ Ҝңҗ ɫɬɪɚɧڻ ɐʏɧɚ Қ ɪڻ җھ ɤɱ ɫɴ ɩɟɪɟɫڻ Қ ɪڻ Үھ ɤۓۓۓۓۓۓۓۓۓۓۓۓۓۓۓۓۓۓۓۓۓڻ

ȿȼɊȿǗɋɓǗ ɭɳɴڻ
ɋɨɱɢɧɟɧɿʑ Ɇɨɪɢɫɴ Ɇɸɪɷں ɩɟɪɟɜɨɞɴ ɫɴ ɮɪɚɧɰڻ ȿڻ Ɉɬɨɰɤɨɣ ǜɛɟɡɴ

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɡɭɪɵ۶ڻ
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟۀ Ɋɚɫɨɜɨɟ ɦɵɲɥɟɧɿɟڻẮɂɡɪɚɢɥɶɫɤɚɹ ɪɚɫɚڻ ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɟɜɪɟɹڻẮ

ɋɩɢɧɨɡɚ ǜҚңҜқẮҚңҮҮ۶ۀ ɋɩɢɧɨɡɚں ɟɜɪɟɢ ɢ ɿɭɞɚɢɡɦɶڻ ȿɜɪʑɣɟɤɿɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɩɢɧɨں
ɡɢɡɦɚڻ ȿɜɪɟɣɫɤɿɹ ɢ ɚɧɬɹɯɪɩɟɬɿɚɧɫɤɿɹ ɢɞɟɢ ɋɩɢɧɨɡɵڻẮȽɟɧɪɩɯɴ Ƚɟɣɧɟ ǜҚҮҰҮẮҚүھң۶ۀ
ɑɟɥɨɜʏɤɴ ɢ ɩɢɫɚɬɟɥɶڻ Ɋɟɥɲɝɿɨɡɧɨɟ ɪɚɜɜɧɬɿɨ Ƚɟɧɪɢɯɚ Ƚɟɣɧɟڻ Ɍɪʑɯɰɜʏɬɧɨɨ ȿɜɚɧɝʑά
ɥɿɟ Ƚɟɧɪɢɯɚ ȽɟɣɧɟڻẮȽɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴάɜɜɪɟɣέ Ʌɨɪɞɴ Ȼɢɤɨɧɫɮɢɥɶɞɴ
ǜҚүҗڽẮҚүүҚ۶ۀ Ⱦɪɭɝɴ ɧɚɪɨɞɚڻ ɋɨɦɩɬɿɿɱɟɫɤɿɣ ɬɟɨɪɢɤɴڻ ȱɭɞɟɣɟɬɜɨ ɢ ɫɨɳɚɥɧɡɦɴڻ
Ʉɚɪɞɴ Ɇɚɪɤɫɴ ǜҚүҚүẮҚүүҜ۶ۀ Ɉ ɟɜɪɟɣɫɤɨɦɴ ɩɪɨɩɫɯɨɠɞڻ ɟɨɰɿɚɥɩɡɦɚڻ ȱɭɞɟɣɫɤɿɣ
ɷɥʑɦɟɵɬɴ ɜɴ ɦɚɪɤɫɢɡɦʏέẮȽɟɨɪɝɴ Ȼɪɚɢɞʑɫɴ ǜҚүڽқ۶ۀ Ȼɪɚɧɞɟɫɴ ɢ Ⱦɚɜɿɹڻ ȿɜɪɨɩɟɣں
ɫɤɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ Ƚɟɨɪɝɚ ȼɪɚɧɞɟɫɚڻ Ɉɬɴ ҚҮүҰ ɞɨ Қүȱү ɝɝڻ ɇɟɧɚɜɢɫɬɶ ɤɴ ɯɪɢɫɬɿɚɧں
ɫɤɨɦɭ ɭɦɭڻẮɆɚɤɫɴ ɇɨɪɞɚɭ ǜҚүڽҰ۶ۀ Ⱥɧɬɢɯɪɢɫɬɿɚɧɫɤɚɹ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɹڻ ɇɚɭɤɚ ɩɪɨɬɢɜɴ
ɪɪɥɧɝɿɧڻ ɋɨɫɬɨɹɧɿɟ ɟɜɪɟɣɫɤɨɣ ɞɭɧɳڻ Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɛɨɡɪʏɧɿɟ ɢ κɚɤɥɸɱʑɧɿʑέ
یҜҗںۉںڻېۉې ɫɬɪɚɧɢɰɴڻ ɐʏɩɚ Қ ɪɭɛںڻ ɫɴ ɩɟɪɟɫɵɥɤɨɣ Қ ɪɭɛڻ қȻ ɤɨɢۓۓۓۓۓۓۓۓۓۓۓۓۓۓۓڻ

ɉəɌɖ ɅɔɌɔ ɆɈȿɃ ɠɢɡɧɢڻ
Ⱦɧɟɜɧɢɤɢ Ⱥڻ Ⱦɪɟɣɮɭɫɴڻ

ɉɟɪɟɜɨɞɴۓۓۓۓۓ ɫɴ ɮɪɚɧɩڻ ɋڻ Ɇɨɥɨɠɚɜɚɝɨڻ ҜҚң ɫɬɪɚɞڻ ɐʏɧɚ Қ ɪɭɛۓۓۓۓۓۓۓڻ

ɈɛɳɟɁɟɫɬɪɢɚɞɈɛɳɟɁɟɫɬɪɢɚɞɈɛɳɟɁɟɫɬɪɢɚɞɈɛɳɟɁɟɫɬɪɢɚɞ ɮɚɥɨɫɟɮɿɞɮɚɥɨɫɟɮɿɞɮɚɥɨɫɟɮɿɞɮɚɥɨɫɟɮɿɞ
ɜںɶ ɢɡɥɨɠɟɧɿɢ ȺɊɄȺȾȱə ɉɊȿɈɈȺں

ȽɨɛɛɨɴڻẮɅʑɜɿɚʑɚɧɴέ Ɉ ɱɟɥɨɜʏɤʏ ǜɩɫɢں
ɯɨɥɨɝɿɹ۶ڻ Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜʏέ ɐʏɧɚ җڽ ɤڻ

Ƚɪɨɰɿɣڻ Ắ Ɉɰɪɚɜʏɜɨɣɧɵ ɢ ɦɢɪɚڻ ɐڻ җڽ ɤڻ
ȱɢɨɧɬʑɨɤɶɟέẮɈ ɞɭɯʏ ɡɚɤɨɢɨɜɴڻ ɋɰɛڻ
ҚҰҗҚ ɝڻ ɐʏɧɚ җڽ ɤڻ

ȾɟɧɚɪɬɴڻẮɊɚɡɦɵɲɥɟɧɿɹ ɨ ɰɟɪɜɨɣ ɮɚں
ɥɨɫɨɮɿɢڻ ɐʏɧɚ җڽ ɤڻ

ɋɩɛڻ

ɋɩɛڻ

ɉɥɚɬɨɧɶڻ Ắ ɉɩɪɴڻ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚڻ
ҚҰҗҗ ɝڻ ɐʏɧɚ җڽ ɤڻ

ȺɪɢɫɬɨɬɟɥɶڻẮ ɗɬɢɤɚڻ ɉɨɥɢɬɢɤɚڻ
ҚҰҗҗ ɝڻ ɐʏɧɚ җڽ ɤڻ

ɆɚɧɿɚɜʑɥɥɢέĮȽɨɫɭɞɚɪɶڻ Ɋɚɡɫɭɠɞɟɲɹ ɨ
ɌɢɬʏάɅɧɜɿɢέ ɋɧɛڻ ҚҰҗҚ ɝڻ ɐɜɧɚ җڽ ɤڻ

ɅɨɤɜɴڻẮɈ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜʏέ ɐʏɧɚ җڽ ɤڻ



ɤǜɡɞɚɧɿɹ ڻۨۉ ڻЌۉ ɋɨɣɤɢɧɚẮںڻۧۢۆ ںǜɟɜɫɤɿɤے أۚۉ ڻҜңۉ

ҰȱҰȱҰȱҰȱ
ǜɉɪɝɬɥɸɱɟɧɿɹǜɉɪɝɬɥɸɱɟɧɿɹǜɉɪɝɬɥɸɱɟɧɿɹǜɉɪɝɬɥɸɱɟɧɿɹ ɩɚɩɚɩɚɩɚ ɫɭɲɶɴɫɭɲɶɴɫɭɲɶɴɫɭɲɶɴ ɢɢɢɢ ɩɚɩɚɩɚɩɚ ɦɨɪɿɶ۶ɦɨɪɿɶ۶ɦɨɪɿɶ۶ɦɨɪɿɶ۶ یۦۦۦۦییی ǛǛǛǛ

ɇɨɜɵɣǛɇɨɜɵɣǛɇɨɜɵɣǛɇɨɜɵɣǛ ɊɨɛɧɧɡɫɧɴڻɊɨɛɧɧɡɫɧɴڻɊɨɛɧɧɡɫɧɴڻɊɨɛɧɧɡɫɧɴڻ ɅɭɢںɞɟںɊɭںɅɭɢںɞɟںɊɭںɅɭɢںɞɟںɊɭںɅɭɢںɞɟںɊɭں
ɠɟɦɨɧɴڻ ɇɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɣ ɝɪɢɤɥɸں
ɱɟɧɿɹ ɲɜɟɣɰɚɪɰɚں ɩɪɨɠɩɜɲɚɝɨ Ҝҗ
ɥʏɬɴ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɨʏɞɨɜɴέ Ҝүҗ ɫɬɪɚɧںڻ ɫɴ
ҚҜү ɪɚɫɭɢɤںڻ ɜɶ ɪɨɫɤɨɲɢں ɤɨɥɟɢɤɨɪɨɜڻ
ɩɟɪɟɩɥںڻ ɬɩɫɧɟɧɨɦɴ ɤɪɚɫɤɚɦɢ ɢ ɜɨɥɨں
ɬɨɦɴں қ ɪɭɛڻ
ɉɪɢɧɥɸɱɟɧɿɹɉɪɢɧɥɸɱɟɧɿɹɉɪɢɧɥɸɱɟɧɿɹɉɪɢɧɥɸɱɟɧɿɹ ɋɢɪɚɩɫںɞɟںȻɟɪɲɟںɋɢɪɚɩɫںɞɟںȻɟɪɲɟںɋɢɪɚɩɫںɞɟںȻɟɪɲɟںɋɢɪɚɩɫںɞɟںȻɟɪɲɟں

ɪɚɤɚڻ Ʌڻ Ƚɚɥɥɟں ɜɴ қںɯɴ ɬɨɦɚɯɴں
ɿҮңۀ ɫɬɪɚɧںڻ ɫɴ җھ ɪɩɫɭɧɤڻ Ɍڻ ڻۉ
Ɋɨɤɨɜɨɣ ɞɨɧɭɤɟɧɬɴڻ Ɍڻ ɉڻ Ʉɚɩɢɬɚڻɱɴ
ɫɚɬɚɧɚڻ ɐʏɧɚ ɡɚ қ ɬɨɦɚ ɧɚ ɨɛɵɤɧɨɜڻ
ɛɭɢڻ Үھ ɇɈɉںڻ ɜɴ ɪɨɫɤɨɲɩɨɚɴ ɤɨɥɟɧɤںڻ
ɬɤɫɧɟɧɨɧɴ ɜɨɥɨɬɨɦɴ ɩ ɤɪɚɫɤɨɸ ɩɟɪںڻ
ɧɚ ɜɟɥɟɧɟɜڻ ɛɭɦɚɝʏ Қ ɪɭɛڻ қھ ɇɈɉں

ɅʎɋȿɈɃ ɛɪɈȾəȽɚڻ Ƚɚɛɪɿɟɥɹ Ɏɟɪں
ɪɢں ɜɴ Ҝںɯɴ ɬɨɦɚɯɴں үҗҗ ɫɬɪɚɧںڻ
ɫɴ Ҝң ɪɢɫɭɧɤɚɦɢڻ Ɍڻ ڻۉ ɂɫɤɚɬɟɥɶ
ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɿɣڻẮɌڻ ڻۉۉ Ʉɪɚɫɧɵɣ ɧɚɪɚں
ɛɢɧɴڻẮɌڻ ڻۉۉۉ Ɉɪɟɥɴ ɫɢʏɠɧɵɯɴ
ɝɨɪɴڻ ɐʏɧɚ ɝɚ Ҝ ɬɨɦɚ ɧɚ ɨɛɵɤɧɨɜڻ
ɛɭɦڻ Қ ɪڻ қھ Ʉںڻ ɜɴ ɪɨɫɤɨɲɧڻ ɤɨɥɟɧɤںڻ
ɬɧɫɧɟɧɨɦɴ ɡɨɞɨɬɨɦɴ ɢ ɤɪɚɫɤɨɸ ɩɟɪںڻ
ɧɚ ɜɟɥڻ ɛɭɦڻ қ ɪɭɛڻ җھ ɄɈɉڻ

ɀɟɥʎɡɧɵɧ ɉɢɪɚɬɔڻ Ɋɨɦڻ Ɇɚɤɫɚ
ɉɫɦɛɟɪɬɨɧɚں ɫɴ Ққ ɪɢɫںڻ қҚң ɫɬɪɚɧڻ
Ⱦʏɧɚ ۆھ ɄɈɉں ȼɴ ɪɨɫɤɨɲɧڻ ɤɨɥɟɧɤڻ
ɩɟɪںڻ ɬɢɫɧɟɧɨɹɴ ɡɨɥɨɬɨɦɴ ɢ ɤɪɚɫɤɚɦɢں
ɩɚ ɜɟɥɟɧڻ ɛɭɦڻ Қ ɪɭɛڻ
ɒɨɪɟɤȱɟ ȼɈɅɄɂڻ Ɋɨɦɚɧɴ Ɇɚɤɫɚ

ɉɫɦɛɟɪɬɨɧɚں ɫɴ Ұ ɪɢɫںڻ Қڽڽ ɫɬɪɚɧڻ
ɐʏɧɚ җھ ɄɈɉڻ ȼɴ ɪɨɫɤɨɲɧںڻ ɬɧɫɧɟɧɨɦɴ
ɜɨɥɨɬɨɤɴ ɢ ɤɪɚɫɤɚɦɢ ɩɟɪںڻ ɧɚ ɜɟɥɟɧڻ
ɛɭɦڻ Қ ɪɭɛڻ
ɀɚɧɴںɣɚɪɢɀɚɧɴںɣɚɪɢɀɚɧɴںɣɚɪɢɀɚɧɴںɣɚɪɢ ɄɚɛɢɞɭɥɟɧɴڻɄɚɛɢɞɭɥɟɧɴڻɄɚɛɢɞɭɥɟɧɴڻɄɚɛɢɞɭɥɟɧɴڻ Ɋɨɦɚɧɴ

əɿɸɥɹ ȼɟɪɧɚں ɫɴ Ұ ɪɢɫںڻ Қңү ɫɬɪڻ
ɐȱڻɩɚ җھ ɇɈɉڻ ȼɴ ɪɨɫɤɨɲɧڻ ɩɟɪںڻ
ɬɧɫɧɟɧɨɦɴ ɡɨɥɨɬɨɦɴ ɢ ɤɪɚɫɤɚɦɢں ɧɚ
ɜɟɥɟɧɟɜɨɣ ɛɭɦɚɝɚ Қ ɪɭɛں

ɘɚɵɃ Ⱦȿȿɚɪɶڻ Ɋɨɦڻ Ʉɚɩɢɬɚɧɚ
Ɇɚɪɪɿɷɬɚں ɫɴ ң ɪɢɫɭɧɤںڻ ққҚ ɫɬɪɚɧڻ
ɐʏɧɚ җھ ɇɈɉں ȼɴ ɪɨɫɤɨɲɧںڻ ɬɢɫɧɟɧں
ɜɨɥɨɬɨɦɴ ɢ ɤɪɚɫɤɚɦɢ ɩɟɪɟɩɥɟɬʏΫ ɧɚ
ɜɟɥɟɧڻ ɛɭɦڻ Қ ɪɭɛڻ

ɉɪɢɤɥɢɢɟɧɿɹɉɪɢɤɥɢɢɟɧɿɹɉɪɢɤɥɢɢɟɧɿɹɉɪɢɤɥɢɢɟɧɿɹ ɫɨɛɚɤɢںɫɨɛɚɤɢںɫɨɛɚɤɢںɫɨɛɚɤɢں ɊɨɦɚɧɴɊɨɦɚɧɴɊɨɦɚɧɴɊɨɦɚɧɴ
Ʉɚɩɢɬɚɧɚ Ɇɚɪɪɿɷɬɚں ɫɴںң ɪɢɫں
қھң ɫɬɪɚɧڻ ɐʏɹɚηί ɄɈɉڻȼɴ ɪɨɫɤɨɲɧ ں
ɬɢɫɧɨɧɨɦɴ ɟɨɥɨɬɨɦɴ ɢ ɤɪɚɫɤɚɦɢ ɩɟɪںڻ
ɧɚ ɜɟɥɟɧɟɜɨɣ ɛɭɦɚɿʏ Қ ɪڻ
ɄɨɪɨɥɟɜɫɤɚɹɄɨɪɨɥɟɜɫɤɚɹɄɨɪɨɥɟɜɫɤɚɹɄɨɪɨɥɟɜɫɤɚɹ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶڻɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶڻɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶڻɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶڻ

ɊɨɢڻɄɚɩɢɬɚɧɚɆɚɪɪɿɷɬɚںɴɴȱɡɪɩɫںڻ
қҗҮ ɫɬɪɚɧڻ ɐʏɧɚ җھ ɄɈɉں ȼɴ ɪɨɫɤɨɲɢں
ɩɟɪɟɩɥɟɬʏΫ ɬɧɫɧɟɧɨɦɴ ɜɨɥɨɬɨɦɴ ɩ
ɤɪɚɫɤɚɦɢں ɩɚ ɜɟɥɟɧڻ ɛɪɿɚɝʏ Қ ɪɭɛڻ

ɉɈȾɔ ȼɈɅɇɚɒɂ ɈɄɟɚɧɚڻ Ɋɨɦɚɧɴ
ɀɸɥɹ Ɋɚɧɝɚɞɚڻ ȱȱɡɞɚɧɿɨ қںɨɟں
қڽڽ ɫɬɪɚɧɢɰɵں ɫɴ қڽ ɪɢɫڻ ɐʏɩɚ Қɪɭɛںڻ
ɜɴ ɩɟɪɟɥɥɟɬʏ Қ ɪڻ қھ ɄɈɉڻ
ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɿɟɉɭɬɟɲɟɫɬɜɿɟɉɭɬɟɲɟɫɬɜɿɟɉɭɬɟɲɟɫɬɜɿɟ ɧɚɧɚɧɚɧɚ ɤɨɪɚɛɥʏ ȻɟɝȻɟɝȻɟɝȻɟɝɥɶڻɥɶڻɥɶڻɥɶڻ

ɇɡɜʏɫɬɧέ ɜɫɟɦɿɪɧڻ ɭɿɫɧɚɝɨ ɑɚɪɥɶɡɚ
Ⱦɚɪɜɢɧɚڻ Ʌɟɪɟɜɨɞɴ ɫɴ ɚɧɝɥɿɣɫɤɚɝɨ
ɞںɪɚ Ʉڻ Ҝڻ əɰɭɬɚڻ ҚҮң ɫɬɪɚɧɢɰɴں
ɫɴ Үү ɪɢɫɭɧɤɚɦɢڻ ɐɖɧɚ Қ ɪɭɛںڻ ʓɴ
ɤɨɞɟɩɤɨɪɨɜɨɦɴ ɩɟɪɟɩɥʑɬʏΫ ɬɢɫɧɟɧں
ɤɪɚɫɤɨɸں Қ ɪڻ җھ ɄɈɉڻ ʓ

ȾɈɄɌɈɊɔ ȻɟɁɕȱəɇɇɕɃڻ Ɋɨɦɚɧɴ
ɉɨɥɶ ɞǛɃɜɭɚ ɜɴ ɩɟɪɟɜڻ Ⱥڻ Ⱥڻ ɗɧɤں
ɜɝɿɫɬɝڻ ɋɴ ҚҚң ɪɢɫںڻ җڽڽ ɫɬɪڻ ɐڻ қ ɪڻ
ɜɴ ɤɨɥɟɧɤڻ ɩɟɪɨɩɥڻڻ ɬɢɫɧɟɧں ɤɪɚɫɤڻ
ɧ ɹɨɥɨɬɨɦɴ қ ɪڻ җھ Ʉڻ
ɋɬɴɋɬɴɋɬɴɋɬɴ ɈɤɟɚɧɚɈɤɟɚɧɚɈɤɟɚɧɚɈɤɟɚɧɚ ɧɴɧɴɧɴɧɴ ɈɤɟɚɧɭڻɈɤɟɚɧɭڻɈɤɟɚɧɭڻɈɤɟɚɧɭڻɒɩɟɪɟɤɴ

ɑɟɪɧɚɝɨ ɦɚɬɟɪɢɤɚڻ ɐɭɬɟɲڻ ɦɚɿɨɪɚ
ɋɟɪɩɚɇɢɱɬɨ ɱɟɪɟɝɴ Ⱥɮɪɢɤɭڻ ɇɨ ɡɱں
ɩɢɫɤɚɦɴ ɩɭɬɨɲɟɫɬɜɟɧɧڻ ɪɚɡɫɤڻ Ⱥڻ ɂڻ
Ʉɪɚɫɧɳɤɿɣڻ қڽҗ ɫɬɪɚɧںڻ ɫɴ җڽ ɪɢɫںڻ
ɜɴ ɪɨɫɤɨɲɩڻ ɤɨɥɟɧɤɨɪں ɩɟɪɟɩɥںڻ ɬɢɫɩڻ
ɤɪɚɫɤڻ ɢ ɡɨɥɨɬڻ ں Қ ɪɭɛڻ җھ ɄɈɉڻ
ȼɴȼɴȼɴȼɴ ɧɟɜʏɞɨɲɵɯɴɧɟɜʏɞɨɲɵɯɴɧɟɜʏɞɨɲɵɯɴɧɟɜʏɞɨɲɵɯɴ ɵɿɪɚɯɴڻɵɿɪɚɯɴڻɵɿɪɚɯɴڻɵɿɪɚɯɴڻ ɇɟɨɛڻ

ɢɪɢɤɥڻ ɪɭɫɫɤɚɝɨ ɭɱɟɧڻ Ⱥɫɬɪɨɧڻ ɿڻɨɹڻ
ɜɴ қںɯɴ ɬɨɦڻ ɋɨɱɢɧڻ Ʌɟںɮɨɪɴɢ Ƚɪɚں
ɮɢɧɶɢں ɫɴ ɩɪɟɞɢɫɥɨɜڻ Ʉɚɦɢɥɥɚ
Ɏɥɚɦɦɚɪɿɨɧɚڻ ɇɨɪɟɜڻ ȼڻɋɟɦɟɧɨɜɚڻ
ɂɡɞڻ қںɟڻ Ʉɚɠɞɵɣ ɬɨɦɴ ɜɚɤɥɸɱڻ ɞɨ
ڻҗҗɫɬɪڽ ɬɟɤɟɬɚɢ ɞɨ Қھҗ ɪɩɫڻɜɴɿɭɞɨɠڻ
ɢɫɩڻ Ƀڻ ɇڻ Ʉɚɪɚɡɢɧɵɦɴ ɨɛɥڻ Ɍڻ ڻۉ
ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɿɟ ɧɚ ɥɭɧɭڻ Ɍڻ ڻۉۉ ȼɨɤɪɭɝɴ
ɫɨɥɧɰɚڻ Ʉɚɠɞɵɣ ɬɨɦɴ ɉдɟɞɫɬέɜɢɨɥɧʏ
ɡɚɤɨɧɱڻ ɪɨɢڻ ɐڻ ɤɚɠɞɚɝɨɬɨɦڻқɪڻ җھ ɧڻ

Ɉɵɩɧɫɵɜɚɤɦɰɿɟ ɢɡɞɚɧɿɹ ɋɨɣɤɢɧɚ ɢɡɴ ɟɝɨ ɤɧɢɠɢɚɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ǜɋɉȻںڻ ɇɟɜɨɤɿɣں ںگی
ڻۦ۞ ɇɚɞɟɿɤɞɢɧɫɤɨɢ۶ں ɧɚ ɫɭɢɦɭ ɧɟ ɧɟɧʏɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹں ɡɚ ɩɡɪɚɫɵɥɤɭ ɧɟ ɩɥɚɬɥɬɴں

ɢɪɚɦɔ ɿʏɯɴ ɿ ɡɞɚɧɿɣں ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɟɵɞɤǛں ǖɫɤɚɡɚɧɚ ɨɫɿɛɨڻ
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ɟɢɿɹ ɩɚ ɫɭɝɲɶ ɢ ɧɚ ɦɨɪɝɶ۶
Ǜɨɦɚɩɴڻ Ʌɯɸɥɹ
ںڻۣۨ Қھң ɫɬɪɚɧڻ
ɪɨɫɤɨɿɩɧɨɦɴ ɤɨں

ۃɢں ɜɨɥɨɬɨɦɴ ɢɤɪɚں
ɣ ɛɭɦɚɝʏ Үھ ɄɈɉڻ

ڻɂɓɔۇۉ Ɋɨɦɚɧɴ Ɋڻ
ۃ ң ɪɢɫںڻ ҚҮҗ ɫɬɪɚɧڻ
ɶ ɪɨɫɤɨɲɧɨɦɴ ɤɨɥɟɧں
ںںںں ɌɂɋɉɋɇɈɂɔɌɂɋɉɋɇɈɂɔɌɂɋɉɋɇɈɂɔɌɂɋɉɋɇɈɂɔ үҗںɑɈɌɈȱȱɔүҗںɑɈɌɈȱȱɔүҗںɑɈɌɈȱȱɔүҗںɑɈɌɈȱȱɔ
ɚڻ ɜɟɥۄɧڻ ɛɭɦڻ Қ ɪɭɛڻ

ڻ ȱ ȽɈɪɚɯɴڻ Ɋɨɦɚɧɴ ɞڻ
ʐɥέ ں ڽ ɪɞɫں Қھү ɫɬɪɚɧڻ
ɐʏɧɚ ی Ɉɉڻ ȼɴ ɪɨɫɤɨɲɧɨɦɴں ɬɩɫں
ɧʑɧɨɦɴ ڤ ۀ ɥɨɬɨɦɴ ɢ ɤɪɚɫɧɨɸ ɢɨɪɟں
ɩɥʑɬʏΫ ɧɚ ɜɟɥɨɧɟɜɨɣ ɛɭɦڻ Қ ɪɭɛڻ

ɉɨɬɟɪɩʎɜɲȱɂ ɤɪɭɲɟɇȱɟڻ Ɋɨɦɚɧɴ
Ɋڻ ɋɬɢɜɟɧɫɨɧɚ ɢ Ɉɫɛɨɪɧɚں қڽھ ɫɬɪڻ
ɐڻ җھ ɤڻ ȼɴ ɪɨɫɤɨɲɧɨɦɴں ɬɩɫɧɟɧɨɦɴ
ɡɨɥɨɬɨɧɴ ɢ ɤɪɚɫɤɨɸ ɩɟɪʑɩɥɟɬʏΫ ɧɚ

ڻ ɜɟɥɨɧɨɜɿɿɣ ɛɭɦɚɝʏ Қ ɪɭɛڻ
ɉɨɧɬɿɚɧɴں ɜɨɠɞɶ Ɉɬɬɚɜɨɜɴڻ

Ɋɨɦɚɧɴ ɗڻ ɗɥɥɢɫɚں ɫɴ ү ɪɢɫںڻ
Қڽڻқ ɫɬɪɚɧڻ ɐʏɧɚ җھ ɄɈɉڻ ȼɴ ɪɨں
ɫɤɨɲɧɨɦɴں ɬɢɫɧɟɧɨɦɴ ɜɨɥɨɬɨɦɴ ɢ
ɤɪɚɫɤɨɸ ɩɟɪɟɩɥɟɬʏΫ ɧɚ ɜɟɥɟɧڻ ɛɭɦڻ
Қ ɪɭɛڻ
ɂɫɤɚɬɟɥɢ ɤɚɭɱɭɤɚ ǜȾɪɢɨɸɱɟں

ɧɿɹ ɜɴ Ȼɪɚɡɩɥɿɧ۶ڻ Ɋɨɦɚɧɴ ɗڻ ɗɥں
ɥɢɫɚں ɫɴ ڽ ɪɢɫɭɧɤںڻ Қңڽ ɫɬɪɚɧɢɰɵڻ
ɐڻ җھ ɄɈɉڻ ȼɴ ɪɨɫɤɨɲɧɨɦɴں ɬɢɫɧɟں
ɧɨɦɴ ɜɨɥɨɬɨɦɴ ɢ ɤɪɚɫɤɨɸ ɩɪɪɟɩɥɟɬʏΫ
ɧɚ ɜɟɥɟɧɟɜɨɣ ɛɭɦɚɝʏ Қ ɪɭɛڻ

ɅɟɞəȿʐɃ ɚɞɴڻ Ɋɨɦɚɧɴ Ʌڻ Ȼɭɫں
ɫɟɩɚɪɚڻ ȼɴ Ҝںɯɴ ɱɚɫɬڻ ǜқҗү ɫɬɪɚɧں۶ڻ
ɫɴ Ққ ɪɢɫڻ ɐʏɧɚ ɧɚ ɨɛɵɤɧɨɜڻ ɛɭɦڻ
җھ Ʉں ȼɴ ɤɜɥɟɧɩɨɪɨɜɨɦɴ ɩɟɪɟɩɥɟɬʏΫ
ɬɢɫɧɟɧں ɡɨɥɨɬڻ ɩ ɤɪɚɫɤںڻ ɧɚ ɜɿɥɟں
ɧɟɜɨɣ ɛɭɦڻ Үھ ɄɈɉڻ
ȼɬɨɪɚɹ ɪɨɞɢɧɚڻ ɇɨɜɵɣ ɪɨɦɚɧɴ

ɀɸɥɹ Ȼɟɪɧɚ ǜқҮқ ɫɬɪں۶ڻ ɫɴ Қү ɪɢɫڻ
ɐʏɩɚ ɧɚ ɨɛɵɤɧڻ ɛɭɦɚɝʏ Үھ ɄɈɉڻ
ȼɴ ɤɨɥɟɧɤɨɪɨɜɨɦɴ ɩɟɪɟɩɥɨɬʏΫ ɬɢɫں
ɧɟɧɨɦɴ ɜɨɥɨɬɨɦɴ ɧ ɤɪɚɫɤɨɸں ɧɚ ɜɟں
ɥɟɧɟɜɨɣ ɛɭɦɚɝʏ Қ ɪɭɛڻ

ɋɬɟɤɥɹɧɧɵɣ ȽɈɪɈȾɔڻ Ɋɨɦɚɧɴ Ⱥڻ
Ȼɪɨɭɧɚڻ қڽҮ ɫɬɪɚɧڻ ɐʏɧɚ Үھ ɄɈɉںڻ
ɜɴ ɩɟɪɨɩɥɟɬʏ қ ɪɭɛڻ

ɅɭɝɈȼɕʐ ɪɚɡɛʐɃɇɂɄȼέ Ɋɨɦɚɧɴ
Ɏɪڻ Ƚɟɪɲɬɟɤɤɟɪɚں ɜɴ қںɯɴ ɱɚɫɬںڻ
Ҝқҗ ɫɬɪɚɧڻ ɑڻ ڻۉ ɉɨɞɴ ɥɢɱɢɧɨɸ
ɪɹɫɵڻ ɑڻ ڻۉۉ Ɂɚɤɨɧɴ Ʌɢɧɱɚڻ ɐʏɧɚ
ɡɚ ɨɛʏ ɱɚɫɬɢ ɧɚ ɨɛɵɤɧڻ ɛɭɦڻ Үھ ɇɈɉڻ
ȼɴ ɤɨɥɟɧɤɨɪɨɜɨɦɴ ɩɟɪɟɩɥںڻ ɬɢɫɧɟں
ɧɨɦɴ ɡɨɥɨɬɨɦɴ ɢ ɤɪɚɫɤɨɸں ɧɚ ɜɟɥɟں
ɧɟɜɨɣ ɛɭɦɚɝʏ Қ ɪɭɛڻ қھ ɇɈɉں
ȺǗɪɢɤɚɧɫɧɿɣ ɤɨɠɚɧɵɣ ɱɭɥɨɧɴڻ

Ʉڻ Ɏɚɥɶɤɟɬɨɪɫɬɚں ɜɴ Ҝںɯɴ ɬɨɦɚɯɴں
қھھ ɫɬɪɚɧںڻ ɫɴ ɪɢɫڻ Ɍڻ ڻۉ ɇʏɠɧɨɟ
ɫɟɪɞɰɟڻ Ắ Ɍڻ ڻۉۉ Ɍɚɧɝɚɧɚɣɧɫɧɿɣ
ɥɟɜɴڻẮɌڻ ڻۉۉۉ Ʉɨɪɫɚɪɴ ɩɭɫɬɵɧɢڻ
ɐʏɧɚ ɡɚ Ҝ ɬɨɦɚ ɧɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ
ɛɭɦɚɝʏ Қ ɪɭɛڻ қھ ɄɈɉںڻ ɜɴ ɪɨɫɤɨɲɢں
ɤɨɥɟɧɤںڻ ɬɢɫɧɟɧں ɤɪɚɫɤڻ ɢ ɜɨɥɨɬɨɦɴ
ɢɨɪɟɩɥںڻ ɧɚ ɜɟɥɟɧɟɜɨɣ ɛɭɢɚɝʏ қ ɪɭɛڻ

ɄɈɉɂ ɐɚɪɹ ɋʑɥɨəɈɇɚέ Ɋɨɦɚɧɴ
Ɋڻ ɏɚɝɝɚɪɞɚں ҚҰқ ɫɬɪɚɧںڻ ɫɴ ɪɢɫڻ
ɐʏɧɚ ɧɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ ɛɭɦڻ җھ ɤں
ȼɴ ɤɨɥڻ ɩɟɪںڻ ɬɧɫɧɟɧɨɦɴ ɡɨɥɨɬڻ ɢ
ɤɪɚɫɤɨɸں ɧɚ ɜɟɥڻ ɛɭɦڻ Үھ ɇɈɉڻ

ɉɈ ɱɭɀɂɂɔ ȼɈɅɇɚɲɔڻ ɉɟɪɜɨɟ ɩɭں
ɬɟɲɟɫɬɜɿɟ ɪɭɫɫɤɢɯɴ ɜɨɤɪɭɝɴ ɫɜʏά
ɬɚڻ ɉɨɜʏɫɬɶ Ⱥڻ ɀڻ Ʉɪɚɫɧɚɰɤɚɝɨں
қڽү ɫɬɪɚɧںڻ ɫɴ қҗ ɪɢɫڻ ɐʏɢɚ ɜɴ ɤɨں
ɥɟɧɤɨɪں ɩɟɪںڻ ɬɢɫɧɟɧں ɡɨɥɨɬڻ ɢ
ɤɪɚɫɤںڻ ɧɚ ɜɟɥɟɧڻ ɛɭɢڻ Қ ɪڻ җھ ɄɈɉڻ

ɏɪɇɋɌɈɮʑɪɔ Ʉʑɥɭɲɛɔέ ɂɫɬɨɪɢں
ɱɟɫɤɿɣ ɪɨɦɚɧɴ ɢɜɴ ɷɩɨɯɢ ɨɬɤɪɵɬɿɹ
Ⱥɦɟɪɢɤɢڻ ȿɜɝɟɧɿɹ ɒɪɟɤɧɢɤɚںں ɜɴ
қںɯɴ ɱɚɫɬɚɯɴڻ Ҝھҗ ɫɬɪɚɧڻ ɐɎڻɧɚ
қ ɪɭɛںڻ ɜɴ ɩɟɪɟɩɥʑɬʏ қ ɪڻ җھ ɤڻ
ɋɨɤɪɨɜɢɳɚ ȱɟɪɭڻ Ɋɨɦɚɧɴ Ʉڻ

Ȼɷɪɢɫɝɨɮɟɪɚں ɜɴ қںɯɴ ɱɚɫɬɹɯɴں
Ҝңấ ɫɬɪɚɧںڻ ɫɴ ҚҮ ɪɢɫڻ ɑڻ ڻۉ ɋɤɢɬɚɤɿɹ
ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɛʏɝɥɟɰɚέ ɑڻ ڻۉۉ ɑɟɪɟɡɴ
ɞɟɛɪɢ ɢ ɩɭɫɬɵɧɢڻ ɐ ɡɚ ɨɛʏ ɱɚɫɬɢ
ɧɚ ɨɛɵɤɧڻ ɛںɢڻ Қɪڻ ȼɴ ɪɨɟɤں ɤɨɥɟɧɤڻ
ɩɟɪɟɩɥںڻ ɬɢɫɧɟɧں ɡɨɥɨɬڻ ɢ ɤɪɚɫɤںڻ ɧɚ
ɜɟɥɟɧɟɜɨɣ ɛɭɦڻ Қ ɪɭɛڻ җھ ɄɈɉڻ

Ɂɵɩɢɫɵɜɚɧɳɿʑ ɢɡɞɚɧɿɹ ɋɨɣɤɲɿɚ ɢɡɴ ɟɝɨ ɧɧɢɠɧɚɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ǜɋɉȻںڻ ɇɟɜɫɧɿɣں Ұңں
ǜɝڻ ɇɚɞɟɠɞɢɧɨɤɨɣ۶ں ɧɚ ɨɭɝɥɦɭ ɧɟ ɝɚɟɧʏɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹں ɡɚ ɩɟɪɟɫɵɥɤɭ ɤɨ ɩɥɚɬɢɬɶں

ɤɪɨɢɿʏ ɬʏɯɴ ɢɡɞɚɧɿɣں ɡɚ ɧɨɬɨɪɵɩ ɩɟɪɟɫɵɥɤɚ ɩɨɧɚɡɚɧɚ ɨɨɨɛɨڻ



ۉ ɂɏȱɅ ɉɔɋɇɃڻ ɋɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹڻ ȼɥڻ Ʌڻ Ʌɟɛɟɞɟɜɚڻ қҚү ɫɬɪɚɧڻ ɐڻ Қ ɪڻ
əȱȱȽɉɊȱȽҚ Ɋأɦأɧɴ ɢɡɴ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢڻ ʐέ ʐέ Ɍɸɬɱɟɜɚڻ ҜҚҗ ɫɬɪɚɧɩɰɴ ɨɴ
ɢɢȱɂɈɐȼڻ җڽ ɪɧɫɭɧڻ ɯɭɞɨɠɧڻ Ⱥڻ Ⱥڻ ɑɢɤɚɧɚڻ ɐڻ Қ ɪڻ җھ ɤںڻ ɜɴ ɩɟɪɟɩɥʑɬʏ қ ɪڻ
ȾɥɹȾɥɹȾɥɹȾɥɹ ȾүɄəɗɆɗȱҚȱɂ ɫɛɨɊɧɢɤɴ ɢɡɛɪɚɧɧɶɝɯɴ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɿɣڻ ɋɨɫɬɚɜɢɥΩ ɱɥɟɢɴ

ɤɪɭɠɤɚ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜں ɱɬɟɧɿɹ ɧ ɦɭɡɵɤɢ ɜɴ ɋɩɛڻ
ɋڻ Ʌڻ ȿɥɢɫɩɟɟɴ ɩɪɢ ɫɨɞʏɣɫɬɜɿɢ ɚɪɬɢɫɬɨɜɴ ɂɦɩɟɪɥɬɨɪɫɤɧɯɴ ɬɟɚɬɪɨɜɴۀ ɉڻ Ⱥڻ ɋɬɪɟں
ɩɟɬɨɜɨɧں ɇڻ Ʌڻ Ƚɥɚɡɭɧɨɜɚں Қҗڻ ɗڻ Ɉɡɚɪɨɜɫɤɚɝɨں ȼڻ ɂڻ ɉɟɬɪɨɜɚں Ɇڻ ɂڻ ɉɢɫɚɪɟɜɚں
ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɝڻ Ⱥڻ Ⱥڻ Ɂɚɯɚɪɶɢɧɚں ȼڻ ȼڻ ɑɟɯɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯɴڻ Ҝүҗ ɫɬɪڻ ɐڻ қ ɪڻ җھ ɤںڻ
ɫɴ ɩɟɪɟɫɵɥɤɨɣ Ҝ ɪɭɛڻ
Ƚɿɿ ی Ⱥ ɉɟɉɛɉȽɄɒ ɩ ɟɝҗ ɡɳǕɩɿɢ ɩɨɯɨɞɴ ɜɴ ɏɢɜɭ ȼɴ қںɯɴ ɱɚɫɬڻ Ʌڻ Ʌڻ Ɂɚں
ۉ ɪڻ ɢڻ ɥڻ ۋКگگ۝Ў۞ۖۈ ɯɚɪɬɧɚ ǜəɤɭɧɢɧɚ۶ڻ қҚң ɫɬɪɚɧ ɫɴ қںɦɹ ɩɨɪɬɪɟɬɚɦɢ ɢ
ɮɚɤɫɢɦɢɥɟ ɝɪڻ ȼڻ Ⱥڻ ɉɨɪɨɜɫɤɚɝɨڻ ɐڻ Қ ɪڻ җھ ɤڻ
ɍɦɧɚ Ɂɢɦɧɿɣڤ ɩɨɯɨɞɴ ɜɴɏɢɜɭ ɝɪɚɮɚ ɉɟɪɨɜɫɤɚɝɨ ɜɴ ҚүүҰڻ ɝǖڻ ɉɟɪɜɨɟڤ ɩɨɫɨɥɶں
ڻگЎۉЎۉ ɫɬɜҗ ɜɴ ɏɢɜɭǖ ɜɴ Қүڽқ ɝڻ ɋɨɫɬɚɜɧɥɴ ɩɨɡɚɢɧɫɹɦɴ ɨɱɟɜɧɞɰɟɜɴ ɂڻ Ʌڻ Ɂɚں
ɯɚɪɶɢɧɴ ǜəɤɭɧɢɢɴ۶ڻ қҗң ɫɬɪɚɧڻ ɐڻ җھ ɤڻ
ɉɿɥɩɢ ЌۋگЎЎۣ Ɉɱɟɪɤɢ ɩ ɪɚɡɫɤɚɡɵ ɩɡɴ ɧɚɪɨɞɧɚɝɨ ɛɵɬɚڻ Ʌڻ Ʌں Ɂɚɯɚɪɶɢɧɚڻ
ɅɒȾɂ ۉ ȼȼȱɉɕȼڻ ǜəɤɭɬɢɢ۶ڻ җҗڽ ɫɬɪɚɧڻ ɐڻ Қ ɪڻ

ɋɨɪɜɤɴɋɨɪɜɤɴɋɨɪɜɤɴɋɨɪɜɤɴ ɩɶɜɫɴɩɶɜɫɴɩɶɜɫɴɩɶɜɫɴ ɢɡɴɢɡɴɢɡɴɢɡɴ ɠɢɡɧɢɠɢɡɧɢɠɢɡɧɢɠɢɡɧɢ ɧɚɪɟɞɚڻɧɚɪɟɞɚڻɧɚɪɟɞɚڻɧɚɪɟɞɚڻ ɵɵɵɵےɌɪےےɌɪےےɌɪےےɌɪے ɫɴɫɴɫɴɫɴɞɪɞɪɞɪɞɪɊɊɊɊےȽےȽےȽےȽɢɢɢɢɞɞɞɞ یےیےیےیے
Ⱥڻ Ⱥɩɫɢɬɚڻ ɐʏɧɚ қ ɪɭɛڻ
ȾɪɚɦɵںȾɪɚɦɵںȾɪɚɦɵںȾɪɚɦɵں ɤɜɦɟɞɿɢںɤɜɦɟɞɿɢںɤɜɦɟɞɿɢںɤɜɦɟɞɿɢں ɜɡɞɲɿɲɜɡɞɲɿɲɜɡɞɲɿɲɜɡɞɲɿɲ ɢɢɢɢ ấɢɡɟɪɿɹڻấɢɡɟɪɿɹڻấɢɡɟɪɿɹڻấɢɡɟɪɿɹڻ ǚؤǖؤۃǚؤǖؤۃǚؤǖؤۃǚؤǖؤۃ ɃɅɀڻؤےɃɅɀڻؤےɃɅɀڻؤےɃɅɀڻؤے
ɨɤɿɡ ɛɨɝɚɬɵɪɢڻ Ⱦɪɚɦɚ ɜɴ ڽ ɞʏɣɫɬɜέĮҜ۶ ɍɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞʏɥɨ ɍɛɿɣɫɬɜɟڤ ɧɚ ɝɚɚɥɶɧɢɰʏΟέ
Ⱦɪɚɧɚ ɜɴ ھ ɞʏɣɫɬɜέẮ۶ڽ Ƚɨɫɩɨɞɚ ɧɚ ɱɚɨɴڻ Ɏɚɪɫɴ ɜɴ Қںɦɴ ɞʏɣɫɬɜέĮ۶ھ Ⱦɨɦɴ
ɨɭɹɚɨɲɟɞɲɦɯɴڻ Ɏɚɪɫɴ ɜɴ Қںɦɴ ɞʏɣɫɬɜέĮң۶ Ⱦɨɩɚɢɿɧɿɣ ɜɨɜɴڻ Ʉɨɦɟɞɿɹ ɜɴ Қںɦɴ
ɞʏɣɫɬɜέẮҮ۶ Ɇɚɧɹ Ƚɪɨɨɨɴ ǜȼɨɪɨɧɚ۶ڻ Ʉɨɦɟɞɿɹ ɜɴ Қںɦɴ ɞʏɣɫɬɜέẮү۶ ɋɚɩɨɝɢ ɭɲɥɚڻ
Ɏɚɪɫɴ ɜɴ Қںɦɴ ɞʏɣɫɬɜέẮҰ۶ ɉɨɞɴ ɚɪɟɨɬɨɲɴڻ Ʉɨɦɟɞɿɹ ɜɴ Қںɦɴ ɞʏɣɫɬɜέẮҚҗ۶ ɇɨɱں
ɧɚɹ ɬɪɟɜɨɝɚڻ ȼɨɞɟɜɢɥɶ ɜɴ Қںɦɴ ɞʏɣɟɬɜέĮҚҚ۶ ɂɚɴ ɩɟɬɥɢ ɜɴ ɩɟɬɥɸڻ ȼɨɞɟɜɢɥɶ
ɜɴ Қںɦɴ ɞʏɿɿɫɬɜέĮ Ққ۶ ɑɨɪɬɶ ɱɨɪɬɚ ɯɢɬɪʏɟέ ȼɨɞɟɜɢɥɶ ɜɴ Қںɦɴ ɞʏɧɫɬɜέẮҚҜ۶ Ʉɚɧɚں
ɪɟɧɧɚڻ Ʉɚɪɬɢɧɤɚ ɫɴ ɧɚɬɭɪɵ ɜɴ Қںɦɴ ɞʏɣɫɬɜέẮҚ۶ڽ Ʉɪɚɲɟɧɵɣ ɡɹɬɶڻ Ɏɚɪɫɴ ɜɴ
Қںɦɴ ɞʏɣɫɬɜέẮҚ۶ھ ɉɭɬɚɧɢɧɧڻ ȼɨɞɟɜɢɥɶ ɜɴ Қں ɞʏɣɫɬɜέẮҚң۶ Ɍɵɨɹɱɚ ɪɭɛɥɟɣڻ Ɏɚɪɫɴ
ɜɴ Қںɦɴ ɞʏɣɫɬɜέẮҚҮ۶ ɀɟɧɢɯɴ ɜɴ ɧɪɢɬɢɱɟɨɤɨɹɴ ɩɨɥɨɠɟɢɿɣڻ ȼɨɞɟɜɢɥɶ ɜɴ Қںɦɴ
ɞʏɣɫɬɜέẮҚү۶ Ɂɚɤɨɥɞɨɜɚɧɧɵɣ ɩʏɬɭɯɴέ ɇɚɪɨɞɧɚɹ ɮɟɟɪɿɹ ɜɴ Ү ɤɚɪɬɢɢɚɯɴڻ үҗڽ ɫɬɪɚɧڻ
ɐʏɧɚ Қ ɪɭɛڻ
ɐɩ ɩɥɥɢɿɒ ۀ۝ۢۋگگ ɉɨɜʏɫɬɢ ɢ ɪɚɡɟڻɤɚɜɵ ɢɡɴ ɧɚɪɨɞɧɚɝɨ ɛɵɬɚڻẮҚ۶ ɆɟɬɟɥɶڻẮ
ɉɈ ɇҚȾɩɢɉٿ ڻۆ۠ېۉیۨگ қ۶ Ⱦɨ ɝɨɪɶɤɚɝɨ ɤɨɧɰɚڻẮҜ۶ ɋɬɪɚɲɧɚɹ ɧɨɱɶڻẮ۶ڽ ɇɨɱɶ ڻ
ɧɨɫɥʏ Ȼɨɪɨɞɢɧɫɤɨɣ ɛɢɬɜɵڻẮ۶ھ ɋɨɥɞɚɬɩɤɴڻẮ ң۶ ɉɨɫɩɞʏɥɤɢέẮҮ۶ ɇɚ ɪɨɞɧɧʏέẮ
ү۶ Ɍɪɟɜɨɝɚ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɪɨɝʏέẮҰ۶ Ⱦɟɪɟɜɟɧɫɤɚɹ ɫɜɚɞɶɛɚڻẮҚҗ۶ ɍɬɨɩɥɟɧɧɢɤɴڻẮ
ҚҚ۶ Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɨɪɚڻẮҚқ۶ ɉɨɞɴ ɨɝɧʑɦɴέẮҚҜ۶ ɋɢɪɨɬɫɤɚɹ ɤɨɩʏɤɤɚέẮҚ۶ڽ Ɋɚɡɛɢɬɨɟ
ɫɟɪɞɰɟڻẮҚ۶ھ ɑɭɠɚɹ ɠɟɧɚڻẮҚң۶ ɊɵɛɚɤɢڻẮҚҮ۶ ȾɨɦɨɜɨɣڻẮҚү۶ Ʉɚɡɚɱɿɣ ɩɧɤɟɬɴڻẮ
ҚҰ۶ ȻɚɪɵɧɹڻẮқҗ۶ Ɉɛɨɪɨɬɟɧɶڻ Қҗڽ ɫɬɪɚɧں ɫɴ қҗ ɪɢɫɭɧɤɚɦɢڻ ɐʏɩɚ Үھ ɯɨɩڻ
əɨɫɥʏɞɧɿɟəɨɫɥʏɞɧɿɟəɨɫɥʏɞɧɿɟəɨɫɥʏɞɧɿɟ ɞɧɢɞɧɢɞɧɢɞɧɢ ȱɟɪɭɫɚɲɲɚںȱɟɪɭɫɚɲɲɚںȱɟɪɭɫɚɲɲɚںȱɟɪɭɫɚɲɲɚں ۄΩۄΩۄΩۄ۝ۙۗۧΩں۝ۙۗۧۢں۝ۙۗۧۢں۝ۙۗۧۢںۢۤأۤأۤأۤأЌۗ۠ۉЌۗ۠ۉЌۗ۠ۉЌۗ۠ۉ ɩɨɩɨɩɨɩɨۄںۄںۄںۄںʏɨɬɶʏɨɬɶʏɨɬɶʏɨɬɶںںںں ΩΩΩΩ ɥɥɥɥںںںں ΩΩΩẦҳấҳẦ■ΩΩΩẦҳấҳẦ■ΩΩΩẦҳấҳẦ■ΩΩΩẦҳấҳẦ■
ɐɚɪɟɤۀɐɚɪɟɤۀɐɚɪɟɤۀɐɚɪɟɤۀ

ҚҜү ɫɬɪɚɧڻ ɐʏɧɚ Үھ ɤɨɩڻ
ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɜʏɫɬɶ ɩɡɴ ɜɪɟɦɟɧɴ ȱɨɚɧɧɚ Ƚɪɨɡɧɚɝɨڻ

ȱɉ Ⱦɭɢɿɋɉɂɉɖڻ ɜɥڻ Ʌڻ Ʌɟɛɟɞɟɜɚڻ қҗү ɫɬɪڻ ɐʏɧɚ җھ ɤڻ
ی۝۝۩۩Кۢی ɪɬɩɚɩɷɩɣɿɿɬڻ ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɜʏɟɝɶ ɢɡɴ ɠɩɡɩɢ ɩɚɬɪɿɚɪɯɚ Ƚʑɪɦɨά
ۈЎۨۋۉیۆ ɕǜےɣȾɿɑȱȼɐɨڻ Ƚɟɧɚڻ ȼɥڻ Ʌڻ Ʌɟɛɟɞɟɜɚڻ Қңҗ ɫɬɪڻ ɐڻ җھ ɤڻ ɇɚ ɮɨɧʏ ɝɥɭں
ɛɨɤɨάɢɧɬʑɪɨɫɧɚɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɥɚɞɵɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɹɤɨɜɴ ɜɴ Ɇɨɫɤɜʏ ɧ ɤɪɨɜɨɰɪɨɥɩɬɧڻ
ɫɪɚɠɟɧɿɣ ɜɴ ɟɹ ɨɤɪɟɫɬɢں ɜɵɞʏɥɹɟɬɟɹ ɦɨɳɧɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜɟɥɢɤɚɝɨ ɫɬɪɚɞɚɥɶɰɚں
ɩɚɬɪɿɚɪɯɚ Ƚʑɪɦɨɝʑɧɚέ
Кگ ɪɨɚɬɢɿɥ ɩəɦɬɚɩȱڻ ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɜʏɫɬɶ ɩɡɴ ɷɩɨɯɢ ɫɦɭɬɧɚɝɨ ɜɪʑɦɟɩɢ
Ɉɣ ۉۈۉۉۉۉۢۖ ɢɢɢɿɟɿɲڻ ɩɚ ɪɭɋɩڻ ȼɥں ɰۓ Ʌɟɛɟɞɟɝɥں қڽҗ ɫɬɪɚɧڻ ɐʏɧɚ җھ ɤڻ
ȾɈȼɆɈɇɌɈȼɔ Ɇȼɑɔڻ ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɜʏɫɬɶ ȼɥڻ Ʌ Ʌɟɛɟɞɟɜɚڻ Қھң ɫɬɪڻ ɐڻ қھ ɤڻ
ٺگۢیۚۨگ ɅɥɉəɄɌڻ ɐɌڻ Ɋɉʎɬɿȱ ɩɥɢ ɵɚ Ɋ ɚɡɫȿΩǛɝے ɯɪɿɫɬɿɚɧɫɬɜɚڻ ɉɨɜʏɫɬɶ ɬɬɡɴ۩ۜ۩Ў۩ۆ ۩ǜЎКۚ۠ک ɉɈ ۞ۚ۞ۉۆۆ۩ ɜɪɟɦɟɧɴ ɇɟɪɨɧɨɜɫɤɚɝɨ ɝɨɧɟɧɿɹ ɩɚ ɯɪɩɫɬɿɚɧɴڻ
Ɏڻ Ɏɚɪɪɚɪɚں ɜɴ ɢɡɥɨɠڻ Ɏڻ ȼɨɥɝɢɧɚں Қңү ɫɬɪɚɧںڻ ɩɡɞڻ қںɟڻ ɐʏɧɚ қھ ɤɨɩڻ
ɉɢɬɢ ۢۢۢК۩ۢ۝۩ۨںК ɉɨɜʏɫɬɶ ɧɡɴ ɜɪɟɦɟɧɴ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɚ ȼɟɥɢɤɚɝɨڻ ɉɟɪʑɜɨɞɴ
ۋۉۉۉۉ ȱɮɒȱȾɈɇɕڻ ɫɴ ɚɧɝɥɿɣɫɤɚɝɨڻ ҚҰҗ ɫɬɪɚɧڻ ɐʏɧɚ қھ ɤڻ
Ɋɯ ۣۢۢ۩ ۡۢۦ۝ۨںۢ ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɜʏɫɬɶ ɜɴ қںɯɴ ɱɚɫɬɹɯɴڻ Ⱥڻ Ʌڻ Ʌɚɜɪɨɜɚں
Ɉɔ ȾɚɅɃ ɈɖɄɈȼɔں ҚҰқ ɫɬɪڻ ɐʏɧɚ җھ ɤڻ
ɋȼəɌɂɌȿɅɖ ȺɅȼɄɋȱɃڻ ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɜʏɫɬɶέ Ʌڻ Ⱥڻ Ɋɨɦɿɟɜɚڻ ҚҰҗ ɫɬɪڻ ɐڻ қھ ɤڻ
Ʌɷɬɩɿɚɩʓɯ Ў۩۩ۡۢ ɂɫɬɨɪɧɱɟɫɤɿɣ ɪɨɦɚɧɴ ɜɴ қںɯɴ ɬɨɦɚɯɴڻ ɒڻ Ⱥڻ Ɏɢɥɢɬɯɨɜɚ
ɇɚ ۉ Ⱦٿ۶ɒٿ ɖ ɉɂȱɒɇɖڻ үҚҜ ɫɬɪɚɧڻ ɐʏɩɚ ɡɚ қ ɬɨɦɚ Қ ɪڻ җھ ɤۓۓۓۓۓۓۓۓۓۓۓڻɓڻ
ȼɵɩɢɫɵɜɚɸɳɿɟ ɢɡɞɚɧɿɹ ɋɨɣɤɢɧɚ ɧɡɴ ɟɝɨ ɤɤɢɧɲɚɝɨ ɹɚɝɚɡɢɧɚ ǜɋɉȻںڻ ɇɟɜɨɤɿɣں Ұңں
ɭɝڻ ɇɚɞɡɠɞɢɧɨɤɨɣ۶ں ɧɚ ɨɭɢɢɭ ɧɟڻ ɹɟɢʏɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹں ɡɚ ɩɟɪɨɨɵɥɧɭ ɧɟ ɩɥɚɬɚɬɶں

ấɪɨɳΩ ɬʏɯɴ ɢɡɞɚɥɢںں یگ ɢɨɬɨɨɵɹ ɢɜɪɟɨɵɹɢɚ ɩɨɧɚɡɚɢɚ ɨɨɨɛɨڻ



ɍДɡɞɚɧɿɹ ڻЌۉ ڻЌۉ ɋɫɣɤɢɧɚڻẮںɋɩɛںڻ ںɟɜɫɤɿɣے ۶ǗۄҰɛڻ
ɊɬɊɉɇɤȱɊ ȽɉɉɉȽɃ Ⱦɜʏɩɚɞɰɚɬɶ ɪɚɡɫɤɚɡɨɜɴڻ Ⱥɧɚɬɨɥɿɹ ɄɚɦɟɧɫɤɨɝɨǛڻ ɋɬɟɩɧɵɟ
۩۠ۗ۠۠ۢۖ۝ۣ ȱɢȱɿɢɖɚڻ ɝɨɥɨɫɚڻ Ắ ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟڻ Ắ Ȼɫɡɴ ɨɝɧɹڻẮɀɚɫɦɩɧɵڻẮɑɭɞɨں
ɜɢɳɟڻ Ắ Ʉɨɪɨɥɟɜɚڻ Ắ Ɇɢɲɚڻ Ắ ɇɟɪɜɵڻ Ắ Ɉɥɶɝɚ ɂɜɚɧɨɜɩɚڻẮɄɚɩɤɚɢɴڻẮɄɨɢɟɰɴ
ɜʏɤɚέẮȾɭɪɚɤɴڻ қҜȼ ɫɬɪڻ ɐʏɧɚ Қ ɪɭɛڻ
گٺ۝ۚ۠ٺگ ɊɉɉɃɉ ɉɨɜʏɫɬɧ ɩ ɪɚɡɫɤɚɡɵ Ⱦڻ Ⱥڻ ɂɡɦɚɣɥɨɜɚڻ ǜɋɦɨɥɟɧɫɤɿɣ۶ڻ Ɋɵɛɶɟ
Қ ۈۈۉۉۆ ЎۉۉЎۅЎڻ ɫɥɨɜɨڻẮɋɨɜɴɜɴ ɂɜɚɧɨɜɭ ɧɨɱɶڻẮ ȼɚɦɩɧɪɴڻẮɈɛɩɞɚںẮȼɟɫɟɧɧɹɹ
ɫɤɚɡɤɚڻ Ắ ɇɚɜɨɠɞɟɧɿɟڻ Ắ Ʉɨɪɪɟɫɧɨɧɞɟɜɰɿɹڻ Ắ Ɍɪɢ ɩɭɧɤɬɚڻ Ắȿɧɨɬɨɜɚɹ ɒɭɛɚڻẮ
ɈɛɦɚɧɴẮȼɨɥɲɟɛɧɵɣ ɮɨɧɚɪɶڻ Ҝҗү ɫɬɪڻ ɐʏɜɚ Қ ɪڻ
ɇɪɁɊɦʎɬɿɒɊ ɩɿɥɩɢ ɉɨɜʏɫɬɩ ɢ ɪɚɡɫɤɚɡɵڻ ڻۉۉ Ⱥں ɋɨɥɨɜɶɟɜɚںɇɟɫɥɩɥɨɜɚںẮҚڻ ɋɤɧں
ȱɒɨɚɬɨɿɩɕɋ ɅɒȾɂڻ ɬɨɥɩɰɚڻẮқڻ Ⱦɭɲɚ ɩɪɨɫɧɭɥɚɫɶڻẮҜڻ Ⱦɪɭɡɶɹ ɩɪɿɹɬɟɥɩںẮ
ڻڽ ɁɚɛɵɬɵɟڻẮڻھ Ⱦɭɲɟɜɧɨɟ ɞʏɥɨέẮңڻ Ʉɡɴ ɠɢɡɧɢ ɨɞɧɨɣ ɫɟɦɶɩڻẮҮڻ ɇɟ ɩɭɲɭڻẮ
үڻ ɇɟɜɪɟɞɩɵɴڻẮҰڻ ɈɝɨɲǛɤɴ ɧɟ ɿɿɨɝɚɟɴڻ Ắ Қҗڻ Ʌɢɫɬɶɹ ɠɟɥɬʏɸɬɴέẮҚҚڻ Ʌɋɩɡɧɶ ɢ
ɬɥʏɧɴέ қңқ ɫɬɪɚɧڻ ɐڻ Қ ɪڻ
ɉɩɪɉɂ ɅȱɅɉɪɣ Ɉɱɟɪɤɢ ɢ ɪɚɡɫɤɚɡɵڻ ڻڻڻ Ⱥڻ ɋɨɥɨɜɶɲɚںɒɫɹɩɥɨɜɚ ɋɴ ɩɨɪɬɪɟں
ɢɋȾɇ ɅɝɢȾɋɂڻ ɬɨɦɴ ɚɜɬɨɪɚ ɩ ɟɝɨ ɛɿɨɝɪɚɮɿɟɣڻ ɋɨɞɨɪɠɚɩɿɟۀ ɋɴ ɧɨɜɵɦɴ
ɱɚɫɬɶɟɦɴڻẮɄɪɭɲɟɩɿɟڻẮɉɪɨɛɭɠɞɟɧɿɟڻẮɆɩɪɚɠɴ ɥɸɛɜɢڻẮɀɭɬɤɨڻẮɄɚɧɚɪɟɣɤɚڻẮ
Зɥʑɷɵ ɥɸɞɫɤɿɹڻẮɍ ɫɬʏɿɿɴ ɫɬɚɪɚɝɨ ɦɨɧɚɫɬɵɪɹڻẮɇɚ ɜɡɦɨɪɶʏέẮɋɟɪɞɰɟ ɨɛɦɚɧɟɬɴںẮ
ɧɟ ɨɛɦɚɩɟɬɴ ɭɦɴڻẮȼɟɱɟɪɧɿɹ ɬʏɲɿέĮȻɭɞɟɬɴ ɩ ɩɪʑɩɡɛɭɞɟɬɴέ қүү ɫɬɪɚɧڻ ɐڻ Қ ɪڻ
ɈɌɔ ɉɈɐʎɉɍə Ʉɔ ȱɓȱȱɅɍɘڻ Ɋɨɦɚɩɴ Ʉڻ Ʉڻ ɋɥɭɱɟɜɫɯɚɝɨڻ Ҝҗқ ɫɬɪɚɢڻ ɐڻ Қ ɪڻ
ɉɩɨȱɊɬɢ ɢ ɩɚɿɥɢɡɨɢ ںۉ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɝɨɥɨɜɚڻ ɂڻ Ɍɪɭɫɶڻ ڻۉۉۉ Ɉɧɚ ɫɤɭɱɚɥɚڻ
ȱɒȼɈɕɇ ɂ ǜɒɕɒɕڻ ɿʓέ Ʉɨɫɬɪɵڻ Ʉں Ʉڻ ɋɥɭɱɟɚɫɤɚɝɨڻ Қҗҗ ɫɬɪɚɧڻ ɂڻ Қ
ɌɈɌɚɉɂɁɚɌɈɪɔڻ Ɋɚɡɫɤɚɡɴ Ⱥڻ Ʉ Ɂɚɪɢɧɚڻ ɐʏɧɚ җھ ɤڻ

ɿɿɁɁɇɖڻ Ɋɨɦɩɩɴ Ʌڻ ȱɿڻ Ɂɚɪɢɧɚڻ ҜҚҗ ɫɬɪں ɐʏɩɚ Қ ɪڻ

ȱɮɂɁȼɁɇȱȼڻ Ɋɨɦɚɩɴ Ⱥڻ ȿڻ Ɂɚɪɢɧɚڻ қھȽڻ ɫɬɪɚɧڻ ɐʏɩɚ Қ ɪڻ
ɇɚɲɢ ɬɢɩɢɩɩɩɿɲ ɉɨɜʏɫɬɩέ ڻۉ ɇɩɳɿɣ ɱɿɲɨɜɲɿɤɴڻ ڻۉۉ Ȼɚɛɿɣɤɥɭɛɴɒڻ ɑɭɞɚɤɴ
ɉȺɒɂ ɿɭɿȱڻȱɒɨɐɕڻ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶڻ Ȼڻ Ⱥڻ Ȼɚɥɹɫɢɧɚڻ қۀɋ ɫɬɪɚɧڻ ɐʏɢɚ Қ ɪڻ
Ɍɧɇ ɉɉɣʎɊɌɢ Ǜ■ ۉکКǜ۝گ ɂ ɜɥɚɞɵɤɢڻ ڻۉۉ ɉɨɫɥʏɞɧɿɣ ɜɫɩɥɟɫɤɴڻ ڻۉۉۉ ȼɴ ɛɭɪɸڻ ɂڻ əڻ
ۉ ɅҚٿ ǜ۠Ў۩ڻ۝۠ۢ۠ۆ ȺɠɤɬɟɜɚںɄɭɧɝɭɪɰɟɜɚڻ ҜҚڽ ɫɬɪɚɧڻ ɐʏɧɚ Қ ɪڻ
ɉɬ۠ں ɲɿɿɩɡ ɩɨɪɩ ɇɚɛɪɨɫɤɢ ɧɡɴ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɩɡɧɧڻ Ɏڻ Ɏڻ ɉɥɚɬɨɧɨɟɚڻ қҮҰ ɫɬɪڻ
Ў ۉ ɖ ɒȱٿɕ ɒ Ўڻ ɰʏɧɚ Ǖ ɪڻ қȻ ɤڻ
Ўۢۢۢ۝ۨ Ɋɨɦɚɩɴ Ƚɟɨɪɝɿɹ Ȼɨɪɰɨɜɚں ɩɡɴ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɠɩɡɧɢں ɜɴ
ڻȾɈȼɕڌڌ ɞɜɭɯɴ ɱɚɫɬɹɯɴں ɫɴ ɩɪɟɞɩɟɥɨɜɿɟɦɴ ȼڻ Ʌڻ ȼɟɥɢɱɤɨڻ ɑȺɋɌɖ ɉȿɊȼȺəڻ
ȼɨɥɤɴ ɜɴ ɨɜɟɱɶɟɣ ɲɤɭɪʏέĮȼɴ ɛɨɪɥɨɝʏέĮɍ ɫɨɨɛɳɩɩɰɵڻẮȻʏɫɨɜɫɤɚɹ ɩɚɭɬɢɧɚڻẮ
ɉɟɪɜɵɣ ɛɥɧɧɴڻẮɈɛɪɟɱɟɧɧɚɹڻẮɆɨɥɢɬɜɚ ɵɚɬɟɪɩڻẮɆɩɥɥɿɨɧɟɪɲɚڻẮȽɪɭɡɢɧɤɚ Ȼɚں
ɛɚɥɷ ɢ ɪɭɫɫɤɿɹڤ ɫɨɛɚɤɢǖڻẮɇɟɜɨɥɶɧɢɤɢڻẮɀɟɪɬɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚڻẮɋɦɟɪɬɶ ɥɭɱɲɟ
ɩɨɡɨɪɚڻẮȽɨɪɶɤɿɟ ɫɸɪɩɪɢɡɵڻẮȾɩɫɩɨɡɩɰɿɹ ɤɴ ɚɬɚɤʏέ Ắ Ƚɚɫɬɪɨɥɟɪɴڻ Ắ Ʉɪɨɜɚɜɵɟ
ɥɨɯɦɨɬɶɹڻẮɅɭɤɟɪɶɹڻẮɌɭɲɩɢɫɤɿɣɫɵɪɴڻẮɍɪɯɚɧɴںȻɟɤɴẮɁɚɝɚɞɨɱɧɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚںںںڻ
Ɂɚɪɹ ɥɸɛɜɢڻẮɇɨɨɠɩɞɚɩɩɨɟ ɜɦʏɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨέẮɁɚɦɨɤɴ ɨɱɚɪɨɜɚɩɿɹڻẮȽɨɥɨɟɴ ɩɡɴں
ɡɚ ɝɪɨɛɚڻẮȺɩɝɥɿɣɫɤɿɣ ɭɱɟɩɵɣںẮɋɬɪɚɲɧɚɹ ɧɨɱɶڻẮȾɭɲɟɧɶɤɚںẮڤɍɛɵɨɬɴ ɢ ɜɵɩɨں
ɬɪɨɲɚɬΩǖẮɉɪɨɞɚɧɧɚɹںẮɉɨɯɩɳɜɧɿɨڻ ɑȺɋɌɖ ȼɌɈɊȺəڻ ɂɫɱɟɡɧɭɜɲɿɟڻẮɊɚɡɛɨɣں
ɧɩɤɢڻẮɇɚɞɴ ɩɪɨɩɚɫɬɶɸڻẮɇɚ ɤɪɚɸ ɝɩɛɟɥɩڻẮɈɛɥɚɜɚڻẮɉɟɪʑɞɴ ɪɚɡɥɭɤɨɣڻẮɍ ɞɭɯɨں
ɛɨɪɨɜɴڻẮȾɭɯɚɧɳɢɤɴڻẮɉɚɭɤɴڻ Ắ Ɉɬɟɰɴ ɉɟɬɪɴẮɉɟɪʑɩɨɥɨɯɴέĮɆɫɬɢɬɟɥɶɧɢɰɚڻẮ
Ɇɨɥɨɞں ɫɱɚɫɬɶɟ ɢ ɠɢɜɵɟ ɦɟɪɬɜɟɰɵڻẮڤɇɟ ɩɭɳɚɸɬɴǖڻẮɄɨɦɚɧɞɩɪɨɜɨɱɤɚڻẮɒɚɧں
ɬɚɠɴڻẮɋɬɚɪɵɣ ɤɩɹɡɶڻẮɄɚɬɚɫɬɪɨɮɚںẮɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɤɨɬɭ ɦɚɫɥɟɧɢɰɚںẮȽɨɪɱɢɲɧɩɤɴںẮ
Ⱥɪɟɫɬɶ Ắ ɉɨɞɠɢɝɚɬɟɥɶڻ Ắ Ɇɚɬɶڻ Ắ Ɍɚɢɧɫɬɜɟɧں ɝɨɫɬɶڻ Ắ ɉɨɞɫɭɞɢɦɚɹڻẮəɋɟɫɬɨɤɿɣ
ɭɞɚɪɴڻẮɋɦɟɪɬɶںẮȽɪɨɡɩɵɹ ɬɭɱɢڻ Ắ Ɍɚɣɧɵɯɴ ɞʏɥɴ ɦɚɫɬɟɪɚڻẮȼɫɬɪɟɜɨɠɟɧɧɵɟ
ɯɧɳɧɩɤɩڻẮȾɨɩɪɨɫɴڻẮɗɩɢɥɨɝɴڻ Ҝңҗ ɫɬɪɚɧڻ ɐʏɩɚ Қ ɪڻ җھ ɤںڻ ɫɴ ɉɟɪɟɫڻ Қ ɪڻ Үھ ɤڻ
۝ЎۚۨگЎگۢۢگ ЏۉЎۉЌڻ ɋɨɱɩɧɟɧɿɟ Ɇɨɪɢɫɶںɔȱɸɪɟں ɩɟɪɟɜɨɞɴ ɫɴ ɮɪɚɧɰڻ ȼڻ Ɉɬɨɰɤɨɣ
ۢ۠۠ۦ۝ۖۨۈЎۆک ۝۠۠ۉ ɨڻ ǜɛɟɡɴ ɩɪɨɞɜɚɪɩɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɡɭɪɵ۶ڻ ɋɨɞɟɪɠɚɧɿɟۀ Ɋɚɫɨɜɨɟ ɵɵں
ɲɥɟɧɿɟڻẮɂɡɪɚɢɥɶɫɤɚɹ ɪɚɫɚڻ ɉɫɧɯɨɥɨɝɿɹ ɟɜɪɟɹںẮɋɩɢɧɨɡɚ ǜҚңҜқẮҚңҮҮ۶ۀ ɋɩɢɧɨɡɚں
ɟɜɪɟɢ ɩ ɿɭɞɚɩɡɦɴڻ ȿɜɪɟɣɫɤɿɨ ɢɫɬɨɱɩɩɤɢ ɫɩɢɧɨɡɢɡɦɚڻ ȿɜɪɟɣɫɤɿɹ ɢ ɚɩɬɩɯɪɧɫɬɿɚɧں
ɫɤɿɹ ɢɞɟɢ ɋɩɩɩɨɡɵڻẮȽɟɩɪɩɯɴ Ƚɟɣɧɟ ǜҚҮҰҮẮҚүھң۶ۀ ɑɟɥɨɜʏɤɴ ɢ ɩɢɫɚɬɟɥɶڻ Ɋɟɥɩں
ɝɿɨɡɧɨɟ ɪɚɡɜɩɬɿɟ Ƚɟɧɪɢɯɚ Ƚɟɣɧɨڻ Ɍɪɨɯɰɜʏɬɧɨɨ ȿɜɚɧɝɟɥɿɟ Ƚɟɧɪɢɯɚ ȽɟɣɧɟڻẮȽɨɫɭں
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜʏɤɴάɟɜɪɟɣέ Ʌɨɪɞɴ Ȼɢɤɨɩɫɮɩɥɶɞɴ ǜҚүҗҚẮҚүҜҚ۶ۀ Ⱦɪɭɝɴ ɩɚɪɨɞɚڻ
ɋɨɦɩɬɩɱɟɫɤɿɣ ɬɟɨɪɩɤɴڻ ȱɭɞɟɣɫɬɜɨ ɢ ɫɨɰɿɚɥɩɡɦɴڻ Ʉɚɪɥɴ Ɇɚɪɤɫɴ ǜҚүҚүẮҚүүҜ۶ۀ Ɉ
ɟɜɪɟɣɫɤɨɦɴ ɩɪɨɧɟɯɨɠɞڻ ɫɨɰɿɚɥɢɡɦɚڻ ȱɭɞɨɣɫɤɿɣ ɷɥɟɦɟɧɬɴ ɜɴ ɦɚɪɤɫɧɡɦʏέẮȽɟɨɪɝɴ
Ȼɪɚɩɞɟɫɴ ǜҚүڽқ۶ۀ Ȼɪɹɲɟɫɴ ɢ ȾẦɩɿɹڻ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ Ƚɨɨɪɝɚ Ȼɪɚɧɞɟɫɚڻ
Ɉɬɴ ҚҮүҰ ɞɨ ҚүҚү ɝɝڻ ɇɟɧɚɜɢɫɬɶ ɤɴ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɦɭ ɭɦɭڻẮ Ɇɚɤɫɴ ɇɨɪɞɚɭ ǜҚүڽҰ۶
Ⱥɧɬɚɯɪɩɫɬɿɚɧɫɤɚɹ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɹڻ ɇɚɭɤɚ ɩɪɨɬɢɜɴ ɪɟɥɢɝɿɢڻ ɋɨɫɬɨɹɧɿʑ ɟɜɪɟɣɫɤɨɣ
ɞɭɩɲڻ Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɛɨɡɪʏɧɿɟ ɩ ɡɚɤɥɸɱɨɩɿɨ ɏȱɏΪҜҗү ɫɬɪɚɩɩɰɴڻ ɐʏɧɚ Қ ɪɭɛںڻ ɫɴ
ɩɟɪɟɫɵɥɤɨɣ Қ ɪɭɛڻ қھ ɤɨɩڻ
ɖɵɩɢɫɶɲɚɸɳɿɨ ɢɡɞɚɤɲ ɢɨɩɩɢɧɚ ɢɡɶ ɟɝɨ ɜɢɢɠɜɚɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ںڻЎ۝ۡٿ ɩɟɜɢɩɲں ɚɶں
ɭɝڻ ɇɚɞɟɠɞɢɢɫɤɨɿɈں ɧɚ ɫɭɬɹɿɭ ɧɟ ɦɟɧɴɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɛںڻ ɡɚ ɩɟɪɜɨɵɥɤɭ ɧɨ ɩɦɬɹɬʓ

ɢɪɨɦɶ ɬɶɯɴ ɢɷɞɚɧɿɣں ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɫɵɥɤɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɨɨɨɨɨڻ



ڻ۝ۉ ڻК۫ںک۪ۣۨۆ Ắں ںںۃؤۨۦۆ ںɜɫɤɿɣڻɑɟے ۙۨۉ Ұңڻ

ɋңɒȼȾɋңɒȼȾɋңɒȼȾɋңɒȼȾ ȼɚɫڻȼɚɫڻȼɚɫڻȼɚɫڻ ɂɛʓɂɛʓɂɛʓɂɛʓ ɪےȾɚɢɱںɢɪɨɛɢɱɚےɪےȾɚɢɱںɢɪɨɛɢɱɚےɪےȾɚɢɱںɢɪɨɛɢɱɚےɪےȾɚɢɱںɢɪɨɛɢɱɚے
ɈɌɉȿɑȺɌȺɇɕɈɌɉȿɑȺɌȺɇɕɈɌɉȿɑȺɌȺɇɕɈɌɉȿɑȺɌȺɇɕ ɂɂɂɂ ɉɈɋɌɍɉɂɅɂɉɈɋɌɍɉɂɅɂɉɈɋɌɍɉɂɅɂɉɈɋɌɍɉɂɅɂ ȼǖɖȼǖɖȼǖɖȼǖɖ ɉɊɈȾȺɀɍۀɉɊɈȾȺɀɍۀɉɊɈȾȺɀɍۀɉɊɈȾȺɀɍۀ

ɍɍɍɍ ɈɇɟɚɧɚڻɈɇɟɚɧɚڻɈɇɟɚɧɚڻɈɇɟɚɧɚڻ ɀɢɡɧɶ ɧɚ ɤɪɚɣɧɟɤɴ
ɟʏɜɟɪʏέ ȼɴ қںɯɴ ɬɨɦɚɯɴڻ ɟںھ ɢɡɞڻ
ɐʏɩɡ ɡɚ қ ɬɨɧɚ Үھң ɫɬɪڻ қ Ɋں җھҗھҗھҗھ ấڌǛ

ȽɈȾɔȽɈȾɔȽɈȾɔȽɈȾɔ ȼɈɃɇɕڻȼɈɃɇɕڻȼɈɃɇɕڻȼɈɃɇɕڻ Ҝںɟ ɧɚɞڻ ȼɴ Ɂںɯɴ
ɬɨɦڻ ҚҚڽҗ ấɝɪɚɧڻ ɐڻ ڽ ɪڻ җھ ɤڻ
ɉɨɞɧɟɜɨɥɶɧɵɟɉɨɞɧɟɜɨɥɶɧɵɟɉɨɞɧɟɜɨɥɶɧɵɟɉɨɞɧɟɜɨɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɧɢɤɢڻɫɬɪɚɧɧɢɤɢڻɫɬɪɚɧɧɢɤɢڻɫɬɪɚɧɧɢɤɢڻ қںɟқںɟқںɟқںɟ

ɧɝɞɚɧڻ қҰҗ ɫɬɪڻ ɐڻ Қ ɪڻ
ɋɬɪɚɧɚɋɬɪɚɧɚɋɬɪɚɧɚɋɬɪɚɧɚ ɯɨɥɨɞɚڻɯɨɥɨɞɚڻɯɨɥɨɞɚڻɯɨɥɨɞɚڻ ȼɴȼɴȼɴȼɴ қںɿɴқںɿɴқںɿɴқںɿɴ ɬɨɣںڻɬɨɣںڻɬɨɣںڻɬɨɣںڻ

ɛɨɥʏɟ үҗҗ ɫɬɪڻ Ⱦڻ ҜҜҜҜ ɪڻ
ȽɨɥɨɫɚȽɨɥɨɫɚȽɨɥɨɫɚȽɨɥɨɫɚ ɠɢɡɧɢڻɠɢɡɧɢڻɠɢɡɧɢڻɠɢɡɧɢڻ қںɟқںɟқںɟқںɟ ɹɜɞڻɹɜɞڻɹɜɞڻɹɜɞڻ ҚңڽҚңڽҚңڽҚңڽ ấɬɪڻấɬɪڻấɬɪڻấɬɪڻ

ɐڻ Қ ɪڻ җھ ɤڻ
ɋɤɚɡɤɢɋɤɚɡɤɢɋɤɚɡɤɢɋɤɚɡɤɢ ɞʏɣɟɬɜɧɬɟɥɶɧɨɫɬɧέɞʏɣɟɬɜɧɬɟɥɶɧɨɫɬɧέɞʏɣɟɬɜɧɬɟɥɶɧɨɫɬɧέɞʏɣɟɬɜɧɬɟɥɶɧɨɫɬɧέ

қںɟ ɧɚɞڻ ɞɨɩڻ үڽڽ ɫɬɪڻ ɐڻ ҚҚҚҚ Ɋں җھҗھҗھҗھ ɤڻɤڻɤڻɤڻ
ȼɟɥɢɤɚɧȼɟɥɢɤɚɧȼɟɥɢɤɚɧȼɟɥɢɤɚɧ ɪʏɧɚɪʏɧɚɪʏɧɚɪʏɧɚ ǜɄɚɪɬɢɧɵ ɢɚɴ

ɠɧɜɧɢɧ ɩɪɢɪɨɞɵ ɧɚȼɨɥɝʏΨέ Қھү ɫɬɪڻ
ɐʏɧɚ җھҗھҗھҗھ ɤڻ

ɍɍɍɍ ɝɨɥɭɛɨɝɨɝɨɥɭɛɨɝɨɝɨɥɭɛɨɝɨɝɨɥɭɛɨɝɨ ɂɈɪɹɂɈɪɹɂɈɪɹɂɈɪɹ ǜɅɸɞɢ ɢ ɩɪɢں
ɪɨɞɚ ɜɴ ɧɧɡɨɜɶɹɯɴ ȼɨɥɝɢ۶ڻ Қھү ɫɬɪڻ
ɐʏɧɚ җھ ɤڻ
ɉɨɞɴɉɨɞɴɉɨɞɴɉɨɞɴ ɝɨɪɹɱɧɢɴɫɨɥɧɰɟɢɴɝɨɪɹɱɧɢɴɫɨɥɧɰɟɢɴɝɨɪɹɱɧɢɴɫɨɥɧɰɟɢɴɝɨɪɹɱɧɢɴɫɨɥɧɰɟɢɴ ǜɊɚɡںǜɊɚɡںǜɊɚɡںǜɊɚɡں

ɫɤɚɡɵ ɨ ɄɚɜɤɚɡΩ۶ڻ ққڽ ɫɬɪڻ ɐڻ җھҗھҗھҗھ ɤڻ
ɋɧɨɛɟɥɟɜɴڻɋɧɨɛɟɥɟɜɴڻɋɧɨɛɟɥɟɜɴڻɋɧɨɛɟɥɟɜɴڻ Ҝңү ɫɬɪڻ ɐڻɐڻɐڻɐڻ ҚҚҚҚ ɪڻɪڻɪڻɪڻ җھҗھҗھҗھ ɤڻɤڻɤڻɤڻ
ȻɈȾɈɌɇɕɟȻɈȾɈɌɇɕɟȻɈȾɈɌɇɕɟȻɈȾɈɌɇɕɟ ɈȽɇɂڻɈȽɇɂڻɈȽɇɂڻɈȽɇɂڻ ȼۃ қںɿɴ ɱɚɟɬڻ

ҜүڽǛ ɫɬɪڻ ɐڻ Қ ɪڻ җھ ɤڻ
ɂɈȼɖɀȱںɖɂɈȼɖɀȱںɖɂɈȼɖɀȱںɖɂɈȼɖɀȱںɖ ɂɁȾȺɇٿȿɆɌۀۃۂɂɁȾȺɇٿȿɆɌۀۃۂɂɁȾȺɇٿȿɆɌۀۃۂɂɁȾȺɇٿȿɆɌۀۃۂ

ȼɩɟɪɟɞɴڻȼɩɟɪɟɞɴڻȼɩɟɪɟɞɴڻȼɩɟɪɟɞɴڻ
ɋɬɚɪɵɹɋɬɚɪɵɹɋɬɚɪɵɹɋɬɚɪɵɹ ɩɢɫɶɲɚڻɩɢɫɶɲɚڻɩɢɫɶɲɚڻɩɢɫɶɲɚڻ қںɟ ɧɡɞں
ɄɭɥɢɫɵڻɄɭɥɢɫɵڻɄɭɥɢɫɵڻɄɭɥɢɫɵڻ Ҝںɟ ɢɡɞڻ
ɈɱɟɪɤɢɈɱɟɪɤɢɈɱɟɪɤɢɈɱɟɪɤɢ ɂɫɩɚɧɿɢڻɂɫɩɚɧɿɢڻɂɫɩɚɧɿɢڻɂɫɩɚɧɿɢڻ Ҝںɟ ɩɡɞڻ
ɉɪɈɋȼʏɌɔέɉɪɈɋȼʏɌɔέɉɪɈɋȼʏɌɔέɉɪɈɋȼʏɌɔέ Ɋɚɜɫɤɚɡɵڻ ɉɡɞ
ɄɚɲɚɄɚɲɚɄɚɲɚɄɚɲɚ ɂ ɍɪɚɅɔڻ Ɉɱɟɪɤɢ ɢ

ɩɨɢɹɧɚɧɿɹڻ қںɟ ɢɡɞڻ
ɁɚɛɵɬɚɹɁɚɛɵɬɚɹɁɚɛɵɬɚɹɁɚɛɵɬɚɹ ɧɪʏɩɨɫɬɶέɧɪʏɩɨɫɬɶέɧɪʏɩɨɫɬɶέɧɪʏɩɨɫɬɶέ ȾɦȾɦȾɦȾɦ

ɂɞɭɂɞɭɂɞɭɂɞɭ ɧɚɧɚɧɚɧɚ ɜɚɫɴǕɜɚɫɴǕɜɚɫɴǕɜɚɫɴǕ қҮққҮққҮққҮқ ɫɬɪڻɫɬɪڻɫɬɪڻɫɬɪڻ ɐںɿɪڻɐںɿɪڻɐںɿɪڻɐںɿɪڻ
ȾɜɚȾɜɚȾɜɚȾɜɚ ɞɧɟɜɧɢɤɚڻɞɧɟɜɧɢɤɚڻɞɧɟɜɧɢɤɚڻɞɧɟɜɧɢɤɚڻ ȼɴȼɴȼɴȼɴ ɡںɿɴɡںɿɴɡںɿɴɡںɿɴ ẦڻẦڻẦڻẦڻ

ۀқүڽ ɫɬɪɚɧڻ ɐʏɧɚ Қ ɪڻ җھ ɟڻ
ɈɛɥɟɬʏɜɲɿɟɈɛɥɟɬʏɜɲɿɟɈɛɥɟɬʏɜɲɿɟɈɛɥɟɬʏɜɲɿɟ ɥɢɫɬɵڻɥɢɫɬɵڻɥɢɫɬɵڻɥɢɫɬɵڻ ңھڽңھڽңھڽңھڽ ɫɬɪڻɫɬɪڻɫɬɪڻɫɬɪڻ

ɐʏɧɚ Қɪڻ җھ ɤڻ
ɁɚɥɟɬɧɵɣɁɚɥɟɬɧɵɣɁɚɥɟɬɧɵɣɁɚɥɟɬɧɵɣ ɧɨɩɱɧɤɴڻɧɨɩɱɧɤɴڻɧɨɩɱɧɤɴڻɧɨɩɱɧɤɴڻ қھңқھңқھңқھң ɫɬɪڻɫɬɪڻɫɬɪڻɫɬɪڻ

ɐʎɧɚ Қ ɪɭɛڻɪɭɛڻɪɭɛڻɪɭɛڻ
ɊɭɛɢɧɨɜɚɹɊɭɛɢɧɨɜɚɹɊɭɛɢɧɨɜɚɹɊɭɛɢɧɨɜɚɹ ɛɪɨɲɤɚڻɛɪɨɲɤɚڻɛɪɨɲɤɚڻɛɪɨɲɤɚڻ ҜںɟҜںɟҜںɟҜںɟ ɧɚɞڻɧɚɞڻɧɚɞڻɧɚɞڻ

қҮң ɫɬɪɚɧڻ ɐʏɧɚ ۉ ɪɭɛڻ
ɋɥɚɫɬɟɧɨɜɫɧɿɟɋɥɚɫɬɟɧɨɜɫɧɿɟɋɥɚɫɬɟɧɨɜɫɧɿɟɋɥɚɫɬɟɧɨɜɫɧɿɟ ɧɢɥɥɿɨɧɵڻɧɢɥɥɿɨɧɵڻɧɢɥɥɿɨɧɵڻɧɢɥɥɿɨɧɵڻ ɟںڽɟںڽɟںڽɟںڽ

■ɡɞɚɧɿɟڻ қҗڽ ɫɬɪڻ ɐʏɧɚ ҚҚҚҚ ڻۤ җھҗھҗھҗھ ɤںɤںɤںɤں
ȿɠɨɜɵɹȿɠɨɜɵɹȿɠɨɜɵɹȿɠɨɜɵɹ ɪɭɤɚɜɢɰɵڻɪɭɤɚɜɢɰɵڻɪɭɤɚɜɢɰɵڻɪɭɤɚɜɢɰɵڻ қںɟ ɧɚɞڻɧɚɞڻɧɚɞڻɧɚɞڻ

Ҝھқ ɫɬɪɚɧڻ ɐʏɧɚ Қ ɪۀ қھ ɤڻ
ɀɟɪɬɜɚɀɟɪɬɜɚɀɟɪɬɜɚɀɟɪɬɜɚ ɩɨɤɚɹɧɧɚɹڻɩɨɤɚɹɧɧɚɹڻɩɨɤɚɹɧɧɚɹڻɩɨɤɚɹɧɧɚɹڻ қںɟқںɟқںɟқںɟ

қҮқ ɫɬɪɚɧڻ ɐʏɧɚ ҚҚҚҚ ɪɬɛڻ
ɋɜɹɬɨɱɧɵɟɋɜɹɬɨɱɧɵɟɋɜɹɬɨɱɧɵɟɋɜɹɬɨɱɧɵɟ ɪɚɡɟɧɚɡɵڻɪɚɡɟɧɚɡɵڻɪɚɡɟɧɚɡɵڻɪɚɡɟɧɚɡɵڻ ҜںɟҜںɟҜںɟҜںɟ

Қңڽ ɫɬɪڻ ɐڻ ҚɪڻҚɪڻҚɪڻҚɪڻ җھҗھҗھҗھ ɤڻ
ȿɨɜɶȿɨɜɶȿɨɜɶȿɨɜɶ ɢɢɢɢ ɋɬɚɪɶڻɋɬɚɪɶڻɋɬɚɪɶڻɋɬɚɪɶڻ Ҝںɟ ɧɚɞڻ

ɟɬɪɚɧڻ ɐʏɧɚ ҚҚҚҚ ɪڻ җھҗھҗھҗھ ɤڻ
ȼɟɥɧɧɿɣȼɟɥɧɧɿɣȼɟɥɧɧɿɣȼɟɥɧɧɿɣ ɫɬɚɪɧɧɴڻɫɬɚɪɧɧɴڻɫɬɚɪɧɧɴڻɫɬɚɪɧɧɴڻ қںɟ

қңڽ ɫɬɪɚɧڻ ɐʏɧɚ ҚҚҚҚ ɪڻ
ɉɨɉɨɉɨɉɨ ɡɚɤɨɧɭڻɡɚɤɨɧɭڻɡɚɤɨɧɭڻɡɚɤɨɧɭڻ Ҝںɟ ɢɡɞڻ Ҝھқ ɫɬɪڻ

ɐʏɧɚ ҚҚҚҚ ɪڻ қھқھқھқھ ɤں
ɉɥɟɜɧɚɉɥɟɜɧɚɉɥɟɜɧɚɉɥɟɜɧɚ ɢɢɢɢ ɒɢɩɤɚڻɒɢɩɤɚڻɒɢɩɤɚڻɒɢɩɤɚڻ ȼɴ қںɯɴ ɱɚɫɬڻ

ɟںڽ ɢɜɞڻ Үқھ ɫɬɪں ɐڻ қ ɪڻ җھҗھҗھҗھ ɤڻ
ɉȿɑȺɌȺɘɌɋəɉȿɑȺɌȺɘɌɋəɉȿɑȺɌȺɘɌɋəɉȿɑȺɌȺɘɌɋə

ȻɭɛɇɕںɄɈɁɕɪɂڻȻɭɛɇɕںɄɈɁɕɪɂڻȻɭɛɇɕںɄɈɁɕɪɂڻȻɭɛɇɕںɄɈɁɕɪɂڻ Ҝںɟ ɢɜɞں
ɉɈɉɈɉɈɉɈ ȼʎɬɪɭέȼʎɬɪɭέȼʎɬɪɭέȼʎɬɪɭέ Ҝںɟ ɧɡɞ
ɉɨɡɞɧɟɟɉɨɡɞɧɟɟɉɨɡɞɧɟɟɉɨɡɞɧɟɟ ɫɱɚɫɬɶɟɫɱɚɫɬɶɟɫɱɚɫɬɶɟɫɱɚɫɬɶɟ ɇɟɞɨɥɝɨڻɇɟɞɨɥɝɨڻɇɟɞɨɥɝɨڻɇɟɞɨɥɝɨڻ
ɇɚɇɚɇɚɇɚ ɛɚɛɶɧɯɴɛɚɛɶɧɯɴɛɚɛɶɧɯɴɛɚɛɶɧɯɴ ɯɞʏɛɚɯɝέɯɞʏɛɚɯɝέɯɞʏɛɚɯɝέɯɞʏɛɚɯɝέ
ɊɨɞɧɚɹɊɨɞɧɚɹɊɨɞɧɚɹɊɨɞɧɚɹ ɝɥɭɲɶںɝɥɭɲɶںɝɥɭɲɶںɝɥɭɲɶں
ȼɈɅɑɖəȼɈɅɑɖəȼɈɅɑɖəȼɈɅɑɖə ɋɕɌɖڻڻɋɕɌɖڻڻɋɕɌɖڻڻɋɕɌɖڻڻ қںɟ ɢɡɞڻ ɊɨɹڻɊɨɹڻɊɨɹڻɊɨɹڻ

Ҝںɯɴ ɱɚɫɬڻ
ɋɬɨɪɨɠɟɜɵɟɋɬɨɪɨɠɟɜɵɟɋɬɨɪɨɠɟɜɵɟɋɬɨɪɨɠɟɜɵɟ ɨɝɧɢڻɨɝɧɢڻɨɝɧɢڻɨɝɧɢڻ
ɋɬɚɪɵɟɋɬɚɪɵɟɋɬɚɪɵɟɋɬɚɪɵɟ ɛɨɝɢڻɛɨɝɢڻɛɨɝɢڻɛɨɝɢڻ
ɇɚɲɢɇɚɲɢɇɚɲɢɇɚɲɢ ɧɨɧɚɫɬɵɪɧڻɧɨɧɚɫɬɵɪɧڻɧɨɧɚɫɬɵɪɧڻɧɨɧɚɫɬɵɪɧڻ ɟںھɟںھɟںھɟںھ ɧɚɞڻɧɚɞڻɧɚɞڻɧɚɞڻ
ȼɨɫɤɪɟɫɲɿɹȼɨɫɤɪɟɫɲɿɹȼɨɫɤɪɟɫɲɿɹȼɨɫɤɪɟɫɲɿɹ ɛɵɥɢڻɛɵɥɢڻɛɵɥɢڻɛɵɥɢڻ

ɧɚɞڻɧɚɞڻɧɚɞڻɧɚɞڻ

əүȾ

ҜҰڽҜҰڽҜҰڽҜҰڽ

■Ωɞڻ

қںɟڻ
ɜɨɨں

ɪɧɱڻ ɪɨɦɚɧɚڻ ҮȽڻ Қ ڻ Ƚɨɪɧɵɟ ɨɪɥɵڻ
Ɍڻ ɂۀ Ƚɨɪɟ ɡɚɛɵɬڻ ɤɪʏɲɝɟɬɢέβάɟɢɡɞέ

ɿẦẦ ɢ ں

ɋɟɱɢɣɲɥɋɟɱɢɣɲɥɋɟɱɢɣɲɥɋɟɱɢɣɲɥ ɄڻɄڻɄڻɄڻ ǗڻǗڻǗڻǗڻ ɄɚɪɚɡɢɢɚڻɄɚɪɚɡɢɢɚڻɄɚɪɚɡɢɢɚڻɄɚɪɚɡɢɢɚڻ
ɉȿɑȺɌȺɘɌɋəɉȿɑȺɌȺɘɌɋəɉȿɑȺɌȺɘɌɋəɉȿɑȺɌȺɘɌɋə ɇɈȼɕɆںɖɇɈȼɕɆںɖɇɈȼɕɆںɖɇɈȼɕɆںɖ ɂɁȾȺɇɒȱɍȱɂɁȾȺɇɒȱɍȱɂɁȾȺɇɒȱɍȱɂɁȾȺɇɒȱɍȱ ɔۀɔۀɔۀɔۀ

ɋɴɋɴɋɴɋɴ ɫʏɜɟɪɚɫʏɜɟɪɚɫʏɜɟɪɚɫʏɜɟɪɚ ɧɚɧɚɧɚɧɚ ɸɝɴڻɸɝɴڻɸɝɴڻɸɝɴڻ ȽɨɦɚɧɴڻȽɨɦɚɧɴڻȽɨɦɚɧɴڻȽɨɦɚɧɴڻ ٿٿٿٿ ɇɚɇɚɇɚɇɚ ɞɚɥɟɧɢɯɴɞɚɥɟɧɢɯɴɞɚɥɟɧɢɯɴɞɚɥɟɧɢɯɴ ɨɤɪɚɢɧɚɯɴڻɨɤɪɚɢɧɚɯɴڻɨɤɪɚɢɧɚɯɴڻɨɤɪɚɢɧɚɯɴڻ ɊɨɊɨɊɨɊɨ ǙǙǙǙ
ȼɴȼɴȼɴȼɴ ɩɨɪɨɯɨɜɨɢɝɩɨɪɨɯɨɜɨɢɝɩɨɪɨɯɨɜɨɢɝɩɨɪɨɯɨɜɨɢɝ ɞɶɲɭڻɞɶɲɭڻɞɶɲɭڻɞɶɲɭڻ ɊɨɢɚɧɴڻɊɨɢɚɧɴڻɊɨɢɚɧɴڻɊɨɢɚɧɴڻ ɿɿɿɿ ȼɚɪɜɚɪɚȼɚɪɜɚɪɚȼɚɪɜɚɪɚȼɚɪɜɚɪɚ ɅʏɩɧɨɅʏɩɧɨɅʏɩɧɨɅʏɩɧɨ ɢɢɢɢ ɟɹɟɹɟɹɟɹ ɫɟɢɶɹڻɫɟɢɶɹڻɫɟɢɶɹڻɫɟɢɶɹڻ
ɉɨɝɨɧɹɉɨɝɨɧɹɉɨɝɨɧɹɉɨɝɨɧɹ ɡɚɡɚɡɚɡɚ ɧɚɠɢɜɨɣڻɧɚɠɢɜɨɣڻɧɚɠɢɜɨɣڻɧɚɠɢɜɨɣڻ Ɋɨɦ№ρɝИЗɨɜʏɫɬЗɊɨɦ№ρɝИЗɨɜʏɫɬЗɊɨɦ№ρɝИЗɨɜʏɫɬЗɊɨɦ№ρɝИЗɨɜʏɫɬЗ

ȼɵɥɢɨɵɜɚɸɳɿɟȼɵɥɢɨɵɜɚɸɳɿɟȼɵɥɢɨɵɜɚɸɳɿɟȼɵɥɢɨɵɜɚɸɳɿɟ ɱɡɞɚɢɿɹɱɡɞɚɢɿɹɱɡɞɚɢɿɹɱɡɞɚɢɿɹ ɋɨɣɧɢɧɚɋɨɣɧɢɧɚɋɨɣɧɢɧɚɋɨɣɧɢɧɚ ɢɡʓɢɡʓɢɡʓɢɡʓ ɟɝɨɟɝɨɟɝɨɟɝɨ ɣɧɢɠɧɚɝɨɣɧɢɠɧɚɝɨɣɧɢɠɧɚɝɨɣɧɢɠɧɚɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɚɝɚɡɢɧɚɦɚɝɚɡɢɧɚɦɚɝɚɡɢɧɚ ɋɊɉȻںڻɋɊɉȻںڻɋɊɉȻںڻɋɊɉȻںڻ ɇɜɜɨɧɿɣںɇɜɜɨɧɿɣںɇɜɜɨɧɿɣںɇɜɜɨɧɿɣں ҰңںҰңںҰңںҰңں
ɭɝڻɭɝڻɭɝڻɭɝڻ ɇɚɞɟɠɞɢɧɨɤɨɣ۶ںɇɚɞɟɠɞɢɧɨɤɨɣ۶ںɇɚɞɟɠɞɢɧɨɤɨɣ۶ںɇɚɞɟɠɞɢɧɨɤɨɣ۶ں ɧɚɧɚɧɚɧɚ ɨɭɹɬɭɨɭɹɬɭɨɭɹɬɭɨɭɹɬɭ ɧɟɧɟɧɟɧɟ ɬʑɢʏɟɬʑɢʏɟɬʑɢʏɟɬʑɢʏɟ ɨɞɧɨɝɨɨɞɧɨɝɨɨɞɧɨɝɨɨɞɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹںɪɭɛɥɹںɪɭɛɥɹںɪɭɛɥɹں ɡɚɡɚɡɚɡɚ ɩɟɪɟɫɵɥɤɭɩɟɪɟɫɵɥɤɭɩɟɪɟɫɵɥɤɭɩɟɪɟɫɵɥɤɭ ɧɡڻɩɥɚɬɹɬɴںɧɡڻɩɥɚɬɹɬɴںɧɡڻɩɥɚɬɹɬɴںɧɡڻɩɥɚɬɹɬɴں

ɧɪɨɹΩɧɪɨɹΩɧɪɨɹΩɧɪɨɹΩ ɬɿɯɴɬɿɯɴɬɿɯɴɬɿɯɴ ɧɡɞɚɧɿɣںɧɡɞɚɧɿɣںɧɡɞɚɧɿɣںɧɡɞɚɧɿɣں ɡɚɡɚɡɚɡɚ ɧɨɬɨɪɵɹɧɨɬɨɪɵɹɧɨɬɨɪɵɹɧɨɬɨɪɵɹ ɩɟɪɟɫɵɥɤɚںɩɟɪɟɫɵɥɤɚںɩɟɪɟɫɵɥɤɚںɩɟɪɟɫɵɥɤɚں ɩɨɤɚɡɚɧɚɩɨɤɚɡɚɧɚɩɨɤɚɡɚɧɚɩɨɤɚɡɚɧɚ ɨɫɨɛɨڻɨɫɨɛɨڻɨɫɨɛɨڻɨɫɨɛɨڻ

Ⱦɨɡɜڻ ɰɟɧɡڻ ɋɩɛںڻ Кۧ ɫɟɢɬڻ ҚҗҗҜ ɝڻ Ɍɢɩڻ Қ ڻ ɉڻ ɉڻ ɋɨɣɤɲɬɚڻ ɋɬɪɟɦɹɧɧɚɹں ǜқڻ





ɝɝɝɝںںںںΩΩΩΩ






